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I SHO‘BA 

O‘zbekistonda islom moliyasini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari. Islom 

va an’anaviy moliya tizimlari o‘rtasidagi bog‘liqliklar hamda o‘ziga xos 

jihatlari. 

 

Zakotning iqtisodiyotdagi o‘rni, hozirgi holati va rivojlanish istiqbollari 

Maxmudova Aziza Fayzulla qizi 

Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi 

Azi0002@mail.ru +998889007700 

Zakot – Islom dinining besh rukni (ustuni)dan biri bo‘lib, namozdan keyingi          

3-o‘rinda turadigan va shariatda farz qilingan amaldir. Zakot Madinai Munavvarada 

hijriy 2-yili farz qilingan. Qurʼoni Karimning 27 ta joyida namoz bilan birga zikr 

qilingan. «Zakot» so‘zi lug‘atda «poklik» va «o‘sish» degan maʼnolarni anglatadi. 

Zakot bergan kishining moli poklanadi. Zakotini bermasa esa aksincha bo‘ladi. 

Shuningdek zakoti berilgan molga baraka kiradi, ko‘payib, o‘sadi. 

Zakotga shariatda quyidagicha taʼrif beriladi: 

“Zakot – bu maxsus moldan maxsus qism (juz)ni maxsus shaxslarga Аlloh taoloning 

roziligi uchun shariatda tayin qilinganidek mulk qilib berishdir”. 

 “Shariatda tayin qilinganidek” deganda zakot chiqarish miqdori shariatda 

ko‘rsatilgan miqdorga to‘g‘ri kelishi kerakligi nazarda tutilgan. Ozgina sadaqa berib, 

“shu zakot” deb bo‘lmaydi. 

“Mulk qilib berish” degan jumladan esa “o‘sha berilayotgan mol uni oluvchiga mulk 

bo‘lmagunicha zakot bo‘lmaydi” degan maʼno anglanadi. 

 Zakotning juda ko‘p foydalari mavjud: 

Zakotning birinchi foydasi – bu zakot beruvchi insonning qalbi poklanadi. Yaʼni 

inson ham robbisi buyurgan ibodatni amalga oshirayotganidan zavq oladi, ham 

boylikka rujuʼ qo‘yish balosidan o‘zini xalos etadi. 

Zakotning ikkinchi foydasi – o‘zining moliyaviy ehtiyojlarini mustaqil qondira 

olmaydigan musulmonlarga yordam berishdir. Bunday insonlar boquvchisini 

yo‘qotgan yetimlar, beva qolgan ayollar, nogironlar, kambag‘allar va boshqa 

toifadagi insonlar bo‘lishi mumkin. Zakot - bu fond hissasiga oid turli falsafalarni 

ishlab chiqadigan tushuncha. Zakot haqida bilish uchun doimo havola bo‘ladigan 

ikkita asosiy manba Qur’on va Sunnatdir. 

Аlloh taolo “Tavba” surasida Paygʼambarimiz Muhammad alayhissalomga 

quyidagicha amr qiladi: “Ularning mollaridan sadaqa ol. Bu bilan ularni poklaysan, 

tozalaysan va ularning haqqiga duo qil. Аlbatta, sening duoing ular uchun 

sokinlikdir. Аlloh eshitguvchi va bilguvchi Zotdir.” (103-oyat). Ushbu oyati 

karimada zakotning birinchi foydasi haqida so‘z yuritilgan. Zakot beruvchi inson 

qalb pokligi va xotirjamligiga erishadi.  

Zakotning ikkinchi foydasi  Xalifa Umar ibn Аbdulaziz zamonida o‘z tasdig‘ini 

topgan. Umar ibn Аbdulaziz xalifa bo‘lganlaridan keyin zakot, vaqf va xayr-ehson 

kabi bugungi kunda boyliklarni qayta taqsimlash vositalari deb qaraladigan islom 

moliyasi tamoyillarini shu darajada to‘g‘ri tasarruf etdilarki, natijada oradan ikki yil 
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o‘tar-o‘tmas xalifalik hududida zakot olishga haqdor inson – nochor, kambag‘al 

insonlar qolmadi. 

Zakot berishi shart bo‘lgan insonda quyidagi sifatlar mavjud bo‘lishi kerak: 

- Musulmon bo‘lishi; 

- Balog‘atga yetgan bo‘lishi; 

- Oqil bo‘lishi; 

- Hur bo‘lishi; 

- Nisob egasi (yaʼni moli nisobga yetgan) bo‘lishi. 

Zakot farz bo‘lishi uchun molda quyidagi shartlar topilishi kerak: 

 Mol-mulk nisobga yetgan bo ‘lishi; 

 Mulk to‘liq bo‘lishi, yaʼni mol-mulk to‘lig‘icha egasiga tegishli bo‘lishi; 

 O‘suvchi mol bo‘lishi; 

 Hojati asliyadan ortiqcha bo‘lishi; 

 Qarzdan xoli bo‘lishi. 

 Mol-mulk nisobga yetganiga bir yil to‘lgan bo‘lishi kerak. 

Butun islom sivilizatsiyasi tarixida zakot yoki sadaqa qashshoqlikni bartaraf 

etish va tugatishda muhim rol o‘ynagan. 20-asr oʻrtalarida islom banki va moliyasi 

evolyutsiyasidan boshlab zakot birinchi oʻringa chiqa boshladi. Turli musulmon 

xalqlar o‘z mamlakatlari qonunlarida zakot muassasalari uchun tegishli qoidalarni 

yarata boshladilar. Masalan, Indoneziya hukumati zakotga oid maxsus qonun 

qarorini qabul qildi. 38/1999 va MRD No 581/1999, BAZIS deb nomlangan yarim 

davlat organi va LAZIS nomli nodavlat organga zakotni yig‘ish, boshqarish va 

tarqatish vakolatini tan oladi va beradi. Yigirma yildan ortiq vaqt davomida zakot 

Indoneziya jamiyatida qashshoqlik chegarasidan pastda yashaydigan odamlarning 

uy xo‘jaliklari daromadlarini oshirishda asosiy vositaga aylandi. Bundan tashqari, 

zakot yig‘ish miqdori ortishi bilan zakot mablag‘laridan foydalanish “...xayriya 

maqsadidan ijtimoiy imkoniyatlar va iqtisodiy rivojlanishga aylantirildi. 

O‘zbekistonga kelsak, Hukumat qashshoqlikni pasaytirish, ya’ni 2003-yildagi 33 

foizdan 2017-yilda 12,8 foizgacha, shuningdek, aholi bandligini yaxshilash bo‘yicha 

ajoyib ishlarni amalga oshirdi. Biroq, mamlakat oldida yanada ko‘proq muammolar 

turibdi. 18 yoshdan 30 yoshgacha bo‘lgan yosh ishchilarning qariyb 43 foizi 

norasmiy bandlikda (YUNISEF, 2019: 11), 31 yoshdan oshgan ishchilar sinfida esa 

34 foizi norasmiy bandlikda. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, bu O‘zbekistonda 

qashshoqlik darajasining oshishiga olib kelishi mumkin. Zakot O‘zbekistonning 

ijtimoiy ta’minot dasturini moliyalashtirishda muhim va samarali rol o‘ynashi 

mumkin. Qolaversa, O‘zbekiston musulmon aholisida zakot haqida to‘g‘ri 

ma’lumotga ega bo‘lish, yaxshi boshqaruv va zakot mablag‘lari bilan ishlashda 

shaffoflikni ta’minlash bilan diniy e’tiqodli musulmon aholi zakot kanali orqali 

hukumatning ijtimoiy ta’minot tizimini moliyalashtirishda o‘z hissasini ixtiyoriy 

ravishda oshiradi va hukumatga yordam beradi.  

Hozirgacha O‘zbekistonda zakot zakot beruvchining eng yaqin qarindoshlari, 

do‘stlari yoki qo‘shnilari o‘rtasida individual darajada beriladi. Hozirgi vaqtda zakot 

mablag‘larini safarbar qilish, boshqarish va taqsimlashni osonlashtiradigan va 

moliyaviy jihatdan past darajadagi uy xo‘jaliklarini barqaror daromad bilan 
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ta’minlash orqali bu mablag‘lardan samaraliroq foydalanishga yordam beradigan 

rasmiy tuzilma mavjud emas. Hukumat zakotni safarbar qilish, boshqarish va 

taqsimlashda mavjud vaqf infratuzilmasidan samarali foydalanishi mumkin. 

Muammolar 

1. Shaffoflik va hisobdorlik: Zakot tizimida shaffoflikning yetishmasligi 

va hisobdorlikning pastligi muammolar sferasiga kiradi. Ba’zi holatlarda zakot 

mablag‘lari qanday taqsimlanishi haqida aniq ma’lumotlar mavjud emas. Bu esa, 

kambag‘allarga yordam berishdagi samaradorlikni kamaytiradi va ishonchni 

yo‘qotishga olib keladi. 

2. Markazlashtirilmagan yig‘ish jarayoni: Zakot yig‘ish jarayoni 

ko‘pincha markazlashmagan. Har bir diniy tashkilot o‘z tizimi orqali zakot yig‘adi, 

bu esa resurslarning samarasiz ishlatilishiga va ko‘p hollarda yordamning bir joyga 

to‘planishiga olib kelishi mumkin. 

3. Ma’lumot va ta’lim yetishmasligi: Ko‘plab odamlar zakot haqida 

yetarlicha ma’lumotga ega emaslar. Zakot qanday hisoblanishi va qanday 

taqsimlanishi haqida tushuncha yetarli bo‘lmasligi tufayli, bu sohada amaliyotlar 

samarali bo‘lmaydi. 

Rivojlantirish Yo‘llari 

1. Shaffoflikni ta’minlash: Zakot tizimida shaffoflikni oshirish uchun 

zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, masalan, elektron tizimlar va onlayn 

platformalarni joriy qilish zarur. Mablag‘larning yig‘ilishi va taqsimlanishi 

to‘g‘risida batafsil hisobotlarni e’lon qilish, jamiyatni xabardor qilish va nazoratni 

kuchaytirish muhim ahamiyatga ega. 

2. Markazlashtirilgan tizim: Zakot yig‘ish va taqsimlash jarayonlarini 

markazlashtirilgan tizim orqali boshqarish va muvofiqlashtirish lozim. Bu yordam 

resurslarini samarali boshqarish va taqsimlashni osonlashtiradi. Yig‘ilgan zakot 

mablag‘larini markazlashgan bir muassasa orqali nazorat qilish, ularni 

ehtiyojmandlarga aniq va adolatli taqsimlash imkoniyatini yaratadi. 

3. Ta’lim va ma’lumot: Zakot haqida ko‘proq ma’lumot va ta’lim 

dasturlari tashkil etish, aholining zakot tizimi va uning ahamiyati haqida bilimlarini 

oshirish zarur. Diniy tashkilotlar va ta’lim muassasalari orqali aholiga zakot tizimi 

haqida o‘rgatish, bu jarayonni samarali amalga oshirishda yordam beradi. 

4. Hamkorlik va qo‘llab-quvvatlash: Davlat va diniy tashkilotlar o‘rtasida 

hamkorlikni kuchaytirish, zakot tizimini rivojlantirish va samarali ishlashini 

ta’minlashda muhimdir. Hukumatning diniy tashkilotlar bilan hamkorligi zakot 

mablag‘larining ehtiyojmandlarga adolatli taqsimlanishini ta’minlashga yordam 

beradi. 

Xulosa qilib shuni aytish kerakki, O ‘zbekistonda zakot tizimi ijtimoiy yordam 

va diniy majburiyatni amalga oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Hozirgi holatda 

tizimning samaradorligi va shaffofligi ba’zi muammolar bilan cheklangan. Biroq, 

shaffoflikni oshirish, markazlashtirilgan tizimni joriy etish, ta’lim va ma’lumotlarni 

kengaytirish orqali zakot tizimini rivojlantirish mumkin. Ushbu yo‘nalishlarda 

amalga oshiriladigan islohotlar orqali zakot tizimining samaradorligi oshirilishi va 

kambag‘alllikni qisqartirishga yordam berishdagi rolini kuchaytirish mumkin 

bo‘ladi. 
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INNOVATION AND DIGITALIZATION IN ISLAMIC FINANCE: 

HOW MODERN TECHNOLOGIES EXPAND THEIR ATTRACTIVENESS 

Masharipova Durdona Ulug`bekovna 

Base doctoral student of the Banking and finance academy of  

The Republiс of Uzbekistan 

muhammadusmon3@gmail.com 

Abstract: This paper examines the transformative impact of digital 

technologies on Islamic finance, focusing on how technological innovations are 

enhancing the accessibility and appeal of Islamic financial services globally. The 

study analyzes current digital trends, challenges, and opportunities in Islamic fintech 

development through comprehensive literature review. 

Keywords: Islamic finance, digitalization, fintech, blockchain, smart contracts, 

Islamic banking, Shariah compliance, financial innovation 

Annotatsiya: Ushbu maqola raqamli texnologiyalarning Islom moliyasiga 

o'zgaruvchan ta'sirini ko'rib chiqadi, texnologik innovatsiyalar butun dunyo bo'ylab 

Islomiy moliyaviy xizmatlarning mavjudligi va jozibadorligini qanday oshirishiga 

alohida e'tibor beradi. Tadqiqot adabiyotlarni har tomonlama ko'rib chiqish asosida 
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Islom fintechining rivojlanishidagi zamonaviy raqamli tendentsiyalar, muammolar 

va imkoniyatlarni tahlil qiladi. 

Kalit so'zlar: Islomiy moliya, raqamlashtirish, FinTech, blokcheyn, aqlli 

shartnomalar, Islom banki, shariat qoidalariga rioya qilish, moliyaviy innovatsiyalar 

Аннотация: В данной статье рассматривается преобразующее влияние 

цифровых технологий на исламские финансы, особое внимание уделяется 

тому, как технологические инновации повышают доступность и 

привлекательность исламских финансовых услуг во всем мире. В 

исследовании анализируются современные цифровые тенденции, проблемы и 

возможности в развитии исламского финтеха на основе всестороннего обзора 

литературы. 

Ключевые слова: исламские финансы, цифровизация, финтех, блокчейн, 

смарт-контракты, исламский банкинг, соблюдение норм шариата, финансовые 

инновации 

INTRODUCTION 

The rapid advancement of digital technologies has fundamentally transformed 

the global financial landscape, and Islamic finance is no exception. As the Islamic 

financial sector continues to experience significant growth, with assets expected to 

reach $3.8 trillion by 2023 [1], the integration of innovative technologies has become 

crucial for its sustainable development and broader market appeal. 

Islamic finance, operating under Shariah principles, faces unique challenges in 

adapting to digital transformation while maintaining compliance with religious 

requirements. However, these challenges have also created opportunities for 

innovative solutions that bridge traditional Islamic banking principles with modern 

technological capabilities [2]. The emergence of Islamic fintech has introduced new 

paradigms for delivering Shariah-compliant financial services, making them more 

accessible, efficient, and attractive to both Muslim and non-Muslim consumers. 

Digital innovations, including blockchain technology, smart contracts, and 

artificial intelligence, are reshaping how Islamic financial institutions operate and 

interact with their customers [3]. These technological advancements not only 
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enhance operational efficiency but also address long-standing challenges in Islamic 

finance, such as transparency, standardization, and accessibility. 

The purpose of this study is to analyze how digital innovations are expanding 

the attractiveness of Islamic financial services and examine the key technological 

developments that are driving this transformation.  

This study contributes to the existing literature by providing a comprehensive 

analysis of how modern technologies are revolutionizing Islamic finance and 

creating new opportunities for growth and market penetration. Understanding these 

developments is crucial for financial institutions, regulators, and practitioners in the 

Islamic finance industry. 

METHODOLOGY AND LITERATURE REVIEW 

Methodology: This research employs a comprehensive systematic literature 

review approach, focusing on scholarly articles, industry reports, and regulatory 

documents published. The study utilizes qualitative analysis methods to synthesize 

findings from various academic databases, including Web of Science, Scopus, and 

specialized Islamic finance repositories. The selection criteria prioritized peer-

reviewed publications addressing technological innovation in Islamic finance, 

digital transformation strategies, and fintech developments in Shariah-compliant 

financial services. 

Digital Innovation Landscape in Islamic Finance: The literature reveals a 

significant shift towards digital transformation in Islamic finance over the past five 

years. According to Ahmad et al. [4], the integration of financial technology in 

Islamic banking has grown exponentially, with particular emphasis on mobile 

banking solutions and digital payment systems. In the Uzbek context, Burkhanov 

and Islamov [5] highlight the rapid development of Islamic finance digitalization 

initiatives following the adoption of the Islamic Banking Law in Uzbekistan, 

demonstrating growing regional interest in innovative Islamic financial solutions. 

1. Blockchain and Smart Contracts: Recent studies highlight blockchain 

technology's transformative impact on Islamic finance. Rahman and Khan [6] 

discuss how blockchain enables transparent and efficient Shariah-compliant 
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transactions while reducing operational costs. Research by Abdullaev and Karimov 

[7] from Tashkent Islamic University examines the potential implementation of 

blockchain technology in Uzbekistan's emerging Islamic banking sector, particularly 

focusing on smart contracts for Murabaha and Sukuk issuance. 

2. Artificial Intelligence and Machine Learning: The implementation of 

AI in Islamic finance has shown promising results in various areas. Hassan et al. [8] 

demonstrate how AI-powered systems enhance risk assessment, customer service, 

and Shariah compliance monitoring. Uzbek researchers Rakhimov and Shomurodov 

[9] analyze the application of machine learning algorithms in Islamic banking risk 

assessment within the Central Asian context. 

3. Digital Payment Solutions: The literature emphasizes the growing 

importance of digital payment platforms in Islamic finance. Research by 

Mohammed and Umarov [10] indicates that mobile payment solutions and digital 

wallets have significantly increased financial inclusion among Muslim populations, 

particularly in Southeast Asia and Central Asia, with specific reference to 

Uzbekistan's developing Islamic fintech ecosystem. 

Regulatory Framework and Shariah Compliance: A critical theme emerging 

from the literature is the regulatory challenges associated with digital innovation in 

Islamic finance. Studies by Al-Rahman [11] explore the development of regulatory 

frameworks that balance technological advancement with Shariah compliance 

requirements. Uzbek scholars Khasanov and Azizov [12] provide valuable insights 

into the regulatory considerations for digital Islamic financial products in the context 

of Uzbekistan's developing Islamic finance sector. 

Market Adoption and Consumer Behavior: Literature analysis reveals changing 

consumer preferences and adoption patterns. Recent research by Tashkent-based 

economists Sultanov and Bahromov [13] examines the readiness of Uzbek 

consumers for digital Islamic banking services, highlighting significant potential for 

growth in this sector. Their findings align with global trends identified by Wilson 

[14], showing how younger Muslim consumers are increasingly demanding digital 
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financial services that align with their religious values while offering modern 

convenience and efficiency. 

RESULTS AND DISCUSSION 

The analysis of global Islamic finance market trends reveals significant and 

consistent growth over the past decade. As illustrated in Figure 1 (The 2023 Growth 

of Global Islamic Finance Total Asset), the total assets have grown from US$ 1,746 

billion in 2012 to a projected US$ 3,849 billion in 2023. This remarkable growth 

trajectory represents a compound annual growth rate (CAGR) of approximately 

8.2%, demonstrating the sector's robust expansion and increasing market 

acceptance. 

 

Figure 1. The 2023 Growth of Global Islamic Finance Total Asset 

 

The 2023 Growth of Global Islamic Finance Total Asset (US$ Billion) The 

graph demonstrates a consistent upward trend in Islamic finance assets from 2012 to 

2023. Key observations include: 

 A steady growth phase from 2012 (US$ 1,746 billion) to 2016 (US$ 2,200 

billion) 

 Accelerated growth between 2016-2019, with assets reaching US$ 2,595 

billion 

 A significant projected leap to US$ 3,849 billion by 2023 
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 The compound annual growth rate (CAGR) of 8.2% indicates strong market 

confidence 

 The steeper growth curve post-2019 suggests increasing market adoption of 

Islamic financial services This growth trajectory reflects increasing global 

acceptance of Islamic finance and its successful integration with modern financial 

systems. 

The integration of smart banking solutions has revolutionized Islamic finance 

service delivery. Figure 2 (Smart Islamic Banking Penetration and Digital Adoption) 

shows that Saudi Arabia, as a leading market, has achieved 53.7% penetration in 

participation banking, with Islamic finance expected to reach 250 million customers 

by 2020 from a base of 100 million. The projection that 80% of new smartphone 

subscriptions will come from Asia Pacific, Middle East, and Africa by 2020 

indicates the significant potential for digital Islamic banking services in these 

regions. 

 

Figure 2. Smart Islamic Banking Penetration and Digital Adoption 

 

The infographic reveals several crucial insights about Islamic banking 

digitalization: 
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 Saudi Arabia's dominant position with 53.7% participation banking 

penetration 

 Projected 150% growth in customer base from 100m to 250m by 2020 

 80% of new smartphone subscriptions concentrated in Asia Pacific, Middle 

East, and Africa 

 70% global smartphone penetration projection indicates massive digital 

banking potential 

 The circular diagram effectively illustrates market share distribution and 

growth potential These metrics underscore the significant role of digital 

transformation in expanding Islamic banking services. 

 

Table 1: Key Digital Innovation Trends in Islamic Finance (2019-2024) 

Technology Category 
Implementation 

Rate 

Impact 

Level 
Key Benefits 

Mobile Banking 85% High 
Accessibility, 

Convenience 

Blockchain 45% 
Medium-

High 

Transparency, 

Security 

AI/ML Solutions 60% High 

Risk 

Management, 

Automation 

Digital Payments 75% High 
Financial 

Inclusion 

Smart Contracts 40% Medium 
Operational 

Efficiency 

 

Market Adoption and Regional Variations 

The research findings indicate varying levels of digital adoption across 

different regions: 

1. Middle East: 
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 Leading in technological innovation 

 High smartphone penetration 

 Advanced regulatory frameworks 

2. Southeast Asia: 

 Rapid fintech adoption 

 Strong focus on mobile banking 

 Emerging regulatory standards 

3. Central Asia (including Uzbekistan): 

 Growing market potential 

 Developing regulatory framework 

 Increasing digital literacy 

Impact on Market Attractiveness 

The analysis demonstrates that technological innovation has fundamentally 

transformed Islamic finance, making it more accessible and attractive to a broader 

market segment. The combination of digital capabilities with Shariah-compliant 

principles has created a robust foundation for sustainable growth in both traditional 

and emerging markets. 

CONCLUSION 

This research has demonstrated that digital innovation and technological 

advancement have fundamentally transformed the Islamic finance landscape, 

significantly enhancing its attractiveness and accessibility. The Islamic finance 

sector has shown remarkable growth, with assets projected to reach US$ 3,849 

billion by 2023, largely facilitated by digital innovation. This growth is supported 

by increasing smartphone penetration and digital banking adoption across key 

markets. The successful integration of technologies such as blockchain, AI, and 

smart contracts has enhanced operational efficiency while maintaining Shariah 

compliance. These innovations have created new opportunities for product 

development and service delivery. Looking forward, the continued evolution of 

digital technologies will likely further expand the appeal of Islamic finance, 

particularly among younger demographics and in emerging markets. However, 
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success will depend on addressing challenges related to regulatory compliance, 

cybersecurity, and digital literacy. 
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Islom moliyasi tamoyillari asosida yashil loyihalarni moliyalashtirish 

imkoniyatlari. 

Qudratov Shoxruxbek 

Bank-moliya akademiyasi tayanch doktoranti 

Annotatsiya: Maqolada investitsiya loyihalarini islom moliyasi doirasida 

zamonaviy moliyaviy texnologiyalar orqali moliyalashtirish imkoniyalatlari 

borasidagi tadqiqot natijalari aks ettirilgan. O‘zbekistonda loyihalarni 

moliyalashtirishda zamonaviy moliyaviy texnologiyalar foydalanish yuzasidan 

takliflar berilgan. 

Kalit so‘zlar: islom moliyasi, barqaror moliya, yashil obligatsiya, yashil sukuk, 

vaqf, murabaha, musharaka va mudaraba, yashil investitsiyalar 

Kirish 

Bugungi kunda dunyo mamlakatlari yashil iqtisodiyotini rivojlantirish yo‘lida 

ulkan qadamlar tashlamoqdalar. Bunda iqtisodiy o‘sishni ekologik barqarorlik bilan 

uyg‘unlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. O‘z navbatida, islom moliyasi 

tamoyillari asosida yashil loyihalarni moliyalashtirish usullarini o‘rganish 

O‘zbekiston va boshqa davlatlar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Demak, islom 

moliyasini chuqurroq o‘rgansak va uni iqtisodiyotimizga tadbiq qilsak biz yuqori 

natijalarga erishishimiz mumkin ekan. Xo‘sh islom moliyasi nima o‘zi: Islomiy 

moliya - bu aksiyalarga asoslangan, aktivlarga asoslangan, axloqiy, barqaror, 

ekologik va ijtimoiy jihatdan mas'uliyatli moliya hisoblanadi1. U risklarni 

taqsimlashni rag‘batlantiradi, moliya sektorini real iqtisodiyot bilan bog‘laydi 

hamda moliyaviy inklyuzivlik va ijtimoiy farovonlikka urg‘u beradi. Islom moliyasi 

axloqiy tamoyillar, jumladan, moliyaviy inklyuziya va ijtimoiy farovonlik asosida 

qurilgan bo‘lib, aktivlar bilan ta’minlangan moliyaviy vositalar va muassasalar 

to‘plamini anglatadi. Bunda foyda va zararlarni taqsimlash va moliya sektori bilan 

real iqtisodiyot o‘rtasidagi integratsiyaga e’tibor qaratiladi. Aksincha, zararli yoki 

                                                
1 World Bank Group. Global Islamic Finance Development Center. https://www.worldbank.org/en/programs/global-

islamic-finance-development-center. 
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axloqqa zid faoliyatlar (Harom) – foiz (Ribo) olish, qimor o‘ynash (Maisir), 

spekulyatsiya va noaniqlik (G'arar) kabi harakatlar qat’iy man etiladi. Islom moliyasi 

shuni taqozo etadiki, investitsiyalar faqat Islom qonun-qoidalariga yoki Shariatga 

mos keladigan aktivlarni qamrab olishi, har bir tranzaksiya esa haqiqiy iqtisodiy 

faoliyatga bog‘liq bo‘lishi kerak. Islom moliyasining ushbu asosiy tamoyillari yashil 

va barqaror moliya tamoyillari bilan yaqin aloqada hisoblanadi. 

Asosiy qism 

Islomiy moliya va an'anaviy moliya o'rtasidagi eng mashhur farq shundaki, 

foizlarni undirish islom moliyasi tomonidan taqiqlangan. Shariat qonuni deb 

ataladigan islom qoidalariga ko'ra pulning o'ziga xos qiymati yo'q. Pul - bu shariat 

qonunlarida qiymatni aniqlashning bir usuli. Pul bilan pul ishlab chiqarish 

taqiqlanadi. Islomiy moliyada tavakkal qilish orqali pul ishlab chiqarilishi mumkin. 

Biroq, tavakkalchilik tadbirkorlik faoliyati ishtirokchisi tomonidan bo'lishi kerak. 

Ishtirok etish printsipi islom moliyasining asosiy masalalaridan biri bo'lib, 

boylikning ishlab chiqarish faoliyati bilan ortishiga kafolat beradi. Biroq, islomiy 

moliya an'anaviy moliyadan farq qiladigan boshqa jihatlar ham bor. Xatar yoki 

noaniqlik yoki islom terminologiyasida "G'arar" islom moliyasida taqiqlangan. 

Shuning uchun islomiy moliyada chayqovchilik va qimor o'yinlari taqiqlangan. 

Adolat tamoyili noaniqlikdan qochishni qo'llab-quvvatlaydi. Bu tamoyil, asosan, 

sizda yo'q narsani sota olmaysiz, deb aytadi. Islomiy moliya alkogol, tamaki va 

pornografiya kabi axloqiy bo'lmagan sanoatga sarmoya kiritishni taqiqlaydi. Islomiy 

moliya jamiyat uchun foydali bo'lgan sarmoyalarni rag'batlantiradi. 

Islomiy moliyalashtirishning bir qancha turlarini tahlil qilamiz. Yashil sukuk 

– bu Shariatga mos yashil obligatsiyalar bo‘lib, ularning barcha mablag‘lari faqat 

iqlim o‘zgarishiga qarshi choralar, moslashuv yoki biologik xilma-xillikni saqlashga 

qaratilgan yashil loyihalarni moliyalashtirish yoki qayta moliyalashtirish uchun 

sarflanadi. Ushbu vosita Malayziya va Indoneziya tomonidan iqlim va ekologik 

tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashda faol qo‘llanilgan. 

2017-yilda Malayziyaning Tadau quyosh energiyasi kompaniyasi Sabah, 

Malayziyada 50 MVt quyosh fotoelektr stansiyasini moliyalashtirish uchun 59 
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million AQSh dollariga teng sukuk chiqardi. Sukuk Malayziyaning Barqaror 

Mas’uliyatli Investitsiyalar (SRI) sukuk tizimi doirasida chiqarildi. 2018-yilda 

Indoneziya o‘zining birinchi suveren yashil sukukini chiqardi va bu orqali 

Indoneziyaning issiqxona gazlarini (GHG) qisqartirish maqsadini qo‘llab-

quvvatlashga harakat qildi. Ushbu yashil sukukdan tushgan mablag‘ Yogyakarta 

provinsiyasidagi Piyungan poligonini yangilashda, atrof-muhitni yaxshilashda va 

yaqin atrofdagi jamoalarning sog‘lig‘ini ta’minlashda muhim rol o‘ynadi. Bu 

muvaffaqiyatlar, yashil sukukning iqlim va ijtimoiy ta’sirga erishishdagi 

imkoniyatlarini ko‘rsatadi. 

Islomiy moliyalashtirishning yana bir turi Vaqfdir. Vaqf an’anaviy islomiy 

xayriya asosida shakllangan yana bir Islom moliyasi vositasi bo‘lib, uni o‘z iqlim 

maqsadlariga erishmoqchi bo‘lgan davlatlar qo‘llashi mumkin. Vaqf aktivlarni 

jamoa yoki ma’lum bir maqsadlar uchun ajratishni anglatadi. Masalan, Indoneziya 

tabiatni muhofaza qilish, barqaror qishloq xo‘jaligi va iqlim barqarorligini 

ta’minlash uchun vaqfdan foydalanish imkoniyatlarini o‘rganmoqda. 

Indoneziyadagi Bogor Vaqf O‘rmoni Jamg‘armasi vaqf yerlariga turli xil daraxt 

turlarini ekish orqali yerlarni qayta tiklash bo‘yicha ishlashni ko‘rsatmoqda. 

Umuman bugungi kunda, 3 trillion AQSh dollari miqdoridagi Islom moliyasi 

aktivlaridan faqat 20 milliard AQSh dollari iqlim moliyasiga yo‘naltirilgan. Tarixiy 

jihatdan Islom moliyasi kambag‘allik, ta’lim va salomatlik kabi ijtimoiy 

farovonlikni ta’minlash masalalariga ko‘proq e’tibor qaratgan. Ammo, Islom 

moliyasi iqlim moliyasiga xos moliyaviy vositalarni rivojlantirish orqali o‘z 

hissasini qo‘shishi mumkin.  

Barqaror moliyaga global qiziqish ortib borayotgani Islom moliyasiga axloqiy 

va ekologik jihatdan mas’uliyatli investitsiyalar trendiga moslashish uchun qulay 

sharoit yaratmoqda. Shariatga mos innovatsion variantlarni izlayotgan investorlar va 

tashkilotlar Islomiy moliya mahsulotlari uchun potentsial bozorni ko‘rishlari 

mumkin, bu esa iqlim bilan bog‘liq masalalarni hal qilishda Islom tamoyillariga mos 

moliyaviy instrumentlar yaratish va ularga moslashtirilgan aralash moliyalashtirish 

yondashuvini qo‘llash imkonini beradi. Hukumatlar, xalqaro tashkilotlar, moliyaviy 
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institutlar, xayriya sektori va tijorat investorlari bilan hamkorlik Islomiy iqlim 

moliyasining imkoniyatlari va ko‘lamini kengaytirishi mumkin, shuning uchun u 

global iqlim dasturiga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin. Bunga misol sifatida tez 

kunda ishga tushirilishi kutilayotgan Iqlim, Tabiat va Rivojlanish uchun Global 

Islom Moliyasi Dasturini (GIFP)2 keltirish mumkin. GIFP loyihasi dunyo bo‘ylab 

bir nechta Islom moliyasi ishtirokchilari bilan maslahatlashuv asosida ishlab 

chiqilgan.  

Islom moliyasi sohasidagi so'nggi muhim voqea Islom Moliyaviy Xizmatlar 

Kengashining (IFSB) tashkil etilishi bo'ldi. Nazorat qiluvchi organlar uchun xalqaro 

standartlarni belgilovchi organ sifatida IFSB bank, kapital bozorlari va sug'urtani o'z 

ichiga olgan global islom moliyaviy xizmatlar sektorining barqarorligini ta'minlash 

uchun ishlaydi. 2023 yil dekabr holatiga ko'ra, uning 191 a'zosi bor, jumladan 82 

nazorat qiluvchi organ, 10 hukumatlararo organ va 99 bozor instituti 58 ta 

yurisdiktsiyada faoliyat yuritadi. 

2030-yilga kelib Barqaror Rivojlanish Maqsadlariga (BRM) erishish bo‘yicha 

poygada turli va innovatsion moliyalashtirish manbalarini o‘rganish juda muhimdir. 

Xususan, Malayziya, Saudiya Arabistoni, Indoneziya, Birlashgan Arab Amirliklari 

va Qatar kabi rivojlangan Islom moliyasi bozorlarida 3 trillion AQSh dollariga yaqin 

global aktivlar to‘plangan bo‘lib, Islom moliyasi keng ko‘lamli “yashil” kun tartibini 

qo‘llab-quvvatlash uchun ulkan imkoniyat sifatida e’tirof etilmoqda. 

Islom moliyasi anʼanaviy moliya tizimidan farqli o‘laroq, ijtimoiy va ekologik 

mas’uliyatga katta e'tibor qaratadi. Ushbu moliyaviy tamoyillar foizsiz 

moliyalashtirish, boylikni adolatli taqsimlash va zarar ko‘rish va foyda olishda 

sheriklik qilishni o‘z ichiga oladi. Yashil iqtisodiyotni rivojlantirish va ekologik 

muammolarni hal qilishda islom moliyasining asosiy tamoyillari quyidagi jihatlarda 

katta ahamiyatga ega: 

1. Foizsiz moliyalashtirish: Islom moliyasida qarzlar uchun foiz olinmaydi. Bu tamoyil 

asosida moliyalashtirilgan yashil loyihalar, moliyaviy oqimlarni ko‘proq ekologik 

mas’uliyatni hisobga olgan holda boshqarish imkonini beradi. 

                                                
2 M. Minkara & O. Munene. Islamic Finance: An Untapped Resource for Climate Funding. 
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2. Murabaha va ijara kabi instrumentlar: Yashil loyihalarni moliyalashtirishda 

murabaha va ijara kabi islomiy moliyaviy instrumentlardan foydalanish imkoniyati 

mavjud. Masalan, qayta tiklanuvchi energiya manbalariga mo‘ljallangan aktivlarni 

xarid qilish va ijaraga berish usullari orqali loyihalarni qo‘llab-quvvatlash mumkin. 

3. Musharaka va mudaraba (sheriklik va investitsiya) Modellarining Qo‘llanishi: 

Yashil loyihalar uchun musharaka va mudaraba kabi sheriklik asosidagi 

moliyalashtirish usullari barqaror iqtisodiyotni rivojlantirishda katta yordam beradi.  

Bu usullar orqali moliyaviy risk va foyda teng taqsimlanadi, shuningdek, 

loyihalarni samarali boshqarish ta'minlanadi. 

Tashkil etilganidan beri Islom moliyasi kapital va moliyalashtirish 

imkoniyatlarini qidirayotgan tomonlarga moliyalashtirish manbalarini yanada 

diversifikatsiya qilish va tavakkalchilikni yumshatish vositalarini taqdim etdi. Butun 

dunyodagi emitentlar va qarz oluvchilar uchun u islom institutsional 

investorlarining, asosan, Yaqin Sharq va Janubi-Sharqiy Osiyo boʻylab shariatga 

muvofiq daromad olishga intiladigan likvidlik pullaridan foydalanishni 

osonlashtirdi. 

Faol investor qiziqishi, shuningdek, ushbu sohadagi tartibga solish va siyosat 

faolligining o'sib borishi, shuningdek, xususiy sektorning faolligi va islom va 

barqaror moliyalashtirishning tabiiy uyg'unlashuvi bilan birga keladi. Xalqaro tijorat 

banklari kabi moliya institutlari oʻzlarining moliyalashtirish portfellarini 

“yashillashtirish”ga va barqarorlik bilan bogʻliq boʻlgan koʻproq moliyalashtirishni 

anʼanaviy va, agar kerak boʻlsa, shariatga mos formatlarda yaratishga koʻproq 

eʼtibor qaratmoqda. 

 

2023-yil yakunlari bo‘yicha jahon bo‘yicha islom moliya aktivlari 4,0 trillion 

AQSH dollariga yetdi. Dunyo bo‘ylab islom moliya tizimini huquqiy jihatdan 

qo‘llab-quvvatlash uchun 47 mamlakatda huquqiy asoslar yaratilgan bo‘lib, ushbu 

davlatlarda 1600 ga yaqin moliya muassasasi keng ko‘lamli moliyaviy xizmatlar 

ko‘rsatmoqda. Islomiy moliya sanoati 80 dan ortiq mamlakatlarni qamrab olgan 

bo'lsa-da, asosiy qismi o'sishni rag'batlantiradigan, standartlarni o'rnatadigan va 
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innovatsiyalarni rag'batlantiradigan bir nechta mamlakatlarda to'plangan. Shariatga 

mos keladigan aktivlarning deyarli 95 foizi o‘nta davlatga to‘g‘ri keladi va ularning 

barchasi Yaqin Sharqda va Janubiy-Sharqiy Osiyoda joylashgan.  

 

 

 

1-rasm. Shariatga mos keladigan aktivlar joylashgan mamlakatlar. 

 

Eron dunyodagi jami 29% bilan eng yirik o'yinchi bo'lib turibdi, undan keyin 

Saudiya Arabistoni 25% bilan ikkinchi o‘rinni egallaydi. Keyin Malayziya (11%), 

BAA (8%), Quvayt (6%), Qatar (6%), Turkiya (2,6%), Bangladesh (2,1%), 

Indoneziya (2%) va Bahrayn (1,8%)3. 

Aholi jon boshiga yuqori daromadlar, katta moliyaviy resurslar va kuchli 

tartibga soluvchi yordamni hisobga olgan holda, Fors ko'rfazi mamlakatlari yanada 

yetuk islomiy moliya bozoriga ega.  2022-yilda Fors ko'rfazi hamkorlik kengashi 

(GCC) davlatlari, birinchi navbatda Saudiya Arabistoni va Quvayt islom banklari 

aktivlaridagi o'sishning 92 foizi ulushiga to‘g‘ri keladi. Pokiston Davlat bankiga 

ko'ra, Pokistonda bor-yo'g'i 22 ta islomiy bank muassasasi mavjud. Mamlakatning 

kichik, ammo o‘sib borayotgan 53 milliard AQSh dollari miqdoridagi islomiy 

                                                
3 Khawar Khan, (2024)., Accounting and Business. 

https://abmagazine.accaglobal.com/global/articles/2024/may/business/growth-in-green-islamic-finance.html 

Eron
29%

Saudiya 
Arabistoni

25%

Malayziya
11%

BAA
8%

Quvayt
6%

Qatar
6%

Turkiya
3%

Bangladesh
2%

Indoneziya
2%

Bahray
2%

Boshqalar
6%



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

moliya sektoriga qaramasdan, barqaror rivojlanish maqsadlariga moslashishni 

kuzatish va tabiatni muhofaza qilishning shariat qadriyatlarini qo‘llab-quvvatlash 

uchun etalon vositalari bir xil ahamiyatga ega.  

Bugungi kunda, MDH davlatlari ichida Qozog'iston, Qirg'iziston va 

Tojikiston islomiy banklarni tashkil etib, mijozlarga xizmat ko'rsatib kelmoqda. 

MDH davlatlari orasida islom moliyasi eng rivojlangan mamlakat Qozog'iston 

bo'lib, bu yerda birinchi islom banki tashkil etilgan. 

Qozog'istonda birinchi islom banki "Al Hilol Islom Banki" bo'lib, u 2010-

yilda ochilgan va Birlashgan Arab Amirliklarida joylashgan bankning sho'basi 

hisoblanadi. "Al Hilol Bank" PJSC Fitch Ratings’ning yuqori va Moody's 

agentligining A2 reytingiga ega bo'lib, bu uning moliyaviy barqarorligi va 

ishonchliligini ko'rsatadi. Bank jismoniy shaxslarga islomiy bank xizmatlarini taklif 

etmoqda. 

Qozog'istonda islom moliyasiga qiziqish 2000-yillardan boshlangan, 2003-

yilda esa "Bank Turan Alem" shariat qoidalariga mos faoliyat olib borishni boshladi. 

Shuningdek, 2009-yilda birinchi islomiy broker kompaniya "Fattax Finance" ish 

boshladi. Islomiy banklar rivojiga yuksak e'tibor qaratilib, qonunchilikda tegishli 

o'zgarishlar kiritildi. Qirg'izistonda ham islomiy moliya sektori tez rivojlanmoqda: 

1993-yilda ITB a'zoligiga kirgach, mamlakatdagi "Eko Bank" "Eco Islamic Bank"ka 

aylantirilib, islomiy moliya xizmatlarini taqdim etib kelmoqda. Xususan, 2009-yilda 

"Eco Islamic Bank" 200 mln. so‘mdan oshiq miqdordagi 214 ta loyihani 

moliyalashtirdi.  

O‘zbekistonda ham islomiy moliyani rivojlantirish uchun keng qamrovli 

chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Islomiy moliyalashtirishning ilk qadamlari 

2004-yilda Islom taraqqiyot banki tomonidan energetika va sog‘liqni saqlash 

sohalarida loyihalarni moliyalashtirish maqsadida “ijara” va “murobaha” 

shartnomalari asosida amalga oshirilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Xususiy sektorni 

rivojlantirish Islom korporatsiyasi (XSRIK) a’zoligiga qo‘shilgan bo‘lib, 

korporatsiya orqali 350 million dollardan ortiq loyihalar amalga oshirilishi 
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rejalashtirilgan. XSRIK ko‘pincha loyihalarini moliyalashtirishda “murobaha” 

shartnomasidan foydalanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev IHTTIF 

kengashining 43-sessiyasi ochilishida so‘zlagan nutqida, "Islom olami yirik 

iqtisodiy, investitsion salohiyat va energetika resurslariga ega. Bu salohiyatdan 

samarali foydalanish, Islom hamkorlik tashkilotiga a’zo davlatlar o‘rtasida xalqaro 

savdo-iqtisodiy, moliyaviy va investitsion hamkorlikni kengaytirish, shuningdek, 

mamlakatlarimizni bog‘laydigan transport yo‘llarini tashkil qilish yuqori iqtisodiy 

taraqqiyotga erishishda yordam beradi va boshqa sohalar rivojiga asos bo‘ladi," deya 

ta’kidlab o‘tgan edi. 

Dunyo bo'ylab yashil moliyaga bo'lgan intilishlarga javoban rivojlanayotgan 

islom banki amaliyotiga ega asosiy institutlar o'rtasida allaqachon faol pozitsiya 

mavjud. Sertifikatlash, hisobot berish standartlari va shaffoflik chora-tadbirlari 

islom bankining barqarorlik maqsadlari bo‘yicha muvaffaqiyatini kuzatishda muhim 

rol o‘ynaydi. Bunga misol sifatida, yashil islom obligatsiyalariga taalluqli Climate 

Bonds Initiative sertifikatlash sxemasidir. Bundan tashqari, global hisobot 

tashabbusi (Global Reporting Initiative) mavjud bo'lib, u eng keng tarqalgan 

barqarorlik hisoboti standartlari va yashil moliya faoliyatini oshkor qilish va atrof-

muhitga ta'sirni tasdiqlash uchun shaffoflik talablarini taqdim etadi. 

Bunga parallel ravishda, Yaqin Sharq va Janubi-Sharqiy Osiyodagi pul-kredit 

organlari, moliyaviy regulyatorlar va sanoat organlari yashil va barqaror 

obligatsiyalar va sukuk bo'yicha yangi siyosatlarni joriy etish va mavjud qoidalarni 

takomillashtirish, shuningdek, barqaror moliyaviy faoliyatni tashkil etuvchi 

taksonomiyalarni nashr etish choralarini ko'rdi. Misol uchun, 2018 yilda ASEAN 

kapital bozorlari forumi Yashil obligatsiyalar standartlarini qayta ko'rib chiqdi, 

keyin 2022 yilda Barqarorlik bilan bog'langan obligatsiyalar standartlari, ikkalasi 

ham sukuk uchun amal qiladi, 2019 yilda Misr moliyaviy tartibga solish organi 

Yashil obligatsiyalar bo'yicha qo'llanmani taqdim etdi va Iordaniya hukumati 2021 

yilda yashil obligatsiyalar va sukuk emissiyasi bo'yicha xuddi shunday yo'riqnoma 

ishlab  chiqdi. Malayziyada Barqaror va mas'uliyatli investitsiyalar ("SRI") Sukuk 
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doirasi 2014 yilda Malayziya Qimmatli qog'ozlar komissiyasi tomonidan joriy 

etilgan, keyin 2022 yilda Barqaror va mas'uliyatli investitsiyalar bilan bog'liq Sukuk 

Framework (SRI bilan bog'langan ramka) joriy etildi. Yaqinda Xalqaro kapital 

bozori assotsiatsiyasi (ICMA), Islom taraqqiyot banki (ISDB) va London fond 

birjasi guruhi (LSEG) Dubayda bo'lib o'tgan COP28 ko'rgazmasida Yashil sukuk 

emissiyasi bo'yicha amaliyotchilar qo'llanmasini ishlab chiqish bo'yicha hamkorlik 

qilishlarini e'lon qilishdi. 

Xulosa 

Imkoniyatlarga qaramay, Islom moliyasida ayrim qiyinchiliklar mavjud. 

Sanoatning asosiy ishtirokchilari orasida Islom moliyasi tamoyillarini tushunish va 

ulardan xabardorlik yetishmasligi iqlim moliyasi tashabbuslariga integratsiyani 

qiyinlashtiradi. Shuningdek, iqlim moliyasi uchun Shariatga mos moliyaviy 

vositalarni ishlab chiqishning nozik jihatlari mavjud. Bundan tashqari, 

standartlashtirilgan tizimlarning yo‘qligi Islom moliyasi tashabbuslarini solishtirish 

va baholashni qiyinlashtiradi. Shariat tamoyillariga mos keladigan iqlim bilan 

bog‘liq loyihalar uchun samarali risk boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish 

murakkablik tug‘diradi. Siyosiy va tartibga soluvchi to‘siqlar ham Islomiy iqlim 

moliyasining muvaffaqiyatli amalga oshirilishi va kengayishida qo‘shimcha 

qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi. 

Islom moliyasi kelajakda iqlim moliyasi va barqaror rivojlanishda 

o‘zgarishlar yasash uchun asosiy kuch bo‘lish imkoniyatiga ega. Mavjud 

qiyinchiliklarga qaramay, hamkorlik, innovatsiya va strategik sherikliklar ushbu 

to‘siqlarni yengib o‘tish va Islom moliyasining to‘liq potensialini ochish imkonini 

beradi. Yashil sukuk va vaqf iqlim tashabbuslariga aniq hissa qo‘shib, sanoatning 

ijobiy ta’sir ko‘rsatish qobiliyatini namoyish etmoqda.  

Islom moliyasining tamoyillari asosida yashil loyihalarni moliyalashtirish bir 

qancha afzalliklarga ega, jumladan: 

 Barqaror iqtisodiy o‘sishni taʼminlaydi. 

 Resurslarni adolatli taqsimlashga yordam beradi. 

 Atrof-muhitga zarar yetkazmaydigan iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlaydi. 
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Ammo, bu jarayonni amalga oshirishda ba'zi muammolar ham mavjud: 

 Yashil loyihalar uchun maxsus islomiy moliyaviy vositalarning cheklanganligi. 

 Kadrlar va bilimlarning yetarli emasligi, ayniqsa O‘zbekiston kabi mamlakatlarda. 

Islom moliyasi tamoyillari asosida yashil loyihalarni moliyalashtirishni 

rivojlantirish O‘zbekiston va boshqa davlatlar uchun iqtisodiy va ekologik 

barqarorlikka erishishda katta imkoniyatlar yaratadi. Kelajakda ushbu sohada ilmiy 

va amaliy izlanishlarni kuchaytirish zarur. 
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Ислом молиясининг анъанавий молиядан фарқланиши 

 

Чориев.О.О-Банк-молия академияси тингловчиси 

 

Ислом молияси шариат тамойиллари билан иш олиб борувчи активлар 

билан таъминланадиган молиялаштиришнинг тури ҳисобланади. Анъанавий 

молияда ташкилотлар пул ва қимматли қоғозлар билан ишлашади, шариат эса 

баъзи ҳолатлардан ташқари пулни битим объекти сифатида тан олмайди. 

Чунки пул қийматга эга бўлмаган ҳолда, фақатгина айирбошлаш вазифасини 

бажаради.  

2018 йилдан бошлаб Ўзбекистонда ислом молиясини амалиётга татбиқ 

этиш бўйича сай-ҳаракатлар бошланди. Дастлабки қадамлар молиявий 

хизматлар бозорида ислом молияси томонидан таклиф этиладиган 

хизматларни кенг татбиқ этишга қаратилган норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни 

ишлаб чиқишдан бошланди. 

2021 йил 13 апрелда Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Капитал 

бозорини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-6207 

сонли Қарори билан Молия вазирлигига ислом молиялаштириш тамойиллари 

асосида қимматли қоғозлар бозорига оид оид қонунчилик базасини 

шакллантириш вазифаси юкланди. 

2022 йил 21 апрелда “Нобанк кредит ташкилотлари ва 

микромолиялаштириш фаолияти тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикасининг 

ЎРҚ-765 сонли Қонуни қабул қилинди. Ушбу ҳужжатда исломий 

молиялаштиришга оид хизматларга тариф берган ҳолда, нобанк кредит 

ташкилотлари томонидан бундай хизматларни кўрсатишга рухсат берилди. 

2024 йил 26 июлда  Ўзбекистон Республикаси Марказий банки 

бошқарувининг “Микромолия ташкилотлари томонидан исломий 

молиялаштиришга оид хизматларни кўрсатиш тартиби тўғрисидаги низомни 

тасдиқлаш ҳақида”ги қарори (3536 рақам билан рўйхатга олинган) қабул 

қилинди. Мазкур қарорда қуйидаги исломий молия хизматларини кўрсатиш 

тартиби белгилаб қўйилган: 

- Насия савдога асосланган молиялаштириш (муробаҳа) хизматини 

кўрсатиш; 

- Исломий ижара хизматларини кўрсатиш; 

- Ижара объектини кейинчалик сотиб олиш шарти асосида (ижара 

мунтаҳийя биттамлик) исломий ижара хизматини кўрсатиш; 

- Фойдани тақсимлашга асосланган молиялаштириш (музораба) хизматини 

кўрсатиш; 

- Шерикчилик – фойда ва зарарларни тақсимлашга асосланган 

молиялаштириш (мушорака) хизматини кўрсатиш. 

Шариат бўйича молиялаштиришнинг энг мукаммал инструментлари 

мушорака ва музораба ҳисобланади. Инвесторларнинг иккала молиявий 

инструмент орқали киритган инвестициялари тижорат фаолияти давомида 
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реал активларга айланади. Фойда эса яратилган реал активлар 

реализациясидан ишлаб топилади. 

Муробаҳа ва исломий ижара молиялаштириш воситалари ҳисобланмасада 

баъзи сабабларга кўра мушорака ва музораба ишлатилмайдиган соҳаларда 

зарурат юзасидан шариат талаблари асосида Ислом молиялаштириш воситаси 

сифатида фойдаланилади. Икки инструмент ҳам реал активлар асосида амалга 

оширилиб, фоиз асосида молиялаштиришдан қуйидаги хусусиятлари билан 

фарқланади. 

Анъанавий капиталистик йўналишдаги молия ташкилотлари фоиз асосида 

қарз инструментларини тақдим этади ҳамда мижознинг молиявий аҳволидан 

қатъий назар тўловлар белгиланган миқдорда ва вақтда тўланишини талаб 

қилади. Муробаҳада эса пул қарз сифатида берилмайди балки мижозга зарур 

бўлган маҳсулот ёки товарни харид қилиш учун тўлаб берилади. Муробаҳа 

битимини тузиш учун мижоз молия ташкилотини зарур бўлган товарни сотиб 

олишга ишонтириши лозим. Молия ташкилоти эса керакли товарни сотиб 

олиш орқали реал активлар захирасини яратади. 

Фоизли кредитлар олган мижозларнинг қарздорлиги вақт ўтиши билан 

фоизли даромадлар қўшилиши эвазига кўпайиб боради. Муробаҳада банк 

томонидан қарз олувчига сотиладиган товар нархи олдиндан белгиланади ва 

ўзгармайди. Бунда белгиланган нархларнинг бозор нархлари доирасида 

эканлиги Марказий банк томонидан назорат қилинади. Шу орқали мижоз 

тўловларни вақтида тўламаган пайтда ҳам қарзнинг ошиб кетишига йўл 

қўйилмайди. 

Анъанавий молия тизимида кредитлар гаров таъминоти таъминланган 

ҳамда фойда келтириши мумкин бўлган ҳар қандай соҳага берилиши мумкин. 

Бундай соҳалар жумласида жамиятнинг маънавий-ахлоқий саломатлигига 

зарар етказувчи йўналишларга ҳам сармоя киритилиши мумкин. Ислом 

молияси эса шариатда тақиқланган лойиҳаларга маблағ ажратмайди. 

Исломий ижарада ҳам молиялаштириш активни ижарага бериш орқали 

амалга оширилади. Ижара асосидан фойдаланилаётган мулкнинг хавфи 

ижарага беришни амалга ошираётган ташкилот томонидан кафолатланади. 

Мулк ижарага берилган даврда ижарачининг айби бўлмаган ҳолда нобуд бўлса 

ёки зарар етса, кўрилган зарар ижарага берувчи зиммасида бўлади. 

Мушорака ва музораба ҳам ислом молиясидаги барча молиялаштириш 

воситалари каби реал активларга асосланган ҳолда амалга оширилади. 

Мушоракада даромад кўрсаткичи олдиндан қатъий тарзда белгиланмайди, 

шерикчиликка қурилган тижорий фаолиятдан олинган фойдага асосланади, 

яъни ушбу фаолият фойда олмаса молия ташкилоти ҳам фойда олмайди. Фоиз 

асосида берилган кредитлар бўйича эса банклар зарар кўрмайди. Мижоз ҳар 

қандай ҳолатда ҳам белгиланган маблағларни банкка тўлаши лозим. Акс ҳолда 

кредит қопланиши гаров таъминоти эвазига амалга оширилади.  

Шариат молия ташкилотига маблағларни тақдим этишда аниқ мақсад 

билан беришни талаб қилади ва унга кўра молия ташкилоти қарз бериш орқали 

қарздорга ёрдам беришни ёки у билан кўрилган фойдадан улушга эгалик 

қилишни кўзлаши лозим. 
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Ислом молияси бўйича тадқиқотчи-эксперт Ж.Имамназаров томонидан 

ўтказилган тадқиқот натижаларини кўриб чиқадиган бўлсак, Ўзбекистонда  

бизнес вакилларининг 38 фоизи, ҳамда жисмоний шахсларнинг 55 фоизи 

диний қарашлари сабабли анъанавий кредитлардан фойдаланмасликларини 

айтишган. Аҳолисининг  93 фоизини мусулмонлар ташкил этадиган 

мамлакатимизда ислом молиясига талаб ошиб бормоқда. 

Лекин, норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар базасининг етишмовчилиги, ислом 

молияси асосида қурилган бизнес жараёнларни солиққа тортиш механизми ва 

бошқарув инфратузилмаси ишлаб чиқилмаганлиги ҳамда молиявий 

хизматларни таклиф этувчи ташкилотларни сертификатлаш тизимининг 

йўқлиги ушбу бозорнинг ривожланишига тўсқинлик қилмоқда. 

Мисол учун, Global Islamic Fintech йиллик ҳисоботига кўра Ўзбекистондан 

фақатгина IMAN Invest ташкилоти молиявий хизматлар соҳасида фаолият 

юритувчи ташкилот сифатида рўйхатга олинган. 

Соҳани ривожлантириш ва амалиётда кенг қўллаш мақсадида қуйидагилар 

таклиф этилади: 

-Ислом молияси ташкилотлари бухгалтерия ҳисобини тартибга солувчи 

AAOIFI стандартлари асосида қурилган ҳисоб юритишнинг миллий 

стандартларини ишлаб чиқиш; 

-Ислом молияси маҳсулотларини сертификатлаш ҳамда ушбу соҳада 

фаолият кўрсатувчи ташкилотлар фаолиятини назорат қилиш тизимини 

яратиш; 

-Аҳоли ва бизнес вакилларига ислом молиясининг аҳамиятини 

тушунтириш бўйича семинар ва тренинглар ташкил қилиш. 

Соҳани ривожлантириш йўлида амалга ошириладиган сай-ҳаракатлар 

аҳоли ва бизнес вакиллари ҳисобида бўш турган маблағларни иқтисодий 

жараёнларга жалб қилган ҳолда янги лойиҳаларни ишга туширган ҳолда 

қўшимча қиймат яратишга ҳамда аҳоли бандлигини таъминлашга хизмат 

кўрсатади. 
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Abstract. 

This study explores how Indonesia’s Islamic finance education can inform 

efforts to enhance financial literacy in Uzbekistan. Recognizing the role of financial 

literacy in economic growth and individual financial well-being, it examines Islamic 

finance’s ethical principles – such as the prohibition of interest and risk-sharing – as 

a unique alternative to conventional finance. Through a comparative case study 

approach, using interviews and policy analyses, the research identifies Indonesia’s 

effective strategies, including curriculum development, community engagement, 

and policy support. Key recommendations for Uzbekistan include creating Islamic 

finance curricula, public awareness campaigns, and partnerships among educational, 

governmental, and religious institutions. These steps aim to foster ethical financial 

practices aligned with Uzbekistan’s cultural values. 

Key words. Financial Literacy, Islamic Finance, Indonesia, Uzbekistan, 

Education, Economic Development. 

1. Introduction 

This study emphasizes financial literacy as a key factor for both individual and 

economic well-being, helping people make informed decisions on savings, 

investments, and managing financial risks. Especially critical in emerging markets 

like Uzbekistan, financial literacy can support economic stability and reduce 

poverty, providing individuals with the tools to participate more fully in the 

economy. Islamic finance, rooted in ethical principles such as the prohibition of 

interest (riba) and the focus on risk-sharing, offers an alternative financial model that 

aligns with social responsibility and equity (Siddiqui, 2008)4. 

Indonesia, as a leader in Islamic finance education, serves as an effective 

model. Through the work of the Financial Services Authority and partnerships with 

educational and community organizations, Indonesia has integrated Islamic finance 

principles into its financial literacy efforts, raising public awareness and fostering 

industry growth. This comprehensive framework for financial education has proved 

beneficial, especially for the country’s Muslim-majority population (Yusuf, 2023)5. 

Uzbekistan’s predominantly Muslim population and efforts toward economic 

modernization position it well for adapting similar strategies to enhance financial 

literacy. By following Indonesia's approach, Uzbekistan could offer a culturally 

relevant financial education program, empowering citizens to make financial 

                                                
4 Siddiqui, A. (2008). Financial contracts, risk, and performance of Islamic banking. Managerial Finance, 34(10), 

680-694. 
5 Yusuf, M. (2023). Financial literacy and Islamic banking in Indonesia: An overview. Indonesian Journal of Islamic 

Economics, 15(1), 22-38. 

mailto:aa.abdullayev01@gmail.com
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choices in line with both ethical and practical values. Islamic finance education 

could thereby foster a more inclusive economy, promoting ethical financial practices 

that support sustainable development (Rasulov & Umarov, 2020)6. 

2. Literature review 

This literature review examines the importance of financial literacy and Islamic 

finance education, with a focus on Indonesia and Uzbekistan. Financial literacy, or 

the ability to understand and use various financial skills, is essential for individual 

financial independence and economic stability. Studies show that financially literate 

individuals are more likely to save, invest, and avoid high-cost debt, all of which 

contribute to economic resilience and growth (Klapper, Lusardi, & Panos, 2013)7. 

Countries with high financial literacy rates, such as those in the OECD, experience 

greater economic stability due to their populations' preparedness to manage financial 

risks (OECD, 2016). 

Islamic finance operates on Sharia principles, which emphasize social responsibility, 

risk-sharing, and asset-backed financing, setting it apart from conventional finance. 

Islamic finance prohibits interest (riba) and speculative practices, instead promoting 

equity-based models like profit-and-loss sharing in investments (Iqbal & Mirakhor, 

20178; Obaidullah, 20059). This ethical approach aligns with the socio-economic 

values in many Muslim communities, supporting financial inclusivity and economic 

justice (Ahmed & Rahman, 201510; El-Gamal, 200611). 

Indonesia leads in integrating Islamic finance into financial literacy programs. 

The Financial Services Authority (OJK) has launched a national strategy to enhance 

public awareness, particularly among youth, with programs that blend financial and 

religious education (OJK, 2020)12. This approach has increased engagement with 

Islamic finance products, demonstrating a successful model for incorporating 

Islamic finance principles into mainstream financial education (Saeed, 2019)13. 

Uzbekistan, in comparison, is still developing its financial literacy 

infrastructure. Although interest in Islamic finance is growing, public awareness and 

resources remain limited, slowing the progress of implementing financial literacy 

programs inclusive of Sharia-compliant products (Khalikov, 2021)14. The lack of 

specialized educators and institutions further hinders the advancement of Islamic 

                                                
6 Rasulov, M., & Umarov, S. (2020). Financial education and Islamic finance potential in Uzbekistan. Central Asia 

Economic Review, 12(4), 53-69. 
7 Klapper, L., Lusardi, A., & Panos, G. A. (2013). Financial literacy and its consequences: Evidence from Russia 

during the financial crisis. Journal of Banking & Finance, 37(10), 3904–3923. 
8 Iqbal, Z., & Mirakhor, A. (2017). An introduction to Islamic finance: Theory and practice. John Wiley & Sons. 
9 Obaidullah, M. (2005). Islamic Financial Services. Islamic Economics Research Center. 
10 Ahmed, H., & Rahman, A. R. A. (2015). Islamic banking and finance: An integrative approach. Oxford 

University Press. 
11 El-Gamal, M. A. (2006). Islamic finance: Law, economics, and practice. Cambridge University Press. 
12 OJK (Financial Services Authority of Indonesia). (2020). Indonesia's National Strategy for Financial Literacy. 
13 Saeed, A. (2019). The role of religious institutions in financial literacy: A case study of Indonesia. Asian Journal 

of Islamic Finance, 7(1), 35–52. 
14 Khalikov, B. (2021). Islamic finance in Uzbekistan: Current trends and future outlook. Central Asian Journal of 

Finance, 14(3), 98–115. 
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finance education, which could otherwise support economic development by 

promoting entrepreneurship and reducing poverty (Rasulov & Umarov, 2020)15. 

Comparing Islamic and conventional financial education highlights that while 

both systems encourage resource management, Islamic finance's focus on ethical 

and long-term impacts fosters trust and cautious financial decision-making, 

particularly in Muslim-majority regions (Khan, 2019)16. Indonesia’s success in 

normalizing Islamic finance education provides insights for Uzbekistan, which 

could benefit from building similar infrastructure and public awareness. 

3. Methodology 

This study employs a comparative case study methodology, combined with 

qualitative methods, to assess the state of Islamic finance education and financial 

literacy in Indonesia and Uzbekistan. The research design includes data collection 

methods such as interviews, focus groups, and document analysis to gather insights 

from educators, policymakers, and students in both countries. A comparative case 

study framework, recommended by Yin (2018)17, enables a contextual exploration 

of the unique educational and cultural differences between Indonesia and 

Uzbekistan. Stake (1995)18 and Merriam (1998)19 highlight the value of case studies 

for in-depth analysis of specific, comparable contexts, making this approach well-

suited to the research objectives. 

Three primary data collection methods are used: 

Interviews: Semi-structured interviews with key stakeholders, allowing for 

open-ended responses. 

Focus Groups: Group discussions with educators and students to capture 

collective perspectives. 

Document Analysis: Review of key policies, curricula, and public statements 

to triangulate data. 

Purposive sampling, as described by Patton (2002)20, is employed to select 

participants knowledgeable about Islamic finance education. Data analysis involves 

thematic coding, based on Braun and Clarke’s (2006)21 six-step approach, enabling 

a structured interpretation of recurring themes and challenges. To highlight 

contrasts, a comparative framework is applied, following guidance from Miles, 

Huberman, and Saldana (2015)22. 

                                                
15 Rasulov, M., & Umarov, S. (2020). Financial education and Islamic finance potential in Uzbekistan. Central Asia 

Economic Review, 12(4), 53-69. 
16 Khan, F. (2019). Islamic finance and the ethics of risk: Rethinking finance education. Journal of Islamic Financial 

Studies, 8(1), 33-49. 
17 Yin, R. K. (2018). Case study research and applications: Design and methods (6th ed.). Thousand Oaks, CA: 

SAGE Publications. 
18 Stake, R. E. (1995). The art of case study research. Thousand Oaks, CA: SAGE Publications. 
19 Merriam, S. B. (1998). Qualitative research and case study applications in education. San Francisco, CA: Jossey-

Bass. 
20 Patton, M. Q. (2002). Qualitative research and evaluation methods (3rd ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE 

Publications. 
21 Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 

77–101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa  
22 Saldana, J. (2015). The coding manual for qualitative researchers (3rd ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE 

Publications. 

https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
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The methodology also addresses limitations, including language barriers in 

Uzbek and Russian resources, participant access variability, and limited 

generalizability of findings outside these case studies (Flyvbjerg, 2006)23. Overall, 

this methodology enables a comprehensive, culturally sensitive analysis of Islamic 

finance education in both countries. 

4. Result and Discussion 

This chapter presents and analyzes the results of this study, comparing 

Indonesia’s and Uzbekistan’s experiences with Islamic finance education to assess 

effective strategies, barriers, and adaptation opportunities for Uzbekistan. The 

analysis highlights Indonesia’s key strategies – community engagement, curriculum 

integration, and public awareness campaigns – and explores the contextual 

challenges and possible avenues for implementing similar initiatives in Uzbekistan. 

Indonesia’s emphasis on community-centered Islamic finance education has 

been instrumental in reaching a wide audience. Programs like the "Islamic Finance 

Literacy Campaign" and community workshops led by the Otoritas Jasa Keuangan 

(OJK), Indonesia’s financial services authority, have been particularly effective. By 

engaging community leaders and local religious figures, Indonesia has managed to 

build trust and accessibility around Islamic finance concepts. 

As Ahmed (2020)24 states, “Community-based education enables direct 

interaction, allowing complex financial concepts to be broken down and made 

accessible for individuals from diverse educational backgrounds.” Such grassroots 

initiatives have allowed Indonesia to integrate Islamic finance principles deeply into 

public consciousness, fostering familiarity and trust that larger-scale campaigns 

might struggle to achieve. 

As of 2023, Indonesia’s Islamic finance sector has shown substantial growth. 

Sharia-compliant assets reached $93.2 billion in the capital market (59.44%), $53.15 

billion in sharia banking (33.92%), and $10.4 billion in non-bank finance (6.64%). 

Despite this progress, sharia finance constitutes about 10.81% of total financial 

assets nationally (Antara News 2023)25. 

Indonesia’s integration of Islamic finance into its national curriculum at 

universities and community-based workshops has played a vital role in increasing 

financial literacy. Data indicates that around 63% of Indonesian adults have at least 

a basic understanding of Islamic finance, partially attributed to these initiatives, 

which could serve as a model for similar efforts in Uzbekistan (The Diplomat 

2023)26. 

Indonesia has incorporated Islamic finance into university programs, including 

economics and finance curricula at major institutions such as the University of 

Indonesia and Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta. 

                                                
23 Flyvbjerg, B. (2006). Five misunderstandings about case-study research. Qualitative Inquiry, 12(2), 219–245. 

https://doi.org/10.1177/1077800405284363  
24 Ahmed, M. (2020). Community-based approaches in financial education. Journal of Islamic Finance Studies, 

15(2), 34-50. 
25 Antara News. (2023). Government's Efforts to Boost Financial Literacy through Islamic Finance in Indonesia. 

Retrieved from https://www.antaranews.com/indonesia-islamic-finance-literacy 
26 The Diplomat. (2023). Uzbekistan’s Emerging Interest in Islamic Finance and Education. Retrieved from 

https://thediplomat.com/2023/uzbekistan-islamic-finance-interest 

https://doi.org/10.1177/1077800405284363
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According to Warde (2018)27, integrating Islamic finance education at the tertiary 

level helps bridge the gap between academic theory and practical financial skills, 

enabling students to develop a deeper understanding of sharia-compliant financial 

principles. This curriculum-based approach ensures that students graduate with an 

understanding of both conventional and Islamic finance systems. 

In practice, integrating Islamic finance in higher education has led to an 

increase in qualified professionals who understand the ethical and operational 

nuances of sharia-compliant financial products. "Educating future financial 

professionals on Islamic finance creates a sustainable foundation for the growth of 

sharia-compliant financial institutions," notes Karim (2019)28, highlighting the 

potential long-term impact of this approach. 

Public awareness campaigns across various media channels, including 

television, radio, and social media, have played a key role in promoting Islamic 

finance principles to the general public in Indonesia. According to data from the 

Indonesian Association of Islamic Economists (IAEI), such campaigns have led to 

a 15% increase in public understanding of basic Islamic finance principles over the 

past five years (IAEI, 2022). 

These campaigns not only aim to educate but also to normalize Islamic finance 

as a viable alternative to conventional financial practices. Shafik (2021)29 notes, 

“Public awareness campaigns act as catalysts, not only raising awareness but also 

challenging traditional financial norms that may otherwise resist the adoption of 

sharia-compliant financial products.” 

One of the primary challenges in Uzbekistan is the lack of accessible 

educational materials on Islamic finance in the Uzbek language. Unlike Indonesia, 

where materials are available in Bahasa Indonesia, Uzbekistan has limited 

publications and resources in Uzbek, especially those specifically tailored to local 

cultural and economic conditions. This language barrier restricts the reach of Islamic 

finance education. 

"The effectiveness of financial education largely depends on its cultural and 

linguistic relevance," argues Salim (2021)30. Without sufficient materials in Uzbek, 

many potential beneficiaries may be excluded from learning opportunities. Thus, 

there is an urgent need to translate existing materials and develop new, locally 

relevant content for Uzbekistan. 

Indonesia’s educational infrastructure for Islamic finance is evolving but still 

undersupplied. Annually, only around 3,000 graduates specialize in Islamic finance, 

which is insufficient to meet growing industry demands. The Indonesian Financial 

Services Authority (OJK) aims to increase banking assets to 15% by improving 

                                                
27 Warde, I. (2018). Islamic finance in academia. Journal of Financial Studies, 22(1), 98-115. 
28 Karim, R. (2019). Educating financial professionals on Islamic principles. Global Finance Education, 11(4), 67-

81. 
29 Shafik, Z. (2021). The impact of public awareness campaigns on financial literacy. Islamic Economics Journal, 

12(1), 45-62. 
30 Salim, A. (2021). The Role of Islamic Finance Education in Enhancing Financial Literacy: Evidence from 

Indonesia. Journal of Islamic Economics and Finance, 15(2), 103-118. 
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public awareness and human resource training in Islamic finance (GBG Indonesia 

2022)31. 

While Indonesia has a mature Islamic finance sector, Uzbekistan is still in the 

nascent stages of developing its Islamic financial infrastructure. Most banks and 

financial institutions operate under conventional banking regulations, and there are 

relatively few institutions equipped to offer or educate the public on Islamic finance 

products. The Islamic Development Bank’s (IDB) recent initiatives in Uzbekistan 

reflect a growing interest, but resources remain limited (IDB, 2023)32. 

As noted by Fazal (2022)33, “Financial literacy initiatives cannot succeed 

without an enabling infrastructure that supports sharia-compliant products.” Thus, 

Uzbekistan faces the dual challenge of building public knowledge and developing 

an Islamic finance sector that can cater to growing demand. 

A study by UNDP in Uzbekistan found that 56% of individuals and 38% of 

businesses refrain from taking loans due to religious beliefs, yet over 60% lack full 

understanding of Islamic finance products. This gap highlights the need for tailored 

educational materials in local languages to overcome barriers related to knowledge 

and accessibility (UNDP Uzbekistan 2022)34. 

Uzbekistan’s Islamic finance sector is in its early stages, with only limited 

initiatives, such as Islamic "windows" in a few commercial banks, to promote 

Islamic finance. This contrasts with Indonesia's more established system and points 

to areas where Uzbekistan could benefit from enhanced legal and institutional 

support (6Wresearch 2021)35. 

Institutional resistance to incorporating Islamic finance into mainstream 

education remains another barrier in Uzbekistan. Although there is an interest among 

some sectors, conservative banking policies and a lack of awareness among 

policymakers hinder progress. Compared to Indonesia, where Islamic finance 

education is widely accepted and supported, Uzbekistan’s stakeholders may need 

time to fully embrace and integrate these reforms. 

"Changing institutional norms requires a shift in mindset that considers the 

unique cultural and religious values of each society,” suggests Mustaqim (2023)36, 

emphasizing the importance of culturally tailored approaches to Islamic finance 

education. 

Both Indonesia and Uzbekistan share a predominantly Muslim population, 

which provides a receptive audience for Islamic finance principles. This common 

cultural and religious foundation could facilitate a smoother adaptation of 

                                                
31 GBG Indonesia. (2022). Islamic Finance Growth and Education in Indonesia. GBG Indonesia. Retrieved from 

https://www.gbgindonesia.com/en/education/islamic-finance-growth 
32 IDB. (2023). Annual Report on Financial Inclusion in Central Asia. Islamic Development Bank. 
33 Fazal, A. (2022). Building the foundation for Islamic finance in emerging markets. Islamic Finance Journal, 21(1), 

87-105. 
34 United Nations Development Programme (UNDP) Uzbekistan. (2022). Financial Literacy in Uzbekistan: 

Understanding Barriers and Opportunities. UNDP Uzbekistan. Retrieved from 

https://www.undp.uz/publications/financial-literacy-2022  
35 6Wresearch. (2021). Indonesia Islamic Finance Market (2021-2027): Trends and Forecasts. Retrieved from 

https://6wresearch.com/industry-report/indonesia-islamic-finance-market-2021-2027  
36 Mustaqim, N. (2023). Institutional challenges in adopting Islamic finance education. Journal of Finance and 

Society, 18(3), 56-72. 

https://www.undp.uz/publications/financial-literacy-2022
https://6wresearch.com/industry-report/indonesia-islamic-finance-market-2021-2027
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Indonesia’s educational strategies in Uzbekistan, as these principles align with local 

values. Studies by the World Bank (2021)37 highlight that Islamic finance often 

resonates well in Muslim-majority countries due to shared ethical frameworks and 

religious beliefs. 

Despite cultural similarities, Indonesia’s well-established Islamic finance 

infrastructure contrasts sharply with Uzbekistan’s emerging sector. Indonesian 

regulatory frameworks actively support Islamic finance through dedicated 

institutions and policies, while Uzbekistan’s regulatory environment remains largely 

conventional. As highlighted by Nuraini (2020)38, "A supportive regulatory 

framework is crucial for the growth of Islamic finance, as it allows financial 

institutions to operate within the sharia-compliant model without legal or operational 

conflicts." 

This difference suggests that Uzbekistan may first need to develop a regulatory 

foundation to support Islamic finance before fully implementing educational 

programs. 

Indonesia’s Islamic finance infrastructure is well-developed, supporting a 

variety of Islamic financial products across its financial system, while Uzbekistan is 

still developing its regulatory framework. For instance, in 2021, Uzbekistan’s 

Central Bank announced plans to introduce Islamic windows in 14 banks, and recent 

agreements with the Islamic Development Bank highlight a growing commitment to 

expand Islamic finance (CBU 2021)39. 

Uzbekistan has significant potential to adapt Indonesia’s community-based and 

curriculum-integrated Islamic finance initiatives, but with certain modifications to 

suit its own socio-economic context. This could include pilot programs in urban 

areas, collaborations with religious institutions, and joint projects with organizations 

like the IDB for resource support. 

Religious and community leaders can play a central role in promoting Islamic 

finance in Uzbekistan, as they do in Indonesia. Community engagement efforts, 

particularly those spearheaded by trusted figures, could serve as an effective means 

to build awareness and trust in Islamic finance. “Community-driven initiatives tend 

to gain acceptance faster as they align with local values and respect cultural norms,” 

argues Yusuf (2023)40. 

In 2021, the Islamic Development Bank committed $330 million to support 

projects in Uzbekistan, which includes initiatives that may contribute to public 

awareness and educational programs. This financial commitment provides an 

opportunity for Uzbekistan to leverage foreign partnerships for training and 

education similar to Indonesia’s approach (IsDB 2021)41. 

                                                
37 World Bank. (2021). Financial inclusion and religious finance in Muslim-majority countries. World Bank Report. 
38 Nuraini, F. (2020). Regulatory support for Islamic finance: Lessons from Indonesia. Southeast Asian Financial 

Review, 23(2), 112-129. 
39 Central Bank of Uzbekistan. (2021). Strategy for Developing Islamic Finance in Uzbekistan. Retrieved from 

https://www.cbu.uz/en/finance/strategy-islamic-finance/  
40 Yusuf, M. (2023). Challenges and Opportunities for Islamic Finance in Emerging Markets: The Case of 

Uzbekistan. International Journal of Islamic Finance, 18(1), 45-61. 
41 Islamic Development Bank (IsDB). (2021). Annual Report. Retrieved from 

https://www.isdb.org/annualreport2021 

https://www.cbu.uz/en/finance/strategy-islamic-finance/
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5. Implications and Recommendations 

Based on the findings, this ch apter outlines practical recommendations for 

Uzbekistan to enhance financial literacy through Islamic finance education. These 

include developing an Islamic finance curriculum, launching targeted public 

awareness initiatives, and training educators and finance professionals. The chapter 

also discusses broader policy implications, suggesting ways for collaboration 

between educational institutions, religious leaders, and financial authorities to 

ensure effective implementation. 

The development of an Islamic finance curriculum at both school and 

university levels is essential to embed financial literacy into the educational system. 

A structured curriculum would incorporate foundational knowledge of Islamic 

finance principles, such as the prohibition of riba (interest), the concepts of 

mudarabah (profit-sharing), sukuk (Islamic bonds) and practical modules on 

financial management. According to Iqbal and Mirakhor (2017)42, a curriculum 

focusing on Islamic finance concepts like mudarabah and sukuk would increase 

awareness and provide alternatives to conventional banking models. 

A well-rounded curriculum should include core concepts of Islamic finance, 

ethical banking principles, and comparison with conventional banking systems. As 

well as real-world cases from Indonesia, such as the community workshops led by 

the Indonesian Islamic Finance Board, which successfully increased engagement 

among youth (Antara News, 2023) 43. Role-play exercises and financial simulations 

where students make investment decisions in hypothetical Islamic finance scenarios 

to understand risk-sharing and ethical investing principles. The incorporation of 

these elements would provide hands-on experience and enhance comprehension, 

preparing students to apply these concepts in real-life contexts. 

Public awareness campaigns and community engagement are essential to 

address the general public’s limited understanding of Islamic finance. In Indonesia, 

community-based programs conducted in collaboration with mosques and 

community centers have had notable success. According to Yusuf (2023)44, 

collaborations with religious institutions play a crucial role in making financial 

education relatable and accessible, as individuals tend to trust these sources.  

For Uzbekistan, similar campaigns could be launched through partnerships 

with local television, radio, and online media platforms. For example, Indonesia’s 

awareness campaigns reached over 70% of households, creating substantial public 

engagement (The Diplomat, 2023)45. Digital platforms can be used to reach a wider 

audience, including Uzbek youth who are increasingly active online. Indonesia’s 

virtual workshops reached over 10,000 participants in 2022, indicating the 

                                                
42 Iqbal, Z., & Mirakhor, A. (2017). Ethics and Islamic finance: Foundations, institutions, and markets. Springer. 
43 Antara News. (2023). Government's Efforts to Boost Financial Literacy through Islamic Finance in Indonesia. 

Retrieved from https://www.antaranews.com/indonesia-islamic-finance-literacy  
44 Yusuf, M. (2023). Challenges and Opportunities for Islamic Finance in Emerging Markets: The Case of 

Uzbekistan. International Journal of Islamic Finance, 18(1), 45-61. 
45 The Diplomat. (2023). Uzbekistan’s Emerging Interest in Islamic Finance and Education. Retrieved from 

https://thediplomat.com/2023/uzbekistan-islamic-finance-interest 
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scalability of online education (GBG Indonesia, 2022)46. These initiatives not only 

improve financial literacy but also foster a culture of ethical finance, which aligns 

with the values of Uzbekistan’s predominantly Muslim population. 

For Islamic finance education to succeed, it is essential to train educators and 

financial professionals who can effectively teach and practice these principles. 

According to Ahmed (2022)47, professional development in Islamic finance is 

lacking in many emerging markets, and institutions must invest in building this 

capacity.  

Uzbekistan could benefit from establishing Centers of Excellence that focus on 

Islamic finance research and development, similar to Malaysia’s International 

Centre for Education in Islamic Finance (INCEIF), which has set a benchmark for 

the field (Salim, 2021)48. 

Develop certifications in Islamic finance for educators and professionals, 

potentially in partnership with established Islamic finance institutions from Malaysia 

or Indonesia could also be introduced to enhance the capabilities. Train bank 

employees and finance professionals on Islamic finance products, enabling them to 

educate their clients on these alternatives. Studies show that Indonesian financial 

institutions saw a 40% increase in customer interest after implementing similar 

training programs (6Wresearch, 2021)49. Investing in capacity-building programs 

would not only create a knowledgeable workforce but also establish Uzbekistan as 

a regional leader in Islamic finance. 

Policy support is crucial to ensure that Islamic finance education is part of 

Uzbekistan’s national agenda. Drawing on Indonesia’s example, where the 

government has integrated Islamic finance education into its national education 

standards, Uzbekistan could mandate similar initiatives. The integration of Islamic 

finance concepts into university curricula would align with Indonesia’s educational 

policies, where Islamic finance education now forms a core component of the 

national framework (Central Bank of Indonesia, 2022)50. 

Creating partnerships between government, educational institutions, and 

financial institutions to develop standardized educational materials and public 

resources would enable Uzbekistan to benefit from international expertise and best 

practices. According to the Islamic Development Bank (2021)51, such collaborations 

have been instrumental in the development of Islamic finance education programs 

in various countries. Uzbekistan could also explore establishing partnerships with 

international Islamic finance organizations to benefit from their expertise, such as 

                                                
46 GBG Indonesia. (2022). Islamic Finance Growth and Education in Indonesia. GBG Indonesia. Retrieved from 

https://www.gbgindonesia.com/en/education/islamic-finance-growth  
47 Ahmed, Z. (2022). Challenges in Islamic Finance Education in Emerging Markets. Journal of Islamic Banking, 

12(3), 89-102. 
48 Salim, A. (2021). The Role of Islamic Finance Education in Enhancing Financial Literacy: Evidence from 

Indonesia. Journal of Islamic Economics and Finance, 15(2), 103-118. 
49 6Wresearch. (2021). Indonesia Islamic Finance Market (2021-2027): Trends and Forecasts. Retrieved from 

https://6wresearch.com/industry-report/indonesia-islamic-finance-market-2021-2027  
50 Central Bank of Indonesia. (2022). Strategy for Islamic Financial Education. Retrieved from 

https://centralbank.indonesia.gov  
51 Islamic Development Bank (IsDB). (2021). Annual Report. Retrieved from 

https://www.isdb.org/annualreport2021  

https://www.gbgindonesia.com/en/education/islamic-finance-growth
https://6wresearch.com/industry-report/indonesia-islamic-finance-market-2021-2027
https://centralbank.indonesia.gov/
https://www.isdb.org/annualreport2021
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the Islamic Financial Services Board (IFSB), which has developed frameworks for 

implementing Islamic finance standards globally (IFSB, 2022)52. 

Here’s a comparative table outlining the similarities, differences, challenges, 

problems, and potential solutions for advancing Islamic finance education and 

financial literacy in Indonesia and Uzbekistan. 

ASPECT INDONESIA UZBEKISTAN 

Similarities 

Predominantly Muslim 

populations with a strong 

cultural inclination towards 

Islamic finance principles. 

Similar socio-cultural support for 

Islamic finance due to religious 

and cultural alignment. 90% of 

populations are Muslim. 

Government support for 

integrating Islamic finance, 

often through national 

programs and religious 

institutions. 

Emerging governmental interest in 

Islamic finance education; recent 

regulatory movements in banking 

sector. 

Differences 

Advanced infrastructure for 

Islamic finance education with 

established institutions like 

INCEIF and many universities 

with Islamic finance programs. 

Limited number of educational 

programs; nascent stage in 

curriculum development for 

Islamic finance. 

Strong policy backing with 

supportive regulations; Bank 

Indonesia actively promotes 

Islamic finance literacy. 

Lacks comprehensive regulatory 

support and integration; policies 

still primarily geared toward 

conventional banking. 

Extensive public awareness 

through media campaigns, 

religious gatherings, and 

community workshops. 

Minimal awareness campaigns; 

Islamic finance education often 

remains confined to religious 

settings. 

Challenges 

Maintaining consistency in 

educational quality across 

diverse regions; some rural 

areas still lack access. 

Language barriers with limited 

materials in Uzbek and Russian; 

less accessibility to Islamic 

finance resources. 

High demand for certified 

Islamic finance professionals; 

education sector sometimes 

struggles to meet demand. 

Shortage of trained educators and 

professionals with expertise in 

Islamic finance. 

Competition with conventional 

banking institutions in 

expanding Islamic finance 

knowledge. 

Financial literacy remains low, 

particularly in rural areas where 

there’s limited knowledge of 

finance in general. 

                                                
52 IFSB (Islamic Financial Services Board). (2022). Islamic Financial Services Industry Stability Report. Retrieved 

from https://www.ifsb.org/stability2022  

https://www.ifsb.org/stability2022
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Problems 

Financial institutions 

sometimes face public 

skepticism due to perceived 

complexity of Islamic finance 

products. 

Institutional resistance to adopting 

Islamic finance, partly due to 

unfamiliarity and limited 

exposure. 

Limited engagement from 

secular institutions; focus is 

mainly within religious 

institutions. 

Cultural hesitation and 

institutional resistance, 

particularly in secular areas. 

Solutions 

Partnership with religious 

leaders, local governments, 

and educational institutions to 

foster broader acceptance and 

understanding. 

Developing localized educational 

materials in Uzbek; collaboration 

with educational and religious 

institutions. 

Expanding online courses and 

certifications to reach 

underserved regions; 

implementing financial 

inclusion workshops in rural 

areas. 

Investing in online resources and 

partnerships with foreign 

institutions to leverage 

international expertise in Islamic 

finance education. 

Government and financial 

institutions provide 

scholarships for Islamic 

finance studies to increase 

interest and access. 

Establishing local centers for 

Islamic finance excellence with 

support from organizations like the 

Islamic Development Bank. 

This table highlights how Indonesia’s experience in promoting Islamic finance 

education through public outreach, curriculum development, and government 

support can serve as a model for Uzbekistan. The solutions proposed focus on 

leveraging both local resources and international expertise to overcome challenges 

unique to each country. These comparisons provide a pathway for Uzbekistan to 

adapt Indonesia's successes to its own context.  

6. Conclusion 

This study provides an in-depth comparison of Islamic finance education in 

Indonesia and Uzbekistan, aiming to enhance financial literacy through culturally 

aligned educational frameworks. By analyzing both countries’ approaches, it 

highlights how unique socio-cultural, religious, and educational contexts shape the 

reception and effectiveness of Islamic finance education. 

In Indonesia, where Islamic finance is relatively well-established, educational 

programs benefit from strong governmental support and integration into mainstream 

curricula. This has fostered a growing awareness and acceptance of Islamic finance 

principles, contributing to a more financially literate populace. In contrast, 

Uzbekistan’s recent steps toward introducing Islamic finance highlight emerging 

challenges, particularly in adapting educational resources and overcoming 

institutional barriers. Despite these challenges, Uzbekistan’s experience also 
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presents opportunities to tailor Islamic finance education to local cultural needs, 

potentially benefiting from lessons learned in Indonesia’s more mature system. 

The study’s comparative case design has underscored both the shared and 

distinctive factors influencing Islamic finance education, including the role of policy 

support, cultural acceptance, and resource availability. These findings can guide 

policymakers in adapting strategies to different contexts, emphasizing the need for 

supportive policy frameworks, localized educational content, and ongoing 

assessment of program effectiveness. By building on these insights, both countries 

can strengthen Islamic finance education, contributing to greater financial inclusion 

and literacy across diverse Muslim communities. 

Future research could further explore the long-term impacts of these 

educational initiatives on financial inclusion, examining the evolution of Islamic 

finance in regions with varying socio-political climates. Such efforts would enrich 

understanding of how Islamic finance can support sustainable economic 

development within culturally diverse settings. 
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За последние десятилетия определённое развитие услуг исламского 

банкинга также наметился и в странах СНГ. С одной стороны, если эти услуги 

были направлены для предложения мусульманскому населению этих 

регионов, с другой стороны, можно заметить цель по сближению с 

мусульманскими странами и привлечения инвестиций из государственных и 

частных банковских учреждений этих стран и их фондов. Развитие исламского 

банкинга можно отметить в пяти странах из числа стран СНГ и можно вести 

речь о появлении определенного опыта как у самих регулирующих органов 

этих стран, так и у банков, и других финансовых учреждений в них по 

взаимодействию или применению инструментов исламского банкинга в своей 

деятельности для оказания услуг и участия в инвестировании в проектах, а 

также аккумулировании средств вкладчиков. 

Как известно, положения исламского банкинга в качестве источника 

основываются на фикхе имущественных отношений в Исламе. Если исходить 

из того, что Ханафитский мазхаб наиболее распространен на территории стран 

СНГ, можем обратиться к одному из основных канонических текстов в этом 

мазхабе, а именно  к книге «Канз-уд-дакаик» («Сокровища точности») 

Хафизуддина ан-Насафи.(ум.1310г.). В ней котором наряду с главами 

об обрядовой практике имеются много глав посвященных 

имущественным и финансовым отношениям. Анализируя и сравнивая 

содержание этой книги и подобных ей книг можем обнаружить, что 

https://centralbank.indonesia.gov/
https://www.ifsb.org/stability2022
mailto:kalam111@mail.ru
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названия большинства этих глав совпадают  полностью с 

наименованием услуг современных исламских банков 53. 

 Одним из первых стран, внедривших инструменты исламского банкинга 

и фикха имущественных отношений в экономической деятельности в странах 

СНГ, является Казахстан. Соответствующий закон, регулирующий данное 

направление был принят еще в 2009 году. В нем было выделено запрет на 

применение начисления процентов в виде вознаграждения, а также отсутствие 

гарантий по доходностям во вложениях, как того требует фикх 

имущественных отношений. Был ограничен круг возможного вложения 

средств во избежание финансирования проектов, связанных с алкогольной и 

табачной продукцией, игорным бизнесом и другими видами деятельности, 

запрещенными решениями шариатских советов при банках и финансовых 

учреждениях54. Через год после этого был открыт первый исламский банк в 

Казахстане совместно с финансовыми кругами из Объединенных арабских 

эмиратов (группа Abu Dhabi Commercial Bank (ADCB)). В первые годы банк 

оказывал услуги только для фирм и компаний и после 7-ми лет работы в 2017 

г. начал оказывать также услуги физическим лицам55.  

 В настоящее время, из числа вариантов инструментов фикха 

имущественных отношений, применимых этим банком, можем отметить: по 

части финансирования: Корпоративная Мурабаха; Товарная Мурабаха; 

Иджара; Торговое финансирование, в рамках которого предлагается 

обслуживание по открытию аккредитивов и банковских гарантий. Также банк 

оказывает услуги по приему вкладов и по ним оказывает услуги Вакала и 

Мудараба, а также конвертацию валют (сарф). Для частных клиентов 

предлагаются: Депозиты Вакала и Мудараба, денежные переводы (хавала), а 

также услуги по выпуску и обслуживанию карт, в том числе со спецификой 

для исполнения обрядов: Дебетовые карты Хадж. В эпоху развития цифрового 

банкинга также среди услуг банка имеются Инвестиционные депозиты Вакала 

и Мудараба56. Доля исламских банков год от года увеличивается в 

финансировании различных проектов. Так, аналитические материалы 

показывают увеличение доли таких банков в сегменте выдачи средств в 

соответствии с требованиями исламского шариата57. 

 Еще одной особенностью развития исламского банкинга специалисты 

считают его большую направленность на обслуживание фирм и компаний, т.е. 

                                                
53.Насафи, Абу аль-Баракат Абулбаракат Абдуллах ибн Ахмад. Канз-уд-дакаик / Абу аль-

Баракат Насафи, (на араб. яз.); под ред.: Р. М. аль -Халили. – Бейрут: аль-Мактабат аль-

асриййа, 1431/2010.-151с. 

54.Калимуллина М., Исламский банкинг в России и странах СНГ в условиях мирового финансового 
кризиса: теория и практика., Проблемы современной экономики, 2009, с.266 
55.История банка., https://alhilalbank.kz/ru/page/history. (дата: 30.01.2023г) 

56.Корпоративным клиентам. https://alhilalbank.kz/ru/page/careers#full_menu (дата: 30.01.2023г) 

57.Исламские банки усиливают позиции в кредитовании. https://finprom.kz/ru/article/islamskie-banki-

usilivayut-pozicii-v-kreditovanii-sovokupnyj-ssudnyj-portfel-etih-fininstitutov-uvelichilsya-na-14-za-god 
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корпоративную направленность58, а также использование средств самих 

акционеров вместо депозитов вкладчиков. Кроме банков в Казахстане 

действуют также фирмы, работающие по принципам Иджара - лизинга 

(«Казахстанская Иджара Компания» и «Аль Сакр Финанс») и еще одна фирма, 

специализирующая по выпуску карт для частных клиентов (Tayyab). Фирма 

«Аль Сакр Финанс» начала также обслуживать клиентов по вариантам 

договоров Иджара на недвижимость,т.е. исламской ипотеки59. 

 На сайте другого крупного исламского Банке в Казахстане - АО 

«Исламский банк «Заман-Банк» - читаем, что он имеет более чем 27-летный 

опыт деятельности в сфере исламских финансов и предлагает ряд услуг, 

аналогов, имеющихся в других банках. С одной стороны, на сайте банка 

подчеркивается, что во взаимодействии с банком должны исключаться все 

варианты, запретных в исламском фикхе экономических отношений, такие 

как: ссудный процент (риба), спекуляции и неопределенность в договорах 

(гарар), Майсир – доходы, возникшие в результате азартных игр и сделок пари 

(майсир), и финансирование определенных секторов, запретных по исламским 

нормам. С другой стороны, предлагаются ряд услуг, соответствующий 

принципам фикха имущественных отношений: Кард (Текущий депозит), при 

котором средства клиентов хранятся в Банке и могут быть обратно 

истребованы в любое время клиентом. Статус этих денег - амана (имущества 

переданного на хранение), поэтому клиенты не несут риски потери этих денег. 

Банк может стараться обеспечить по части вкладов клиентов, т. е. 

сберегательным и инвестиционным счетам, какую-то переменную 

доходность, не  давая при этом гарантий такой доходности60. 

 Еще одна услуга, при описании которой применяются все термины 

фикха имущественных отношений — это Мудараба (Инвестиционный 

депозит). Вкладчик банка здесь выступает в качестве финансирующей 

стороны (Раббул-ма-ль), а банк считается управляющим этими средствами 

(Мудариб) и проводит инвестирование в различные проекты. Доходы, 

поступающие в результате такой деятельности, разделяются по оговоренным 

ранее пропорциям. По этим средствам банк не дает гарантий возврата, т. к. 

клиент соглашается с вариантом отношений Мудараба по фикху 

имущественных отношений, в котором финансовые риски несет владелец 

денежных средств61.  

 Также предлагается сотрудничество с клиентами в рамках договора 

Вакала (Агентский депозит). При таком варианте, исходя из принципов фикха 

                                                
58.Алиева Е.Как в Казахстане и мире развивается исламский банкинг., https://kz.kursiv.media/2023-03-17/ 

skvr-muslims/(дата: 19.03.2023) 
59.Бекмагамбетова Д., Масанов Ю. Почему сектор исламских финансов недостаточно развит в Казахстане. 

https://kz.kursiv.media/2021-09-24/pochemu-sektor-islamskikh-finansov-nedostatochno-razvit-v-kazakhstane/  
60.Об Исламском банкинге., https://www.zamanbank.kz/useful-info/(дата: 21.03.2023) 
61.Мудараба, Инвестиционный депозит. https://www.zamanbank.kz/services/mudaraba_business/(дата: 

26.03.2023) 

https://kz.kursiv.media/2021-09-24/pochemu-sektor-islamskikh-finansov-nedostatochno-razvit-v-kazakhstane/
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имущественных отношений, Клиент (Муваккиль) поручает инвестировать 

свои средства Банку (Вакиль) в соответствующий шариату отрасли. Денежные 

средства считаются переданными Муваккилом (вкладчиками) в 

доверительное управление и распоряжение Вакилю (банку.) Когда получается 

доход, этот доход будет также направлена от Вакиль к Муваккиль в размере 

оговоренной предполагаемой прибыли. Если появятся финансовые убытки, то 

они относятся к стороне-вкладчику (Муваккиль). 

 Другой услугой является Иджара (Лизинг). Причем тут имеется в виду 

не только аренда недвижимости и оборудования, но и пользование услугами 

специалистов. В этом договоре также встречаются ряд слов из фикха 

имущественных отношений, такие как: «Аджир» - специалист, которого 

нанимают за определенную оплату, нанимателя - «Мустаджир», заработная 

плата «Уджра». В случаях если предмет сделки иджара — это недвижимость 

или оборудование, то соответственно лизингодатель именуется «Муджир», а 

арендатор «Мустаджир», а плата за аренду имущества называется «Уджра». 

По части совместного финансирования исламские банки Казахстана 

предлагают договора Мушарака (Товарищество)62. В таких договорах 

денежные средства предоставляются всеми сторонами, возможно в разных 

долях. Если проект будет убыточен, то они разделяют убытки 

пропорционально, но не более той доли, которую инвестировали. В случае же 

прибыли она разделяется между сторонами в тех пропорциях, которые заранее 

согласовали в начале проекта.  

 И конечно, исламские банки Казахстана предлагают в том числе услуги 

по продаже товаров в рассрочку с применением схем и инструментов фикха 

имущественных отношений, а именно Мурабаха (продажа товаров с наценкой 

в рассрочку). Сам термин, как упоминалось нами ранее, получен от слова 

«рибх»-прибыль, наценка. В практической плоскости банк по поручению 

клиента приобретает предмет сделки и после поступления в свою 

собственность далее продает клиенту с оговоренной наценкой. Таким образом, 

по развитости услуг исламского банкинга в Казахстане, как одной из стран 

СНГ, можем отметить более десятилетнюю историю взаимодействия банков с 

клиентами и детальную проработку предлагаемых ими услуг. 

 Появление и развитие исламского банкинга и соответственно 

использования механизмов, предлагаемых в классическом исламском фикхе 

при современной хозяйственной деятельности в России, также имеет свою 

многолетнюю историю. Одним из первых был «Бадр-форте банк», который 

работал до 2006 года. В его деятельности, например, использовались 

механизмы Мушарака для совместного с клиентом финансирования 

импортных сделок. К примеру, от 100% стоимости контракта часть 

оплачивалась средствами самого клиента, а часть финансировал банк. После 

                                                
62.Об Исламском банкинге., https://www.zamanbank.kz/useful-info/(дата: 19.07.2023) 
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импорта товара и его продажи на внутреннем рынке клиент возвращал сумму 

платежей в банк и тем самым закрывал имеющиеся задолженности по 

поставкам. Также банк одним из первых для решения жилищных проблем 

клиентов-мусульман разработал и предложил услуги по исламским 

принципам Иджары63.  

 Определенная предсказуемость в импортных сделках позволял банку 

минимизировать риски, и соответственно строить с клиентами долгосрочные  

взаимовыгодные отношения на основе договоров Мушарака. Этот банк начал 

свою работу еще в 1991 году и работал до 2006 года. Выполнял функции и 

исламского банка, и соблюдал местное банковское законодательство. За 15 лет 

своей деятельности успел завоевать хорошую репутацию среди исламских 

банков и наладил взаимоотношения с многими странами Ближнего Востока и 

Африки. Серьёзным показателем является тот факт, что его представительства 

имелись в более чем 60-ти странах мира64. 

 Еще одним банком, одним из первых начавшим работу с инструментами 

фикха имущественных отношений, был «Акбарс банк» в Татарстане. При 

начале его деятельности в данном направление определенный импульс был 

дан инвестициями из Ближне-Восточных стран и получение в 2011 году 60 

млн. долл., а позднее еще 100 млн. долл. в качестве инвестиций. Эти 

сотрудничество было осуществлено в рамках механизма товарной Мурабахи с 

рассрочкой платежа и было направлено на финансирование проектов Акбарс- 

банка, а именно на развитие определенной авиационной компании65.  

 Также в следующих годах был создан «Центр партнерского банкинга» 

при Татфондбанке, в котором вся деятельность организовывалась на основе 

положений фикха имущественных отношений66. 

 Позднее в 2022 году был в России принят закон, по которому намечался 

пилотный запуск услуг исламского банкинга в некоторых регионах России, а 

именно в Татарстане, Чечне, Башкирии и Дагестане. Начало этого проекта 01 

февраля 2023 года и имеет срок до двух лет, который позднее может быть 

продлен по согласованию с Банком России67. По этому закону услуги по 

исламскому банкингу могут оказывать фирмы в разном хозяйственном виде: 

1.Кредитной организации; 2. Некредитной финансовой организации, а также 

потребительского общества или других юридических лиц, 

                                                
63.Беккин Р. Опыт и перспективы исламской финансовой системы в России., Россия и мусульманский 

мир.,2011, с.32 
64.Таштамиров М.Р., Саралиева Э.Р., Краткая история становления исламского банкинга и перспективы 

развития в России., Актуальные проблемы гуманитарных и естественных наук.,2015., с.4 
65.Мокина Л.С. Оценка развития исламского банкинга как альтернативного инструмента финансирования 

и возможности его применения в условиях России // Российское предпринимательство. – 2017. – Том 18. – 

№ 16. – С. 2405 
66.Мамедов З.Ф. Исламская банковская система: новые вызовы, проблемы и перспективы развития // 

Экономика и управление. 2018. №4 (150). с. 9. 
67.Исаева Е.А. Исламский банкинг: основные правила и принципы, перспективы развития в современных 

условиях. Финансовые рынки и банки., 2023., с.141 
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зарегистрированных в форме, фонда, автономной некоммерческой 

организации, хозяйственного общества или товарищества. 

 И еще важным аспектом является тот факт, что по механизмам 

исламского банкинга стало возможным использовать средства материнского 

капитала, которая выделяется при рождении детей. Форма договора Мурабаха 

может быть использована для оплаты в рассрочку суммы, необходимой для 

приобретения недвижимости. Документ также дает возможность оформить 

специальную «исламскую ипотеку», например, «иджара мунтахия бит-

тамлик» для решения вопросов жилищного характера68.  

 И еще одной важной новостью последних лет в России стало начало 

предложения одним из крупнейших банков Сбербанком услуг в девяти 

регионах по открытию счетов выпуску дебетовых банковских карт в 

соответствии и положениями шариата. В частности, такие счета будут 

называться счета «Амана» (аналог накопительного счета без начисления 

процентов) и дебетовые карты «Адафа» (с платежным счетом без начисления 

процентов). Оба финансового продукта  разработаны в соответствии со 

стандартами Организации бухгалтерского учета и аудита исламских 

организаций (AAOIFI) и сертифицированы Шариатским консультационным 

советом Сбербанка. Такие же карты ранее начал предлагать банк «Ак Барс» 

в Татарстане. Важно, что этими картами невозможно оплачивать услуги и 

товары, запрещенные с точки зрения ислама, такие как продажи алкоголя, а 

также оплата барам, дискотекам, ночным клубам, ломбардам, табачным 

магазинам, по азартным играм69.   Одним из важнейших ролей в 

реальной финансовой деятельности по принципам фикха имущественных 

отношений в течении более чем 10-ти лет был Финансовый дом «Амаль», 

начавший свою работу еще в 2013 году. Имея своё местонахождение в 

Татарстане, им был выстроена политика привлечения клиентов в начале только 

из этой республики, а позднее была осуществлен выход на рынок финансовых 

услуг Москвы. При разработке вышеназванного законопроекта по запуску 

исламского банкинга в России, ФД «Амаль» реальный многолетний опыт 

внедрения в практику был учтен и внимательно изучен. Его представители 

участвовали в совещаниях по обсуждению законопроекта и внесли немало 

поправок в данный законопроект. Его представители подчеркивали, что 

механизмы фикха имущественных отношений, такие как Иджара, Мурабаха, 

Мудараба, Амана и другие могут быть интересны не только мусульманам, но 

и всем другим клиентам. Ведь это инвестиции в реальную экономику и 

покупку производственных линий, медицинского и другого необходимого 

оборудования. Упоминался даже специальный термин: Благономика — как 

вид экономической деятельности, построенная на справедливости, взаимном 

доверии и прозрачности, партнерских отношениях и взаимовыгодной 

                                                
68.Принят закон об исламском банкинге., http://duma.gov.ru/news/57560/ (дата: 05.02.2024). 
69.Кляхин Д. «Адафа» и «Амана». Сбербанк запустил новые продукты в рамках исламского 

финансирования.https://www.banki.ru/news/lenta/?id=10993989 (дата:19.10.2023) 

http://duma.gov.ru/news/57560/
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философии экономической активности70. Таким образом, последние годы 

можно называть годами значительного и системного расширения в 

практическом применении механизмов предлагаемых в фикхе имущественных 

отношений в экономической и хозяйственной деятельности фирм и частных 

лиц на территории России. В первые месяцы 2024 года намечается стремление 

многих банков и финансовых учреждений в России ко вхождению в 

специальный реестр, созданный для участников исламского банкинга71.  
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Annotatsiya 

 Ushbu maqola O‘zbekiston Respublikasi moliya tizimida islom moliyasini 

rivojlantirishning istiqbollari va muhim yo‘nalishlarini o‘rganishga qaratilgan. 

O‘ziga xos shartlari va prinsiplari bilan ajralib turadigan islom moliyasi an’anaviy 

moliya tizimidan farqli jihatlari orqali ko‘plab mamlakatlarda keng qo‘llanmoqda. 

Maqolada islom va an’anaviy moliya tizimlarining asosiy bog‘liqliklari, 

o‘xshashliklari va o‘ziga xos jihatlari ko‘rib chiqilib, O‘zbekiston sharoitida islom 

moliyasini rivojlantirish uchun muhim ustuvor yo‘nalishlar tahlil qilinadi. 

Kalit so’zlar. Islom moliyasi, an’anaviy moliya, moliyaviy rivojlanish, shariy 

asoslar, o‘zbekistonda moliya tizimi, investitsiya imkoniyatlari. 

Abstract 

 This article aims to study the prospects and important directions of the 

development of Islamic finance in the financial system of the Republic of 

Uzbekistan. Islamic finance, distinguished by its own conditions and principles, is 
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widely used in many countries due to its different aspects from the traditional 

financial system. The article examines the main connections, similarities and 

specific aspects of Islamic and traditional financial systems, and analyzes important 

priorities for the development of Islamic finance in the conditions of Uzbekistan. 

Keywords. Islamic finance, traditional finance, financial development, 

Shariah principles, financial system in Uzbekistan, investment opportunities. 

KIRISH 

 Islom moliyasi hozirgi kunda dunyoning ko‘plab mamlakatlarida keng 

rivojlanmoqda va turli moliyaviy instrumentlar orqali o‘z o‘rnini topmoqda. 

O‘zbekistonda esa an’anaviy moliya tizimi keng qo‘llanilayotgan bo‘lsa-da, islom 

moliyasiga bo‘lgan talab va qiziqish oshib bormoqda. Bunda islom moliyasining 

asosiy prinsiplari, jumladan, foiz olish taqiqlanganligi, shaffoflik, adolat, shartnoma 

tomonlari manfaatlarini himoya qilish kabi talablar, uning o‘ziga xos xususiyatlarini 

tashkil etadi. Ushbu maqolada islom moliyasining asosiy elementlari va O‘zbekiston 

iqtisodiy sharoitiga moslashuvi hamda undagi qiyinchiliklar ko‘rib chiqiladi. 

ASOSIY QISM: 

 Islom moliyasi haqida ko‘plab xorijiy va mahalliy ilmiy manbalar mavjud 

bo‘lib, ular asosan quyidagi yo‘nalishlarda tadqiq etilgan: 

Islom moliyasi prinsiplarini tahlil qilish: Islom moliyasi foizsiz operatsiyalar, 

risklarni birgalikda taqsimlash va ishtirokchilikka asoslangan moliyaviy vositalarni 

o‘z ichiga oladi. Ushbu tamoyillar G‘arb moliya tizimidan farqli ravishda amalga 

oshiriladi. 

Mintaqaviy rivojlanish tajribalari: Islom moliyasi bo‘yicha rivojlangan 

mamlakatlar (Saudiya Arabistoni, BAA, Malayziya va boshqalar) tajribasi islomiy 

moliyaviy mahsulotlarning mahalliy iqtisodiy rivojlanish uchun samarali ekanligini 

ko‘rsatmoqda. 

O‘zbekistonda islom moliyasi bo‘yicha tadqiqotlar: O‘zbekiston hukumati 

tomonidan islom moliyasini rivojlantirishga doir chora-tadbirlar qabul qilinmoqda 

va mahalliy banklar ushbu yo‘nalishda dastlabki qadamlarni tashlamoqda. 

Maqola uchun ilmiy-tahliliy va empirik tadqiqot metodlari qo‘llanilgan. Islom 

moliyasining prinsiplarini o‘rganish va tahlil qilishda an’anaviy moliya tizimi bilan 

taqqoslash metodi, shuningdek, amaliyotdan olingan ma’lumotlar va iqtisodiy 

ko‘rsatkichlardan foydalanildi. Tadqiqotda asosiy diqqat islomiy moliyaviy 

mahsulotlar va xizmatlarning O‘zbekiston iqtisodiy sharoitiga qanchalik mosligi 

hamda uning foydali jihatlarini aniqlashga qaratilgan. 

Natijalar 

O‘zbekistonda islom moliyasini joriy etishda asosiy quyidagi ustuvor 

yo‘nalishlar ajratib ko‘rsatildi: 

Regulyativ qadamlar va qonunchilik bazasi: O‘zbekistonda islomiy moliya 

xizmatlarini joriy qilish uchun maxsus qonun va me’yoriy hujjatlar talab etiladi. 

Islomiy bank mahsulotlari: Murabaha, mudaraba, musharaka kabi islomiy 

moliyaviy instrumentlar ishlab chiqilib, amaliyotga tadbiq etilishi zarur. 

Ta’lim va kadrlar tayyorlash: Islomiy moliyaviy xizmatlarni ko‘rsatish uchun 

malakali kadrlarni tayyorlash va moliyaviy bilimlarni oshirish. 
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Tadbirkorlik muhitini yaxshilash: Shariy asosli kreditlar va investitsiyalar 

yordamida kichik va o‘rta biznes rivojlanishiga ko‘maklashish. 

Mahalliy va xalqaro investitsiyalarni jalb etish: Islomiy moliyaviy 

mahsulotlarning jozibadorligi xalqaro investorlarni jalb qilish imkonini beradi. 

1-jadval. O‘zbekistonning hozirgi moliya tizimi va islomiy moliya 

tizimiga ehtiyojni ko‘rsatuvchi jadval 

Moliya turi Moliyaviy 

mahsulotlar 

Afzalliklari Cheklovlar 

An’anaviy Kredit, foiz, 

obligatsiya 

Keng tarmoqli, 

ko‘p turdagi 

xizmatlar 

Shariyga zid 

Islomiy Murabaha, mudaraba, 

ijara 

Shariyga muvofiq, 

xavfsiz 

Huquqiy asoslar 

sust 

 

Islom moliyasida keng qo‘llaniladigan "murabaha", "mudaraba" va 

"musharaka" instrumentlari har birining o‘ziga xos shartlari va ishlash tamoyillari 

mavjud bo‘lib, ular shariy tamoyillarga mos keladigan investitsiya va kredit 

shakllaridir: 

1. Murabaha: Bu oldindan kelishilgan foyda bilan tovar yoki mol-mulkni sotib 

olish va sotish shartnomasi hisoblanadi. Islomiy bank yoki moliyaviy institut tovarni 

mijoz uchun sotib oladi va unga kelishilgan narx va ustama bilan qayta sotadi. 

Murabaha shartnomasida mijoz faqat tovar narxini emas, balki bankning ma’lum 

ustamasini ham to‘laydi. Bu instrument asosiy e’tiborni foydaga qaratadi, lekin unda 

foiz olinmaydi, bu esa uni shariyga mos qiladi. 

2. Mudaraba: Bu islomiy moliyalashtirishning sheriklikka asoslangan shakli 

bo‘lib, bunda mol-mulk yoki mablag‘ni beruvchi tomon (rab ul-mal) va uni 

boshqaruvchi tomon (mudarib) o‘rtasida foydani taqsimlash kelishiladi. Mol-mulk 

yoki mablag‘ni beruvchi shaxs kapitalni taqdim etadi, boshqaruvchi tomon esa o‘z 

bilim va malakasini qo‘shadi. Kelishilgan natijada tushgan foyda oldindan 

belgilangan nisbatda taqsimlanadi, lekin zarar faqat kapital egasi tomonidan 

qoplanadi, agar zarar boshqaruvchining xatosi bilan sodir bo‘lmagan bo‘lsa. 

3. Musharaka: Musharaka ham sheriklikka asoslangan moliyaviy instrument 

hisoblanadi, bunda ikki yoki undan ortiq tomon loyiha yoki investitsiyaga mablag‘ 

kiritadi va foyda yoki zararni kelishilgan ulushga ko‘ra taqsimlaydi. Musharaka ikki 

xil bo‘ladi: doimiy musharaka va pasayuvchi musharaka. Doimiy musharakada 

barcha tomonlar loyiha oxirigacha sherik bo‘lib qoladi, pasayuvchi musharakada esa 

ulushlar bir tomonga o‘tib boradi, bu esa bir sherikning oxir-oqibatda to‘liq egalik 

qilishiga imkon beradi. 

Bu uchala shartnoma turi ham investitsiya va moliyalashtirishda shariy 

tamoyillar asosida qo‘llaniladi va an’anaviy kreditlashdan farqli o‘laroq foiz 

olishdan voz kechadi, bu esa ular islomiy moliyalashtirish talablariga mosligini 

ta’minlaydi. 

XULOSA 
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O‘zbekistonda islom moliyasini rivojlantirish uchun mavjud iqtisodiy va 

moliyaviy infratuzilmani yanada rivojlantirish, qonunchilikni islom moliyasi 

talablariga moslashtirish va malakali kadrlar tayyorlash muhim ahamiyatga ega. 

Islomiy moliyaviy mahsulotlar, ayniqsa, tadbirkorlik va kichik biznesga ta’sir 

ko‘rsatishi kutilmoqda. Ular mamlakatda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va 

ijtimoiy adolatni rivojlantirishga yordam beradi. 
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Abstract. Islamic finance has emerged as a rapidly growing and significant 

sector in the global economic sector. As it develops in the fastest way, several 

challenges are happening in real-life applications. Therefore, this article examines 

the role of case studies in the development of Islamic finance, highlighting their 

importance in theory and practice. It explores the historical foundations of Islamic 

finance, its evolution since the establishment of the first Islamic bank in 1975, and 

how case studies have helped address operational challenges and foster innovation. 

Through examples like Dubai Islamic Bank and Akhuwat Foundation, the article 

demonstrates how case studies have advanced Shariah-compliant finance, improved 

regulatory practices, and supported global integration. It concludes by discussing the 

emerging trends in Islamic finance, such as fintech and cross-border operations, and 

the continued relevance of case studies in shaping the sector’s future. 

Key words. Islamic Finance, Shariah-compliant Finance, Islamic Banking, 

Mudarabah, Murabaha, Musharakah, Sukuk, Shariah Law, Financial Inclusion, 

Takaful (Islamic Insurance), Profit-sharing, Interest-free Finance, Ethical Finance. 

Introduction. Islamic finance is a financial system that integrates the 

principles of Islamic law (Shariah) with contemporary financial practices. Islamic 

financial systems differ from conventional financial systems by placing emphasis on 

the moral, ethical and social dimensions to advance equality and fairness for the well 
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being of the communities and society at large.[1] Take an example of risk sharing 

between investors (providers of funds) and entrepreneurs (users of funds) at 

conventional banking and Islamic banking. In conventional banking, all this risk is 

borne by entrepreneurs. Whether the project succeeds and produces a profit or fails 

and produces a loss, the owner of capital is still rewarded with a predetermined 

return. In Islamic banking both the investor and the entrepreneur share the results of 

the project in an equitable way. In the case of profit, both share this in pre-agreed 

proportions. In the case of loss, all financial loss is borne by the capital supplier with 

the entrepreneur being penalized by receiving no return for his endeavours.[2] This 

system prohibits activities such as charging interest (riba) and engaging in 

speculative trading (gharar), and emphasizes ethical investing, risk-sharing, and 

asset-backed transactions. Over the last few decades, Islamic finance has 

experienced rapid growth, becoming an increasingly influential sector in global 

finance. As the sector has grown, the role of case studies in Islamic finance has 

become increasingly important, helping scholars, practitioners, and policymakers 

understand the practical challenges, successes, and innovations in this unique 

financial system. 

In this article, we explore the origins and evolution of case studies in Islamic finance, 

their role in their development, and some notable examples of case studies led by 

Islamic banks. Through these examples, we will see how case studies have served 

as a significant tool in advancing Shariah-compliant finance, while also fostering 

innovation, standardization, and knowledge-sharing across the global financial 

landscape. 

 Literature Review. The literature on Islamic finance case studies is still 

emerging but growing steadily. Early research in the field largely focused on the 

theoretical underpinnings of Islamic finance, with scholars like Ibn Khaldun (1332-

1406) and Al-Ghazali (1058-1111) offering perspectives on ethical finance and 

justice in economic transactions. These discussions laid the foundation for the later 

development of Islamic banking and finance systems. Al-Ghazali’s thought is of 

great importance as he is one of the most famous and often-cited Muslim 

philosophers of all time. It is confirmed that Al-Ghazali heavily influenced eminent 

Western scholars such as Aquinas (Ghazanfar & Islahi, 2011). The Muqaddimah - 

The Introduction - of ibn Khaldun, published in 1377, is best known as a collection 

of centuries of classical Islamic wisdom of relevance to the economic sector. Ibn 

Khaldun perceived the importance of the theory of production, the division of labor, 

and the notion of the value of labor many centuries before Western scholars such as 

Adam Smith.[3] 

In the modern era, after the establishment of the first Islamic bank in 1975 — Dubai 

Islamic Bank — researchers began to focus more on the practical application of 

Islamic finance principles. Muhammad Taqi Usmani (Pakistan) is one of the most 

influential scholars in the field of Islamic finance. He has extensively written about 

the principles of Islamic banking and finance, including issues such as riba (interest), 

mudarabah (profit-sharing), murabaha (cost-plus financing), and sukuk (Islamic 

bonds). His book "An Introduction to Islamic Finance" remains a foundational text 

for understanding the theoretical and practical applications of Islamic finance. [4] 



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

Several works in the literature focus on the role of case studies, such as notable 

researchers like Muhammad Ayub (Understanding Islamic Finance (2007)), 

Hossein Askari (Islamic Finance: The Regulatory Challenge (2011)), and Volker 

Nienhaus (Islamic Banking: An Introduction (2006))) have examined the role of case 

studies in analyzing the development of Islamic finance institutions and their 

operational complexities. For example, Muhammad Ayub In his book, 

"Understanding Islamic Finance" discusses how case studies can serve as an 

essential tool for understanding the operational challenges and real-life applications 

of Islamic financial products. These products include mudarabah, murabaha, 

musharakah, and sukuk. Hossein Askari has written extensively on the development 

of Islamic finance and its global implications, with a focus on regulatory issues, 

market dynamics, and the integration of Islamic finance into the global financial 

system. His research often focuses on how Islamic finance operates in both Muslim-

majority and non-Muslim-majority countries. Moreover, Volker Nienhaus is a 

strong advocate of using case studies to understand Islamic finance's practical 

challenges. He argues that case studies help illustrate the operational challenges 

faced by Islamic banks and provide important insights into how these institutions 

manage risks, comply with Shariah law, and innovate to meet the needs of clients.[5] 

 Analysis and results. Case studies play a critical role in the evolution of 

Islamic finance by helping both academics and practitioners understand the 

complexities of applying Shariah-compliant principles in the modern financial 

environment. Here are some ways in which case studies contribute to the 

development of Islamic finance: 

1. Bridging Theory and Practice: Islamic finance has a strong theoretical foundation, 

but translating these principles into practical financial products and services requires 

detailed analysis. Case studies allow for the real-life application of theoretical 

concepts, showing how financial institutions adapt Islamic principles to 

contemporary market needs. By examining these cases, researchers can identify 

successful strategies and pitfalls to avoid in the implementation of Islamic finance 

products. 

2. Providing Insights into Operational Challenges: Islamic financial institutions face 

unique challenges in terms of governance, regulatory compliance, and Shariah 

adherence. Case studies provide concrete examples of how these challenges are 

addressed. For example, how Islamic banks structure their financing products, how 

they manage liquidity without relying on interest, or how they ensure compliance 

with Shariah law through internal Shariah boards. 

3. Fostering Innovation: Case studies can highlight innovative approaches to Islamic 

finance products and services. By examining case studies from different regions—

whether in Southeast Asia, the Middle East, or Western markets—researchers can 

see how Islamic finance has adapted to local needs and how financial institutions are 

developing new products to meet the demands of an increasingly globalized market. 

4. Enhancing Standardization and Regulation: With the rise of global Islamic finance, 

standardization of practices becomes essential. Case studies help identify the best 

regulatory practices and governance structures that ensure both Shariah compliance 

and financial stability. These insights are vital for the growth of international Islamic 
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financial markets, as they help countries harmonize regulations for Islamic financial 

products, such as sukuk or Islamic insurance (takaful). 

Examples of Case Studies in Islamic Finance: 

1. Dubai Islamic Bank (DIB) - United Arab Emirates (1975) 

○ Mission: To create the world’s first Shariah-compliant commercial bank. 

○ Case Study Focus: DIB’s case study looks at how the bank pioneered Islamic 

banking in the UAE and globally, offering products like murabaha, mudarabah, and 

musharakah. The study explores DIB’s efforts to balance financial performance with 

strict adherence to Islamic principles. 

○ Impact: DIB became a model for Islamic banks across the Gulf, demonstrating that 

Islamic finance can be profitable, ethical, and competitive within the conventional 

financial sector. 

2. Bank Islam Malaysia Berhad (BIMB) - Malaysia (1983) 

○ Mission: To establish Malaysia’s first Islamic commercial bank. 

○ Case Study Focus: The study examines BIMB’s journey in integrating Islamic 

finance products within Malaysia's existing financial ecosystem. It looks at the 

challenges BIMB faced in gaining Shariah approval, training staff, and competing 

with conventional banks. 

○ Impact: BIMB played a key role in the development of Islamic banking regulations 

in Malaysia, which today boasts one of the most robust Islamic finance sectors 

globally. BIMB’s case study continues to serve as a guide for regulatory frameworks 

in Islamic finance.[6] 

3. Akhuwat Foundation - Pakistan (2001) 

○ Mission: To provide interest-free microfinance to low-income communities. 

○ Case Study Focus: This case study looks at how Akhuwat adapted Islamic finance 

principles to microfinance, focusing on qard hasan (interest-free loans). Akhuwat's 

model focuses on social development and poverty alleviation while remaining 

Shariah-compliant. 

○ Impact: Akhuwat has provided over a million interest-free loans, empowering 

marginalized communities and demonstrating the power of Islamic finance as a tool 

for social impact and economic development.[7] 

4. The Sukuk Issuance by the Government of Malaysia (1990) 

○ Mission: To issue the first sovereign sukuk in the world. 

○ Case Study Focus: Malaysia’s groundbreaking issuance of sovereign sukuk marked 

the beginning of a thriving sukuk market. The case study explores the legal, 

financial, and regulatory steps taken by Malaysia to structure the sukuk in 

compliance with Shariah law, and how it created an entirely new asset class within 

global capital markets. 

○ Impact: The issuance of sukuk by the Malaysian government served as a model for 

sovereign and corporate sukuk issuances worldwide, shaping the global Islamic 

capital markets and contributing to the growth of the Islamic finance industry.[8] 

Conclusions 

The use of case studies in Islamic finance has played a significant role in the field of 

economics and finance, providing valuable insights into the practical application of 

Islamic financial principles. From the early pioneers like Dubai Islamic Bank and 
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Bank Islam Malaysia, to innovative models in microfinance and sukuk, case studies 

help illustrate the challenges and successes of Islamic finance institutions. As 

Islamic finance continues to evolve, there are several emerging areas where case 

studies can provide valuable insights, particularly in light of technological 

advancements and the global expansion of Islamic financial markets: 

1. Digital Transformation in Islamic Finance 

● Islamic Fintech: The rise of Islamic fintech (financial technology) offers a wealth of 

case study opportunities. Research could focus on how Islamic fintech startups and 

traditional Islamic financial institutions are leveraging technology to enhance 

customer experience, improve financial inclusion, and create innovative Shariah-

compliant products. Case studies can explore the role of blockchain, artificial 

intelligence, peer-to-peer lending, and mobile banking in transforming Islamic 

finance. 

● Digital Islamic Banking: With the increasing adoption of digital platforms, studying 

digital-only Islamic banks and mobile banking apps could provide insights into the 

challenges and successes of offering Shariah-compliant financial services in a fully 

digital environment. 

2. Cross-Border Islamic Finance 

● Global Integration: As Islamic finance grows beyond traditional markets, case 

studies on cross-border Islamic finance operations could shed light on challenges 

related to currency risk, regulatory harmonization, and Shariah compliance in 

different jurisdictions. Researchers could investigate how Islamic financial 

institutions navigate the complexities of operating in non-Muslim-majority countries 

while maintaining compliance with local regulations and Shariah standards. 

● Islamic Banking in Western Markets: The expansion of Islamic finance into Western 

countries (such as the UK and the US) presents an opportunity for case studies that 

examine how Islamic banks adapt to different legal and regulatory environments, 

and how they address issues like customer education, product development, and 

Shariah compliance in diverse cultural contexts. 

The area of Islamic finance is always changing because of new technologies, new 

rules, and more people wanting ethical financial products. Case studies in these 

emerging areas will be critical in understanding how Islamic finance responds to 

new challenges and opportunities, also how it can better integrate into the global 

financial system. Future case study research will provide the insights needed to guide 

innovation, improve regulatory frameworks, and promote greater financial 

inclusion. 
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Annotatsiya - Madaniyat sanoatining zamonaviy iqtisodiyotdagi roli uning 

moliyaviy qo'llab-quvvatlanishini dolzarb masalaga aylantiradi, bu jarayonda 

davlat-xususiy sheriklik muhim mexanizmlardan biridir. Ushbu tadqiqotning 

maqsadi madaniyat sohasida davlat-xususiy sheriklikdan foydalanish shartlarini 

aniqlash va rivojlangan mamlakatlar tajribasiga asoslangan samarali shakllarini 

belgilashdir. Tadqiqotda madaniyatni moliyalashtirish modellari, davlat qo‘llab-

quvvatlashi, hamda innovatsion loyihalar uchun davlat-xususiy sheriklik 

mexanizmlarining asosiy jihatlari ko‘rib chiqiladi. Xususan, risklarni taqsimlash va 

madaniy ob’ektlarni yaratish va foydalanish xarajatlarini optimallashtirish 

imkonini beruvchi hayotiy davr shartnomalari eng samarali shakllardan biri sifatida 

aniqlangan. Bu, madaniyat sohasining investitsion va ijtimoiy jozibadorligini 

oshirishga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: madaniy sohalar, moliyaviy yordam, davlat-xususiy sheriklik. 

Kirish. Madaniyat, san'at va ijodiy sohaning postindustrial iqtisodiyotdagi 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishda tutgan muhim roli ularni o‘rganishni dolzarb qiladi. 

Madaniyat sohasi inson kapitalini rivojlantirish bilan birga mamlakatning xalqaro 

nufuzini oshirish, ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash va iqtisodiy taraqqiyotga hissa 

qo‘shadi. Buning uchun ushbu sohani moliyalashtirishga ko‘proq mablag' ajratish 

zarur bo‘ladi. Jahon tajribasi ko'rsatadiki, faqat byudjet mablag'lari bilan bu sohada 

yetarli natijalarga erishib bo‘lmaydi, shuning uchun xususiy kapital va 

investitsiyalarni jalb etish kerak. Bunda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) 

innovatsion loyihalarni moliyalashtirishning muhim mexanizmi hisoblanadi. 

Tadqiqotning maqsadi DXSh shartlarini aniqlash va rivojlangan mamlakatlar 

tajribasiga asoslangan samarali shakllarini belgilashdir. 

Nazariy tahlili: Zamonaviy dunyoda madaniy va ijodiy industriyalar. 

Dunyoda texnika taraqqiyoti va aholi farovonligining o‘sishi bilan birga, 

ma’naviy ehtiyojlar, qiziqishlar hamda nomoddiy madaniy qadriyatlar va san’atni 

o‘rganish imkoniyatlari ham kengaymoqda. Natijada, 20-asr boshlaridan 

zamonaviy jamiyatda xizmat ko‘rsatish sohasi yetakchi o‘ringa chiqdi va 

iqtisodiyotning yangi tuzilmasi shakllandi. Bu jarayonda tijorat madaniy ishlab 

chiqarish ijtimoiy va madaniy ahamiyat kasb etdi va "madaniy ishlab chiqarish 

davri" boshlandi. [1]. 

Xalqaro savdo salohiyatini ro‘yobga chiqarishda xizmatlar savdosi yetakchi 

bo‘lib qolmoqda. 2008 yilgi jahon moliyaviy inqirozidan keyin xizmatlar savdosi 

tovarlar savdosiga nisbatan barqarorroq bo‘ldi, bu rivojlangan va rivojlanayotgan 
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mamlakatlarda xizmatlarning iqtisodiy ahamiyatini oshirdi. Rivojlangan 

davlatlarda 2015 yilda xizmatlar savdosi 1,3 foizga o‘sdi [2]. 

1980-1990 yillarda madaniy sanoatning tez rivojlanishi rivojlangan 

mamlakatlarda investitsiya strategiyalarining o‘zgarishini ko‘rsatdi. Xizmat 

ko‘rsatish sohasiga investitsiyalarni oshirish tendentsiyasi kuzatildi. 1990-yillarda 

yirik kompaniyalar madaniy ishlab chiqarishga katta sarmoya yo‘naltirdilar. 

Shimoliy Amerika va Yevropada madaniy sohalar muhim iqtisodiy sektor sifatida 

qaralib, daromad olishning nufuzli shakli deb baholandi [3].  

Shimoliy Amerika va Yevropada madaniy sektor muhim iqtisodiy yo‘nalish 

sifatida tan olingan, shu bois u daromad olishning nufuzli shakli deb hisoblanadi. 

Madaniy sanoat san'at asarlari va madaniyat mahsulotlarini ishlab chiqarish va 

tarqatish orqali daromad olishga qaratilgan murakkab biznes tuzilmasidir. 

Madaniyat va ijodkorlik industriyasi esa intellektual mulkni ishlab chiqarish va 

ekspluatatsiya qilish orqali moddiy va nomoddiy qadriyatlarni yaratish, 

shuningdek, yangi ish o‘rinlarini tashkil etishga yordam beruvchi individual 

ijodkorlik, mahorat yoki iste'dodga asoslangan faoliyatdir [4][5][6]. 

Madaniyat sanoati dunyodagi eng tez rivojlanayotgan tarmoqlardan biri 

bo‘lib, u madaniy va iqtisodiy faoliyatning 13 sektorini o‘z ichiga oladi. Madaniy 

va ijodiy soha xodimlarining 50-60 foizi yuqori malakali va oliy ma'lumotga ega. 

Ushbu sohalar innovatsiyalar, iqtisodiy o‘sish, shaxsiy farovonlik va jamiyat 

hamjihatligining muhim manbai sifatida tan olinadi. 

Madaniyat va ijod industriyasining tuzilishi quyidagi tarkibiy qismlarni o'z 

ichiga oladi: 

• Reklama (shu jumladan marketing va jamoatchilik bilan aloqalar); 

• Arxitektura, san'at va antiqa buyumlar (shu jumladan auktsionlar); 

• Hunarmandchilik; 

• Dizayn va moda; 

• Kino va video sanoati (kino ishlab chiqarish, tarqatish va namoyish qilish); 

• Ko'ngilochar interaktiv dasturlar (video va kompyuter o'yinlari, o'quv va 

ma'lumotnoma dasturlari); 

• Musiqa (jumladan, musiqiy asarlarni nashr etish, sahna san'ati, nashriyot);  

• Dasturiy ta'minot va kompyuter xizmatlari (dasturiy ta'minot va ilovalarni 

yaratish, ishlab chiqarish va etkazib berish);  

• Televideniye va radioeshittirish (davlat, tijorat, kabel va sun'iy yo'ldosh 

televideniesi va radioeshittirishlari, shuningdek ko'rsatuvlar tayyorlash va efirga 

uzatish) va boshqalar. 

2016-yilda madaniy eksport Yevropa Ittifoqining 13 davlatida, xususan, 

Polshada (+24%), Latviya (+11%) va Xorvatiyada (+10%) oshdi. Polshada eksport 

2,5 baravar ko'paydi, bu audiovizual va interaktiv ommaviy axborot vositalari 

(filmlar, video o'yinlar) hamda kitoblar eksportining o'sishi bilan bog'liq. Biroq, 

Maltada madaniy eksport 21% ga pasaydi. Madaniy mahsulotlar importi va 

eksportiga iqtisodiy muhit, raqamli siljish va yangi texnologiyalar kabi omillar 

ta'sir qiladi. 2011 yildan 2016 yilgacha madaniy xizmatlar savdosi oshganiga 

qaramay, madaniy mahsulotlar eksporti umumiy eksportning nisbatan past ulushini 

tashkil etdi (2011 yilda 1,3% va 2016 yilda 1,5%). Faqat Buyuk Britaniya (3,7%), 
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Frantsiya (1,8%) va Italiyada (1,8%) madaniy eksport ulushi Yevropa Ittifoqi 

o'rtacha ko'rsatkichidan yuqori bo'ldi. Madaniy sohaning jamiyatdagi roli ortib 

borishi esa uni rivojlantirish uchun mablag'larni ko'paytirishni talab qiladi. [7]. 

Jahon amaliyotida madaniyat sohalarini moliyalashtirishning uchta modeli 

mavjud: 

• Evropa: madaniyatni davlat tomonidan moliyalashtirishning muhim ulushi va 

xususiy shaxslar tomonidan madaniyatni moliyalashtirish uchun soliq 

imtiyozlarining maxsus mexanizmlari; 

• Amerika: madaniyat va mablag' yig'ish uchun davlat mablag'larining kichik 

ulushi; 

• Britaniya: "xususiy moliya tashabbusi" mexanizmi, alohida ahamiyatga ega 

milliy madaniy tashkilotlarning majburiyatlari bo'yicha Buyuk Britaniya 

hukumatining xususiy kafolatlari. 

Natijalar: Hozirgi kunda madaniyat sohasi barcha mamlakatlarda davlat va 

jamiyat tomonidan qo'llab-quvvatlashni talab qiladi. Madaniyat sanoatini 

rivojlantirish uchun investitsiyalar uchun jozibador bo'lishi zarur. Davlat-xususiy 

sheriklik (DXSh) madaniy sohalarni rivojlantirishning yangi mexanizmlaridan 

biridir. Byudjet cheklovlari sharoitida davlatlar biznes bilan hamkorlikni 

madaniyatni qo'llab-quvvatlash yo'li sifatida ko'rmoqdalar va madaniyatni bozor 

mexanizmlari asosida rivojlantirish zarurligini anglamoqdalar. 

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) madaniyat sohasini rivojlantirishda muhim 

rol o'ynaydi, chunki bu davlat va xususiy sektor o'rtasidagi hamkorlikni 

kuchaytiradi. Xorijiy mamlakatlarda madaniy meros ob'ektlarini xususiy 

operatorlarga o'tkazish tendentsiyasi mavjud bo'lib, bu ijobiy tajribaga asoslanadi. 

Madaniy merosni asrab-avaylashdan tashqari, ta'lim, ma’rifiy, ijtimoiy va tarixiy 

loyihalar kabi yangi innovatsion loyihalarni ishlab chiqish zarur. 

DXSh asosida madaniy xizmatlarni moliyalashtirish o'ziga xos innovatsion 

xususiyatlarga ega bo'lib, ilmiy-texnik yangiliklar, biznes jarayonlarini tashkil etish 

va yangi texnologiyalar yordamida madaniyat xizmatlarining raqobatbardoshligi va 

sifatini oshirishga yordam beradi. 

Madaniyat sohasidagi DXSh rasmiy hujjatlarda belgilangan tashkiliy, huquqiy 

va moliyaviy modellar orqali ta'minlanadi. Ijtimoiy-madaniy loyihalarda davlat 

ishtiroki innovatsion jarayonlarni rag'batlantirishga qaratilgan bo'lib, resurslarni 

birgalikda investitsiya qilish va risklarni taqsimlash mexanizmlari o'rin oladi. 

Umuman olganda, davlat-xususiy sheriklik shartnomalarida davlat aktivlari 

vaqtincha xususiy tadbirkorlik sub'ektlariga o'tkazilib, davlat nazorati saqlanadi. 

Bu nazorat DXSh asosida ko'rsatilayotgan xizmatlar hajmi va sifatini ta'minlashga 

qaratilgan. 

Xulosa. Xulosa qilib shuni ta'kidlaymizki, madaniy sanoat loyihalarini 

moliyalashtirish manbalari davlat va xususiy sektor o'rtasidagi nomutanosiblikni 

hamda iqtisodiyot ehtiyojlari va moliyalashtirish imkoniyatlari o'rtasidagi 

nomutanosiblikni ko'rsatadi. Ushbu nomutanosibliklarni qoplash talabi madaniyat 

sohasidagi davlat-xususiy sheriklikning asosiy vazifalarini belgilaydi: 

1. Cheklangan resurslarni samarali taqsimlash; 

2. Madaniy xizmatlar bozorining yangi segmentlarini shakllantirish; 
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3. Infratuzilmani rivojlantirish; 

4. Mintaqaviy ehtiyojlarni hisobga olish; 

5. Xususiy investorlarning risklarini kamaytirish; 

6. Ijtimoiy va madaniy loyihalarni qo'llab-quvvatlash; 

7. Kichik va o'rta madaniy tadbirkorlikni rivojlantirish; 

8. Madaniy tashkilotlar, jamiyat va biznesni integratsiya qilish. 

DXSh loyihalari madaniyat sanoatining investitsion va ijtimoiy 

jozibadorligini oshirishga yordam beradi, davlat-xususiy sheriklik esa jamoat 

tovarlari sifatini oshirish imkonini beradi. Hayotiy davr shartnomalari shaklidagi 

DXSh kontsessiya shartnomalari byudjet mablag‘lari taqchilligi va investorlar 

uchun tijorat jozibadorligini ta'minlaydi. Madaniyat sohasida innovatsion 

ishbilarmonlik muhiti shakllantirish, davlat va biznesning qo'shimcha resurslarini 

jalb qilishga yordam beradi. 
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 Islamic finance refers to the financing activities that comply with the sharia, or 

Islamic law. Its practical application takes the form of various concepts and 
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instruments, by and large concerning the 57 members of the Organisation for Islamic 

Cooperation (OIC), which represents over 1.7 billion people, many of which are 

developing countries and fragile contexts. Islamic finance is worth USD 2.5 trillion 

in 2018, which is for the most part taking a commercial dimension, but a portion of 

this may also be applied to promote sustainable development. Whilst 21% of the 

OIC’s population still live below the international poverty line, double the 

worldwide figure (Abdul Hamid, 2018[1]) using Islamic finance in Muslim-majority 

contexts may be socially, culturally and ethically more acceptable and relevant than 

other conventional forms of finance, including finance for development. It can 

promote low systemic risks and a sustainable financing system – particularly 

important for developing countries that have been piling debt. 

 Awareness raising 

Most Islamic finance is operated by private actors, but there is growing interest 

among Muslim-majority governments and development co-operation practitioners 

to better regulate its collection and disbursement for development. The paper 

documents a number of nascent efforts, both within Muslim-majority developing 

countries and through development co-operation. These approaches deserve better 

study to understand how Islamic finance contributes to development, which 

approaches are better suited for particular contexts, such as those of fragility, and 

how partnerships among Arab and DAC providers could revert to the use or integrate 

Islamic finance considerations (e.g. through blending) for greater impact. 

The contribution of Islamic finance to sustainable development 

To deliver the SDGs, the UN estimates that between USD 5 to 7 trillion per annum needs to 

be mobilised by 2030. Developing countries face an annual funding gap of USD 2.5 trillion 

to achieve the SDGs (UNSDG, 2018). Low-income countries will require the largest 

increases in public expenditure relative to GDP to fill this gap. To increase the share of 

resources available for development purposes and to ensure that these resources reach those 

most in need, Islamic finance provides a novel option. Islamic finance is worth USD 2.5 

trillion in 2018 (DinarStandard, 2019, and is due to exceed USD 3 trillion by 2020 (Martínez-

Solimán, 2017) and USD 3.5 trillion by 2024 (DinarStandard, 2019). There are Islamic 
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financial products and services in 50 Muslim and non-Muslim jurisdictions worldwide, 

spanning Malaysia, Dubai, Bahrain, and reaching into centres of conventional finance, trade 

and investment, such as London (RFI, 2019). These activities are dominated by banking 

sector assets, which comprise nearly 75% of all activities, while capital markets at around 

20% are another important segment (World Bank and Islamic Development Bank Group, 

2017[7]) (DinarStandard, 2019). Islamic finance has kept pace with the rapid changes in the 

financial markets, adopting fintech, cryptocurrencies and digital banking, for example. 

Future projections show that Islamic financing instruments will continue growing, driven by 

relatively high demographic growth (the global Muslim population is expected to grow from 

1.7 billion in 2014 to 2.2 billion Muslims by 2030) and strong adherence to ethical values 

(with 76% of Muslims considering religion to be very important and 66% of Muslim 

consumers willing to pay more for ethical products, (DinarStandard, 2019)). The profile of 

Islamic finance in the global financial system is rising, notably following the global financial 

crisis of 2008 and the ‘Arab Spring’ in 2010. Islamic finance was seen as offering lower 

systemic risks and a sustainable financing system that could be more robust and resilient than 

conventional financing (Dridi and Hasan, 2010). To non-Muslims, Islamic finance can be 

seen as a form of socially responsible or ethical finance, although ethical and Islamic finance 

have both similarities and differences (RFI, 2019).  

Concretely, Islamic finance is increasingly adopting sustainability criteria, so it is well 

positioned to maximise social impact and address the SDGs (DinarStandard, 2019). With 

concessional loans increasingly being favoured over grant financing by some donors (Klein 

and Harford, 2005), there is a growing risk of developing countries piling up unsustainable 

levels of debt – with the IMF advising that 40% of low-income countries are at high risk of 

being unable to make payments on their public debt (Heilprin, 2019). Developing countries 

therefore need a full suite of financing instruments to curb these trends, and Islamic financing 

options could improve debt sustainability. Yet, the growth of Islamic finance has slowed 

somewhat in recent years, notably due to the fact that the economies of many Muslim-

majority countries are dependent on commodities. Notwithstanding, its volumes are non-

negligible and even a fraction of these, if better channelled towards development outcomes, 

could help fill the current SDG gap. There is now more research on how interpretation of 
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Islamic finance concepts and tools can impact development (UNDP, 2019). To connect 

Islamic finance and the sustainable development agenda, a strategic approach is needed to 

(a) raise awareness amongst development practitioners of its potential; (b) set out the 

opportunities it presents and (c) identify barriers and gaps that prevent its further 

development. This strategic approach requires changes or adaptation of the operating 

environment of donors, some of which are already underway (e.g. donors are increasingly 

receptive to working with the private sector). In particular: • DAC donors could conceive 

Islamic finance as more than a tool that is restricted to faith-based organisations and civil 

society; and recognise its value in both humanitarian and development responses. They 

could expand their partnership with Arab (and rising Muslim-majority) donors for the benefit 

of their partner countries. • Arab (and rising Muslim-majority) donors could deepen their 

expertise in Islamic finance, as a way to increase their development co-operation activities 

and build stronger partnerships with developing countries. They could increase their 

leadership role in the development sector, notably through partnerships with DAC members. 

Islamic finance is an emerging opportunity that could be looked at comprehensively by Arab 

and DAC donors and that could be harnessed by other development partners, such as 

multilateral development organisations. It is one way in which donors can provide socio-

politically and culturally appropriate and sensitive responses to development challenges to 

certain beneficiary countries – for example in some Muslim-majority countries with strong 

Islamic finance institutions (IRTI, 2017). These beneficiaries would receive more context-

sensitive development finance flows, which could be more effective and achieve greater 

impact – and be in line with the principles of the Global Partnership for Effective 

Development Cooperation. As highlighted in this paper, a handful of bilateral Arab and DAC 

donors and international organisations have started harnessing the opportunity of working 

through Islamic finance. Owing to the results achieved, this paper argues that more can be 

done in the future to ensure that a greater part of Islamic finance contributes to development 

outcomes. 
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Islamic finance and specifically Islamic social finance is well positioned to offer new forms 

of development assistance, with opportunities for both donors and beneficiaries. The 

following chapters will focus on those instruments with most potential for development co-

operation, namely: • Islamic social finance (zakat, waqf/awqaf); • Islamic financing and 

microfinancing, including Islamic bonds (sukuk) 

Conclusions 

Islamic finance has not been harnessed fully by all Arab and DAC donors. In 

particular, this could be done by deepening expertise and understanding in a number 

of areas, especially in Islamic social finance. This could have a real impact in 

addressing the financing gap of the SDGs, co-ordinating international donor efforts 

through strengthened partnerships and increasing the relevance of development and 

humanitarian responses according to local contexts. Most Islamic finance concepts 

and tools are mainly implemented by private actors, although there is growing 

interest in public activities to look at how these concepts and tools can foster 

sustainable development, through direct application of such public activities or 

indirectly through regulation changes (i.e. to develop Islamic capital markets and to 

ensure these are aligned with sustainable development objectives). For Islamic 

finance to take root in the development agenda and be properly accounted for, donors 

could perceive Islamic finance as something that is aligned with the SDGs. 
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Addressing issues around language and acceptance of this new form of financing 

could raise awareness among donors, notably the DAC, and build upon existing 

successful experiences from donors in harnessing Islamic finance (e.g. individual 

work of some Arab donors; agencies and platforms that operate internationally; 

Arab-DAC partnership pilots). Raising the profile of Islamic finance for 

development could help update the current framework behind the use of these 

financial tools. Increased co-ordination and strengthened partnerships between Arab 

and DAC donors are important to delivering the SDGs. The Arab donors, in 

particular, represent a critical partner with rising global presence. Working in 

concert with these partners, sharing expertise and pooling resources can promote 

innovation. Yet, to continue developing these partnerships through the use of Islamic 

finance, engaging Muslim populations (and other Muslim-majority rising donors) 

will be central to its success. Public actors could encourage changes at the policy 

level, e.g. by encouraging boards and shareholders to think about Islamic finance 

instruments, when using conventional development finance, or the other way around 

for Islamic finance users to incorporate sustainable development motivations and to 

blend finance from both perspectives. One element here would be to develop the 

capacity of both sides, as well as raising their awareness, on these possibilities. The 

Responsible Finance and Investment Foundation, for example, would be a good 

resource for DAC donors looking for capacity building around Islamic social 

finance. Islamic finance offers something that has not been fully taken into 

consideration by the global development community. Donors could drive forward 

the integration of Islamic finance into the development narrative. As such, this paper 

has proposed a set of action areas for future collaboration between Arab and DAC 

donors: 
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   Yangi Oʼzbekistonning rivojlanish koʼrsatkichlari tom maʼnoda aholi  

daromadlari va turmush tarziga hamda farovonlik darajasiga hamohangdir. 
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• inson qadrini yuksaltirish va erkin fuqarolik jamiyatini yanada rivojlantirish 

orqali xalqparvar davlat barpo etish; 

• mamlakatimizda adolat va qonun ustuvorligi tamoyillarini taraqqiyotning eng 

asosiy va zarur shartiga aylantirish; 

• milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, uning o‘sish surʼatlarini zamon talablari 

darajasida taʼminlash; 

• adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini rivojlantirish; 

• maʼnaviy taraqqiyotni taʼminlash, ushbu sohani tubdan isloh etish va yangi 

bosqichga olib chiqish; 

• umumbashariy muammolarga milliy manfaatlardan kelib chiqqan holda yechim 

topish; 

• mamlakatimiz xavfsizligi va mudofaa salohiyatini kuchaytirish, ochiq va 

pragmatik, faol tashqi siyosat olib borishga qaratilgan 7 ta ustuvor yo‘nalishdagi 

masalalarni qamrab oladi. 

 Loyihada mutlaqo yangi yondashuv qo‘llanilib, rejalashtirilgan islohotlar 

natijadorligini taraqqiyotning maqsadlariga erishganlik darajasi asosida baholash 

tizimi joriy etilmoqda. Jumladan, Taraqqiyot strategiyasi va uni 2030 yilda amalga 

oshirish bo‘yicha “yo‘l xaritasi”da mamlakatimizni rivojlantirishning 7 ta ustuvor 

yo‘nalishi doirasida qariyb 100 ta maqsadlarga erishish nazarda tutilmoqda.72  

Bu islohatlar natijasi o‘laroq Prezident Shavkat Mirziyoyev Samarqand 

shahrida 2024-yil sentabr oyida bo‘lib o‘tgan Osiyo infratuzilmaviy investitsiyalar 

banki Boshqaruvchilari kengashining to‘qqizinchi yillik yig‘ilishida “Eng quyi 

bo‘g‘in – mahalla darajasiga tushgan holda kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha 

O‘zbekiston tajribasini yaratdik”, – dedilar Shavkat Mirziyoyev OIIB 

Boshqaruvchilari kengashining Samarqand sammitida. Uning so‘zlariga ko‘ra, 4 

yil ichida mamlakatdagi kambag‘allik darajasi 23 foizdan 11 foizga tushirishga 

erishilgan va shuning bilan bir qatorda joriy yil bu ko‘rsatkichni 9 foizgacha, 2030 

yilga qadar esa 2 barobar pasaytirish maqsad qilingan. 

Shavkat Mirziyoyevning so‘zlariga ko‘ra “Bizning islohotlarimiz tub 

negizida tadbirkorlikni faol qo‘llab-quvvatlash, odamlarimiz uchun barcha 

sohalarda yangi ish o‘rinlarini va daromad manbalarini ko‘paytirishdek ustuvor 

vazifa mujassam. Shu bilan birga, aholining sifatli ta’lim va tibbiy xizmatlardan 

foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, uy-joy sharoitlarini yaxshilash, ijtimoiy 

himoyani kuchaytirish, eng og‘ir hududlarda infratuzilma tarmoqlarini barpo 

etishni qamrab olgan “ko‘p o‘lchovli” kambag‘allikni qisqartirish dasturini amalga 

oshiryapmiz. Shu bois ilg‘or xorijiy yondashuvlar asosida eng quyi bo‘g‘in – 

mahalla darajasiga tushgan holda kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha O‘zbekiston 

                                                
72  Oʻzbekiston respublikasi prezidentining Farmoni. 2022 — 2026-yillarga moʻljallangan yangi 

oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida. https://lex.uz/ 
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tajribasini yaratdik. Yaqinda iqtisodiyot bo‘yicha Nobel mukofoti sovrindori janob 

Abxijit Banerji “O‘zbekistondagi mahalla tizimi har bir muhtoj oilani 

kambag‘allikdan olib chiqish bo‘yicha o‘zining noyob retseptiga ega”, deb 

ta’kidlagani ham bejiz emas”, – dedilar prezidentimiz. Davlat rahbari ta’lim 

tizimidagi o‘zgarishlarga to‘xtalib, so‘nggi 8 yilda maktabgacha ta’lim qamrovi 27 

foizdan 74 foizga, oliy ta’lim qamrovi 9 foizdan 38 foizga oshirilgani, yangi 

maktablar qurilib, qo‘shimcha 800 mingta o‘quvchi o‘rni yaratilganini aytdi. 

Kelgusi 3-4 yilda maktabgacha ta’lim qamrovini kamida 80 foizga yetkazish, 2025 

yildan boshlab davlat-xususiy sheriklik asosida har yili 100 tadan yangi 

maktablarni ishga tushirish reja qilinganligi avvalroq Shavkat Mirziyoyev 

kambag‘allikni qisqartirishni umummilliy harakatining yaqqol isboti desak 

mubolag‘a bo‘lmaydi. 

2022–2026-yillarga moʻljallangan yangi Oʻzbekiston taraqqiyot strategiyasi 

ham islohotlarning uzviyligi va davomiyligini taʼminlovshi  asos boʻlib xizmat 

qilishi, birinshi oʻringa inson qadri va manfaatlari yuqori oʻringa qoʻyilganligi, 

turmush darajasiga bevosita taʼsir etuvchi kuchlardan biri hisoblanadi. Aholining 

turli qatlamlari daromadlarini, xususan «Dehqon va fermerlar daromadini kamida 2 

baravar oshirish”  , ming yillik taraqqiyot dasturida koʻzda tutilgan toza ichimlik 

suvi, suv resurslarini asrab avaylashga yoʻnaltirilgan “Suv resurslarini boshqarish 

tizimini tubdan isloh qilish va suvni tejash boʻyisha alohida davlat dasturini amalga 

oshirish, xususan, 2026-yilgasha respublika aholisining ichimlik suvi bilan 

taʼminlanganlik darajasini 87 foizga yetkazish, 32 ta yirik shaharlar va 155 ta 

tuman markazlarida oqova suv tizimlarini yangilash”  kabi muhim ustuvor 

vazifalar belgilab berildi. Ushbu vazifalar hududlarda aholining pul daromadlari va 

turmush darajalarini oshirish omillarini ekonometrik usullarda baholash, statistik 

koʻrsatkishlar tizimini ishlab chiqish, iqtisodiy rivojlanish strategiyalarining 

ekonometrik modellarini tuzish va prognozlashning ilmiy-uslubiy asoslarini 

takomillashtirishni taqozo etadi.  

Jumladan, BMT Bosh Assambleyasida 2000-yilda qabul qilingan “Ming 

yillik taraqqiyot dasturi” hamda 2015-yilda qabul qilingan “2030-yilgacha 

moʻljallangan barqaror rivojlanish maqsadlari dasturi”  bevosita jahon aholisini 

ijtimoiy-iqtisodiy qoʻllab-quvvatlash, shuningdek, ekologiya buzilishining oldini 

olgan holda aholi salomatligini asrashga qaratilgan muhim ishlar sirasiga kiradi. 

Bu borada ilmiy ishda  aholi turmush darajasi holatini ekonometrik 

modellashtirish va ular asosida prognozlashning ilmiy-nazariy asoslarini ishlab 

chiqish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 

Shuningdek, iqtisodiyotning globallashuv sharoitida aholi turmush darajasini 

ekonometrik usullar yordamida baholashga zaruriyat tugʻilmoqda. Ayniqsa, 

bugungi kunda aholining turmush darajasini obyektiv statistik maʼlumotlar asosida 

iqtisodiy-statistik tahlil qilish, aholi pul daromadlarining hosil boʻlish manbalari va 

xarajatlarining tasniflanishini maxsus statistik usullarda oʻrganish, pul daromadlari 
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va xarajatlariga taʼsir etuvchi omillarni ekonometrik baholash va xarajatlar 

tasnifini koʻp omilli tahlil etish, isteʼmol va isteʼmol talablarini qondirish darajasini 

statistik maʼlumotlar asosida haqqoniy talqin etish, rivojlanishining ustuvor 

yoʻnalishlarini modellashtirish, prognozlash usullari yordamida ilmiy asoslangan 

tavsiya va takliflar ishlab chiqish mazkur  

Aholi turmush darajasi – kishilarning moddiy va madaniy-maishiy ehtiyojlari 

qondirilishi hamda ijtimoiy turmush sharoiti yaxshilanib borishi singari 

tushunchalarni oʻz ichiga oladi. Aholining moddiy ehtiyojlariga oziq-ovqat, kiyim-

kechak, turar-joy, yoqilgʻi va uy-roʻzgʻor buyumlariga talablari kiradi, madaniy-

maishiy ehtiyojlariga esa, jamiyat barcha aʼzolarining bilimi, malakasi, mehnat 

qilish, dam olish, salomatligi va mehnat qilish qobiliyatini saqlashni kafolatlash, 

ijtimoiy taʼminot va nafaqalar bilan taʼminlashni ifodalovchi koʻrsatkichlardan 

iborat73 (1-rasm). 

 
1-rasm. Aholi turmush darajasi tushunchasining tuzilishi va uning tuzulishini 

statistik baholash74 

BMTning 1993- yildagi MHTda J.Xiksom tomonidan taklif qilingan 

daromad ta’rifi qoʻllaniladi: daromad bu davrda xoʻjalik yurituvchi subyektning 

oʻz kapitali kamaymasligi sharti bilan ma’lum bir davrda iste’molga sarflanishi 

mumkin boʻlgan maksimal miqdordir. Uy xoʻjaliklarining daromad koʻrsatkichlari 

daromadlarni taqsimlash bosqichlarini aks ettiradi: 

1. Birlamchi daromad (BD) – qoʻshilgan qiymatni birlamchi taqsimlash 

natijasida uy xoʻjaliklari tomonidan olingan daromadlar: ish haqi (jumladan, 

ijtimoiy sugʻurta badallari), aralash daromad, mulkdan olingan sof daromad, oʻz 

iste’moli uchun uy-joy xizmatlaridan olingan foyda va unga tenglashtirilgan 

daromad. 

                                                
Oʻzbekiston respublikasi prezidentining Farmoni. 2022 — 2026-yillarga moʻljallangan yangi 

oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida. https://lex.uz/ 

73 Milliy Hisoblar Tizimi, 2008g., Yevropeyskaya komissiya, OON, MVF, OESR, VB, Nyu York, 2012. 
74 Muallif tomonidan guruhlangan. 
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Milliy daromad bu – mamlakat rezidentlarining bozor narxlarida ma’lum bir 

davr uchun birlamchi daromadlari yigʻindisidir. 

Birlamchi daromadning bir qismi iqtisodiyotning boshqa tarmoqlariga: daromad va 

mulkdan joriy soliqlar, ijtimoiy sugʻurta badallari, ixtiyoriy badallar va xayriyalar, 

jarimalarga oʻtkaziladi. Uy xoʻjaliklari joriy transfertlarni ham oladi: ijtimoiy 

toʻlovlar (pensiyalar, stipendiyalar, nafaqalar), sugʻurta mukofotlari va 

kompensatsiyalar va boshqalar. 

2. Bir martalik daromad (BmD): 

BmD= BD + JT 

bu yerda JT– boshqa tarmoqlarga qabul qilingan va oʻtkazilgan joriy 

transfertlarning qoldigʻi. 

3. Tuzatilgan yalpi daromad (TYD) – natura koʻrinishidagi transfertlarni 

(sogʻliqni saqlash, ta’lim, madaniyat va boshqalarning tekin xizmatlari) hisobga 

olgan holda mavjud daromadlar: 

TYD= BmD + ST 

bu yerda  ST-uy xoʻjaliklariga xizmat koʻrsatuvchi davlat va notijorat 

tashkilotlardan uy xoʻjaliklari tomonidan olingan ijtimoiy naqd pul oʻtkazmalari. 

Uy xoʻjaliklarining haqiqiy yakuniy iste’moli bu – natura shaklida olingan ijtimoiy 

transfertlarni hisobga olgan holda yakuniy iste’mol. Turmush darajasini baholash 

uchun eng maqbul koʻrsatkich.[1] 

Pul daromadlari uy xoʻjaliklari tomonidan quyidagilardan olingan 

daromadlarni oʻz ichiga oladi: 

• ishlab chiqarish faoliyati; 

• mulk; 

• naqd pulda qayta taqsimlash operatsiyalari. 

 

Aholining pul daromadlari tarkibi: 

• ish haqi; 

• ijtimoiy nafaqalar (pensiyalar, nafaqalar, stipendiyalar va boshqalar); 

• qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini sotishdan tushgan tushumlar; 

• mulkiy daromadlar (dividendlar, depozitlar boʻyicha foizlar va boshqalar); 

• tadbirkorlik faoliyati bilan shugʻullanuvchi shaxslarning daromadlari; 

• moliya tizimidan tushumlar (sugʻurta tovonlari, kreditlar, lotoreya yutuqlari va 

boshqalar); 

• chet el valyutasini sotishdan olingan daromadlar; 

• boshqa daromadlar (komissiya doʻkonlari orqali narsalarni sotish, qutqarish, 

metallolom va boshqalar);[6] 

2022-yilda mamlakatimizda birlamchi daromadlar ulushi 70,1 foizni tashkil 

qilgan boʻlsa, transfertlardan olingan daromadlar 29,8 foizga teng boʻldi, mol-

mulkdan olingan daromadlar esa 2,4 foizni tashkil qilgan. Ular shahar va qishloq 

joylarida farqlanadi. Oʻzbekistonda aholining kichik biznes faoliyatidan olgan 
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daromadlari ulushi yil sayin ortib borib, 2022-yilda 56,4 foizni tashkil etdi. Bu 

koʻrsatkich 2010-yilda 47,1 foizni tashkil qilgan boʻlsa, 2022-yilga kelib, 9,3 

foizga ortgan. Shu bilan birga, daromadlar tarkibiga kiruvchi mehnat faoliyatidan 

olingan daromadlarning asosiy manbai – mustaqil ravishda band boʻlishdan 

olingan daromadlar boʻlib, bunday daromadlar, aholi umumiy daromadlariga 

sezilarlicha taʼsir koʻrsatib, ularning ulushi 33,0 %ni tashkil etgan.  

2022-yilda aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmi Toshkent shahrida 

37079,7 ming soʻmni,  Navoiy viloyatida 27129,1 ming soʻmni, Buxoro viloyatida 

21470,5 ming soʻmni tashkil qildi, shuningdek, aholi jon boshiga umumiy daromadlar 

hajmining eng quyi koʻrsatkichlari Fargʻona viloyatida 13844,4 ming soʻm boʻlgan 

boʻlsa, Namangan viloyatida 13782,5 ming soʻm, Surxondaryo viloyatida 14520,4 

ming soʻmga teng boʻldi. Aholi umumiy daromadlari hajmining sezilarli darajada 

oshishi asosan umumiy daromadlar tarkibiga kiruvchi mehnat faoliyatidan olingan 

daromadlar bilan bogʻliq 2021-yilda bu koʻrsatkich 65,4 foizni tashkil qildi, 

shuningdek, shaxsiy isteʼmol uchun oʻzida ishlab chiqarilgan xizmatlardan olingan 

daromadlar ulushi 6,4 foizga teng boʻldi.[9] 

Uy xoʻjaliklarining yalpi daromadiga quyidagilar kiradi: 

• pul daromadlari; 

• oziq-ovqat mahsulotlarining natura tushumlari qiymati: oʻz ishlab chiqarishi 

qishloq xoʻjaligi mahsulotlari, qarindoshlarning yordami va boshqalar. Ushbu 

tovarlarning mintaqadagi oʻrtacha narxlari asosida hisoblanadi; 

• tovarlarni sotib olish yoki xizmatlar uchun haq toʻlash uchun naturadagi 

subsidiyalar va imtiyozlar qiymati. Ushbu tovarlar (xizmatlar) qiymatini toʻliq yoki 

qisman qoplash miqdoriga teng.[3] 

Uy xoʻjaliklarining ixtiyorida boʻladigan resurslar – yalpi daromad va avval 

toʻplangan mablagʻlar, ma’lum davr uchun xoʻjalik xarajatlarini qoplash uchun 

sarflangan ssuda va kreditlar yigʻindisi. U MHTdagi ixtiyoriy daromad 

oʻlchovidan tubdan farq qiladi. 

Daromad koʻrsatkichlarini hisoblash xususiyatlari: 

Daromad nafaqat nominal, balki real koʻrsatkichlarda ham hisoblanadi. Haqiqiy 

daromadlar odatda nisbiy koʻrinishda (indeks) hisoblanadi. Masalan, uy 

xoʻjaliklarining haqiqiy daromadlari indeksi:  

Ihd = Ind : Iik = Ind ∙ Isq 

bu yerda Ind - nominal ixtiyoriy daromadlar indeksi; 

Iik – iste’mol narxlarining kompozit indeksi; 

Isq - pulning sotib olish qobiliyati indeksi: Isq = 1 : Iik  

Daromadlarni hududlar, tarmoqlar yoki ijtimoiy guruhlar boʻyicha solishtirish 

uchun aholi jon boshiga daromad koʻrsatkichlari hisoblanadi.[6] 

Uy xoʻjaliklarining xarajat va tovar va xizmatlar iste’moli koʻrsatkichlari 

MHTda 

1. Uy xoʻjaliklarining yakuniy iste’mol xarajatlari quyidagilarni oʻz ichiga oladi: 
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• davlat, kooperativ savdo, shahar bozorlari va uyushmagan savdoda iste’mol 

tovarlarini (uylar va kvartiralardan tashqari) sotib olish xarajatlari; 

• maishiy xizmatlar uchun haq toʻlash xarajatlari; 

• uy xoʻjaliklari tomonidan oʻzlarining yakuniy iste’moli uchun ishlab chiqarilgan 

naturadagi mahsulotlarning kirib kelishi; 

• uy xoʻjaliklarining ish haqi sifatida natura shaklida olingan mahsulot iste’moli; 

• oʻz turar joyida yashash boʻyicha xizmatlar (uy-joyni saqlash uchun joriy 

xarajatlar yigʻindisi va uning amortizatsiyasi).[7] 

Oʻzbekistonda uy xoʻjaliklari xarajatlari va tovarlar va xizmatlar iste’moli 

koʻrsatkichlari 

1. Uy xoʻjaliklarining pul xarajatlari – uy xoʻjaligi a’zolarining ma’lum bir 

davrdagi haqiqiy xarajatlari yigʻindisi, shu jumladan: 

• iste’mol xarajatlari; 

• iste’mol bilan bogʻliq boʻlmagan xarajatlar (soliqlar va yigʻimlar, sugʻurta 

toʻlovlari, davlat tashkilotlariga badallar, bank kreditlarini qaytarish, savdo krediti 

boʻyicha foizlar va boshqalar). 

Pul xarajatlariga quyidagilar kirmaydi: investitsiyalar; chet el valyutasini, qimmatli 

qogʻozlarni sotib olish xarajatlari; bank hisob raqamlariga kiritilgan mablagʻlar. 

2. Uy xoʻjaliklarining iste’mol xarajatlari – iste’mol tovarlari va xizmatlarini, ular 

uy xoʻjaligida yoki undan tashqarida iste’mol qilish uchun moʻljallangan boʻlsin, 

sotib olish xarajatlarini oʻz ichiga oladi: 

•  Oziq-ovqat mahsulotlari; 

• alkogolli ichimliklar; 

• shaxsiy iste’mol uchun nooziq-ovqat tovarlari; 

• yoqilgʻi; 

• shaxsiy xizmatlar (uy-joy kommunal xizmatlari uchun toʻlov, kiyim-kechak, 

poyabzal, elektr jihozlarini tikish va ta’mirlash xarajatlari, oʻquv toʻlovlari, tibbiy 

xizmatlar va boshqalar). 

Iste’molchi xarajatlariga quyidagilar kirmaydi: zargarlik buyumlarini sotib olish, 

uy-joy qurilishi va kapital ta’mirlash. 

3. Uy xoʻjaliklarining yakuniy iste’mol xarajatlari quyidagilarni oʻz ichiga oladi: 

• iste’mol xarajatlari; 

• oziq-ovqat mahsulotlarining natura tushumlari qiymati; 

• natura shaklida berilgan grantlar va imtiyozlar qiymati. 

Yakka tartibdagi uy xoʻjaligi uchun ushbu uy xoʻjaligidan tashqarida iste’mol 

qilish uchun sotib olingan oziq-ovqat qiymatini hisobga olmang.[5] 

Iste’mol xarajatlarini hisoblash uchun ma’lumot manbalari: 

 Iste’mol xarajatlarini hisoblash uchun ma’lumot manbalari:  

1. Namunaviy byudjet tadqiqotlari. Ular 1950- yillarning boshidan beri muntazam 

boʻlib kelgan. Har chorakda, barcha hududlarda mingdan ortiq xonadonni qamrab 

olgan holda oʻtkaziladi. Soʻrov natijalari har chorakda va butun yil davomida 



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

ishlab chiqiladi. Soʻrov qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini oʻz iste’moli uchun ishlab 

chiqarish va boshqa daromad turlari boʻyicha amalda yagona ma’lumot manbai 

hisoblanadi. Uy xoʻjaliklarining farovonlik darajasi va ularning tarkibi, daromad 

manbalari, bandlik tabiati oʻrtasidagi munosabatni oʻrnatishga imkon beradi. 

Namuna hududiy-tarmoqli tamoyil asosida shakllantiriladi. Kamchilik shundaki, u 

eng yuqori daromadli aholini ifodalamaydi; 

2.Aholining pul daromadlari va xarajatlari balansi. Uy xoʻjaliklari xarajatlarining 

hajmi va tarkibi haqidagi asosiy ma’lumot manbai. Kamchiliklari shundan iboratki, 

buxgalteriya balansi MHTdan boshqa kontseptual tamoyillar asosida tuziladi 

(masalan, aholi jamgʻarmalarida faqat depozitlar va qimmatli qogʻozlardagi 

jamgʻarmalarning koʻpayishi hisobga olinadi);[5] 

Aholining pul daromadlari va xarajatlari balansi 

Daromad Sarflash va tejash 

1.Toʻlash 

2.Ishchilar va xizmatchilarning 

korxona va tashkilotlardagi 

daromadlari, ish haqi bundan 

mustasno: 

ijtimoiy toʻlovlar; 

ish haqi va ijtimoiy nafaqalar bilan 

bogʻliq boʻlmagan boshqa toʻlovlar 

(sayohat xarajatlari, royalti, dala 

nafaqalari, bepul kiyim-kechak narxi 

va boshqalar). 

3. Dividendlar 

4.Qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini 

sotishdan tushgan tushumlar 

5. Pensiya va nafaqalar 

6. Grantlar 

7. Moliya tizimidan tushumlar: 

sugʻurta toʻlovlari; 

kreditlar; 

depozitlar boʻyicha foizlar; 

yutuq va kreditlar boʻyicha toʻlovlar; 

lotereya yutuqlari; 

aholining tovarlarni kreditga sotib 

olganlik qarzining oʻzgarishi; 

nogironlar uchun xarajatlarni qoplash 

(yoqilgʻi, avtomobillarni ta’mirlash 

uchun); 

repressiyaga uchragan fuqarolarga 

yetkazilgan zararni qoplash. 

1. Tovarlarni sotib olish va xizmatlar 

uchun toʻlov: barcha tarqatish 

kanallarida tovarlarni sotib olish; 

xizmatlar va boshqa xarajatlar uchun 

toʻlov: 

uy-joy va kommunal xizmatlar uchun 

toʻlov; 

maishiy xizmatlar uchun toʻlov; 

ta’lim xizmatlari; 

sanatoriylar va dam olish uylariga 

yoʻllanmalar, turizm va tibbiy 

xizmatlar uchun xarajatlar; 

kino, teatrlar va boshqa tomoshalar 

uchun xarajatlar; 

barcha turdagi transport xarajatlari; 

aloqa xizmatlari uchun toʻlov; 

boshqa xarajatlar. 

2. Majburiy toʻlovlar va ixtiyoriy 

badallar: 

soliqlar va yigʻimlar; 

sugʻurta toʻlovlari; 

jamoat va kooperativ tashkilotlarga 

badallar; 

kreditlarni qaytarish; 

lotoreya chiptalarini sotib olish; 

savdo krediti boʻyicha foizlar. 

3. Depozitlar va qimmatli 

qogʻozlardagi jamgʻarmalarning 

koʻpayishi. 

4. Turar-joy binolarini sotib olish. 
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8. Chet el valyutasini sotishdan 

olingan daromadlar. 

9. Turli xil daromadlar 

narsalarni tejamkor doʻkonlar va xarid 

nuqtalari orqali sotishdan; 

qutqaruv, metallolom sotishdan; 

boshqa daromadlar. 

10. Oʻtkazmalardan olingan pullar. 

5. Chet el valyutasini sotib olish 

xarajatlari. 

6. Oʻtkazmalar orqali yuborilgan 

pullar. 

 

Jami pul daromadi 

 

 

Jami naqd pul sarfi va jamgʻarmasi 

Xarajatlarning daromaddan oshib 

ketishi 

Daromadning xarajatlardan oshib 

ketishi 

 

Aholining daromadlari miqdorining xarajatlardan oshib ketishi naqd pul 

koʻrinishidagi aktivlarning koʻpayishini anglatadi; Xarajatlarning daromaddan 

oshib ketishi – toʻplangan mablagʻlar hisobidan xarajatlarni moliyalashtirish.[7] 

Daromad (narxlar) dinamikasi va alohida tovarlar iste’moli oʻrtasidagi bogʻliqlikni 

oʻrganish uchun elastiklik koeffitsiyentlari hisoblanadi. Daromad (narx) 1% ga 

oʻzgarganda iste’mol darajasi qanchalik oʻzgarishini koʻrsating: 

Э =
∆𝒚

𝒚𝟎
 ÷

∆𝒙

𝒙𝟎
  

bu yerda y0 – bazaviy davrda iste’mol darajasi;[8] 

x0 – bazis davrda aholi jon boshiga oʻrtacha daromad (tovar narxi); 

∆x  va ∆y – oʻtgan davrda aholi jon boshiga oʻrtacha daromad (tovar narxi) va 

iste’mol darajasining oʻzgarishi[1] 

Aholining pul daromadlarining xarid qobiliyati deganda aholi jon boshiga oʻrtacha 

pul daromadlari bilan sotib olinishi mumkin boʻlgan har xil turdagi (yoki 

toʻplamdagi) tovarlar va xizmatlarning tovar ekvivalenti tushuniladi: 

𝒙𝒒 = 𝒑𝒅 ÷ 𝒎𝒊̅̅ ̅̅  

bu yerda 𝑝𝑑 – aholi jon boshiga pul daromadlari;   𝑚𝑖̅̅̅̅ - i-mahsulotning oʻrtacha 

narxi.[5] 

Aholining uy-joy bilan ta’minlanishi – yil oxiridagi uy-joy fondini shu 

sanadagi mamlakat (viloyat) aholisining soniga boʻlish koeffitsiyenti. Quyidagilar 

asosida hisoblash mumkin: 

• uy-joy fondining umumiy maydoni. Kvartiralarning turar-joy va kommunal 

xonalari (oshxonalar, old, kvartira ichidagi yoʻlaklar, hammom yoki dush, 

hojatxonalar, omborxonalar, shuningdek, isitiladigan va yashash uchun yaroqli 

chodirlar, mezzaninalar, teraslar, verandalar) maydonlarining yigʻindisi; 

• yashash maydoni. Faqat turar-joy maydonini oʻz ichiga oladi. 
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Shuningdek, uy-joy qurilishi koʻrsatkichlari quyidagilarni oʻz ichiga oladi: turar-

joy binolarini foydalanishga topshirish; qurilgan kvartiralarning soni va oʻrtacha 

hajmi; uy-joy fondini yaxshilash koʻrsatkichlari.[3] 

Aholining turmush darajasini statistik tadqiqoti boʻyicha oʻtkazilgan ilmiy 

izlanishlar natijasida quyidagi ilmiy takliflar va xulosalarga kelindi: 

MHT -2008 xalqaro standarti asosida aholi daromadlari va ularning 

tabaqalashuvi oʻzaro chambarchas bogʻlangan, murakkab ijtimoiy-iqtisodiy 

kategoriya sifatida baholanadi. Ijtimoiy-iqtisodiy va demografik koʻrsatkichlar 

bilan oʻzaro bogʻliqlikda aholi turmush darajasini toʻlaroq statistik tahlil qilishga 

imkon beruvchi statistik koʻrsatkichlar tizimi aynan xalqaro standartlar va 

tamoyillar asosida ishlab chiqildi. 

Respublikamizda aholi bandligini taʼminlash maqsadida yaratilgan yangi ish 

oʻrinlari holati tahlil qilindi. Bunda 2022-yilda yaratilgan ish oʻrinlarining 32,0 

foizi kichik biznes sohasini rivojlantirish hisobiga toʻgʻri kelgan. Yaratilgan ish 

oʻrinlaridan 10 mingdan ortigʻi xizmat koʻrsatish va servis sohasi ulushi (shundan 

xotin-qizlar uchun 19,7 foiz) ekanligi aniqlandi.       

Natijalarimiz koʻrish mumkinki, mehnat faoliyatidan olingan daromadlarning 

asosiy manbai – bu mustaqil ravishda band boʻlishdan olingan daromadlar boʻlib, 

ushbu daromadlar ulushiga koʻra, aholi umumiy daromadlariga sezilarli taʼsir 

koʻrsatadi va ularning ulushi 44,8% ni tashkil etdi. Mustaqil ravishda band 

boʻlishdan olingan daromadlarning 1 % ga oʻsishi umumiy daromadlar hajmining 

0,37 % ga oʻsishiga olib keldi. Mustaqil ravishda band boʻlishdan olingan daromad 

– mustaqil ravishda tashkillashtirilgan va uy xoʻjaligi aʼzolari jalb qilingan mehnat 

jarayoni natijasida olingan daromadlar hisoblanadi.Hududlarda qoʻshma 

korxonalarni barpo etish, uyushmagan aholi mehnatidan samarali foydalanish, 

kichik tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, imtiyozlar berish, tomorqa xoʻjaligi 

mehnatidan samarali foydalanish bilan uzviy bogʻliq. Qishloq yoshlarini ish bilan 

taʼminlash maqsadida hamda yoshlarga oʻz bizneslarini ochish uchun shart-

sharoitlar yaratishda bandlik markazlari, moliya muassasalari va yoshlar 

ittifoqining oʻrniga baho berilgan. Respublikamizda iqtisodiyot tarmoq va 

sohalaridagi daromadlilik darajasi ham statistik tahlil qilindi. Ish bilan band 

boʻlganlar oʻrtacha ish haqlari orasidagi farqlanishlarni iqtisodiyot tarmoqlari 

boʻyicha tahlil etilganda oʻrtacha ish haqi asosan bank, moliya, sugʻurta va 

axborotlashtirish, aloqa sohalarida yuqori ekanligi, taʼlim va sogʻliqni saqlash 

sohalarida nisbatan oʻrtacha, qishloq hoʻjaligi, oʻrmonchilik, va baliqchilikda esa 

sezilarli past darajada past ekanligi aniqlandi. 
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“ O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda raqamli vositalarning 

samaradorligi ” 

O'zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi, 

Magistratura, Moliya yonalishi talabasi Toshmuxamedova Nozima 

nozimafazlitdinova1107@gmail.com  

Annotatsiya: Tezis O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda 

raqamli vositalar imkoniyatlarini o‘rganadi. Bitiruv malakaviy ishida global 

kontekst va xorijiy mamlakatlar tajribasini tahlil qilib, raqamli texnologiyalarning 

moliyaviy operatsiyalarning shaffofligi va samaradorligini oshirish, soliq nazoratini 

takomillashtirish va korrupsiyani kamaytirishdagi afzalliklari aniqlangan. 

Shuningdek, O‘zbekistonda raqamli vositalarni joriy etish yo‘lidagi to‘siqlarni 

aniqlab, ularni bartaraf etish va yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashish uchun 

raqamli infratuzilmani yanada rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar beradi. 

Kalit so’zlar: yashirin iqtisodiyot, raqamli vositalar, O‘zbekiston, 

korrupsiyaga qarshi kurash, soliqlarni optimallashtirish, shaffoflik, samaradorlik. 

Kirish 

Yashirin iqtisodiyot - bu rasmiy statistikada o'z aksini topmagan iqtisodiy 

faoliyat. U kontrabanda, korruptsiya, giyohvand moddalar savdosi kabi noqonuniy 

faoliyatni, shuningdek, rasmiy ro'yxatdan o'tmagan tadbirkorlik, soliq to'lashdan 

bo'yin tovlash va kulrang zonada ishlash kabi rasmiylardan yashirilgan rasmiy 

iqtisodiy faoliyatni o'z ichiga oladi. Yashirin iqtisodiyot O‘zbekiston iqtisodiyotiga 

jiddiy tahdid solib, byudjet daromadlarining yo‘qolishiga, raqobatning eroziyasiga, 

soliq tushumlarining qisqarishiga, ishsizlik va korrupsiyaning kuchayishiga olib 

keladi. 

https://lex.uz/
http://www.stat.uz/
mailto:nozimafazlitdinova1107@gmail.com
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So‘nggi yillarda O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga, jumladan, raqamli 

vositalarni joriy etish orqali faol kurash olib borilmoqda. Raqamli texnologiyalar 

iqtisodiy faoliyatni nazorat qilish, tahlil qilish va monitoring qilish uchun yangi 

imkoniyatlarni taklif qilib, yashirin iqtisodiyotga qarshi kurash samaradorligini 

oshirishi mumkin. 

Metodlar 

Ushbu tadqiqot yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashish, iqtisodiy sohada 

raqamli vositalardan foydalanish, shuningdek, Oʻzbekistonda va xorijda raqamli 

vositalarni joriy etish boʻyicha maʼlumotlarni oʻrganish boʻyicha mavjud 

adabiyotlar tahliliga asoslanadi. 

Natijalar  

1. Raqamli vositalardan foydalangan holda yashirin iqtisodiyotga qarshi 

kurashishning global konteksti. 

1.1.  Xorijiy mamlakatlar tajribasi: 

* Italiya: Italiyada raqamli platformalar soxta cheklarni aniqlash, pul oqimlarini 

kuzatish va shubhali operatsiyalarni aniqlash uchun ishlatiladi. 

* Litva: Litva elektron soliq tizimini joriy qildi, bu soliq to'lash jarayonini 

sezilarli darajada soddalashtirdi va uni yanada shaffof qildi..   

* Hindiston: Hindiston noqonuniy bandlikka qarshi kurashish uchun biometrik 

identifikatsiya tizimlaridan faol foydalanmoqda. 

1.2.  Raqamli vositalarning afzalliklari: 

* Shaffoflikni oshirish: Raqamli vositalar tranzaksiya ma'lumotlarini real 

vaqtda ko'rish va shubhali tranzaktsiyalarni aniqlash uchun ma'lumotlarni tahlil 

qilish imkoniyatini beradi.  

* Korruptsiyani kamaytirish: Raqamli vositalar jarayonlarni avtomatlashtirish 

orqali korruptsiyani kamaytirishi mumkin va shu bilan davlat organlarining 

aralashuvi ehtimolini kamaytiradi. 

* Soliq yig'ishni yaxshilash: raqamli vositalar korxonalar va fuqarolarning 

daromadlari va xarajatlarini kuzatish orqali soliq yig'ishni yaxshilashi mumkin. 

* Biznesni yuritish qulayligi: Raqamli vositalar korxonalarni ro'yxatdan 

o'tkazish va zarur hujjatlarni to'ldirish jarayonini soddalashtirishi mumkin. 

2. O‘zbekistonning yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda raqamli vositalardan 

foydalanish tajribasi: 

2.1.  Elektron buxgalteriya tizimlarini joriy etish: O‘zbekistonda QQS bo‘yicha 

elektron hisobot tizimi, shuningdek, soliqlarni to‘lash uchun elektron to‘lov tizimi 

joriy etildi.  

2.2.  Raqamli infratuzilmani rivojlantirish:  O‘zbekistonda internet va mobil 

aloqa xizmatlaridan foydalanish imkoniyatini ta’minlash uchun infratuzilma 

rivojlanmoqda. 
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2.3.  Investitsiyalarni jalb qilish: Oʻzbekiston hukumati raqamli 

texnologiyalarni rivojlantirishga investitsiyalarni faol jalb qilmoqda. 

3.  O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda raqamli vositalar 

samaradorligi bo‘yicha statistik ma’lumotlar: 

* Yashirin iqtisodiyot darajasining pasayishi: O‘zbekistonda so‘nggi yillarda 

yashirin iqtisodiyot darajasining pasayish tendentsiyasi kuzatilmoqda. 

* Soliq tushumlarining ortishi: elektron hisob va hisobot tizimlarining joriy 

etilishi soliq tushumlarining oshishiga olib keldi. 

* Shaffoflikni oshirish: Raqamli vositalar davlat sektorida shaffoflikni 

yaxshilashga yordam beradi va axborotni jamoatchilik uchun qulayroq qiladi. 

4.  O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda raqamli vositalardan 

muvaffaqiyatli foydalanishga misollar: 

* QQS hisobotining elektron tizimi: Bu tizim real vaqt rejimida tovar va 

xizmatlar harakatini kuzatish va soliq to‘lashdan bo‘yin tovlashning oldini olish 

imkonini beradi. 

* Elektron to‘lov tizimi: Bu tizim soliq to‘lash jarayonini soddalashtiradi va bu 

boradagi korruptsiyani kamaytiradi. 

5. O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda raqamli vositalarni 

joriy etishdagi to‘siqlar: 

* Etarli raqamli savodxonlikning yo'qligi: aholining bir qismi raqamli vositalar 

bilan ishlashda etarli bilim va ko'nikmalarga ega emas. 

* Iqtisodiyotni raqamlashtirishning past darajasi: hamma korxona va 

tashkilotlar ham zarur raqamli vositalar bilan ta’minlanmagan. 

* Tartibga solish va huquqiy bazaning yo'qligi: ma'lumotlar xavfsizligi va 

maxfiyligini ta'minlash uchun qonunchilik va tartibga solish choralari zarur. 

Xulosa 

O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyotga qarshi kurashda raqamli vositalar samarali 

bo‘lishi mumkin. Infratuzilmani rivojlantirishni davom ettirish, aholining raqamli 

savodxonligini oshirish va ushbu sohada raqamli vositalardan samarali foydalanish       

uchun normativ-huquqiy muhitni takomillashtirish muhim ahamiyatga ega.  
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iqtisodiyotni qisqartirish va soliq organlari faoliyati samaradorligini oshirish 

bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlar   to‘g‘risida”gi farmoni. 

2.https://kun.uz/news/2024/04/29/ozbekistonda-yashirin-iqtisodiyotni-

qisqartirish-rejalari-ishlab-chiqildi-unda-bahsli-normalar-ham-bor 

3.https://www.norma.uz/oz/qonunchilikda_yangi/yashirin_iqtisodietga_qarshi

_qanday_kurashish_kerak 
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4. Abdihomidov Zarif Sherzod o‘g‘li, Najmiddinov Dilshod Rafiddin o‘g‘li. 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish orqali yashirin iqtisodiyotni qisqartirish.  

 

O’ZBEKISTONDA KAMBAG’ALLIKNI QISQARTIRISHNING 

MOLIYAVIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH. 

JALILOVA MOHIRABONU ABROR QIZI  

O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI BANK – MOLIYA AKADEMIYASI  

     Bugungi kunda shiddat bilan rivojlanayotgan har bir davlat borki ularning  

rivojlanish strategiyalari va rejalari orasida eng asosiylari aholining turmush 

darajasini yaxshilash va kambag’allik darjasini tobora pasaytirish .fuqarolar uchun 

yanada yaxshi yashash sharoitlarini yaratishdir. Aholining yashash sharoitlarini 

yaxshilash ularning tobora iqtisodiy harakatchanligini oshirish natijasida  davlatning 

moliyaviy holati yanada barqarorlashib  fuqarolarning moliyaviy savodhonliklari 

oshishi va davlat miqiyosida qisman bo’lsada kambag’allik darajasining pasayishiga 

erishiladi. 

          Shuningdek  ushbu masalalar doirasida O’zbekiston Respublikasi ham 

o’zining iqtisodiy ,siyosiy  , moliyaviy strategiyalarini ishlab chiqmoqda .  

Demografik joylashuv natijasida respublikamizda ham resurslarning turlicha  

taqsimlanishi   sababli viloyatlatlar kesimida va ularning iqtisodiy ahvolini tahlil 

qilishda bundan tashqari har bir hududning o’z salohiyatidan  kelib chiqib , hudud 

aholisining yashash tarzi va ularning mehnat faoliyatlarining turlicha ekanligini 

kuzatish mumkin. Bundan tashqari  hududlarda aholining zichligi va tug’ilish 

ko’rsatgichlari ham o’z navbatida  to’g’ridan to’g’ri aholining daromadlariga  va 

yashash tarziga tasir qiladi.  Bugungi kunda davlatimiz tomonidan amalga 

oshirilayotgan islohotlar va qabul qilinayotgan qarorlarning ijrosi  o’z samarasini 

bermoqda . Fuqarolar  o’rtasida ularning moliyaviy savodhonliklarini oshirish 

harakatlari bilan bir qatorda,  fuqarolarning ular uchun yaratilgan imkoniyatlardan 

foydalanish korsatgichlarini  yanada yaxshilash maqsad qilingan. Kambag’allikni 

qisqartirish nafaqat bizda balki  butun jahon bo’ylab dolzarb masalaga 

aylanganligini  kuzatishimiz mumkin. Bu borada ko’zda tutilgan natijaga erish 

uchun davlat tomonidan ishlab chiqilgan harakatlar strategiyalarga tayangan holda 

ish ko’rish,  kutilgan natijaga erishishda  asosiy  rol  o’ynaydi. 

   O’zbekiston respublikasi prizidentining “Kambag’allikni qisqartirish va aholi 

turmush farovonligini oshirish borasidagi chora tadbirlarni yangi bosqichga olib 

chiqish to’g’risida” gi farmoni bu harakatdagi yangi bir bosqichning boshlanishi 

bo’lishini alohida qayd etish mumkin. SHunga ko’ra hududlarda aholi turmush 

shart-sharoitini yaxshilash, tadbirkorlikni rivojlantirish, kambag‘allikni qisqartirish 

va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash dasturlarining natijadorligiga erishishda yangicha 

yondashuv va to‘plangan milliy tajribani qo‘llash chora-tadbirlarini yanada yuqori 

bosqichga olib chiqish asosiy maqsad sifatida belgilanganini korish mumkin. Ushbu 

maqsadda quyidagi vazifalar belgilangan . Xususan;  

1.Aholining yuqori daromadli barqaror ish bilan bandligini ta’minlash, 

yoshlarning innovatsion va raqamli texnologiyalarga asoslangan ta’lim olishi va 

kasb-hunar o‘rganishi, barcha qatlamlarning tibbiy va ijtimoiy xizmatlardan 
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foydalanishi uchun shart-sharoit yaratish hamda mahallalar infratuzilmasini 

rivojlantirish yo‘nalishlarida kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish hisobiga 

2024-yilning qolgan davrida 500 ming, 2025-yilda 1 million nafar aholini 

kambag‘allikdan chiqarish davlat ijtimoiy-iqtisodiy siyosatining hamda barcha 

darajadagi davlat organlari va tashkilotlarining birinchi darajali vazifasi etib 

belgilash; 

2. Kambag‘allikni  qisqartirish  va  bandlik  vazirligi,  Iqtisodiyot va moliya 

vazirligi hamda   Ijtimoiy  himoya  milliy  agentligining  kambag‘allikni qisqartirish 

sohasida erishilgan ijobiy natijalar va to‘plangan  milliy tajriba  hamda ilg‘or  

xalqaro  amaliyot asosida har bir fuqaroni o‘zi va farzandlari kelajagi uchun  

mas’uliyat  bilan  yondashishga undaydigan va salohiyatini ro‘yobga chiqarish 

uchun imkoniyat yaratishga  qaratilgan “Kambag‘allikdan farovonlik sari”  dasturini 

(keyingi o‘rinlarda — Dastur) amalga oshirish to‘g‘risidagi takliflarini ma’qullash. 

Dastur  2024-yil 1-noyabrdan boshlab quyidagilarni nazarda tutuvchi 

“Kambag‘al oilalar uchun yettita imkoniyat va mas’uliyat” tamoyili asosida amalga 

oshirilishi kuzda tutilgan; 

1.Barqaror bandlik va yuqori daromad topishga erishish — tadbirkorlar bilan 

o‘zaro manfaatli hamkorlik o‘rnatish hamda har bir mahallaga yetakchi 

tadbirkorlarni jalb qilish, tomorqadan samarali foydalanish, har bir tuman va 

shaharda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga turtki beruvchi kamida 5 tadan “drayver” 

loyihalarni amalga oshirish, qo‘shimcha 50 ming gektar ekin maydonlarini 

kambag‘al oilalarga ijaraga berish, ularga kichik ishlab chiqarish uskunalari, 

ko‘chma do‘kon, motoroller, skuter kabi vositalarni bo‘lib to‘lash sharti bilan berish; 

2.Ta’lim olish va kasb-hunar o‘rganish — 2024-2025-yillarda kambag‘al 

oilalar farzandlarining maktabgacha ta’lim bilan qamrov darajasini 80 foizga 

yetkazish, oilaning kamida bitta farzandini xorijiy tillarga, kasb-hunarga yoki 

mutaxassislikka o‘qitish, bitta farzandi, xususan, qiz farzandining oliy ma’lumotga 

ega bo‘lishi uchun sharoit yaratish, bolalarni kompyuter savodxonligiga o‘rgatish, 

axborot texnologiyalari va dasturlash bo‘yicha o‘quv kurslarida o‘qishi uchun 

sharoit yaratish, shu jumladan, maktablarda to‘garaklar tashkil etish; 

3.Kafolatlangan davlat tibbiy xizmatidan foydalanish — kambag‘al 

oilalarning har bir a’zosi bir yilda bir marta to‘liq tibbiy ko‘rikdan o‘tishi, ularning 

o‘z sog‘lig‘i uchun mas’uliyatini oshirishi (kundalik turmush tarzi va ovqatlanishda 

zararli odatlardan voz kechishi), har bir farzandi sport to‘garaklariga qatnashishi 

uchun imkoniyatlar yaratish, oilaning tibbiy xizmatlarga o‘z hisobidan sarflaydigan 

xarajatlarini ikki barobar qisqartirish; 

4.Ijtimoiy xizmatlardan foydalanish — ijtimoiy xizmat va yordam ko‘rsatish 

ko‘lamini kengaytirish orqali oilalarning mehnat qilish imkoniyatini cheklovchi 

omillarni bartaraf etish, xususan, o‘zgalar parvarishiga muhtoj shaxslarga kunduzgi 

qatnov asosida qarab turish, bolalarni tarbiyalash va kunduzgi parvarishlash 

xizmatlarini yo‘lga qo‘yish; 

5.Yashash sharoitlarini yaxshilash — ipoteka tizimidan foydalanish 

imkoniyatini kengaytirish, mahallalarda ekologik toza materiallar va 

texnologiyalardan foydalangan holda zamonaviy “yashil” turarjoylarni qurish yoki 

rekonstruksiya qilish, toza ichimlik suvni yetkazish, xonadonlarda energiya tejovchi 
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innovatsion yoritish, isitish va issiq suv ta’minoti hamda chiqindilarni qayta ishlash 

tizimlarini joriy etish; 

6.Davlat tomonidan mahallalar infratuzilmasini rivojlantirish — 

tomorqalarni sug‘orish suvi, mahallani elektr energiyasi va internet bilan uzluksiz 

ta’minlash hamda uning tuman markazi bilan transport jihatidan bog‘langanligini 

yaxshilash, ichki yo‘llarni ta’mirlash, hududlarni jadal kompleks rivojlantirish 

dasturlarini bosqichma-bosqich amalga oshirish; 

7.davlat organlari xodimlari bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot qilish — barcha 

bo‘g‘indagi davlat hokimiyati organlari kambag‘al oilalar bilan muntazam 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloqa o‘rnatishi, birdamlikda harakat qilishi hamda rahbarlarni 

kambag‘al oilalarga biriktirish, ularning muammolarini birgalikda yechishga 

ko‘maklashish 

Dastur doirasidagi barcha islohotlar kambag’allikni qisqartirish maqsadida 

amalga oshilishi ko’zda tutilgan bo’lib , aholining turmush darajasini yanada 

yaxshilash , ular foydalanishi uchun yaratilgan barcha imkoniyatlar doirasini yanada 

kengaytirish ko’zda tutilgan.75 
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 O’zbekiston respublikasida kambag’allik darajasi viloyatlar kesimida 

2023- yil .(1-rasm) 

 Yuqoridagi rasmga ko’ra  O‘zbekistonda kambag‘allik darajasi eng yuqori hududlar 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi (19,7 foiz), Sirdaryo (19,5 foiz) va Xorazm (19,1 

foiz) viloyatlari bo‘lib turibdi. Mamlakatda 1 mln 307,8 ming kambag‘al oilalar 

mavjud bo‘lib, kambag‘allik darajasi 14,1 foizni tashkil etgan. 2022 yilga niabatan 

3 % ga kambag’allik darajasini pasayganligini ko’rishimiz mumkin . 

           Xulosa qilib aytadigan bo’lsak , mamlakatimizda amalga oshirilayotgan 

barcha islohotlar to’g’ridan to’g’ri davlatning farovonligini oshirish va aholi 

turmush darajasini yanada yaxshilashga qaratilgan .Kambag'allik darajasi yuqori 

bo'lgan jamiyatlarda iqtisodiy o'sish, sog'liqni saqlash, ta'lim sifatiga ham salbiy 

ta'sir ko'rsatibgina qolmay mamlakatning jahondagi siyosiy va iqtisodiy mavqeyiga 

                                                
75 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambag‘allikni qisqartirish va aholi turmush farovonligini oshirish 
borasidagi chora-tadbirlarni yangi bosqichga olib chiqish to‘g‘risida”Farmoni, 23.09.2024 yildagi PF-143-son 

 
76 Manba https://www.gazeta.uz/oz/2023/07/27/poverty/ 
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ham o’z tasirini o’tkazmay qolmaydi. Shu sababli, kambag'allikni qisqartirish 

nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy farovonlikni ta'minlash uchun ham zarur. Ish 

o'rinlarini yaratish va tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlash  orqali kambag'allikni 

kamaytirish, davlatning kichik va o'rta biznesni rag'batlantirishi va soliq imtiyozlari 

taqdim etishi , kasb-hunar ta'limini rivojlantirish va yoshlarni zamonaviy talablar 

asosida malakali qilib yetishtirish, kambag'allikdan chiqqan oilalar uchun sog'liqni 

saqlash xizmatlarining qimmatligi bazida katta muammo bo’lishi mumkin . Shunday 

ekan, davlat tomonidan bepul yoki arzon xizmatlarni ko'paytirish, qishloq xo'jaligini 

rivojlantirish  , ijtimoiy himoya dasturlarini kengaytirish kam ta'minlangan oilalar 

uchun ijtimoiy yordam dasturlarini takomillashtirish, texnologik rivojlanishni 

qo'llab-quvvatlash , moliyaviy bilimlar orqali kambag'allikdan chiqish mumkinligini 

tushuntirish va odamlarni mablag'larini samarali boshqarishga o'rgatish singari 

dasturlarning takomillashuvi orqali ijobiy natijalarga erishish mumkin. 

        Bu esa o’z navbatida mamlakatimizda kambag’allik darajasining pasayishi, 

aholi turmush darajasining yanada yaxshilanishi va mamlakatimizning jaxon 

iqtisodiy doiralaridagi o’rnining yuqorilashiga olib keladi. 

 

I I SHO‘BA 

Tijorat banklarida islomiy bank xizmatlarini tashkil qilish va  rivojlantirish 

istiqbollari. 

PROSPECTS FOR ESTABLISHING AND DEVELOPING ISLAMIC 

BANKING SERVICES IN COMMERCIAL BANKS. IN CASE OF 

MUSHARAKAH PARTNERSHIP 

Yo‘ldoshov Xursandbek Xakimboy o‘g‘li 

Cheaf speacialist of Khorezm department of 

 Ministry of Investments, industry and commerce 

Student of the Academy of Banking and  

Finance of the Republic of Uzbekistan 

xursand7577@gmail.com  

+998 93 611 99 47 

The literal meaning of the word Musharakah is sharing. Under Islamic law, 

Musharakah refers to a joint partnership where two or more persons combine either 

their capital or labor, forming a business in which all partners share the profit 

according to a specific ratio, while the loss is shared according to the ratio of the 

contribution. It is based on a mutual contract, and, therefore, it needs to have the 

following features to enable it to be valid: 

• Parties should be capable of entering into a contract (that is, they should be 

of legal age). 

• The contract must take place with the free consent of the parties (without 

any duress). 

The term “Musharakahh” is commonly referenced in discussions of Islamic 

financing methods. Its meaning is somewhat narrower than that of “Shirkah” a term 

more broadly used in Islamic jurisprudence. To establish a clear understanding of 

mailto:xursand7577@gmail.com
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these foundational concepts, it is essential to begin by defining each term and 

highlighting the distinctions between them. 

Original meaning of “Shirkah” is “sharing” and in the terminology of Islamic 

Fiqh, it is divided into two kinds: 

1. Shirkat al Milk. It means two or more people’s joint ownership in a 

particular property. In reality we can see it two conditions. The first one is parties 

purchase an equipment together, it will be owned jointly by both of them and the 

property is called “shirkat milk” according to relationship between parties. It is 

considered that relationship occur according to parners’ own options.  The latter 

arises automatically without any intervention by parties. For example, when a person 

passes away, all of their heirs automatically inherit the property, bringing it into their 

joint ownership as a direct result of the individual’s death. 

2. Shirkat al Aqd (contractual partnership). It refers to an agreement 

between two or more parties to pool their assets, labor, or liabilities with the aim of 

generating profits. And Shirkat al Aqd also divided into three kinds: 

1) Shirkat al Inan. It is a partnership between two or more parties where each 

partner contributes a specific amount of capital, granting them the right to participate 

in managing the partnership's assets. The profit is shared according to the terms of 

the partnership agreement, while the losses are distributed based on each partner's 

contribution to the capital. 

2) Shirkat al Amal. In this partnership two or more parties undertake to fulfill 

some services for their customers and the charged fee is allocated within them based 

on an agreed ratio. 

3) Shirkat al Wujuh. In this arrangement, the partners make no financial 

investment. Instead, they buy commodities at a deferred price and sell them at the 

current market price, relying on their reputation to facilitate the transactions, with 

the goal of generating profit. The profit earned is then shared between the partners 

based on an agreed-upon ratio. 

In Musharakah, each partner has the right to participate in managing and 

working for the venture. However, the partners may agree to a condition where only 

one of them handles the management, and no other partner is involved in the 

Musharakah’s operations. In this case, the "sleeping" (silent) partner is entitled to 

profit only in proportion to their investment, and their share of the profit should not 

exceed the percentage of their contribution to the business. 

However, if all partners agree to participate in the joint venture, each partner 

will act as an agent for the others in all business matters. Any work done by any 

partner within the normal scope of business will be considered authorized by all 

partners. 

Musharakah can take the form of a comprehensive, unrestricted, and equal 

partnership, where partners share complete equality in terms of capital, management, 

and decision-making rights. In this arrangement, each partner acts as both an agent 

and a guarantor for the others. Alternatively, a more limited investment partnership 

exists, in which two or more parties contribute to a joint capital fund through money, 

assets, or labor. Here, each partner acts as an agent but not as a guarantor for the 
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others. In both forms, partners share profits according to agreed terms and bear 

losses in proportion to their capital contributions. 

Interest establishes a fixed rate of return on a loan provided by the financier, 

regardless of whether the borrower makes a profit or incurs a loss, while Musharakah 

does not involve a predetermined return rate. Instead of this, returns are based on the 

actual profits generated by the joint venture.  The element of risk in Musharakah 

makes it an acceptable instrument for Islamic financing. 

With these principles in mind, we will now explore how musharakahh can be 

applied in various areas of financing: 

Project financing: 

 

In project financing, the conventional methods of musharakahh can be readily 

applied. The parties contribute capital to implement the project, and the project is 

managed by one of the partners or a separate management is appointed to oversee it. 

The profit generated from the project is distributed among the partners according to 

an agreed ratio, while the loss is shared based on the amount of capital invested. 

Securitization of Musharakah: 

Musharakah is a financing method that can be easily securitized, particularly 

in large projects that require significant capital, which a small group of people may 

not be able to afford. Each investor can be issued a musharakah certificate, 

representing their proportional ownership in the assets of the musharakah. Once the 

project begins and substantial non-liquid assets are acquired, these musharakah 

certificates can be treated as negotiable instruments, allowing them to be bought and 

sold in the secondary market. 

Diminishing musharakah: 

This concept involves a financier and their client jointly owning a property or 

equipment, or collaborating in a joint commercial venture. The financier's share is 

divided into multiple units, and it is understood that the client will gradually 

purchase these units over time. As the client buys each unit, their share increases 

until they have acquired all of the financier's units, ultimately making them the sole 

owner of the property or the commercial venture, depending on the situation. We 

can use diminishing musharakah several fields. 

House financing based on Diminishing Musharakah: 

The proposed arrangement consists of the following transactions: 

1. To create joint ownership in the property. 

2. Giving the share of the financier to the client on rent. 

3. Promise from the client to purchase the units of share of the financier. 

4. Actual purchase of the units at different stages. 

5. Adjustment of the rental according to the remaining share of the financier 

in the property. 

Diminishing Musharakah for Operating a Service Business: 

The second example of diminishing Musharakah involves the joint purchase 

of an equipment in order to generate income by doing a business. 

1. Creating joint ownership in an equipment in the form of Shirkat al Milk 
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2. The profit generated from the business is distributed according to the agreed 

ratio. 

3. Purchase of different units of the share of the financier by the client. This 

is again subject to the conditions already detailed in the case of House financing. 

In conclusion, with its PLS (profit and lost sharing system) Musharakah is 

more profitable for banks rather than interest bearing financing. Especially, by 

sharing the loss, it can be attractable for more depositors. 
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Annotatsiya. Jahon amaliyotida so‘nggi o‘n yillikda Islom moliyasi butun 

dunyoda, shu jumladan, musulmon bo‘lmagan mamlakatlarda ham rivojlanishi 

moliyalashtirishning samarali vositasi ekanligini tasdiqladi. Asosiy moliyaviy 

bozorlar Islom moliyasi allaqachon global moliya tizimiga kiritilganligi va 

qashshoqlikka qarshi kurashish va hayot farovonligini oshirish muammolarini hal 

qilishda yordam berish imkoniyatiga ega ekanligining ishonchli dalillarini 

topishmoqda. Ushbu tendensiyani ushlab turish va yanada rivojlanish uchun islom 

banklari faoliyati davomida yuzaga keluvchi risklarni boshqarishi muhim masaladir. 

Ushbu maqolada an’anaviy banklardan farqlangan holda, islom banklarida olib 

boriluvchi risk boshqaruvining o‘ziga xosligi yoritiladi.  

Kalit so‘zlar: sha’riat, risk boshqaruvi, kredit xatari, likvidlilik xatari, bozor 

xatari, operatsion risk, identifikatsiyalash, xejerlash. 

Abstract. In world practice, the development of Islamic finance in the last 

decade in the whole world, including in non-Muslim countries, has confirmed that 

it is an effective means of financing. Mainstream financial markets are finding 

compelling evidence that Islamic finance is already embedded in the global financial 

system and has the potential to help tackle poverty and improve living conditions. 

In order to maintain this trend and develop further, it is important for Islamic banks 
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to manage the risks that arise during their activities. This article highlights the 

uniqueness of risk management in Islamic banks, as distinguished from traditional 

banks. 

Key words: sharia, risk management, credit risk, liquidity risk, market risk, 

operational risk, identification, hedging. 

Абстрактный. В мировой практике развитие исламских финансов в 

последнее десятилетие во всем мире, в том числе и в немусульманских 

странах, подтвердило, что они являются эффективным средством 

финансирования. Основные финансовые рынки находят убедительные 

доказательства того, что исламские финансы уже встроены в мировую 

финансовую систему и обладают потенциалом помочь в борьбе с бедностью и 

улучшить условия жизни. Чтобы сохранить эту тенденцию и развиваться 

дальше, исламским банкам важно управлять рисками, возникающими в ходе 

их деятельности. В данной статье подчеркивается уникальность управления 

рисками в исламских банках в отличие от традиционных банков. 

Ключевые слова: шариат, управление рисками, кредитный риск, риск 

ликвидности, рыночный риск, операционный риск, идентификация, 

хеджирование. 

Kirish. Islom muassasalari so‘nggi 10 yillik ma’lumotlarga ko‘ra yuqori 

o‘sishni qayd etgan, shuningdek 2021-yilda islom moliya bozorlari aktivlarining 

umumiy qiymati qariyb 3,95 trillion AQSH dollarini tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich 

2026-yilga borib 5,9 trillion AQSH dollarini tashkil etishi prognoz qilinmoqda77, shu 

qatorda o‘zgaruvchan bozorda ma'lum risklarni yumshatish uchun himoya 

vositalariga ehtiyoj ortib bormoqda. Asosan kredit bilan bog‘liq xatarlarni 

boshqarishga majbur bo‘lgan an’anaviy banklardan farqli ravishda, Islom banklari 

turli-tuman xatarlarni boshqarishga majbur, zero islom moliyasi tamoyillariga ko‘ra 

ularning o‘z mijozlar bilan munosabati “qarz beruvchi-qarzdor” emas, balki 

“sotuvchi-xaridor” yoki “hamkorlik” munosabatlariga asoslangan. Moliyaviy 

operatsiyalarning shariat qoidalariga sodiqliklari tufayli ular tavakkalchilikka 

nisbatan cheklangan tanlovga ega va shuning uchun riskni tahlil qilish, boshqarish 

va nazorat qilish zarurati tug‘iladi.   

Islom banklari an’anaviy banklar duch keladigan risklardan tashqari, o‘ziga xos 

qo‘shimcha risklarga ham ega. Agar loyiha oldi-sotdi amaliyoti orqali 

moliyalashtirilayotgan bo‘lsa, u holda islom banklari bir necha xil xatarlarni 

inobatga olishlari kerak bo‘ladi. Jumladan, sotib olinayotgan aktiv bankdan mijozga 

o‘tgungacha bo‘lgan muddatdagi aktivni egaligi bilan bog‘liq xatarlar, sotib 

olinayotgan aktiv narxlarini o‘zgarishi bilan bog‘liq xatarlar, mijozning to‘lovga 

qobiliyatliligi bilan bog‘liq xatarlar. Agar loyiha foyda-zarar taqsimotiga asoslangan 

moliyaviy mahsulotlarni qo‘llash orqali moliyalashtirilayotgan bo‘lsa, u holda 

investitsiya bilan bog‘liq xatarlar loyiha yakuniga yetgunga qadar davom etadi. Agar 

loyiha muvaffaqiyatli bo‘lsa ikki tomon ham foyda oladi, agar loyiha 

muvaffaqiyatsiz bo‘lsa, u holda ikki tomon ham zarar ko‘radi. 

                                                
77 https://www.statista.com/statistics/1090815/worldwide-value-of-islamic-finance-assets/   
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Asosiy qism. Risk tushunchasi ko‘p qirrali so‘zlar bilan umumlashgan bo‘lib, 

har bir jumla orqali yoritilgan ma’lum bir yo‘nalishlarini belgilab bergan. Bu esa 

riskni talqin etishda turlicha izohlarni keltirib chiqargan. Riskni talqin qilish 

sinonimini yaratish har xil adabiyotlarda turlicha izohlanadi. Bank riski – bank 

faoliyatini amalga oshirish jarayonida bank mablag‘larining bir qismini yo‘qotish, 

yoki daromad ololmaslik sharoitida ijobiy natija olish maqsadida, bank 

operatsiyalarini (depozit, kredit, investitsiya, valyuta) o‘tkazishdir, degan ta’rifni 

keltirish mumkin. 

Islom iqtisodiyoti tizimi - bu shariat deb nomlanuvchi islom qonunlari 

tomonidan tuzilgan qoidalarga asoslangan tizim. Shariat ta'sis va tartibga soluvchi 

qoidalardan iborat bo‘lib, unga ko‘ra musulmonlar va ularning jamoasi o‘z ishlarini 

yuritishi kerak. Islomda qonunning asosiy manbai Qur'on bo‘lib, uning Islomdagi 

markaziy o‘rni va musulmonlar hayotida ta'siriga ega. Islom banklari islom 

iqtisodiyotining asosiy instituti va bo‘g‘ini hisoblanadi, o‘z navbatida, islom moliya 

mahsulotlari bilan ish yuritadi. An’anaviy banklar foiz asosida ish olib borib, 

debitor-kreditor tarzida faoliyat olib borsa, islom banklari foizdan holi holda 

sherikchilik, hamkorlik asosida ish olib boradi. 

Islom banklari o‘z mablag‘larini sotish va investitsiyalar orqali ishlatadilar. 

Mas'uliyat tomonida islom banklari asosiy mablag‘ manbalari sifatida foyda va 

zararni taqsimlash bo‘yicha hamkorlikka asoslangan investitsiya hisobvaraqlariga 

ega. An’anaviy banklar bilan islom banklari o‘rtasidagi farqlar balans orqali yaqqol 

namoyon bo‘ladi. An’anaviy va islom banklari ham aktivlari va majburiyatlarga ega, 

lekin olib boruvchi operatsiyalari tafovudlanadi. 

Islom bankining balansi va odatdagi an'anaviy bank balansi taqqoslamasi 

Islom banki An’anaviy bank 

Aktivlar  Aktivlar  

Pul mablag‘lari va ularning 

ekvivalentlari 

Naqd pul va likvid aktivlar (shu 

jumladan g‘aznachilik veksellari) 

Moliyaviy aktivlar (murabaha, 

ijara, istisno, salam)  

Investitsiyalar  

Investitsion aktivlar 

(mudoraba, musharaka)  

Kredit portfellari 

Boshqa vositalar Boshqa vositalar 

Majburiyatlar Majburiyatlar 

Talab qilib olinganga qadar 

depozitlar  

Depozit (joriy va omonat 

hisoblari) 

Salam va Istisna kreditorlik 

qarzlari 

Qarzlar 

O‘z kapitali  Aktsiyadorlarning kapitali 

1-jadvalda Islom bankining balansi va odatdagi an'anaviy bank balansi 

taqqoslamasi 

Balanslar orqali ko‘rishimiz mumkinki, islom banklari aktivida pul mablag‘lari 

va ularning ekvivalentlari, moliyaviy aktivlar murobaha, ijara, istisna va salam 

obyektlari balansda aks etishi orqali, mudoraba va musharakada investitsion 
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aktivlari orqali shakllangan. Aksincha an’anaviy bankning aktivi naqd pullar, 

veksellar, qilingan investitsiyalar va kredit portfaelidan tashkil topgan. 

Majburiyatlar qismida, islom banklarida talab qilib olinganga qadar depozitlar, 

salam va istisna operatsiyasida kreditorlik qarzdorlik va o‘z kapitali tashkil etmoqda. 

An’anaviy banklarda esa joriy va omonat hisobvaraqlari, olingan kreditlar 

majburiyatlarga kiritilmoqda. 

Islom banklarida har bir operatsiyaning asosi real aktiv bilan ta’minlanishi 

lozim bo‘ladi, hamda pulni pulga sotib bo‘lmaydi. Ushbu asosdan ko‘rinadiki, 

operatsiyaning amalga oshirishda yuzaga keluvchi xavf-xatar, risk oldindan real 

aktiv bilan ta’minlanadi. Islom banklari to‘liq shariat qoidalariga amal qilgan holda 

o‘z faoliyatini olib boradi.  

An’anaviy bank pulni qarzga beradi va qarz ustidagi foiz hisobidan daromad 

oladi. Bunday banklar har qanday moliyaviy ehtiyoj uchun, xoh u mol-mulk sotib 

olish uchun bo‘lsin, xoh boshqa maqsad uchun bo‘lsin, pulni foiz asosida qarzga 

beradi. Agar bank aktivlarni sotib olishni moliyalashtirsa ham, u aktivlarga egalik 

qilmaydi. Yuqorida aytib o‘tilganidek, aynan shu sababli, an’anaviy banklar islom 

banklari duch kelishi mumkin bo‘lgan bir qancha xavf-xatarlarga duch kelmaydi. 

Biroq, masalaning boshqa tomoni shundan iboratki, an’anaviy banklar, faqat pul 

qarz berish imkoniyatidan foydalanib, katta hajmdagi mablag‘lar jalb qilish bilan 

shug‘ullanishadi va ularning pulga asoslangan moliyaviy aktivlari nazariy jihatdan 

cheksiz xatarlarga duch kelishi mumkin. Aksincha, aktivlar bilan ta’minlanadigan 

moliyalashtirish orqali Islom banklari asosan aktivning haqiqiy qiymati tushib 

ketishi bilan bog‘liq xatarga duch kelishadi. 

Islom banklarida xatarlarni e’tirof etishning o‘zgacha jarayonlari va xatarlarni 

boshqarishga o‘zgacha yondashuvlar hamda nazorat va tekshiruvning boshqa 

shakllari talab etiladi. Islom banklarida ham risklarni boshqarishda birinchi bo‘lib, 

risklarni aniqlash lozim bo‘ladi va baholanadi, so‘ngra risk darajasini aniqlab olib 

uni yumshatish yo‘llari ko‘riladi. 

1-rasm 
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1-rasm. Islom banklari duch keladigan risklarni boshqarish  

Islomiy banklar xatarlarni aniqlash ikki bosqichda ko‘rib chiqish lozim 

bo‘ladi78.  

Birinchi bosqichda barcha xatarlarning sabablari muvofiq tahlildan o‘tkazilib, 

umuman bank biznesi uchun xos bo‘lgan xatarlar identifikatsiyalab olinadi. Islomiy 

amaliyot usulini qo‘llash natijasida paydo bo‘lgan maxsus xatarlar shariat bo‘yicha 

xatarlarni hamda uning har bir manbasi bo‘yicha xatarlarni o‘z ichiga oladi.  

G‘ararga yo‘l qo‘ymaslik, shariat qoidalariga rioya qilish masalalari va boshqa 

sabablar tufayli, islom banklari an’anaviy banklar duch keladigan xatarlardan 

tashqari, yana boshqa turli xil xatarlarga duch keladi: 

2-rasm 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
78 Baydavlet Y.A. Islomiy moliyasi asoslari.«O‘ZBEKISTON» NMIU. 2019. 148-bet 
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2-rasm. Islom banki risklari klassifikatsiyasi 

Islom banklarning 2-rasmda keltirilgan xatarlar tasnifi islom banklardagi 

xatarlarning rang-barangligi va murakkabligi darajasini yaqqol ifodalaydi. 

Xatarlarning ushbu xaritasi an’anaviy banklar xatarlari xaritasini esga soladi va 

islomiy banklardagi xatarlarning an’anaviy banklardagi xatarlardan farqli 

tomonlarini ochib beradi va asosiy hamda yashirin xatarlarni yaxshi tushunishga 

imkon beradi. Ularning ayrimlariga ta’rif berib o‘tamiz: 

1.Moliyaviy risklar:  

a. kredit riski - shartnomadagi ikkinchi tomon, shartnoma shartlari bo‘yicha o‘z 

majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘la hajmda bajara olmagan holatda yuzaga keladi. 

Ushbu xatar banklar kredit va savdo portfelida ishtirok etishi mumkin. Qarzdor 

qarzni so‘ndirish bo‘yicha o‘zining majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘la hajmda 

bajara olmasa, kredit portfelida kredit xatari yuzaga keladi. U aktivlarning sifati va 

kasod (defolt) ehtimoli yoki shartnomani bajara olmaslik bilan uyg‘unlashadi. 

Kredit xatarini qisman diversifikatsiya qilsa bo‘ladi, lekin uni butkul yo‘q qilib 

bo‘lmaydi79; 

b. likvidlik riski - bankning me’yoriy faoliyat ko‘rsatishi uchun likvidlilik 

yetishmagan holatda yuzaga keladi va to‘lovlar muddati kelgan vaqtda, bankning 

o‘z majburiyatlari bo‘yicha javob berish qobiliyati pasayishi natijasida yuzaga 

keluvchi risklar;  

c. Bozor riski - Bozor xavfi: bozor kon'yunkturasining o‘zgarishi natijasida 

zarar ko‘rish80, ular iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy yoki xavfsizlik bilan bog‘liq. Bunday 

holat 1960-1970-yillarda Misrda, shuningdek, AQShda, xususan, butun dunyoda, 

2001-yil 11-sentabr xurujlari ortidan kuzatilgan81; 

d. Daromadlilik xatari - daromadlilik stavkasida kutilmagan o‘zgarishlar 

natijasida foydaga ehtimoliy ta’sir ko‘rsatish. 

2. Moliyaviy bo‘lmagan risklar(nomoliyaviy):  

a. Operatsion risk: Bazel qo‘mitasi tomonidan "odamlarning noto‘g‘ri xatti-

harakati yoki muvaffaqiyatsiz ichki jarayonlari tufayli haqiqiy yo‘qotishlar 

                                                
79 Baydavlet Y.A. Islomiy moliyasi asoslari, Toshkent, O‘ZBEKISTON NMIU,2019, 147-bet 
80 Financial Sai'd, Hussein, Risk Management in Islamic Institutions,Courses of Risk 
Management,Jordan,2015. 
81 Hindi, Muneer Ibrahim,(2004), Modern Thought of Investment, Mansha' Al-Ma'aref Publication House, 
Alexandria 
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natijasida kelib chiqadigan qiymatning o‘zgarishi xavfi" deb ta'riflangan. Bu, 

shuningdek, qasddan sodir bo‘lgan insoniy, kasbiy yoki texnik xatolar natijasida 

yuzaga keladigan xavf sifatida aniqlanadi. Shariat me'yorlariga ko‘ra, u huquqiy 

riskni o‘z ichiga olgan islom banklarida yuqoriroq bo‘lishi mumkin82. Operatsion 

risk shakllari orasida quyidagilar mavjud83:   

 Xodimlar tomonidan sodir etilgan firibgarlik, o‘zboshimchalik va boshqa 

jinoyatlar;  

 Ehtiyotsizlik va tajriba yetishmasligi tufayli insonning qasddan sodir etilgan 

xatolari; 

 Pulni qalbakilashtirish xavfi; 

 O‘g‘irlik va talon-taroj qilish;  

 Banklarda yetarli darajada foydalanilmayotgan qurilmalar va texnik 

dasturlar; 

 Onlayn jinoyatlar: internet, mobil telefonlar va kredit kartalari orqali.  

b. Siyosiy risk: globallashuv, boykot, ommaviy tartibsizliklar va 

milliylashtirish kabi siyosiy voqealar natijasida yuzaga keladi, bu bank pullarini 

muzlatish yoki musodara qilishga olib keladi84.  

c. Huquqiy risk: shartnomani ifodalashdagi xatolar, huquqiy tartib-

qoidalarning kechikishi yoki ba'zi xalqaro qonunlarning buzilishi natijasida yuzaga 

keladi. Ba'zan pul-kredit organlari tomonidan chiqarilgan qonunlar o‘rtasidagi 

nomuvofiqlik yoki shartnomalarda huquq va majburiyatlar aniq ko‘rsatilmaganligi 

bilan bog‘liq85.  

d. Reputatsiya(obro‘-e'tibor) riski: bank haqida salbiy taassurot qoldirish 

natijasida kelib chiqadigan, moliyaviy manbalarning yo‘qotilishiga yoki 

mijozlarning raqobatchi institutlarga o‘tishiga olib keladi. Bu, shuningdek, ba'zi 

xodimlar yoki mansabdor shaxslarning xatti-harakatlariga yoki bankning zaif 

maxfiy tizimlariga asoslanishi mumkin. 

e. Shariatga rioya etmaslik xatari. Ushbu xatar shariat qoidalari va 

tamoyillariga rioya etmaslik bilan bog‘liq. 

Identifikatsiyalashning ikkinchi bosqichi asosiy islomiy moliyaviy 

bitimlarning har bir shakli uchun o‘ziga xos xatarlarni ichiga oladi, chunki bir 

bitimdan ikkinchi bitimgacha xatarlarning manbalari o‘zgaradi. Masalan, salam 

bitimidagi bozor xatari tovar xatari sifatida aniqlanadigan va yetkazib berilgach, 

sotilgan hisoblanadigan tovarlar bahosining tebranishidan kelib chiqadi. Boshqa 

tomondan, ijara bitimi bo‘yicha bozor xatarlarining manbalari lizing obyekti 

bahosidagi (tovar xatari yoki aktivlarning kursi xatari) tebranishlar, lizingga berilgan 

asosiy vositalar qoldiq qiymatining o‘zgarishi (qoldiq qiymat xatari) yoki 

belgilangan stavka bo‘yicha uzoq muddatli ijara to‘lovlari holatida, ijara to‘lovini 

                                                
82 Thorston B, Asli .D, Ouarda .M,(2010), Islamic VS conventional Banking Business Model , Efficiency 
and Stability, The world bank development  research group and private sector development team. 
83 Hashad, Nabeel,(2006). Are Islamic Banks Ready to Apply Basel 11, UAB Magazine, p. 112 
84 Saleh,  Muftah,(2009),  Risk  Management  in  Islamic  Banks  (International  Scientific  Forum  on  the 
International Financial, Economic Crisis and Global Governance, University of Ferhat Abbas, Algeria. 
85 Sai'd, Hussein,(2015), Risk Management in Islamic Financial Institutions,Courses of Risk Management, 
Jordan. 
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aniqlash uchun asos bo‘lgan savdo ustamasi bo‘lishi mumkin (savdo ustamasi 

xatari). Shunday qilib, har bir moliyaviy bitim xatarining ixtisoslashuvi 

shartnomaning alohida tarkiblarini tahlil qilish yo‘li bilan va nazorat hamda 

standartlashtirish tashkilotlari tomonidan o‘rnatilgan talablarga muvofiq aniqlanadi 

(masalan, AAOIFI buxgalteriya standartlari va shariat standartlariga muvofiq). 

Islomiy moliyaviy xizmatlarda risklarni aniqlash 

  

Kredit 

riski 

Foydani taqsimlash shartnomasini qamrab oladi (Mudharaba va 

Musharaka), debitorlik va ijara (murabaha, kamayuvchi Musharaka va 

ijara) va aylanma mablag‘larni moliyalashtirish (Salam, Istisna va 

Mudharaba).  

Bozor 

riski 

Foiz stavkalari va valyuta kurslari, tovarlar bahosidagi salbiy 

o‘zgarishlar bilan bog‘liq. (Murabaha va Ijara shartnomalari) 

Kapital 

riski 

O‘z kapitalining bozor qiymatidagi (va likvidligidagi) salbiy 

o‘zgarishlar bilan bog‘liq investitsiya maqsadlarida o‘tkaziladi. Barcha 

aktsiyadorlik vositalarini qamrab oladi (Muzoraba va Musharaka). 

Likvidlilik 

riski 

Joriy hisobvaraq egalariga talab bo‘yicha to‘lash, Musharaka 

operatsiyalarida ajratilgan mablag‘larni taqdim etish va xarajatlar yoki 

foyda to‘lovlari uchun mavjud pul oqimlarini ta'minlash lozim. 

2-jadvalda islom moliyaviy xizmatlarida risklarning turi aniqlangan. 

Risklarni boshqarish - bu risklarni samarali o‘lchash, jarayonlarni nazorat qilish 

va tegishli ichki auditni ta'minlash uchun tegishli samarali muhitni yaratadigan 

tizimdir86.  

An’anaviy tijorat banklari hissadorlik kapitaliga asoslangan aktivlarga 

investitsiya qilmasligini hisobga olinsa, islomiy moliyaviy muassasalar uchun ushbu 

xatar o‘ziga xos hisoblanadi. Hissadorlik kapitaliga mablag‘ kiritish likvidlilikni 

yo‘qotish xatari hamda kredit va aksiyalarga egalik qilish bilan bog‘liq bo‘lgan 

bozor xatari sababli, moliyaviy muassasaning daromadlari o‘zgaruvchanligiga olib 

kelishi mumkin. 

Aksariyat islomiy banklarda, kredit portfelidagi qo‘yilmalarning xarajatlarni 

qoplay olish xatari savdo portfelidagi bozor xatarlariga nisbatan salmoqli bo‘ladi. 

Kredit portfelidagi qo‘yilmalarning xarajatlarni qoplay olish muddati va muvofiqligi 

darajasi yetarli bo‘lmagan taqdirda, daromadlilikka asos bo‘luvchi me’yorlar 

o‘zgarishi bilan bog‘liq xatarlarni keltirib chiqarishi va mazkur o‘zgarishlar 

keyinchalik, bank daromadlarining joriy qiymatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Bank xatarlari va ularni o‘lchash usullari 

O‘lchov usullari Kredit 

riski 

Bozor 

riski 

Amaliyot 

riski 

Risk qiymati (VaR) v v v 

Kutilayotgan taqchillik (ES) v v v 

Kredit reytingi v   

Kredit qobiliyati reytingi v   
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Uzilishlar tahlili  v  

Davomiylik tahlili  v  

Ta’sirchanlik tahlili v v v 

Ruhiy test v v v 

Senariylar tahlili v v v 

Sifat usullari(masalan, malakaviy tajriba, 

aqliy hujum) 

  v 

3-jadvaldan ko‘rinadiki, Islom bankining asosiy risklari sifatida mijozlarning 

o‘z majburiyatlarini bajarolmaslik riski, bozor va amaliyot risklari olingan hamda 

bir qancha ushbu risklarni baholash metodlari aniqlangan. VaR(risk qiymati), 

ta’sirchanlik tahlili, senariylar tahlili va ruhiy test barcha risklarni baholay olish 

qobiliyatiga egaligini ko‘rishimiz mumkin. 

Islomiy banklar uchun xatarlarni boshqarish, ular xalqaro standartlar va 

qoidalarga rioya etishga majbur ekanliklari sababidan ham muhimdir. Lekin, islomiy 

banklar islomiy banking usuli va shunga mos moliyaviy amaliyotlar tarkibiga javob 

beradigan standartlashgan va adekvat usullarni topishlari lozimki, bu xatarlarni 

samarali boshqarish va boshqaruv qarorlarini asoslashni ta’minlashi uchun ham 

kerak. 

3-rasm 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-rasm. Islom banklarida risklarni kamaytirish texnikasi. 

Islom banklarida risklarni kamaytirishni 3 turdagi usullar qo‘llaniladi. 

Birinchisi, riskdan qochish ya’ni shartnomaviy risklarni kamaytirish, ikki bosqishli 

shartnomalar tuzish va diversifikatsiya qilishni o‘z ichiga oladi, riskni bo‘yniga 

olmaslikka harakat qilish nazarda tutilmoqda. Ikkinchisi, riskni o‘tkazish hisoblanib, 

bunda garovlar talab qilish, kafolat, kafillik olish va moliyaviy derivativlardan 

foydalangan holda boshqalarga riskni o‘tkazishdir. Uchinchisi, zahiralar yaratish va 

kapitalni taqsimlash orqali riskdan muhofazalanish hisoblanadi.  

Riskni kamaytirish 

texnikalari 

Riskdan qochish Riskni o’tkazish Riskni o’zlashtirish 

- shartnomaviy 

risklarni 

kamaytirish 

- ikki 

bosqichli/parallel 

shartnomalar 

- balansdagi qoldiq 

- Garovlar 
- Kafolatlar 
- Parallel 

shartnomalar 
- Moliyaviy 

derivativlar 

 

-Zahiralar yaratish 

-kapitalni 

taqsimlash  
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Xulosa. Islom banklarida risklarni boshqarish tizimi an’anaviy banklarning 

risk boshqaruvidan farqlanadi. Islom banklari to‘liq shariat asoslariga tayangan 

holda, o‘z faoliyatini olib boradi va boshqaruvda shariat kengashiga tayanadi. Islom 

banklari operatsiyalari g‘arar, maysir va ribodan holi bo‘lishi lozim, mijozlar bilan 

hamkorlikda foyda va zararni taqsimlash asosida ish olib boradi. Shundan kelib 

chiqqan holda, islom banklarida yuzaga keluvchi risklar an’anaviy banklardan farqli 

qo‘shimcha risklarga ham ega bo‘ladi va imkon qadar riskni bartaraf etishga e’tibor 

qaratiladi. Islom banklari an’anaviy banklari riskni boshqarishda foydalanuvchi usul 

va vositalardan to‘liq foydalana olmaydi, ya’ni risklarni yumshatish vositalari 

cheklangan. Bularning barchasi islom banklarida birinchi navbatda insonlar 

manfaati va keyingi navbatda  foyda olish turadi. Islom banklari an’anaviy banklarga 

muqobil sifatida bozorga kirib kelganiga ko‘p bo‘lmaganligi sababli, risk 

boshqaruvida biroz muammolarga duch keladi. Islomiy banklarning risklarni 

kamaytirish bo‘yicha sa’y-harakatlarini murakkablashtiruvchi yana bir sabab bor: 

islomiy moliyaviy bitimlarning turli bosqichlari jarayonida xatarlar qaytalaydi va 

almashinib turadi. Aniqrog‘i, moliyaviy muassasalarning o‘zidagi kamchiliklar va 

vositalarning mukammal emasligi bois, ular oshib boradi. Buning natijasi o‘laroq 

xatarlarni, ayniqsa, amaliyot xatarlarini boshqarish qiyin bo‘lib bormoqda.  Shunday 

qilib, ularni pasaytirish islomiy banklar faoliyatining yangi yo‘nalishi hisoblanadi, 

bu esa shariat talablariga javob beruvchi xatarlarni kamaytirishning innovatsion 

usullarini ishlab chiqishga ehtiyoj sezadi.  Ushbu ehtiyojlarni qondirish uchun 

nafaqat shariat sohasida, balki xatarlarni boshqarishning zamonaviy usullari 

sohasida ham bilimlarga ega bo‘lish kerak bo‘ladi va quyidagi talablar qo‘yiladi: 

• Islom banklaridagi turli islomiy moliya shakllari manbalarini ajratish uchun 

to‘g‘ri va sodda asoslarni o‘rnatish;  

• Hamkorlarni sinchiklab tanlash, kuzatish va nazorat qilish;  

• Olingan kafolatlarning mustahkamligini va shariat tomonidan maqbulligini 

tekshirish;  

• Tegishli, muvozanatli darajani saqlash;  

• Pul manbalari va bandligini diversifikatsiya qilish; 

• Mas'uliyatni aniq ajratish va favqulodda vaziyatlar rejalarini belgilash. 

Islom banklari an’anaviy banklarga muqobil sifatida bozorga kirib kelganiga 

ko‘p bo‘lmaganiga qaramay, yildan-yilga o‘sish tendensiyasini olib bormoqda va 

bunday xulosa qilish mumkinki, islom banklarida risk boshqaruvi to‘g‘ri yo‘lga 

qo‘yilmoqda va takomillashib bormoqda.  
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O’ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARIDA ISLOMIY BANK 

XIZMATLARINI  TASHKIL ETISHVA RIVOJLANTIRISH BORASIDA 

QARASHLAR. 

JALILOVA MOHIRABONU ABROR QIZI  

O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI BANK – MOLIYA AKADEMIYASI 

TINGLOVCHISI  

          Bugungi zamonaviy dunyoda bank xizmatlari iqtisodiy rivojlanish va 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga,  islomiy 

moliyalashtirish tizimi an’anaviy bank xizmatlariga muqobil sifatida jadal 

rivojlanmoqda. Bugunda  nafaqat jahonda balki  O‘zbekistonda  ham so‘nggi 

yillarda islomiy bank xizmatlariga qiziqish oshmoqda va bunday xizmatlarni tijorat 

banklarida joriy etish mamlakat iqtisodiyotini yanada mustahkamlash uchun yangi 

imkoniyatlar yaratishi mumkin.  Shuningdek , tijorat banklarida islomiy bank 

xizmatlarini joriy etish jarayonini, uning asosiy tamoyillari va afzalliklarini ko’rib 

chiqamiz. 

https://cyberleninka.ru/
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       Islomiy bank tizimi an’anaviy bank tizimidan o‘zining printsiplari bilan ajralib 

turadi. Eng avvalo, islomiy moliyalashtirishning asosiy tamoyillaridan biri — riba, 

ya’ni foizga asoslangan tranzaktsiyalar taqiqlanganligi hisoblanadi. Islom shariatiga 

ko‘ra, foyda olish faqat mulkni ishlab chiqarish yoki savdo-sotiq orqali bo‘lishi 

kerak, shuning uchun foiz olish va to‘lash Islomiy bank amaliyotida qat’iyan man 

etilgan. Bu esa bank va mijoz o‘rtasida o‘zaro sheriklik va adolatli daromad 

taqsimoti asosida moliyaviy aloqalarni tashkil etishni talab qiladi. 

      Islomiy bank xizmatlari an’anaviy bank xizmatlaridan keskin farq qiladigan bir 

necha xil moliyalashtirish shakllariga ega. Ulardan eng keng tarqalganlari 

quyidagilar: 

      Murabaha: Bu xizmat turida bank mijoz uchun mahsulot yoki aktivni xarid qiladi 

va unga ma’lum bir qo‘shimcha to‘lov bilan qayta sotadi. Bu jarayonda foiz 

olinmaydi, balki bank tovar qiymatini ustama qo‘shimcha orqali belgilaydi. 

      Ijara: Bu xizmat bankning aktivni mijozga ijaraga berish imkoniyatini beradi. 

Bank aktivni saqlab qoladi, mijoz esa uni vaqtinchalik foydalanish huquqiga ega 

bo‘ladi. 

      Mudaraba: Foyda va zarar bo‘lishi sharti bilan investitsiya sherikligi. Bank 

kapitalni ta’minlaydi, mijoz esa loyihani amalga oshiradi, va foyda o‘zaro kelishuv 

asosida bo‘linadi. 

     Musharaka: Bu shartnomada bank va mijoz umumiy loyiha yoki investitsiyaga 

qo‘shilib, olingan foydani kelishilgan ulush asosida bo‘lishadi. 

Ushbu xizmatlar orqali banklar mijozlarga islomiy moliyaviy ehtiyojlarni 

qondiradigan innovatsion yechimlarni taklif qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa 

tijorat banklari uchun yangi imkoniyatlar va bozorlar ochishi mumkin. 

        O‘zbekistonda islomiy bank xizmatlarini joriy qilish o‘ziga xos jarayonlarni 

talab etadi.asosan tarixdan shakllangan bizning dunyoqarashlarimizga  mos ravishda 

shakllanayotgan islomiy moliya tizimi asosan bank xizmatlarining fuqarolarimiz 

orasida qabul qilinishi ham asosiy etibor qaratishimiz lozim bo’lgan nuqta 

hisoblanadi. Avvalo, bank ichki tizimlarini moslashtirish zarur, chunki bu xizmatlar 

uchun maxsus dasturiy ta’minot, hisobot mexanizmlari va nazorat jarayonlarini 

ishlab chiqish kerak bo‘ladi. Bundan tashqari, har bir bankda Shariyat bo‘yicha 

maslahat kengashini tashkil qilish lozim. Ushbu kengash bank xizmatlarining 

shariyat talablariga mosligini nazorat qiladi va maslahatlar beradi.asosan 

fuqarolarda islomiy bank hizmatlari buyicha tasavvurlariniu shakllantirish va 

ularning amaliyotda foydalanishda qulayliklarini ko’zda tutishi lozim bo’ladi. 

Bu bilan bir qatorda nafaqat istemolchilarning balki bank xodimlari va bu sohadagi 

kadsrlarning ham malakaridagi yangi o’zgarishlar birga olib borilishiga to;g;ri 

keladi.Xodimlarni o‘qitish ham muhim bosqichlardan biridir. Islomiy bank 

xizmatlari an’anaviy xizmatlardan farq qilganligi sababli, xodimlar islomiy moliya 

asoslari bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lishlari kerak. Bu esa xizmatlarning shariyatga 

muvofiq bajarilishini ta’minlaydi. Bunga qo‘shimcha ravishda, islomiy bank 

xizmatlarini tartibga soluvchi huquqiy bazani shakllantirish lozim. Asosan bank 

hizmatlarini ko’rsatuvchi kadrlarning harakati va xizmatlarning huquqiy tomondan 

kafolatlanganligi bank hizmatlaridan foydalanuvchilarning ishonchliligini yana 

oshishiga olib keladi. 
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     O‘zbekiston qonunchiligida islomiy bank xizmatlarini tartibga soluvchi alohida 

normalar mavjud emasligi sababli, tegishli qonunlarni qabul qilish zarurligi va bu 

boradagi tashkiliy ishlarni amalga oshirish ham kuzda tutilmoqda . Lekin har bir 

vazifaning mashaqqatli tomonlari mavjud bo’lganidek tijorat banklarida islomiy 

bank xizmatlarini joriy qilishda ham  duch kelinadigan muammolar uchraydi. 

O‘zbekistonda islomiy bank xizmatlarini joriy qilishda bir qator muammolar 

mavjud. Avvalo, huquqiy va tartibot cheklovlari etiborga olinadi. Amaldagi 

qonunchilik, odatda, an’anaviy bank xizmatlarini qo‘llab-quvvatlaydi va islomiy 

moliyalashtirish uchun moslashtirilmaganligini guvohi bo’lamiz. Bu esa o’z 

navbatida  islomiy xizmatlarni rivojlantirishda qisman bo’lsada to‘siq yaratadi. 

Bundan tashqari, mijozlarning ishonchi va ularning islomiy bank xizmatlariga 

bo‘lgan talabi haqida aniq ma’lumotlar yetarli emasligi oqibatida fuqarolar 

tomonidan bunday bank hizmatlarining qabul qilinishi va foydalilik darajasi 

bo’yicha bir fikr bildirish qiyin. O‘zbekiston aholisining aksariyati musulmon 

bo‘lgani uchun, ushbu xizmatlarga qiziqish mavjud, biroq hozircha mijozlarning 

to‘liq ehtiyojlari to‘g‘risida yetarli tadqiqot o‘tkazilmagan. Fuqarolarning islomiy 

bank hizmatlariga bo’lgan  munosabatlarining ijobiy yoki salbiy bo’lishi ,shu bilan 

birga ,  tijorat banklari uchun ham bir qancha yechilishi lozim bo’lgan masalarni 

keltirib chiqaradi . Shuningdek , texnik va moliyaviy to‘siqlar  ham  yuzaga  kelishib 

mumkin. Moliyalashtirish resurslarini jalb qilish va yangi xizmatlarni joriy qilish 

uchun qo‘shimcha texnik yechimlar talab etiladi. 

          Tijorat banklari uchun islomiy xizmatlarning afzalliklari va imkoniyatlarini 

ko’rib chiqadigan bo’lsak  , islomiy bank xizmatlari tijorat banklari uchun bir qator 

afzalliklarni taqdim etadi. Birinchidan, bu xizmatlar bozorni kengaytirish 

imkoniyatini beradi. O‘zbekiston aholisining katta qismi islomiy tamoyillarga 

asoslangan moliyaviy mahsulotlarga talab ko‘rsatishi mumkin, bu esa banklarga 

yangi mijozlarni jalb qilishga yordam beradi.  Ikkinchidan, xalqaro hamkorlik 

imkoniyatlari kengayadi. Islomiy moliyalashtirish xalqaro miqyosda rivojlanib, 

ko‘plab mamlakatlarda qo‘llanilmoqda. O‘zbekiston banklari ushbu sohada xalqaro 

investorlarga hamkorlik taklif qilib, xalqaro moliya bozorlariga chiqish 

imkoniyatiga ega bo‘lishlari mumkin. Uchinchidan, islomiy bank xizmatlari ijtimoiy 

mas’uliyat va shaffoflikni oshirish orqali tijorat banklari uchun ijtimoiy obro‘ni 

mustahkamlash imkonini beradi. Islomiy bank xizmatlari qashshoqlikka qarshi 

kurashish  va adolatli moliyalashtirishga yo‘naltirilgani sababli, ularning joriy 

qilinishi banklarning jamiyatga ijobiy ta’sir ko‘rsatishiga xizmat qiladi.asosan 

fuqarolarning ishonchini ortishiga olib keladi. 

      Shu qatorda bir nechta xorijiy mamlakatlardagi islomiy bank xizmatlari 

faoliyatini ko’rib o’tamiz. Xorijda islomiy bank xizmatlari so‘nggi yillarda katta 

rivojlanish ko‘rsatib, ko‘plab mamlakatlarda muvaffaqiyatli tarzda joriy etilgan. 

Ayniqsa, Yaqin Sharq, Janubi-Sharqiy Osiyo va Yevropaning ba’zi davlatlarida 

islomiy moliyalashtirishni rivojlantirishga alohida e'tibor berilmoqda. Quyida 

xorijiy mamlakatlarda islomiy bank faoliyati va tajribalariga batafsil to‘xtalamiz. 

1. Yaqin Sharq mamlakatlari 

Yaqin Sharq davlatlari, ayniqsa Saudiya Arabistoni, Birlashgan Arab Amirliklari, 

Quvayt, Qatar kabi mamlakatlarda islomiy bank faoliyati yuqori darajada 
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rivojlanganligini ko’rishimiz mumkin. Ushbu davlatlar o‘zlarining bank tizimini 

islomiy moliyalashtirish tamoyillariga moslashtirgan. Birlashgan Arab 

Amirliklarida Dubai Islamic Bank kabi yirik banklar faoliyat yuritib, nafaqat 

mahalliy, balki xalqaro miqyosda ham xizmat ko‘rsatadi. Saudiya Arabistonida esa 

Saudi Arabian Monetary Authority (SAMA) tomonidan islomiy moliyalashtirish 

qat’iy nazorat ostida olib boriladi. Bunda, banklar foizsiz kreditlar, ijara, murabaha 

va boshqa islomiy xizmatlarni taklif qiladilar. Shu bilan birga, Saudiya Arabistonida 

islomiy moliyalashtirish bilan shug‘ullanuvchi banklarning bozor ulushi 70% dan 

oshadi, ya’ni aksariyat mijozlar an’anaviy bank xizmatlaridan ko‘ra islomiy 

xizmatlarni afzal ko‘rishadi. 

2. Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlari 

Malayziya va Indoneziya kabi Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlari islomiy bank 

xizmatlarini rivojlantirishda ilg‘or tajribaga ega. Xususan, Malayziya islomiy bank 

xizmatlarini davlat miqyosida keng qo‘llab-quvvatlab, ularni tartibga soluvchi 

kuchli qonunchilik bazasini yaratgan. Malayziya Markaziy banki (Bank Negara 

Malaysia) tomonidan islomiy moliyaviy xizmatlar uchun maxsus qoidalar joriy 

etilgan va islomiy banklar uchun alohida litsenziya tizimi shakllantirilgan. 

Malayziyada islomiy banklarining rivojlanishi shunday darajaga yetganki, 

mamlakat xalqaro islomiy moliyalashtirish bozorida yetakchi o‘rinlardan birini 

egallaydi. Malayziya hukumati 2020 yilda o‘z oldiga islomiy banklar ulushini 

umumiy moliyaviy tizimning 40% ga yetkazishni maqsad qilib qo‘ygan edi, va bu 

ko‘rsatkichga erishishga muvaffaq bo‘ldi. 

3. Yevropa va Amerika mamlakatlari 

Yevropaning ba’zi mamlakatlari, xususan Buyuk Britaniya, Germaniya, Frantsiya 

va Shveysariya kabi mamlakatlar ham islomiy moliyalashtirish xizmatlarini qabul 

qilishni boshlagan. Buyuk Britaniya islomiy moliyalashtirish bo‘yicha Yevropadagi 

yetakchi davlat hisoblanadi. London shahar moliya markazida islomiy 

moliyalashtirish xizmatlari keng tarqalgan va ushbu mamlakatda yirik xalqaro 

islomiy banklar faoliyat olib boradi. Buyuk Britaniya hukumatining moliya bozorida 

islomiy xizmatlarni tartibga solish va ularga imtiyozlar berish siyosati investorlar 

uchun katta imkoniyat yaratdi. 2004-yilda Buyuk Britaniya tarixida ilk bor Islamic 

Bank of Britain ochildi va bu bank xalqaro islomiy moliyalashtirish bozori uchun 

katta o‘rin egallaydi. 

       Islomiy bank xizmatlarini O‘zbekiston tijorat banklarida joriy qilish mamlakat 

iqtisodiyotini yanada barqarorlashtirish va iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishi 

mumkin.fuqarolarning bank hizmatlariga nisbatan dunyoqarashlarining o’zgarishi 

va munosabatlri ularning tobora bank xizamatlaridan kengroq , qulayroq va ko’proq 

foydalanishlariga olib keladi.Ushbu xizmatlar nafaqat yangi mijozlarni jalb etish va 

xalqaro bozorga chiqish imkoniyatlarini kengaytiradi, balki banklar va jamiyat 

o‘rtasidagi ishonchni ham mustahkamlaydi. Shuningdek xalqaro islom moliyasining 

faoliyati doirasida kengayish natijasida foydalanuvchilarning ham salmog’i  ortishi 

kuzatiladi . Biroq, ushbu islomiy bank xizmatlarni keng ko‘lamda joriy qilish uchun  

davlatning oldida turadigan ko’plab masalalar vujudga keladi . Xususan , 

qonunchilikni islomiy moliyalashtirishga moslashtirish,shu bilan bir qatorda ushbu 

qonunlarni aholisi orasidagi targ’ibotlarini olib borish strategiyalarini shakllantirish 
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, xizmat ko’rsatuvchi xodimlarni  islomiy bank xizmatlari to’g’risida o‘qitish va bu 

boradagi texnik infratuzilmani yaratish zarurdir. Mamlakat tomonidan yaratilgan 

to’g’ri strategiya natijasida ko’zlangan barcha afzalliklarga erishish mumkin. 

 

SALAM ISTISNA SHARTNOMALARIDAGI BA’ZI ATAMA VA 

JUMLALAR MAZMUN MOHIYATI. 

Bolbekova Iroda Quvandiq qizi  

O’zbekiston Respublikasi Bank va moliya akademiyasi   

Bolbekovairoda.25.28@gmail.com 

Islomiy banklar an’anaviy banklar singari mijozlardan omonatlar qabul qiladi va 

bu ularning asosiy vazifalaridan biri hisoblanadi. Islom foizlar hisoblash va olishni 

– riboni man etgani uchun islomiy banklar o‘z mijozlariga islomiy me’yorlarga 

muvofiq keladigan bank xizmati ko‘rsatishlari lozim bo‘ladi. Bank o‘z xizmatlarini 

taklif etguniga qadar rahbariyat, eng avvalo, islomiy huquqning mutlaq va bosh 

manbalari Qur’on va hadislarga murojaat etishlari kerak. 

Biznesga oid barcha tamoyil va taqiqlar, albatta, diqqat bilan o‘rganilishi lozim. 

Alloh taolo Qur’onning ko‘plab oyatlarida poraxo‘rlikni taqiqlagan va ishonch, 

adolat ila tarozi va o‘lchovdan foydalanishga chaqirgan. 

Islomiy banklar xizmat ko‘rsatish usullari tarkibini tashkil etadigan islomiy 

tamoyillarni ifodalovchi turli atamalardan foydalanadilar. Ayrim islomiy banklarda 

arab atamalaridan, boshqalarida arab va ingliz tili aralashmasidan va yana birlarida 

bank faoliyati amalga oshirilgan mamlakatning mahalliy tilidan 

foydalanilayotganini ko‘rish mumkin. 

Quyidagi tamoyillar aksariyat islomiy banklar tomonidan ko‘p holatlarda 

amaliyotda ishlatiladi: muzoraba, mushoraka, murobaha, ijara, ijara val-iqtino, 

muajjal bay, istisno‘, qarzi hasan, vadia, rahn. Sanab o‘tilganlardan tashqari islomiy 

moliyalarning boshqa tamoyillaridan ham amaliyotda foydalaniladi. Masalan, 

Malayziyada dayn bay, ijara tumma bay, vakolat, havola, ujr va vadia yad damana 

tamoyillari tarqalgan. Eronda ham bir talay qo‘shimcha tamoyillar: joala, mozaraax, 

mosakat kabi tamoyillar kiritilgan. Bunday ko‘p miqdordagi shariat tamoyillarining 

ishlatilishi ba’zi taxminlarga sabab bo‘ladi va ushbular haqiqatdan ham shariatga 

asoslangan islomiy moliyalash vosi-talarimi yoki hiylalarmikan, degan savol 

tug‘ilishi tabiiy. 

Hiyla – musulmon huquqchiligida shariatga unchalik mu-vofiq kelmaydigan turli 

huquqiy sxemalarni ish-latib, ma’lum maqsadga erishish yo‘llaridir. Islom 

huquq-shunoslari o‘rtasida hiyla kontseptsiyasiga bir xil munosabat mavjud emas. 

Rahn atamasi bilan garov yoki zakladni tushunish mumkin. Rahn – bu kafolatni 

ta’minlashga asoslangan bank mahsuloti. Shartnoma bo‘yicha mijoz o‘z mulkini 

garovga qo‘yib, kredit oladi. Bunday zaklad shartnomasining o‘ziga xos xususiyati 

mailto:Bolbekovairoda.25.28@gmail.com
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shundaki, garovga qo‘yilgan mulkka egalik huquqi o‘zgarmaydi, ya’ni qarzdor 

garovga qo‘ygan mulkidan butun shartnoma muddatida ham foydalana oladi. 

Faqat qarzdor qarzni uzolmagan taqdirda, garov mulkini sotish orqali mulk egasi 

huquqi boshqa shaxsga o‘tishi mumkin. Qarzdor garovga qo‘yilgan mulk qiymati 

va mulkining qarz miqdoriga mos qismi bo‘yicha butun majburiyatni o‘z 

zimmasiga oladi. Agar mulk (aktiv) qarz oluvchining aybi bilan o‘zining o‘lchov 

qiymatini yo‘qotsa, u holda qarzdor mulk-ning holati uchun javob beradi va 

qarzning barcha summasini qaytarishi lozim bo‘ladi. Agar shartnoma muddati 

tugashi bilan qarz qaytarilmasa, u holda garovga oluvchi yoki kreditor qarzni 

undirish uchun garov mulkini sotishni talab etish huquqiga ega bo‘ladi. Agar mulkni 

sotishdan tushgan mablag‘ qarzni qoplamasa, mijoz baribir qolgan summani to‘lashi 

shart. Yoki aksincha, sotishdan ortgan daromad mijozga – mulk (aktiv) egasiga 

qaytarilishi lozim. 

Bay al-dayn bu qarzning sotilishidir. Bu tamoyilga ko‘ra qarz savdo hujjatlari 

asosida uchinchi shaxsga sotiladi. Qarzdorlikni moliyalashtirishning bunday shakli 

savdo, xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish maqsadlari uchun taqdim etiladi. Bitim 

faqat savdo amaliyoti mavjudligini tasdiqlovchi hujjatlar taqdim etilgandagina 

amalga oshiriladi. Bunday bitim tovarli kredit holatlaridagina (to‘lovi kechiktirilgan 

mahsulot etkazib berishda) tuziladi degan olimlar ozchilikni tashkil etadi. Aksariyat 

olimlarning fikricha, diskont (ustama foyda) evaziga qarzni uchinchi shaxsga sotish 

man etiladi. 

Bu tamoyil oldi-sotdi shartnomasiga asoslanib tuziladi. Bankka kredit uchun 

murojaat etgan mijozga bank o‘z aktivlarining bir qismini tomonlar tarafidan 

kelishilgan bahoda bo‘lib to‘lashga sotadi va bank o‘z xizmati uchun ustamaga 

kredit miqdorini qo‘shadi. Keyin mijoz mana shu aktivlarni birdaniga bankka qayta 

sotadi. Xarid narxi qoidaga ko‘ra oldindan kelishilgan sotish narxidan pastroq 

bo‘ladi. Ba’zi mazhablar islomiy bank tizimining bu tamoyilidan foydalanishini 

qo‘llab-quvvatlamaydi, chunki real aktivlarning jismoniy jihatdan berilishi 

ta’minlanmaydi. 

Shartnoma chet el valyutasini sotib olish yoki sotish uchun ham tuziladi. Lekin ba’zi 

mazhablar valyuta almashtirish bilan bog‘liq amaliyotlarni, agar ularda forvard 

bitimlari mavjud bo‘lsa, ma’qullamaydilar. Chunki forvard bitimida valyutani 

almashtirish oldindan kelishilgan kurs bo‘yicha amalga oshiriladi, lekin shartnomani 

bajarish yoki valyutani almashtirish kelajakdagi ma’lum bir muddatga kechiktirilgan 

bo‘ladi. 

Ujr tamoyilidan ko‘rsatilgan xizmatlar uchun tarif va komissiya olishda 

foydalaniladi. 

Urbun tamoyili bay al-urbun shartnomasidan olingan bo‘lib, to‘lovni oldindan 

o‘tkazishni ko‘rsatadi. Ya’ni xaridor tovar sotib olar ekan, dastlabki badalni 
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shartnoma kuchga kirishi bilan amalga oshiradi. Urbun (badal) qimmatbaho 

qog‘ozlarni sotib olish yoki sotishda kapital bozorida qo‘llaniladi. 
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TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN UY-JOY QURILISHINI ISLOMIY 

LOYIHAVIY MOLIYALASHTIRISH ISTIQBOLLARI 

Ziyayev Azamat Mirza o`g`li 

Bank-moliya akademiyasi 

“Bank ishi” kafedrasi o`qituvchisi 

azamat.ziyayev.94@gmail.com 

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki Boshqaruvining 2024 yil 26 

iyuldagi “Mikromoliya tashkilotlari tomonidan islomiy moliyalashtirishga oid 

xizmatlarni ko‘rsatish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi 3536-sonli 

Qarori qabul qilinganidan so`ng nobank kredit tashkilotlarida islomiy moliyalash 

segmentini egallash orqali tijorat banklariga raqobatchi bo`lish imkoni paydo bo`ldi. 

Ushbu holatda tijorat banklari oldida yangi bank mahsulotlarini yaratish 

zaruriyati tug`ildi. Jumladan, bir qancha tijorat banklari tomonidan uy-joy barpo 

etilishida loyihaviy moliyalashtirish orqali qurilish tashkilotlarini kerakli moliyaviy 

resurslar bilan ta`minlash to`g`risidagi bank mahsuloti pasportlari ishlab 

chiqilmoqda. 

Bunda quyidagi tartibdagi moliyalashtirish mexanizmidan foydalanish ko`zda 

tutilmoqda: 
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1-rasm. Tijorat banki tomonidan uy-joy qurilishini loyihaviy moliyalashtirish 

mexanizmi.87 

1) Tijorat banki va qurilish tashkiloti o`rtasida uy-joy qurilishini moliyalashtirish 

bo`yicha kelishuv bitimini tuzish (QMSh). Bunda moliyalshtirish manbaalari bo`lib 

quyidagilar hisoblanadi: 

- Qurilish tashkilotining o`z mablag`lari; 

- Loyihaviy moliyalashtirish bo`yicha “eskrou” hisobvarag`iga kelib tushgan 

mablag`lar. Loyihaviy moliyalashtirish bo`yicha “eskrou” hisobvarag`iga kirim 

qilinadigan mablag`lar ikki turga bo`linadi, bular xonadon xaridorlarining 

boshlang`ich badal mablag`lari hamda qurilish davrida bankning o`z mablag`lari 

hisobidan jismoniy shaxslarga ajratilib, kelgusida davlat byudjeti mablag`lari 

hisobidan qayta moliyalashtiriluvchi foizsiz ipoteka talablari 

- Jalb qilingan investitsiyalar; 

2) Quruvchi va mijoz o`rtasida xonadan xaridi yoki uning qurilishiga ulush 

kirirtish bo`yicha shartnoma tuzish (UKSh) 

3) Tuzilgan UKShni Qurilish va kommunal xo`jaligi vazirligi platformasidan 

ro`yxatdan o`tkazilganligini tekshirish hamda QMSh va UKSh ga ko`ra mijozlarga 

“eskrou” hisobvarag`ini ochish 

4) Investorlarning va qurilish tashkiloti o`z mablag`larining erkin tasarruf 

etilishini ta`minlash. Bunda sarflangan mablag`lar va bajarilgan ishlar hajmini 

o`zaro muvofiqligini tekshirish uchun quruvchiga har-bir qurilish obyekti uchun 

alohida ikkilamchi hisobvarag` yoki maxsus hisobvarag` ochiladi 

5) Mijozlarning boshlang`ich badal mablag`lari “eskrou” hisobvarag`iga kirim 

qilinadi 

6) Iqtisodiyot va moliya vazirligi bilan resurs jalb qilish bo`yicha shartnoma 

tuziladi 

                                                
87 Tijorat banklarining kreditlash shartlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 
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7) Tijorat banki va mijoz o`rtasida qarz (foizsiz kredit) ajratish bo`yicha 

shartnoma tuzish 

8) Bankning o`z mablag`lari hisobidan xonadon xarid qilmoqchi bo`lgan 

jismoniy shaxslar nomidan qurilish tashkilotining ikkilamchi hisobvarag`iga 

mablag`lar kirim qilinadi. Bunda mijozlarga nisbatan bankning talabi bo`yicha foiz 

hisoblanmaydi. Ammo bankning loyihada moliya instituti sifatidagi ishtiroki uchun 

qurilish tashkilotidan oldindan kelishilgan foizda daromad oladi 

9) Kelib tushgan daromadning bir qismi Iqtisodiyot va moliya vazirligiga 

moliyaviy resurslar bilan ishtirok etganligi uchun to`lab beriladi 

10) Qurilishi yakunlangan uy-joydagi xonadon qonun asosidagi ipoteka orqali 

garovga olinishi. 

Mablag‘lar “eskrou” hisobvarag‘iga dastlabki oldi-sotdi shartnomasiga 

asosan kirim qilinadi va odatda jalb qilingan mablag‘larga “talab qilib olinguncha 

bo‘lgan omonatlar” shartlari qo‘llaniladi. Mablag‘lar qurilish tashkilotining 

hisobvarag‘iga uy-joy qurib bitkazilganidan so‘ng, tegishli xonadonni sotib olish 

uchun to‘liq yoki qisman (ipoteka krediti boshlang‘ich badalini shakllantirish orqali) 

o‘tkazib beriladi. 

Ushbu mexanizm qurilish tashkilotlari tomonidan iliq qabul qilinmasligi 

tabiiy, ammo bugungi kunda uy-joy qurilishi bozorida salohiyatsiz tashkilotlarning 

paydo bo‘lishi uy-joylar uchun oldidan to‘lov qilishdagi ishonch darajasini tushurib, 

realizatsiyani susaytirib qo‘ymoqda. 

Banklarning “eskrou” hisobvarag‘i orqali qurilishni moliyalashtirish 

jarayoning quyidagi o`ziga xos yutuq va kamchiliklari mavjud: 

Ustun tomonlari: 

- “Xaridorlarning moliyaviy xavfsizligini kafolatlash” ko'chmas mulkni 

xaridor va sotuvchi o'rtasidagi ushbu to'lov modelining eng muhim maqsadi 

hisoblanadi. Endilikda, yangi uydan xonadon sotib olayotganda, xaridorlar 

o'zlarining pullari nimaga sarflanayotgani haqida o'ylamasdan, uyning 

foydalanishga topshirilishini xotirjam kutishlari mumkin. Qanday bo'lmasin, xaridor 

o'z mulkini yoki sotib olishga qo'yilgan mablag'ini qaytarib oladi; 

- Ushbu hisobvarag`ni ochish va yuritish ko'chmas mulk xaridori uchun bepul 

hisoblanib, bu mijozlarni jalb qilish imkonuyatini oshiradi. 

Kamchiliklari: 

- Ko'chmas mulk narxlarining ko'tarilishi. Agar ilgari quruvchilar uy-joylarni 

xaridorlar mablag'lari hisobidan qurgan bo'lsa, endi ular buni o'z mablag'lari yoki 

bank krediti hisobiga bunyod etadilar. Bunda qurilish tashkilotlari bank kredit 

xizmatlari va foiz xarajatlarini qoplash uchun xonadonlarni sotuv narhini 

ko`tarishlari lozim bo`ladi; 

- Bankrotlik holatida qaytariladigan mablag'lar miqdorini cheklanganligi. 

Masalan, Rossiya Federatsiyasida xaridor amalga oshirgan to`lovlarini 10,0 mln. 

rublgacha bo`lgan qismini qaytarib ola-oladi. Bu miqdor ko'pchilik mintaqalarda 

xonadon sotib olish uchun yetarli bo'lishi mumkin, ammo shahar markazlarida, 

xususan, Moskvadagi uylarning qimmat ekanligi sababli xaridor xavf ostida qoladi. 

- Hisobdagi pullar muzlatib qo‘yilishi va aksincha mulk qiymati oshib borishi. 

Agar qurilish tashkiloti o'z majburiyatlarini bajarmasa ya`ni uyni o`z vaqtida qurib 
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bitirmasa va ko'chmas mulk narxi ko'tarilsa, qaytarilgan pulga o'sha xonadonni sotib 

olishning iloji bo'lmaydi. 

- Agar qurilish tashkiloti shartnomani buzsa, pul faqat eskrou hisobidan 

qaytariladi. Yani xonadonni qurilish davrida ipoteka orqali sotib olayotganda, qurish 

vaqtida bankka to‘langan foizlar xaridor uchun qaytarib berilmaydigan xarajat 

hisoblanadi. Uy-joy qurish uchun o'rtacha 18-24 oy ekanligini hisobga olsak, bu 

miqdor minimal boshlang'ich to'lov bilan mulk qiymatining taxminan 25 foizini 

tashkil qilishi mumkin. 

Ushbu mexanizmni quyidagi misol orqali ko`rib chiqishni maqsadga muvofiq 

deb hisoblaymiz. 

Moliyalash bo`yicha shartli ma`lumotlar 

1-jadval88 

Qurilish muddati 
O`zlashtirish 

muddati 

Majburiyatlarni 

so`ndirish 

muddati 

Xonadon 

o`rtacha 

maydoni 

24 oy 12 oy 60 oy 60 kv.m. 

 

Xonadon o`rtacha 

qiymati 

Xonadon sotuv 

narxi 
Badal miqdori 

Moliyalash 

miqdori 

408 mln.so`m 720 mln.so`m 300 mln.so`m 420 mln.so`m 

 

Mijoz oylik to`lovi Taklif etilayotgan usulda 
Amaldagi ipoteka krediti 

shartlarida 

Badal jamg`armasi 
12,5 mln.so`mdan 

(24 oy davomida) 

badal oldindan to`liq 

shakllantirilishi lozim 

Qarz qaytimi 
7,0 mln.so`mdan 

(60 oy davomida) 

6,2 mln.so`mdan 

(240 oy davomida) 

 

 
2-rasm. Foydaning loyiha ishtirokchilari o`rtasidagi taqsimoti.89 

Amaldagi ipoteka krediti shartlariga asosan 720,0 mln.so`mlik xonadon sotib 

olish uchun 20 yil muddatga 420,0 mln.so`m kredit ajratilganda, qarzning foiz 

yuklamasi 176 foizni tashkil qilsa, taklif etilayotgan loyihada 46 foizni tashkil 

                                                
88 Tijorat banklarining kreditlash shartlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 
89 Tijorat banklarining kreditlash shartlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 

Quruvchi

124,80 mln.so`m; 40%

Bank

46,80 mln.so`m; 15%

Vazirlik

140,40 mln.so`m; 45%

Foyda va uning taqsimoti
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qilmoqda. Shuningdek amaldagi ipoteka kreditlari uchun resurs mablag`lari 

Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan davlat qarzi hisobidan ajratilayotgan 

vaqtda uning qaytish tezligi 4 barobar ortadi, ya`ni amaldagi kreditlash shartlarida 

60 oy davomida vazirlik resursining 25 foizi qaytadi holos. 

Xulosa qilib aytganda, yuqorida keltirilgan moliyalashtirish mexanizmi 

islomiy moliya qoidalariga rioya qilinishi; zamonaviy bank ishi qoidalariga rioya 

qilinishi; risklarning teng taqsimoti; tomonlarning daromad olishga bo`lgan 

qiziqishlarini qondira olishi, mijozlarning yakuniy qarz qaytimining keskin 

qisqarishini ta`minlashi bilan xarakterlanadi. Bu esa bugungi kunda ushbu potensial 

bank mahsulotining istiqbolli ekanligidan dalolat beradi. 

 

Open API va fintech kompaniyalari bilan hamkorlik: O‘zbekistonda 

ochiq bank imkoniyatlari 

Abduvahobov Shohruh Xolmo‘min o‘g‘li 

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi tayanch doktoranti 

shohruhjin017@gmail.com 

+998(99)-778-79-07 

Annotatsiya 
Ushbu maqolada Open API texnologiyasining ochiq bank xizmatlarida fintech 

kompaniyalari bilan hamkorlik qilishdagi roli, O‘zbekistondagi moliyaviy sektorga 

ta’siri va ushbu hamkorlik orqali innovatsion xizmatlar ko‘lamini kengaytirish 

imkoniyatlari o‘rganiladi. Maqolada xalqaro tajriba tahlili, mavjud holat va 

rivojlanish istiqbollari, shuningdek, ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlashdagi 

talablar muhokama qilinadi. O‘zbekiston sharoitida Open API orqali ochiq bank 

imkoniyatlarini amalga oshirish yo‘llari, bank va fintech sektorlari uchun potentsial 

foydalar haqida tavsiyalar beriladi. 

Kalit so‘zlar: Ochiq bank, Open API, fintech kompaniyalari, O‘zbekiston 

moliyaviy innovatsiyalar, ma’lumot xavfsizligi, bank ekotizimi. 

Kirish 

So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalarning kengayishi moliyaviy sektorda 

sezilarli o‘zgarishlarga olib kelmoqda, jumladan, ochiq bank (open banking) 

xizmatlarining rivojlanishi ham yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Ochiq bank — bu 

moliyaviy xizmatlarning ochiq ma’lumot almashish imkoniyatini yaratishga 

yo‘naltirilgan innovatsion tizim bo‘lib, banklar va boshqa moliyaviy tashkilotlar 

o‘rtasida o‘zaro hamkorlikni kuchaytiradi. Ochiq bank tizimining markazida Open 

API (Open Application Programming Interface) texnologiyasi yotadi. Open API 

orqali banklar o‘z xizmatlarini, mahsulotlarini va mijozlar haqidagi ma’lumotlarni 

fintech kompaniyalarga va boshqa hamkor tashkilotlarga xavfsiz ravishda ochib 

beradi. Bu esa mijozlar uchun yangi va qulay xizmatlar yaratilishiga imkon beradi90. 

                                                
90 Deloitte. (2020). "Open Banking Around the World." 

mailto:shohruhjin017@gmail.com
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Dunyo miqyosida ochiq bank tizimi orqali moliyaviy xizmatlar yangi 

bosqichga o‘tdi. Xususan, Yevropa Ittifoqi davlatlari va Buyuk Britaniyada ushbu 

tizim muvaffaqiyatli joriy etilgan bo‘lib, unda PSD2 (Payment Services Directive 2) 

kabi qonunlar asosida Open API orqali ma’lumotlar almashinuvi tartibga solingan. 

Bu tizim orqali banklar va fintech kompaniyalari o‘rtasida raqobat oshib, 

iste’molchilar uchun qulayroq moliyaviy xizmatlar yaratilmoqda. Misol uchun, 

Buyuk Britaniyada 2018 yildan beri joriy qilingan ochiq bank tizimi natijasida bir 

qancha innovatsion moliyaviy xizmatlar yuzaga kelgan va mijozlarning bank 

sohasidagi tanlov imkoniyatlari kengaygan91. 

O‘zbekistonda ham ochiq bankni rivojlantirish uchun dastlabki qadamlar 

qo‘yilmoqda. O‘zbekiston Markaziy banki raqamli iqtisodiyotga o‘tish va moliyaviy 

tizimni modernizatsiya qilish doirasida ochiq bank xizmatlarini joriy qilishni 

qo‘llab-quvvatlamoqda. Shu bilan birga, O‘zbekistonda Open API va fintech 

kompaniyalar bilan hamkorlik imkoniyatlari hali ham rivojlanish bosqichida bo‘lib, 

qonunchilik, texnik infratuzilma va xavfsizlik talablariga moslashish ehtiyoji 

mavjud92. Ochiq bank orqali raqamli moliyaviy xizmatlarning rivojlanishi uchun 

Open API texnologiyasi bank va fintech sektorini innovatsiyalar sari olib borishi 

mumkin. Bu texnologiya nafaqat banklarning, balki fintech kompaniyalarining ham 

o‘zaro hamkorlik doirasini kengaytiradi93. 

Open API orqali fintech kompaniyalar bilan hamkorlik qilish moliyaviy 

xizmatlarni yanada sifatliroq qilish imkonini beradi. Mijozlar uchun qulayroq to‘lov 

xizmatlari, shaxsiylashtirilgan kredit takliflari va moliyaviy boshqaruv platformalari 

kabi yangi xizmat turlari paydo bo‘ladi. Shu bilan birga, banklar va fintech 

kompaniyalari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish O‘zbekistonning moliyaviy 

sektorida raqobatni oshiradi, bu esa bank mahsulotlarining sifatini oshirib, 

mijozlarning manfaatlarini yanada himoya qiladi. Biroq, bu yo‘lda ma’lumot 

xavfsizligi va maxfiylik kabi masalalar, shuningdek, texnik infratuzilma va 

qonunchilikka moslashuv muhim ahamiyat kasb etadi. 

Shunday qilib, ushbu maqolada O‘zbekistonda ochiq bank tizimini 

rivojlantirish uchun Open API texnologiyasining imkoniyatlari, fintech 

kompaniyalar bilan hamkorlikning afzalliklari, shuningdek, mavjud to‘siqlar va 

ulardan o‘tish yo‘llari tahlil qilinadi. Maqolada xalqaro tajribadan kelib chiqib 

O‘zbekiston uchun tavsiyalar ham beriladi, bu esa mamlakatda moliyaviy sektorning 

innovatsion rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. 

Adabiyotlar sharhi 

Ochiq bank xizmatlarining xalqaro rivojlanishi bo‘yicha tadqiqotlar ochiq API 

orqali bank va fintech sektoridagi raqobatbardoshlikning oshishi, mijozlar uchun 

kengroq xizmat doirasini taqdim etish imkoniyatlarini tasdiqlaydi. PWC (2023) va 

McKinsey (2022) tadqiqotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan bozorlar uchun ochiq bank 

xizmatlari va fintech hamkorligi orqali moliyaviy xizmatlarning ijtimoiy-iqtisodiy 

                                                
91 European Banking Authority. (2019). "EBA Guidelines on Open Banking and APIs." 
92 Address of the President of the Republic of Uzbekistan Sh.M. Mirziyoyev to the Oliy Majlis // 

Address January 25, 2020 
93 World Bank Group. (2022). "Open Banking in Emerging Markets." 
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ta’siri juda yuqori ekanligi qayd etilgan94. O‘zbekiston Markaziy banki tomonidan 

o‘tkazilgan tadqiqotlarda esa ochiq bank xizmatlarining qonunchilik talablariga 

moslashuvi va ma’lumot xavfsizligini ta’minlashda Open API texnologiyasining 

dolzarbligi ta’kidlanadi95. Shu bilan birga, xalqaro amaliyotda, masalan, Buyuk 

Britaniya va Yevropa Ittifoqida ochiq bank xizmatlarini tartibga solish, Open API 

texnologiyasining afzalliklarini namoyon qiladi va ushbu tendensiyalar 

O‘zbekistonga moslashtirilishi muhim ekanini ko‘rsatadi96. 

Tahlil va natijalar 

O‘zbekistonda ochiq bank tizimini rivojlantirish uchun Open API 

texnologiyasi, fintech kompaniyalar bilan hamkorlikning afzalliklari va mavjud 

to‘siqlarni tahlil qilish ochiq bank xizmatlarining muvaffaqiyatli joriy qilinishini 

ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Quyida ushbu yo‘nalishlardagi imkoniyatlar, 

afzalliklar va to‘siqlar batafsil yoritiladi. 

Open API texnologiyasining imkoniyatlari97 

1. Ma’lumotlar almashinuvining tezkorligi va xavfsizligi. Open API 

texnologiyasi orqali banklar o‘z ma’lumotlar bazasini fintech kompaniyalarga 

xavfsiz ochish imkonini beradi. Bu jarayon foydalanuvchilar roziligi asosida amalga 

oshirilgani sababli, ma’lumotlar xavfsizligi ta’minlanadi va shaxsiy maxfiylik 

saqlanadi. Banklar API orqali real vaqt rejimida ma’lumot almashishi mumkin 

bo‘lib, bu fintech xizmatlarining tezkorlik va ishonchliligini oshiradi. 

2. Innovatsion mahsulotlar va xizmatlar yaratish. Open API orqali ochiq bank 

imkoniyatlarini kengaytirish moliyaviy xizmatlarning innovatsion turdagi 

mahsulotlarini yaratish imkonini beradi. Masalan, xarid qilish odatlariga asoslangan 

shaxsiylashtirilgan kredit yoki tejash rejalarini yaratish orqali mijozlarga yanada 

moslashtirilgan xizmatlarni taqdim etish mumkin. 

3. Mijozlar uchun yangi xizmatlar va qulayliklar. Open API texnologiyasi 

orqali mijozlar uchun moliyaviy boshqaruvni yengillashtiradigan ilovalar yaratilishi 

mumkin. Fintech kompaniyalar bilan hamkorlik mijozlarga bir nechta bank 

hisoblarini bitta interfeysda boshqarish, to‘lovlarni kuzatish va xarajatlarni nazorat 

qilish imkoniyatini beradi. Bu esa mijozlarga qulaylik yaratib, moliyaviy 

xizmatlardan foydalanishni yanada osonlashtiradi. 

4. Ekotizimda raqobatbardoshlikni oshirish. Banklar o‘rtasidagi 

raqobatbardoshlik Open API orqali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish orqali kuchayadi, bu 

esa moliyaviy sektor rivojini jadallashtiradi. Natijada, banklar va fintech 

kompaniyalari innovatsiyalar yaratishga yanada ko‘proq e’tibor qaratishadi. 

Fintech kompaniyalar bilan hamkorlikning afzalliklari98 

1. Iste’molchilar ehtiyojiga yo‘naltirilgan xizmatlar. Fintech kompaniyalar 

mijozlarga qulay va shaxsiylashtirilgan xizmatlar yaratish bilan shug‘ullanishadi. 

Ochiq bank orqali banklar fintech kompaniyalarga mijozlar ma’lumotlarini ochib 
                                                
94 McKinsey & Company. (2022). "How Open Banking Is Reshaping the Financial Landscape." 
95 Capgemini. (2023). "Open Banking and API-led Innovation in Financial Services." 
96 PwC. (2021). "Embracing Open Banking for a Digital Economy." 
97 Capgemini. (2023). "Open Banking and API-led Innovation in Financial Services." 
98 International Finance Corporation (IFC). (2020). "Fintech for Inclusion: Open Banking 

Opportunities." 
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berish orqali yangi xizmatlar yaratishda yordam beradi. Bu esa moliyaviy 

xizmatlarni yanada shaxsiylashtirilgan va iste’molchilarga mos qilib taqdim etadi. 

2. Banklarning yangi mijozlarni jalb qilish imkoniyatlari. Fintech 

kompaniyalar bilan hamkorlik orqali banklar yangi mijozlarni jalb qilish 

imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ayniqsa, texnologiyaga qiziqishi baland bo‘lgan 

yoshlarga fintech orqali xizmat ko‘rsatish banklar uchun yangi bozor segmentlarini 

ochadi. 

3. Resurslarni tejash va xarajatlarni kamaytirish. Fintech kompaniyalar 

bilan hamkorlik banklarga o‘z infratuzilmasini qayta qurish yoki rivojlantirish uchun 

katta xarajatlarni kamaytirish imkonini beradi. Fintech kompaniyalarning tayyor 

xizmatlari va texnologiyalari banklar uchun resurslardan tejamkor foydalanish va 

innovatsion yechimlardan tezkor foydalanish imkoniyatini beradi. 

4. To‘lov tizimlarining tezkorligi va qulayligi. Fintech kompaniyalar bilan 

integratsiyalashgan Open API orqali banklar onlayn to‘lovlar, hisobdan hisobga 

o‘tkazmalar, pul o‘tkazmalari kabi xizmatlarni tezkor va qulay shaklda amalga 

oshirishi mumkin. Bu jarayonlar mijozlarga ham moliyaviy harakatlarni 

soddalashtirish imkonini beradi99. 

1-diagramma. O‘zbekistonda ochiq bank faoliyatini rivojlantirish uchun Open API 

texnologiyasi va fintech hamkorligi afzalliklari, to‘siqlar va ulardan o‘tish 

yo‘llari100 

Bu diagramma quyidagi yo‘nalishlarni ko‘rsatadi: 

1. Open API imkoniyatlari (40%): Open API orqali banklar va fintech 

kompaniyalari o‘rtasida ma’lumotlar almashinuvi, yangi moliyaviy xizmatlar 

                                                
99 Куликова О.М., Суворова С.Д. Экосистема: новый формат современного бизнеса // 

Вестник Академии знаний. – 2021. – № 42(1). – c. 200-205. – doi: 10.24412/2304-6139-2021-

10909. 
100 Muallif tomonidan tuzilgan 
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yaratish imkoniyatlari, xizmatlarni shaxsiylashtirish va mijozlarga yanada qulay 

xizmatlar taqdim etish imkoniyatlari. 

2. Fintech hamkorligi afzalliklari (35%): Fintech kompaniyalari bilan 

hamkorlik orqali innovatsion mahsulotlar va xizmatlar, bank tizimini 

raqamlashtirish, yangi bozor segmentlariga kirish imkoniyatlari. 

3. Mavjud to‘siqlar (15%): O‘zbekistonda Open API va fintech hamkorligi 

rivojlanishida texnik infratuzilma, qonunchilikni yangilash, xavfsizlik va maxfiylik 

masalalari kabi to‘siqlar mavjud. 

4. To‘siqlardan o‘tish yo‘llari (10%): Yangi qonunchilik va regulyatsion 

talablarni yaratish, texnik infratuzilmani yaxshilash, ma’lumotlar xavfsizligi 

choralarini kuchaytirish va banklar bilan fintech kompaniyalarini o‘zaro 

integratsiyalash imkoniyatlarini yaratish. 

Diagramma orqali bu yo‘nalishlarning muvozanatli taqsimlanishini ko‘rish 

mumkin. O‘zbekiston uchun bu yo‘nalishlar asosida strategik choralar ishlab chiqish 

va ularni amalga oshirish zarur. 
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O‘zbekistonda Ochiq bank va Open API orqali fintech hamkorligi 

imkoniyatlari101 

1-jadval 

Imkoniyatlar Ta’rif Potensial afzalliklar 

Ma'lumotlarga 

kirish imkoniyati 

Bank va fintechlar o‘rtasida mijoz 

ma'lumotlarini almashish 

imkoniyati 

Innovatsion xizmatlar 

yaratish, ma'lumotlarga 

asoslangan qarorlar 

Yangi moliyaviy 

xizmatlar 

Open API orqali yangi to‘lov, 

kredit va investitsiya xizmatlarini 

yaratish 

Mijozlarga qulaylik, 

raqobatbardoshlikni 

oshirish 

Raqamli to‘lov 

tizimlari 

Raqamli to‘lov va elektron savdo 

uchun imkoniyatlarni kengaytirish 

Elektron savdo hajmini 

oshirish, pul aylanmasini 

tezlashtirish 

Raqobatbardosh 

muhit 

Fintech va banklar o‘rtasidagi 

raqobat orqali sifatli xizmatlar 

yaratilishi 

Mijozlarga yanada yaxshi 

xizmat ko‘rsatish 

Moliyaviy 

inklyuziya 

Moliyaviy xizmatlardan 

foydalanish imkoniyatlarini 

kengaytirish 

Xizmatlardan foydalanish 

doirasini kengaytirish 

Investitsiyalarni 

jalb qilish 

Fintech ekotizimiga 

investitsiyalarni jalb qilish 

Innovatsiyalar va 

iqtisodiy o‘sish 

 

Mavjud to‘siqlar va ulardan o‘tish yo‘llari 

1. Qonunchilik va regulyatsion cheklovlar. O‘zbekistonda ochiq bank 

xizmatlarini joriy etishda to‘siqlardan biri — qonunchilik tizimi va regulyatsion 

talablarning yetarli darajada rivojlanmaganidir. Mavjud qonunlar Open API va 

ochiq bank tizimining xavfsizlik va maxfiylik talablariga to‘liq mos kelmasligi 

mumkin. Ushbu muammolardan chiqish uchun O‘zbekiston hukumati xalqaro 

tajribaga asoslangan maxsus qonunlar va regulyatsiyalarni ishlab chiqishi zarur. 

2. Ma’lumot xavfsizligi va maxfiylik talablari. Ochiq bank tizimida 

ma’lumotlar xavfsizligi va mijoz maxfiyligini ta’minlash dolzarb masala 

hisoblanadi. Ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash uchun xalqaro xavfsizlik 

standartlari va protokollaridan foydalanish zarur. Xususan, OAuth 2.0 va TLS 

(Transport Layer Security) kabi texnologiyalar orqali ma’lumotlar xavfsizligini 

ta’minlash mumkin. 

3. Texnik infratuzilmaning rivojlanmaganligi. O‘zbekiston moliyaviy 

sektori texnik infratuzilmasi rivojlanishining hozirgi darajasi ba’zi fintech 

xizmatlarini joriy etishda yetarli bo‘lmasligi mumkin. Bu masalani hal qilish uchun 

                                                
101 World Bank Group. (2022). "Open Banking in Emerging Markets." 
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bank va fintech kompaniyalari o‘z infratuzilmasini yangilab, API protokollarini 

takomillashtirishi lozim. 

4. Banklar va fintech kompaniyalari o‘rtasidagi madaniy tafovutlar. Ba’zi 

banklar fintech kompaniyalarning faoliyat uslubi va texnologik yondashuvlariga 

shubha bilan qarashlari mumkin. Bunday vaziyatlarda hamkorlikni mustahkamlash 

uchun banklar va fintech kompaniyalari o‘rtasida trening va hamkorlik dasturlarini 

amalga oshirish zarur. Bu esa har ikkala tomonning o‘zaro anglashuvini oshiradi. 

5. Mijozlarning ishonchini qozonish muammosi. Yangi texnologiyalarni 

joriy etishda mijozlarning ishonchini qozonish muhimdir. Ochiq bank xizmatlaridan 

foydalanish uchun mijozlar o‘z ma’lumotlarini fintech kompaniyalarga taqdim 

etishga tayyor bo‘lishi kerak. Shu sababli, bank va fintech kompaniyalari mijozlarga 

ma’lumot xavfsizligini ta’minlash choralarini keng tushuntirib berishlari va 

ishonchni oshiruvchi reklama kampaniyalarini olib borishlari lozim102. 

Tahlil davomida O‘zbekistondagi tijorat banklari va fintech kompaniyalari 

o‘rtasida Open API texnologiyasi orqali hamkorlik imkoniyatlari o‘rganildi. 

Tadqiqot uchun O‘zbekistondagi tijorat banklari va fintech kompaniyalari orasida 

so‘rovnoma o‘tkazildi va quyida asosiy tahlil natijalari keltiriladi103: 

2-jadval 

 

Aspektlar 
Tijorat Banklari 

(%) 

Fintech 

Kompaniyalar (%) 

Open API orqali hamkorlik qiziqishi 85% 95% 

Ma'lumot xavfsizligi muhimligi 90% 85% 

Qonunchilik talablariga moslik 80% 75% 

Texnik infratuzilma mavjudligi 70% 80% 

                                                
102 Хошимов Э. А. Марказий банк рақамли валюталари ва стейблкоинлар: имкониятлар ва 

таҳдидлар таҳлили //Journal of International Finance and Accounting. – 2021. – №. 1. 
103 Muallif tomonidan tuzilgan 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Open API orqali

hamkorlik qiziqishi

Ma'lumot xavfsizligi

muhimligi

Qonunchilik talablariga

moslik

Texnik infratuzilma

mavjudligi

Tijorat Banklari (%) Fintech Kompaniyalar (%)



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

2-diagramma. O‘zbekistonda Open API orqali ochiq bank imkoniyatlari 

bo‘yicha so‘rovnoma natijalari104 

Yuqoridagi jadval va diagrammadan ko‘rinib turibdiki, bank va fintech 

kompaniyalari Open API texnologiyasiga ijobiy qarashmoqda, ammo ularning 

asosiy e’tiborlari ma’lumot xavfsizligi va qonunchilik talablariga moslikka 

qaratilgan. Shuningdek, texnik infratuzilma darajasi ham yetarli bo‘lib, bu 

hamkorlikni rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Xulosa va takliflar 

O‘zbekistonda Open API texnologiyasini rivojlantirish orqali ochiq bank 

xizmatlarini kengaytirish va fintech kompaniyalar bilan hamkorlikni 

mustahkamlash imkoniyatlari katta. Shuningdek, mavjud to‘siqlarni bartaraf etish 

orqali banklar va fintech kompaniyalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish va 

mijozlar uchun qulay, xavfsiz moliyaviy xizmatlar yaratish mumkin. Ma’lumot 

xavfsizligi, qonunchilikka moslashuv va texnik infratuzilma masalalarini hal 

qilishda davlat va moliyaviy tashkilotlarning hamkorligi muhimdir. O‘zbekiston 

sharoitida xalqaro tajribani moslashtirish va qonunchilikni takomillashtirish orqali 

ochiq bankning barqaror rivojlanishini ta’minlash mumkin. 

Bundan tashqari quyidagi tafliklarni keltirib o‘tsak bo‘ladi: 

1. Tartibga soluvchi muhitni takomillashtirish: O‘zbekiston qonunchiligida 

ochiq bank va Open API faoliyatini tartibga solish uchun maxsus huquqiy asoslar 

yaratish zarur. 

2. Texnik infratuzilmani rivojlantirish: Bank va fintech kompaniyalarining 

texnik jihatdan moslashuvini ta’minlash va xavfsizlik talablarini oshirish uchun IT 

infratuzilmasini yangilash zarur. 

3. Ma’lumot xavfsizligi strategiyalarini ishlab chiqish: Ma’lumotlar 

xavfsizligini ta’minlashda xalqaro standartlarga mos keluvchi xavfsizlik 

protokollari joriy etilishi zarur. 

4. Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash dasturlari yaratish: Bank va fintech 

kompaniyalari o‘rtasida o‘zaro hamkorlikni rag‘batlantirish va yangi moliyaviy 

xizmatlarni yo‘lga qo‘yish uchun maxsus dasturlar ishlab chiqish kerak. 

Ushbu tadbirlar orqali O‘zbekistonda ochiq bank xizmatlarining rivojlanishi va 

bank sohasida innovatsion xizmatlarning kengayishi uchun qulay sharoitlar 

yaratilishi mumkin. 
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4. Accenture. (2021). "The Open Banking Opportunity: How to Create Value in the 

Ecosystem." 

5. Хошимов Э. А. Марказий банк рақамли валюталари ва стейблкоинлар: 

имкониятлар ва таҳдидлар таҳлили //Journal of International Finance and 
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I I I SHO‘BA  

Islom moliya xizmatlarini ko‘rsatuvchi tashkilotlarda AAOIFI (Accounting 

and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions) standartlari 

asosida buxgalteriya hisobini joriy qilish muammolari. 

Hozirgi zamon O’zbekiston iqtisodiyotida  sha’riat  qoidalari va AAOIFI 

standratlariga bo’y sunadigan buxgalteriya hisobini joriy qilishdagi 

muammolarga amaliy yechimlar. 

 

Bolbekova Iroda Quvandiq qizi  

O’zbekiston Respublikasi Bank va moliya akademiyasi  2-kurs  

MBA banking 23-02 – guruh tinglovchisi 

Samarqand shahar 60-son maktab internati , “Geo-Test group” MChJ  

bosh hisobchisi 

Bolbekovairoda.25.28@gmail.com 

+99894-448-90-28 

+99891-547-57-75 

 

 

Islom moliyasi - bu islom olami huquqlari, sha’riat me’yorlari asosida 

ishlaydigan yuqori daromadli iqtisodiyotdir. Islom iqtisodiyoti dunyoning 37 ta 

davlatida joriy qilingan va samarali natija berib kelmoqda. Islom moliyasida 

buxgalteriya hisobi, iqtisodiy shartnomalar, pul o’tkazmalari, boshqaruv iqtisodiyoti 

AAOIFI (ya’ni Islom moliyasi insitutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit 

tashkiloti) tomonidan ishlab chiqarilgan standartlar asosida boshqariladi va tartibga 

mailto:Bolbekovairoda.25.28@gmail.com
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solinadi. Bu tashkilot notijorat tashkilotdir. AAOIFI jami 5 ta yo’nalish bo’yichga 

119 ta standart va texnik bayonotlarni o’z ichiga oladi, hamda har bir standartdan 

keyin beriladigan ilovalarda strandart qoidalari nima uchun amal qilinishi kerakligi 

hamda ularning diniy isboti Qur’oni Karim sur’alari va hadislar bilan diniy ham 

ilmiy tomondan isbotlab ketilgan.  

Islom moliyasiga asoslangan iqtisodiyot bir nechta rivojlangan davlatlarda o’z 

samaradorligini ko’rsatib bo’lgan.  

AAOIFI standartlari 59 ta shariat bo’yicha, 36 ta buxgalteriya hisobi bo’yicha, 8 ta 

audit bo’yicha boshqaruv da 15 ta , etika sohasida 1 ta standartni o’z ichiga oladi. 

3 ta texnik kengash ham mavjud bo’lib , bular quyidagilar: 

1. Shariat kengashi 

2. Buxgalteriya kengashi 

3. Boshqaruv va axloq kengashi  

Islom moliyasida yuqqori malakali, o’z kasbini mutaxassisi bo’lgan tajribali 

kadrlarni topish hamda ularning soha bo’yicha bilim va malakalarini baholab turish 

maqsadida bir nechta sertifikatlarni joriy qilgan. Bularga misol qilib  CIPA, CSE, 

CSA, CSAA,  CPSS,CPFAS kabi sertifikat turlarini misol qilishimiz mumkin.  

1. CIPA – Sertifikatlangan islomiy professional hisobchi 

2. CSE- Sertifikatlangan shariat eksperti 

3. CSA- Sertifikatlangan shariat Auditori 

4. CSAA- Sertifikatlangan shariat maslahatchisi va auditori 

5. CPFAS – Moliyaviy hisob standartlari bo’yicha malaka sertifikati 

6. CPSS – Shariat standartlari bo’yicha malaka sertifikati 

 

Islom Moliyasini O’zbekiston iqtisodiyotiga kirib kelishi bosqichma – bosqich 

amalga oshyapdi desak xató bo’lmaydi. O’zbekiston Respublikasini Markaziy banki 

Boshqaruvining № 3536 raqam bilan 26-iyul 2024-iyulda ro’yhatdan o’tkazilgan 

23/4-son “Mikromoliya tashkilotlari tomonidan  islomiy moliyalashtirishga oid 

xizmatlarni ko’rsatish tartibi to’g’risidagi qarori nizomini tasdiqlash haqida” qarori 

qabul qilingandan so’ng bu sohada ishlar jadallashganiga guvoh bo’lyapmiz. 

Ushbu qaror ilovasi 4- bobida salam shartnomalarini tuzish va amalga oshirish 

bo’yicha bandlar kiritilgan bo’lib, bu iqtisodiyoti  aksariyat hollarda qishloq 

xo’jaligiga asoslangan  mamlakatimiz uchun juda foydali deb hisoblayman. 

 AAOIFI ning № 20 standarti talablari asosida yuritiluvchi Salam shartnomasi 

Respublikamizda dehqonlar, fermerlar uchun foydali bo’ladi deb o’ylayman.  

Salam bitimi- bu tovarni kechiktirib yetkazib berish uchun shartnoma tuzilgan vaqt 

va joyda haqini to'lash evaziga sotib olishdir. Bu savdo turi bo'lib, unda Salom 

kapitali deb nomlanuvchi narx sotiladigan buyumni yetkazib berish vaqtida 

shartnoma tuzish vaqtida to'lanadi, al-Muslom Fihi (Salom shartnomasining 

predmeti) deb nomlanadi. Sotuvchi va xaridor mos ravishda al-Muslom Ilayhiy va 
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al-Muslom yoki Rab as-Salom deb nomlanadi. Salom, shuningdek, Salaf (so'zma-

so'z; qarz olish) sifatida ham tanilgan. 

Parallel salom. Agar sotuvchi uchinchi shaxs bilan tovarlarni sotib olish uchun 

boshqa alohida salom shartnomasi tuzsa, uning spetsifikatsiyasi birinchi salom 

shartnomasida ko'rsatilgan tovarga to'g'ri keladi va u (sotuvchi) ushbu shartnoma 

bo'yicha o'z majburiyatini bajarishi mumkin bo'lsa, u holda bu ikkinchi shartnoma, 

zamonaviy odat bo'yicha, Parallel Salam deb ataladi. Quyida bunday shartnomaning 

namunasi keltirilgan. Firma bir tomondan fermerlardan ma'lum miqdordagi 

mahsulotni salom asosida sotib oladi va o'z navbatida, birinchi Salom shartnomasida 

xaridor boshqa ishlab chiqarish korxonasi  bilan yangi alohida salom shartnomasi 

tuzadi,.Bu shartnoma imzolangandan parallel salam shart va qoidalarini yaxshi 

bilgan mutaxassis albatta yuqori daromadga chiqa oladi. Bunda iqtisodiyotni 

prognozlash ham muhim, bu shartnomalar dehqon uchun ham, pul mablag’i orqali 

foyda ko’rishni niyat qilgan tadbirkor uchun ham foydali. Import bilan 

shug’ullanuvchi  yirik korporatsiyalar  va firmalarni bu shartnomalarga jalb qilish 

orqali ishonchli barqaror mijozga erishish mumkin. Buning oqibatida 

mamlakatimizga kirib keladigan valyuta oqimini ham hisobga olamiz. Natijada aholi 

turmushi faravonligiga xissa qo’shish mumkin. Salomni amalga kiritishning  

foydaliligi shundaki, Salom unga muhtoj bo'lgan odamlarni moliyalashtirishni 

osonlashtiradi. Xususan, dehqonlar, bog‘bonlar, savdogarlar va boshqalar o‘z 

bizneslari uchun aylanma mablag‘larga ega bo’ladilar. Xaridor tovarni bozor 

narxidan past narxda sotib olish orqali ham foydalanishi mumkin. 

Xuddi shunday, Salom shartnomasi kichik va o'rta korxonalardan tortib qishloq 

xo'jaligi va sanoat ishlab chiqarishi yoki savdosi va boshqalar bilan shug'ullanadigan 

juda katta daromadli bo'lgan turli darajadagi ko'plab biznes korxonalarining 

ehtiyojlariga  ham javob beradi. Ushbu korxonalar samarali bo'lishi uchun ularga pul 

yoki aktivlar ko'rinishidagi aylanma mablag'lar kerak. Shunday qilib, Salam savdo 

uchun aylanma mablag'larni moliyalashtirish shaklida investitsiya imkoniyatini 

taqdim etdi. Shuningdek, u likvidlikka muhtoj bo'lganlarning talablarini ham o'z 

ichiga oladi, chunki ular belgilangan muddatda evaziga olgan buyurtmalarini bajara 

oladilar. 

Salom shartnomasi qishloq xo'jaligi korxonalari tomonidan keng qo'llanilsa-da, 

uning joizligi faqat shu sohalar bilan chegaralanmaydi. Bundan tashqari, sanoat yoki 

savdo kabi boshqa investitsiya imkoniyatlarida ham foydalanish mumkin. 

Salam shartnomasi likvidlikka bo'lgan bevosita ehtiyojlarni ham qondiradi. Buning 

sababi shundaki, u sotuvchiga sotishdan tushgan tushumdan (tovar yetkazib 

berilgunga qadar) foydalanishda moslashuvchanlik va qarama-qarshi qiymat (al-

Muslom Fihi) va uni yetkazib berish sanasida xaridorga yetkazib berishni tashkil 

qilish imkoniyatini beradi. Tomonlar, shuningdek, tovarlarning miqdori va 
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xususiyatlarini, ularni etkazib berish tartibini, narxni belgilash asoslarini va to'lov 

tartibini belgilaydilar. Kafolat turlari va boshqa istiqbolli kelishuvlar ham 

memorandumda belgilanishi kerak. Har bir Salom shartnomasining bajarilishi 

tegishli sanada alohida amalga oshirilishi mumkin. 

 Oldindan to’lovga asoslangan moliyalashtirish (salam) xizmatini ko’rsatish 

bo’yicha aholi o’rtasida bilm va amalaka ko’nikmalarini oshirish yo’li orqali 

samaradorlikni oshirish mumkin. Qachonki oddiy aholi mikromoliya tashkiloti yoki 

boshqa islomiy muassasaga ishonch bildirib, shartnoma imzolash yoki pul 

mablag’larini foyda olish maqsadida berish uchun o’zida yetarli bilmni his qilmas 

ekan , bu soha takomillashib keng qanot yozishiga sharoit yaratilmaydi.  

 Bugungi kunda bu soha bo’yicha muraxassis yetishmayotganligi kundek 

ravshan, shuni inobatga olib Respublika miqyosidagi universitet, insitutlardagi  

iqtisodiyot yo’nalishi professor o’qituvchilari hamda talabalariga bu soha haqida 

amalga oshirilishi kutilayotgan ishlar, bu sohani asosiy mazmuni nima ekanligi 

haqida chuqur tasavvur uyg’otish maqsadga muvofiq deb hisoblayman. Bir sohada 

chuqur bilim egallash yetuk mutaxassis bo’lish, xalqaro darajadagi bilmga ega 

bo’lish uchun yillar davomida izlanish o’qish kerakligini, ham inobatga olish zarur. 

Albatta shu o’rinda amaliyot ham muhim o’rin egallaydi.. 

Faqat poytaxt Toshkentda emas, balki viloyat markazlari tuman markazlarida 

o’quv seminarlar, tashkiliy o’quv jarayonlarini o’tkazish hamda ijtimoiy tarmoqlar 

internet orqali ham bu borada aholini xabardor qilish zarur. 

Hulosa:  

Mamlakatimizda islom moliyasini joriy qilishga ahd qilgan ekanmiz, uni 

aslicha, bor qoidalari va imtiyozlari, bor mazmuni bilan xalqqa berishimiz kerak. 

Soliq tizimida, amaldagi buxgalteriya tizimimizda ham bu sohaga talluqli qaror va 

qonunlarni qabul qilish kerak. Mutaxssis soni va sifatini oshirish uchun bu borada 

Respublika bo’ylab xalqaro kadr almashinuvini yo’lga qo’yish joiz.  

Foydalanilgan adabiyotlar: 

4. Шариатские стандарты / Организация бухгалтерского учета и аудита 

исламских финансовых учреждений – М.: Издательство «Исламская книга», 

2017г.   

5. O’zbekiston Respublikasini Markaziy banki Boshqaruvining “Mikromoliya 

tashkilotlari tomonidan  islomiy moliyalashtirishga oid xizmatlarni ko’rsatish tartibi 

to’g’risidagi qarori nizomini tasdiqlash haqida”  23/4 son  qarori  

6. “Islom moliyasiga kirish” Mufti Muhammad Taqiy Usmoniy “Azon kitoblari” 

nashriyoti 2023 – y. 
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I V SHO‘BA 

Kapital bozorida islomiy qimmatli qog‘ozlar muomalasini tashkil etish va 

rivojlantirish istiqbollari. 

 

Направление Перспективы организации и развития обращения 

исламских ценных бумаг на рынке капитала. 

Определения понятий и возможности внедрения исламских ценных 

бумаг на рынке капитала. 

 

Сафаров Достон Шухрат угли 

Начальник отдела корпоративных  

отношений с акционерами 

АО “Ўзтемирйўлконтейнер” 

Электронная почта: Safarovdsh@gmail.com 

Телефон: 998 94 890 44 47 

 

Прежде всего хотелось бы, дать определение понятием и терминам 

исламских ценных бумаг.  

Сукук — понимается вариант  исламской облигаций (ценной бумаги), 

которое имеет свойтво как долгосрочного и среднесрочного ценной бумаги. 

Владением “Сукуком” подразумевает владение определенной долей в 

инвестиционном проекте либо же долей в определенном активе следовательно  

инвестор не передают деньги заёмщику но приобретают актив, который в свою 

очередь передаётся заёмщику для дальнейшего пользования с установленным 

арендным платежом. Одинм из основных моментов является то что,  

инвесторы и заёмщик несут риски по данному активу. 

«Зелёный» сукук — это новая разновидность облигаций сукук, которые 

используются для финансирования «зелёных», т. е. экологически устойчивых 

проектов, например, в области развития возобновляемых источников энергии, 

внедрения энергоэффективных и ресурсосберегающих технологий, 

управления твёрдыми бытовыми отходами и другое. 

Особенности Сукук:  

     Прозрачность: эмитенты сукук должны четко определить активы или 

проекты, на основе которых выпускаются сукук, и структуру платежей 

инвесторам. 

     Соответствие шариату: сделки по сукук должны быть согласованы с 

принципами исламского права, которое запрещает процентный доход и 

предполагает прозрачность использования средств. 

     Рисковые и прибыльные: инвесторы в сукук несут риски вместе с 

эмитентом, что делает их похожими на участников бизнеса, а не простых 

кредиторов. 

     Диверсификация: сукук дают инвесторам возможность разнообразить 

портфель, так как они могут быть связаны с различными видами активов и 

проектов. 
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Изучение данного вопроса, привело к тому что внедрение исламских 

ценных бумаг в Республике Узбекистан  находитться на начальном этапе 

развития и идёт широкое обсуждения по вопросам внедрения данного 

финансового инструмента.  

В зависимости от структуры и особенностей выпуска, сукук можно 

разделить на несколько типов. Вот наиболее распространенные. 

     Суккук иджара (Ijarah Sukuk)- этот тип сукук аналогичен лизинговым 

облигациям. Это ценные бумаги, покрывающие права аренды или арендные 

платежи по определенному активу, такому как недвижимость, оборудование 

или транспортные средства. 

     Суккук мудараба (Mudarabah Sukuk)- основан на принципе 

мударабах, или совместного предпринимательства. Держатели суккук 

мудараба финансируют проект или предприятие, а доходы от него 

распределяются между ними и управляющими предприятием в соответствии 

с соглашенными условиями. 

     Суккук мурабаха (Murabaha Sukuk)-этот тип сукук связан с продажей 

товаров или товарных активов. Держатели сукук мурабаха получают доход от 

продажи товаров, которые были приобретены и затем проданы с прибылью. 

     Суккук истана (Istisna Sukuk)- используется для финансирования 

строительства или производства. Держатели сукук истана получают доход от 

производства и/или продажи товаров, которые были созданы с 

использованием средств, привлеченных по сукук. 

     Суккук мукурава (Mukaraba Sukuk)- основан на принципе мукурава, 

или партнерства, в котором одна сторона предоставляет финансирование, а 

другая - управляет бизнесом. Доходы от бизнеса распределяются между 

участниками согласно доле их участия. 

Потверждением этому является проведение в Ташкенте двухдневного 

тренинга по исламскому финансированию и сукук/«зеленому» сукук в 

Узбекистане, организованный Национальным агентством перспективных 

проектов (Агентство), Исламским банком развития совместно с ПРООН в 

Узбекистане и Стамбульским международным центром ПРООН по развитию 

частного сектора (ICPSD). 

Вниманию участников представлены основные концепции, передовые 

международные практики и последние разработки в области исламского 

финансирования и сукук/ «зеленого» сукук, отличительные характеристики 

сукук и «зеленого» сукук, различные виды сукук, их базовые контракты, 

структуры, обсуждены перспективы создания нормативно-правовой базы в 

Узбекистане для выпуска сукук, ее согласованности с международными 

принципами и стандартами, а также важность внешней экспертизы и 

предоставления отчетности. 

Полученные в ходе данного мероприятия знания будут использованы 

 в ходе работы по разработке механизмов внедрения исламских финансов  

в Узбекистане в соответствии с передовыми международными практиками. 
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Для правильного внедрения и опрделение работы исламских ценных 

бумаг “Сукук” требуется определенный механизм выпуска ценных бумаг 

взаимодействия между учатисниками данной финансовой  операции.  

 Конечно, для успешного внедрения исламских финансовых 

инструментов (ценных бумаг) требуется глубокое изучение деталей внедрения 

и особенности экономики страны. 

Далее приведен пример механизма взаимодействия между учатниками:  

 

 
 

Наряду с изучением данного вопроса, можно сказать что развитие 

исламских ценных бумаг считается очень перспективным направлением 

которое может стать весомой причиной для привлечения новых инвестиций и 

возможностей.  
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Javohir XAMROYEV 

Navoiy kon-metallurgiya kombinati 

MILLIY EMITENTLAR AKSIYALARINI OMMAVIY JOYLASHTIRISH 

MASALALARI 

So‘nggi yillarda iqtisodiyotda davlat ishtirokini qisqartirish, davlat mulkini 

xususiylashtirish orqali xususiy sektor ulushini oshirish va tadbirkorlikni 

rivojlantirish uchun sharoit yaratish, samarasiz ishlayotgan va istiqbolsiz 

korxonalarni tugatish yuzasidan tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda. 2020 — 

2023 yillarda 4,5 mingta davlat aktivlarining xususiylashtirilishi natijasida 20 

mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratildi, xususiylashtirilgan korxonalarning soliq 

tushumlari 1,3 barobarga, sof aktivlari esa 1,5 barobarga oshdi. 

Iqtisodiyotning globallashuvi sharoitida biznes sub’ektlari global raqobatga 

kirishishiga to‘g‘ri kelmoqda. Buning uchun o‘z faoliyatlarini muntazam 

rivojlantirib borishlari, innovatsion loyihalarni amaliyotga joriy etishlari, yangi 

bozorlarni egallashlari talab qilinmoqda. Yangi loyihalarni amalga oshirish esa yirik 

miqdorda kapital jalb qilish bilan bevosita bog‘liq. Shundan kelib chiqqan holda 

xalqaro miqyosda korporativ tuzilmalar nafaqat milliy bozordan kapital jalb qilishga 

balki xalqaro moliya bozorlaridan ham kapital jalb qilishga jiddiy e’tibor 

qaratmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar mahkamasining 2017 yil 10 

maydagi “Fond birjasida aksiyalarni ommaviy taklifini o‘tkazishni tashkil etish 

to‘g‘risida”gi  qarori asosida 2017-2018 yillarda “Kvars” aksiyadorlik jamiyati 

tomonidan IPO amaliyoti, 2018 yilda “Qo‘qon mexanika zavodi” Milliy 

aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan bunday amaliyotlar ko‘lamini kengaytirish, bu 

jarayonda xususiy aksiyadorlik jamiyatlarining IPO amaliyotlariga ham jiddiy 

e’tibor qaratishi oxir-oqibat global raqobatda ustuvorlik beradi. Afsuski bu 

jarayonda xususiy emitentlar faolligi kuzatilmayapti.  

Muammoli jihatlardan biri IPO yoki SPO amaliyotlari o‘tkazgan davlat 

ishtirokidagi aksiyadorlik jamiyatlari investorlar bilan munosabatlarni o‘zaro 

manfaatli davom ettirmayapti. Bu jihat o‘z navbatida milliy qimmatli qog‘ozlar 

bozori investitsion jozibadorligini keskin pasaytirmoqda. Shuningdek aksiyalarni 

ommaviy joylashtirish allaqachon xalqaro amaliyotga aylanganligi bois aksiyadorlik 

jamiyatlari tomonidan mintaqaviy va xalqaro fond bozorlarida IPO yoki SPO 

amaliyotlarini tashkil etish borasida ortda qolmoqdamiz.  

Ma’lumki, respublikamizda amalga oshirilayotgan islohotlar sharoitida 

biznesni rivojlantirish va aholi daromadlarini oshirish masalalariga ham ustuvor 

darajada e’tibor qaratilmoqda. Bunda milliy fond bozorini rivojlantirish orqali 

aholini mulkdorga, investorga aylantirish masalasi ham kun tartibida turibdi. 

Shundan kelib chiqqan holda 2023 yilda respublikamizdagi 40 ta korxona aksiyalari 

paketlari bitta aksiya – bitta lot prinsipi asosida sotuvga qo‘yilishi belgilangan edi. 

Lekin amalda bor-yo‘g‘i ikkita emitent qimmatli qog‘ozlari joylashtirildi. 

Xuddi shunday 2024 yilda ham O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

iqtisodiyotda davlat ulushini qisqartiriga doir navbatdagi qarorida 12 ta aksiyadorlik 

jamiyati aksiyalari mahalliy fond bozorida birlamchi (IPO) yoki ikkilamchi (SPO) 

ommaviy joylashtirilishi belgilangan (1-jadval). 

1-jadval 
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Mahalliy fond bozorida aksiyalarining birlamchi (IPO) va (yoki) ikkilamchi 

(SPO) ommaviy taklifi o‘tkaziladigan korxonalar105 

T/r Nomi 

Davlat 

ulushi 

(%da) 

Sotiladigan 

aksiyalar 

(%da) 

1. «Olmaliq kon-metallurgiya kombinati» AJ 98,5 2 

2. «O‘zbektelekom» AK 94,5 2 

3. «O‘zbekiston pochtasi» AJ 31,5 5 

4. «Elektron onlayn-auksionlarni tashkil etish» AJ 100 5 

5. 
«O‘zbekiston Respublika tovar-xomashyo 

birjasi» AJ 
44,4 2,4 

6. «O‘zbek geologiya qidiruv» AJ 100 2 

7. «O‘zbekgeofizika» AJ 97,2 2 

8. «O‘zbekgidroenergo» AJ 100 2 

9. «O‘ztemiryo‘lkonteyner» AJ 90 4 

10. «Temiryo‘lkargo» AJ 100 4 

11. «UzAuto Motors Powertrain» AJ 100 5 

12. «Toshkent» RFB» AJ 75 5 

Keltirilgan ro‘yxatdagi emitentlardan «O‘zbekiston Respublika tovar-

xomashyo birjasi» AJ 4,4 foiz aksiyalari ommaviy taklifi bugungi kunda davom 

etmoqda. Bunda aksiyalar 12900 – 18000 so‘m diapazonda taklif etilmoqda.  

Milliy emitentlarning aksiyalarini xalqaro fond bozorida ommaviy 

joylashtirish borasida ham amaliy qadamlar boshlandi. Jumladan 2025 yil uchinchi 

choragida Navoiy kon-metallurgiya kombinati aksiyadorlik jamiyatining besh 

foizgacha aksiyalarini birlamchi ommaviy joylashtirish tartibda xalqaro birjada 

joylashtirish bo‘yicha tayyorgarlik ishlari boshlab yuborilgan (2-jadval). 

2-jadval 

Xalqaro fond bozorida aksiyalarining birlamchi (IPO) va (yoki) ikkilamchi 

(SPO) ommaviy taklifi o‘tkaziladigan davlat ishtirokidagi yirik korxonalar106  

T/r 
Aksiyadorlik jamiyati 

nomi 

Davlat 

ulushi 

Sotish 

shakli 

Savdoni e’lon qilish 

muddati 

1. «Navoiy KMK» AJ 
5 

foizgacha 
IPO 

2025 yil III chorak 

2. «Olmaliq KMK» AJ 
5 

foizgacha 
IPO 

2025 yil IV chorak 

3. 
«O‘zbekgidroenergo» 

AJ 

5 

foizgacha 
SPO 

2025 yil II chorak 

4. «O‘zbektelekom» AJ 
5 

foizgacha 
IPO 

2025 yil IV chorak 

                                                
105 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Iqtisodiyotda davlat ishtirokini qisqartirishning qo‘shimcha 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-162-son Qarori. 2024 yil 19 aprel. 
106 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Davlat ishtirokidagi yirik korxonalarni transformatsiya qilish va 
xususiylashtirish jarayonlarini jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-163-son Qarori. 2024 yil 19 
aprel. 
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Shuningdek Olmaliq kon-metallurgiya kombinati aksiyadorlik jamiyati, 

O‘zbekgidroenergo aksiyadorlik jamiyati, O‘zbektelekom aksiyadorlik jamiyati 5 

foizgacha aksiyalarini 2025 yil to‘rtinchi choragida xalqaro birjada ommaviy 

joylashtirish vazifalari qo‘yilgan va unga tayyorgarlik boshlab yuborilgan. Bunda 

tayyorgarlik birinchi navbatda investitsion jozibadorlikka qaratilishi shartligini shu 

o‘rinda alohida ta’kidlashimiz lozim. Aksiyalarni birlamchi ommaviy joylashtirish 

tog‘-kon sanoati korxonalarida ham yangi loyihalarni arzon moliyaviy resurs 

vositasida moliyalashtirish imkonini beradi. 

Bizga ma’lumki IPO ga chiqayotgan emitentlar, aholini, investorlarning keng 

doirasini o‘z investitsion jozibadorligiga ishontira olishlari lozim. Aks holda 

faqatgina ovoragarchilik va moliyaviy xarajatlar ortishiga olib kelishi mumkin. 

Umuman IPO jarayonida quyidagi bosqichlarga e’tibor qaratish muvaffaqiyatli 

tarzda arzon kapital jalb qilishga xizmat qiladi (3-jadval). 

3-jadval 

Muvaffaqiyatli IPO amaliyoti bosqichlari va ularda e’tibor qaratiladigan 

jihatlar107 

Bosqichlar 

nomlanishi 

E’tibor qaratiladigan jihatlar va qilinadigan ishlar 

Uzoq muddatli 

tayyorgarlik bosqichi 

yo‘nalishlari 

- IPO o‘tkazish bo‘yicha korporativ strategiya qabul 

qilish; 

- dividend siyosati va dividend strategiyasi yuzasidan 

jozibador tartiblarni joriy etish; 

- investitsion jozibadorlikka intilish nuqtai nazaridan 

muntazam dividendlarga o‘tish orqali aksiyalar bozor 

kursini maksimallashtirib borish; 

- ichki tayyorgarlikni baholash, IPO testidan o‘tish; 

- hamkorlik qiluvchilar va tashkilotchilarni belgilash; 

- IPO tushgan mablag‘lar yo‘naltiriladigan loyihalarning 

istiqbolli ekanligini asoslash. 

Muvaffaqiyatli IPO 

o‘tkazish bosqichi 

- IPO uchun birja savdo maydonini tanlash; 

-potensial investorlar uchun road-show lar o‘tkazish 

- narx dipazoni (joylashtirish narxi)ni adolatli belgilash; 

- aksiyalarga ariza berish bo‘yicha miqdor chegarasini 

belgilash; 

- IPO ga chiqish vaqtini iqtisodiyotning joriy holatidan 

kelib chiqqan holda belgilash; 

- muvaffaqiyatli IPO o‘tkazish. 

IPO dan keyin 

investorlar bilan 

o‘zaro manfaatli 

- investitsion jozibadorlik davomiyligini ta’minlash; 

- bozor daromadliligidan kelib chiqqan holda dividendlar 

muntazamligini ta’minlash.  

                                                
107 Elmirzaev, S. . (2023). XALQChIL IPO QANDAY TAShKIL ETILIShI VA O‘TKAZILIShI 
KERAK?. Prioritetnыe napravleniya, sovremennыe tendensii i perspektivы razvitiya finansovogo rыnka, 
116–121. izvlecheno ot https://inlibrary.uz/index.php/financial-market-growth/article/view/19043  
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Bosqichlar 

nomlanishi 

E’tibor qaratiladigan jihatlar va qilinadigan ishlar 

munosabatlarni 

davom ettirish 

- kurs ko‘tarilishi orqali daromadga ega bo‘lishni 

ta’minlash 

 

Yuqoridagilar asosida qayd etish lozimki, aksiyalar narx diapazoni har 

tomonlama asosli belgilangani, dividend ko‘rinishidagi daromadlarning omonatlar 

yoki depozitlardan olinadigan daromadlardan yuqoriligi, IPO vositasida jalb 

etiladigan moliyaviy resurslar hisobiga amalga oshiriladigan loyihaning istiqbolli 

ekanligi asoslanishi, dividend to‘lovlarining muntazamlikka asoslanganligi 

kabilarga aksiyadorlik jamiyatlari emitent sifatida aholi va investorlarni har 

tomonlama ishontira olsa arzon kapital jalb qilish imkoniyati va ehtimoli shunchalik 

ortadi. Aks holda aksiyalarni ommaviy joylashtirish amaliyoti muvaffaqiyatsizlikka 

yuz tutish ehtimoli ham yo‘q emas.  

Umuman milliy fond bozorida aksiyalarni ommaviy joylashtirishni 

muvaffaqiyatli o‘tkazish va respublikamizda aksiyalar bozorini rivojlanishi hisobiga 

istiqbolda mahalliy korxonalarning global IPO o‘tkazishlarida ham o‘ziga xos jiddiy 

tayyorgarlik vazifasini o‘tab beradi. Boshqa tomondan aksiyalar bozori ravnaqi 

istiqbolda fond bozori orqali to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar jalb qilish 

imkoniyatlarini oshirishga xizmat qiladi.  

 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA DAVRIDA TIJORAT BANKLARINING 

SAMARADORLIGINI BAHOLASH USULLARI: SFA MODELI 

Maksudov Avazbek Ulugbek o‘g‘li 

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi 

PhD tadqiqotchisi. avazbek.maqsudov@gmail.com 

Raqamli transformatsiya tijorat banklari faoliyatiga tub o‘zgarishlar olib kirib, 

operatsion jarayonlarni optimallashtirish, daromadlilikni oshirish va 

raqobatbardoshlikni kuchaytirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda.  

Ushbu maqolada raqamli transformatsiya sharoitida tijorat banklarining 

samaradorligini baholashda Stoxastik chegara samaradorligi (SFA) modeli 

qo‘llanilib, turli ko‘rsatkichlarni yagona tahlil tizimiga integratsiya qilish orqali 

bank faoliyatining samaradorligi chuqur o‘rganiladi. Tadqiqot quyidagi 

yo‘nalishlarga e’tibor qaratadi:  

1) raqamli texnologiyalarga kiritilgan investitsiyalarning dinamikasi, ularning 

umumiy operatsion xarajatlardagi ulushi va xarajatlarni qisqartirishga ta’siri;  

mailto:avazbek.maqsudov@gmail.com
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2) raqamli operatsiyalar ko‘rsatkichlari, jumladan, mobil va onlayn 

platformalar orqali amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni hamda ularning 

banklarning umumiy daromadiga qo‘shgan hissasi;  

3) mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatidagi o‘zgarishlar, jumladan, 

operatsiyalar tezligining oshishi, raqamli kanallardan foydalanish qulayligi va 

mijozlar sadoqatining ortishi;  

4) an’anaviy va raqamli bank xizmatlari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni tahlil qilish 

hamda ularning daromad tuzilmasiga ta’siri.  

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli yechimlarni joriy etish asosiy 

ko‘rsatkichlarning o‘sishiga hissa qo‘shmoqda, jumladan, depozitlar hajmi 2024-

yilda 241,7 mlrd so‘mga, kreditlar hajmi esa 471,4 mlrd so‘mga yetgan, SFA modeli 

bo‘yicha samaradorlik esa barqaror ravishda 89,6% darajasida saqlanib qolmoqda.  

Tadqiqot xulosalari raqamli transformatsiya nafaqat strategik ustuvorlik, balki 

bank tizimining uzoq muddatli o‘sishi va barqaror rivojlanishining katalizatori 

ekanligini tasdiqlaydi.  

Maqolada banklarning investitsion siyosatini optimallashtirish, raqamli 

texnologiyalarni yanada kengroq integratsiya qilish va tahliliy ma’lumotlardan 

foydalanib samaradorlikni oshirish uchun samarali biznes-modellar yaratishga 

qaratilgan amaliy tavsiyalar taklif etiladi. Ushbu tavsiyalar raqamli strategiyalar 

ishlab chiqish, moslashuvchan IT-infratuzilmalarning yaratilishi, xodimlarning 

raqamli iqtisodiyot sohasidagi malakasini oshirish va sun’iy intellekt hamda 

mashina o‘qitish kabi innovatsion yechimlarni joriy etishni o‘z ichiga oladi. 
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Forvard shartnomalari mohiyati, ahamiyati va ishtirokchilari                                                                                  

                                                                                   Sobirova  Ziyoda 

O’zbekiston Respublikasi Bank-Moliya Akademiyasi 

Annotatsiya: Maqolada xalqaro fond bozorida muhim ahamiyatga ega bo’lgan 

moliyaviy derivativlardan biri hisoblangan forvard shartnomasining mohiyati, 

bugungi kundagi ahamiyati, shartnomaning bazis aktivi, uning ishtirokchilari va 

forvard narx aniqlash formulalari ko’rib chiqiladi va tahlil qilinadi. 

Kalit so’zlar: forvard, xedjlash, forvard narx, bazis aktiv, kontragentlar, spot narx. 

Аннотация: Рассмотрены и проанализированы сущность форвардного 

контракта, который считается одним из важнейших производных финансовых 

инструментов на международном фондовом рынке, его значение на 
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сегодняшний день, базовый актив контракта, его участники и формулы 

определения форвардной цены. 

 Ключевые слова: форвард, хеджирование, форвардная цена, базовый актив, 

контрагенты, спотовая цена. 

Abstract: The essence of the forward contract, which is considered one of the most 

important financial derivatives in the international stock market, its importance 

today, the base asset of the contract, its participants and forward price determination 

formulas are considered and analyzed. 

 Key words: forward, hedging, forward price, base asset, counterparties, spot price 

Forvard shartnomasi - bu kelajakdagi sanada belgilangan narxda aktivni sotib olish 

yoki sotish bo'yicha ikki tomon o'rtasida tuzilgan shartnoma108. Forvard 

shartnomasini xedjlash yoki chayqovchilik uchun ishlatish mumkin, garchi uning 

standartlashtirilmagan tabiati uni hedjlash uchun ayniqsa mos qiladi. Forvard 

shartnomalari bu ikki tomonning kelishuvi boʻlib, unga koʻ ra bir tomon sotish 

majburiyatini olsa, ikkinchi tomon esa kelajakda amalga oshirishga kelishilgan ma 

ʼlum bir muddatda va o’rnatilgan narxda bazis aktivlarni olish imkoniyatiga ega 

boʻladi. Forvard shartnomalari birjadan tashqari amalga oshiriladi va uni tuzish 

vaqtida kontragentlar biron bir xarajat qilishga majbur emas. Forvard shartnomalari 

bu birjadan tashqarida tuziluvchi, kelajakda bazis aktivni yetkazib berish haqidagi 

tomonlarning kelishuvidir. Shartnoma shartlari bitimni tuzish paytida kelishib 

olinadi. Shartnoma ana shu kelishib olingan shartlar boʻyicha belgilangan 

muddatlarda amalga oshiriladi. Qoidaga koʻ ra forvard shartnomasi kerakli 

aktivlarni haqiqatda sotish yoki sotib olishni amalga oshirish va xaridor hamda 

sotuvchilarni narxlarni salbiy o’zgarishlaridan sug ʻurtalash maqsadida tuziladi. 

Masalan, forvard shartnomalari qishloq xo'jaligi mahsulotlarini ishlab 

chiqaruvchilar va foydalanuvchilarga asosiy aktiv yoki tovar narxining o'zgarishidan 

himoyalanishda yordam beradi109. 

Forvard shartnomalari bozori juda katta, chunki dunyodagi eng yirik korporatsiyalar 

undan valyuta va foiz stavkalari risklarini himoya qilish uchun foydalanadilar 

. Biroq, forvard shartnomalari tafsilotlari faqat xaridor va sotuvchiga tegishli 

bo'lgani uchun va keng jamoatchilikka ma'lum emasligi sababli, bu bozor hajmini 

taxmin qilish qiyin. Forvard shartnomalari bozorining katta hajmi va tartibga 

solinmagan tabiati , eng yomon stsenariyda bir qator defoltlarga moyil bo'lishi 

mumkinligini anglatadi110 . Banklar va moliyaviy korporatsiyalar 

kontragent tanlashda juda ehtiyotkor bo'lish orqali ushbu xavfni yumshatishsa-da , 

keng ko'lamli defolt ehtimoli mavjud. Forvard shartnomalarining nostandart 

xususiyatidan kelib chiqadigan yana bir xavf shundaki, ular faqat hisob-kitob 

                                                
108 www.wikipedia.com  

109 Karimov A. Prezentatsiya mavzu: Forvard shartnomalari 
 

110 Tovar xomashyo birjalari faoliyatiga ilg’or axborot texnologiyalarini keng joriy etish va elektron tijorat 
faoliyatini izchil rivojlantirish bo’yicha qo’shimcha chora tadbirlar to’g’risida Vazirlar mahkamasi qarori 
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sanasida to'lanadi va fyuchers kabi bozorga belgilanmaydi. Agar shartnomada 

ko'rsatilgan forvard kursi hisob-kitob vaqtida spot kursdan keskin farq qilsa-chi? 

Bunday holda, forvard shartnomasini tuzgan moliya instituti mijoz tomonidan 

to'lanmagan yoki hisob-kitob qilinmagan taqdirda, shartnoma muntazam ravishda 

bozorga chiqarilganidan ko'ra ko'proq xavfga duchor bo'ladi. Forvard 

shartnomalarini ijro etish majburiy hisoblanishiga qaramay kontragentlar uni amalga 

oshmay qolishidan sug ʻurtalanmagan, bunday holatlarga tomonlardan birining 

bankrotligi yoki insofsizligi ham sabab boʻlishi mumkin. Shuning uchun shartnoma 

imzolangunga qadar hamkorlar bir birlarining toʻlovga layoqatliklari va obroʻ e 

ʼtiborlari haqida toʻliq ma ʼlumotga ega boʻlishlari lozim111. Shartnomani tuzishda 

tomonlar bitim amalga oshiriladigan narxni kelishib olishlari lozim boʻladi. Ushbu 

narx yetkazib berish narxi deyiladi va forvard shartnomani amalga oshirish davrida 

oʻzgarishsiz qoladi. Forvard shartnoma bilan aloqador forvard narx tushunchasi ham 

bordir. Maʼlum bir davr uchun bazis aktivning forvard narxi deb – forvard 

shartnomani tuzish davrida unda belgilab qo ̒ yilgan narx tushuniladi. Forvard narxni 

aniqlashning bir necha xil usullari mavjud. Ularning ayrimlarini quyida koʻrib 

chiqamiz. Forvard shartnoma davrida daromad toʻlanmaydigan aktivlarning forvard 

narxi; dastavval forvard shartnoma davrida dividend toʻlanmaydigan aksiya 

misolida ushbu masalani koʻrib chiqamiz: Faraz qilaylik, investor yarim yildan 

so’ng ―A aksiyadorlik jamiyatining aksiyalarigaega boʻlmoqchi. U aksiyalarni ikki 

yo ʻl bilan olishi mumkin: bugun ularni spot bozordansotibolishorqali va forvard 

shartnoma orqali yarim yildan unga keyin ega boʻlish orqali. Agar forvard 

shartnomani imzolashda aksiyaning spot narxi 10000 so ʻmni, risksiz stavka20%ni, 

shartnomadavri yarim yilni tashkiletgan boʻlsa, forvard narxni aniqlang. Agar 

investor forvard shartnoma boʻyicha aksiyalarni sotib olmoqchi boʻlsa, u holda u 

aksiyaning spot narxiga teng boʻlgan summani foizsiz stavka bilan ayni paytda 

joylashtirishi mumkin. Yarim yildan so’ng u quyidagi summani oladi: 

10000*(1+0,2/2)=11000 so’m. Shunday qilib agar har bir aksiya uchun forvard narx 

11000 so’mga teng boʻlsa, u holda birinchi va ikkinchi holatlarda ham investor 

xarajatlari teng boʻladi. Bizning misolimiz uchun forvard narx aynan  11000 so’mga 

teng boʻlishi lozim112. Forvard shartnoma davrida daromad keltiradigan aktivlarning 

forvard narxi. Agar shartnoma amal qilish davrida aksiyalarga dividend toʻlansa, u 

holda forvard narxi uning xajmiga muvofiq korrektirovka qilinishi zarur. Zero, 

amaliyotda forvard shartnomani amalga oshirish davri davomida aksiya yoki 

obligatsiyalarga dividend yoki kupon toʻlovlarini toʻlash bilan bogʻliq holatlar koʻ p 

uchraydi. Bunday holatlarda forvard narx mana shu toʻlovlar miqdoriga 

pasaytirilishi zarur, negaki, forvard shartnomaning xaridori, qimmatli qog ʻozlar 

egasidan farqli oʻlaroq ularni olmaydi.  Agar forvard shartnoma bazis aktivi tovar 

hisoblansa, u holda uning egasi forvard shartnoma xaridoridan farqli ravishda 
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112 “Forvard shartnomalari mohiyati va ahamiyati” maqola 
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tovarlarni saqlash, ularni transportda yetkazish va sug ʻurtalash bilan bog ʻliq qo 

ʻshimcha harajatlarni amalga oshiradi. O’z navbatida tovarning forvard narxi ko 

ʻrsatilgan xarajatlar summasiga mos ravishda oshirilishi lozim. Umuman olganda 

bozor ishtirokchilari tomonidan forvard narxlarni aniqlash orqali bozordagi mavjud 

forvard shartnomalarining haqiqiy qiymatini baholash hamda arbitraj 

operatsiyalarini amalga oshirish mumkin. Forvard shartnomalari asosan potentsial 

yo'qotishlardan himoya qilish uchun ishlatiladi . Ular ishtirokchilarga kelajakda 

narxni qulflash imkonini beradi. Bu kafolatlangan narx, ayniqsa narxlarda sezilarli 

o'zgaruvchanlikni boshdan kechiradigan sohalarda juda muhim bo'lishi 

mumkin113. Masalan, neft sanoatida ma'lum miqdordagi barrel neftni sotish bo'yicha 

forvard shartnomasini tuzish neft narxining potentsial pasayishidan himoya qilish 

uchun ishlatilishi mumkin. Forvardlar, shuningdek , yirik xalqaro xaridlarni amalga 

oshirishda valyuta kurslarining o'zgarishidan himoya qilish uchun ham qo'llaniladi.  

Xulosa qilib aytish mumkinki, forvard shartnomalaridan faqat spekulyativ 

maqsadlarda ham foydalanish mumkin. Bu fyucherslardan foydalanishga qaraganda 

kamroq tarqalgan, chunki forvardlar ikki tomon tomonidan yaratilgan va 

markazlashtirilgan birjalarda savdo qilish uchun mavjud 

emas. Agar chayqovchi aktivning kelajakdagi spot narxi bugungi forvard narxidan 

yuqori bo'lishiga ishonsa, ular uzoq muddatli pozitsiyaga kirishlari mumkin. Agar 

kelajakdagi spot narxi kelishilgan shartnoma narxidan kattaroq bo'lsa, ular foyda 

oladi. 
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Raqamli transformatsiya tijorat banklarining samaradorligini oshirishda 

asosiy omil bo‘lib, moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish orqali ushbu jarayonning 

iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini baholash imkoniyatini yaratadi. Ushbu maqolada 

O‘zbekiston tijorat banklarining 2020-2024 yillar davomida ROA (aktivlar 

rentabelligi) va ROE (kapital rentabelligi) ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Tadqiqotda 

pandemiya ta’siri, iqtisodiy tiklanish jarayonlari va raqamli texnologiyalarning joriy 

etilishi kabi omillar hisobga olindi. Ushbu omillar banklarning moliyaviy 

barqarorligi va daromadliligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgani aniqlanib, ushbu 

ko‘rsatkichlarning dinamikasiga alohida e’tibor qaratildi. 

Pandemiya davrida iqtisodiy faollikning pasayishi natijasida ROA va ROE 

ko‘rsatkichlarining pasaygani kuzatilgan bo‘lsa, iqtisodiy tiklanish davrida ular yana 

o‘sishni boshladi. Xususan, 2023-yilda ROA 2,5% gacha, ROE esa 17,5% gacha 

ko‘tarildi. Bu o‘sish jarayonida raqamli transformatsiya jarayonlari, jumladan mobil 

banking xizmatlarining kengaytirilishi, elektron to‘lov tizimlari va masofaviy 

xizmatlarning joriy etilishi muhim rol o‘ynadi. Natijada operatsion xarajatlar 

sezilarli darajada qisqarib, banklarning umumiy daromadliligi oshdi. 

Tadqiqot natijalari ROA va ROE ko‘rsatkichlari o‘rtasida kuchli bog‘liqlikni 

ko‘rsatdi (r = 0.88), bu esa aktivlardan samarali foydalanish aksiyadorlar 

kapitalining daromadliligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Shu bilan 

birga, mazkur bog‘liqlik banklarning resurslardan foydalanish samaradorligi 

strategiyalarining muhimligini ko‘rsatib, ularning iqtisodiy sharoitlarga qanday 

moslashishini aniqlashga yordam beradi. Maqolada kelgusi 12 oy davomida ROA 

va ROE ko‘rsatkichlarining barqaror o‘sish tendensiyasi bashorat qilinib, raqamli 

transformatsiyaning iqtisodiy samaradorlikka bo‘lgan ijobiy ta’siri yoritilgan. 

Maqolada bank samaradorligini oshirishga qaratilgan quyidagi tavsiyalar 

berilgan: 

1. Zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish orqali xizmat ko‘rsatish sifatini 

oshirish. 

2. Muammoli kreditlar ulushini kamaytirish va kredit sifatini yaxshilash. 

3. Aksiyadorlar kapitalidan foydalanish strategiyalarini optimallashtirish. 
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4. Operatsion xarajatlarni qisqartirish orqali daromadlilikni oshirish. 

5. Innovatsion moliyaviy mahsulotlarni yaratish va mijozlar bazasini 

kengaytirish. 

Mazkur tadqiqot raqamli transformatsiya sharoitida tijorat banklarining 

samaradorligini kompleks baholashning ilmiy va amaliy asoslarini yaratadi. 

Tadqiqot natijalari bank tizimining raqobatbardoshligini oshirish, moliyaviy 

barqarorlikni mustahkamlash va iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish uchun strategik 

qarorlar qabul qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. 
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V SHO‘BA 

Sug‘urta xizmatlari ommabopligini oshirishda Takaful islom sug‘urtasining 

o‘rni va imkoniyatlari. 

Takaful islom sug‘urtasining sug‘urta bozorida tutgan o‘rni 

 

Nurullayev Eldorbek Xushnud o‘g‘li – magistrant, O‘zbekiston Respublikasi 

Bank-moliya akademiyasi, eldor_xushnudevich@mail.ru, +998993484748 

    

 Bugungi global moliya bozorida islomiy moliyaviy xizmatlarga talab tobora 

ortib bormoqda. Shu jumladan, Takaful islom sug‘urtasi ham xalqaro sug‘urta 

bozorida o‘zining alohida o‘rniga ega bo‘lib, musulmon aholiga halol sug‘urta 

xizmatlarini taklif qilmoqda. An’anaviy sug‘urta tizimidan farqli ravishda, Takaful 

sug‘urtasi o‘zaro yordam va birdamlik tamoyillariga asoslanadi. Bu maqola 

Takaful sug‘urtasining bozor rivojidagi o‘rnini, uning asosiy tamoyillarini va 

xalqaro miqyosdagi ahamiyatini ko‘rib chiqadi. 

 Takaful sug‘urtasining mohiyati. Takaful sug‘urtasi, arab tilida “kafolat” 

degan ma‘noni anglatadi. U musulmonlar orasida an’anaviy sug‘urtaga halol 

muqobil bo‘lib, islom shariatining moliyaviy qoidalari asosida tuzilgan. Takaful 

sug‘urtasida ishtirokchilar o‘z mablag‘larini bir jamg‘arma fondiga yig‘ishadi va 

mablag‘lar aniq maqsadga – ishtirokchilarni moliyaviy yo‘qotishlardan himoya 

qilishga yo‘naltiriladi. Bu tizim riba (foiz), maysir (qimor) va gharar (noaniqlik) 

kabi shariatda ta’qiqlangan amaliyotlardan qochadi va adolat tamoyillariga rioya 

qiladi. 

mailto:eldor_xushnudevich@mail.ru
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 Takaful sug‘urta bozori 1970-yillarda islom moliyasi rivojlanishi bilan 

shakllana boshladi. Birinchi Takaful sug‘urta kompaniyasi sifatida keng e’tirof 

etilgan Sudan Takaful sug‘urta kompaniyasi 1979-yilda tashkil topgan. Shu tariqa, 

Takaful tizimi islom moliyaviy xizmatlarining bir qismi sifatida dunyo bo‘ylab 

musulmon mijozlar uchun an’anaviy sug‘urtaga halol alternativ sifatida 

rivojlanishga kirishdi.1980-yillar va keyingi davrda Takaful sug‘urtasi Malayziya, 

Saudiya Arabistoni, Birlashgan Arab Amirliklari va boshqa Yaqin Sharq hamda 

Janubi-Sharqiy Osiyo davlatlarida ham tez rivojlandi. Xususan, Malayziya 

hukumatining islomiy moliyaviy xizmatlarni qo‘llab-quvvatlashi Takaful 

bozorining o‘sishiga katta hissa qo‘shdi. Bugungi kunda esa Takaful su‘urtasi 

kengayib, butun dunyo bo‘ylab musulmonlar uchun xavfsizlik va barqarorlikni 

ta’minlovchi sug‘urta modeli sifatida qo‘llanmoqda. 

 Takaful sug‘urtasining an’anaviy sug‘urtadan farqi. Takaful sug‘urtasi va 

an’anaviy sug‘urta o‘rtasidagi asosiy farq ularning moliyaviy modellari va 

tamoyillarida namoyon bo‘ladi. An’anaviy sug‘urta tizimida sug‘urta 

kompaniyalari xizmat haqi olishadi va daromadlar shaxsiy mulk sifatida ko‘riladi. 

Takaful sug‘urtasida esa ishtirokchilar bir-birlariga yordam berish uchun mablag‘ 

yig'ishadi. Shuningdek, Takaful mablag‘laridan faqat shariat qoidalariga muvofiq 

ruxsat etilgan faoliyatlarga  sarmoya kiritiladi, ya’ni foizga asoslangan yoki qimor 

o‘yinlari kabi faoliyatlarga sarmoya qilish ta’qiqlangan. 

 Takaful sug‘urtasining afzalliklari. Dunyo bo‘ylab musulmonlar sonining 

ortishi va islomiy moliyaviy xizmatlarga ehtiyojning oshishi bilan Takaful 

sug‘urtasiga talab ham o‘sib bormoqda. Xususan, Yaqin Sharq, Janubi-Sharqiy 

Osiyo va Shimoliy Afrika davlatlarida Takaful sug‘urtasi bozorida ulkan 

imkoniyatlar mavjud. Takaful sug‘urtasining ning asosiy afzalliklari 

quyidagilardan iborat: 

 1. Ijtimoiy barqarorlik va adolat. Takaful tizimi moliyaviy yordam berish 

bilan birga ijtimoiy barqarorlikka hissa qo‘shadi. Ishtirokchilar o‘z mablag‘larini 

halol faoliyatlarga yo‘naltirish orqali umumiy iqtisodiyotning ijobiy rivojlanishiga 

hissa qo‘shadilar. 

 2. Musulmon aholiga halol sug‘urta muqobili. An’anaviy sug‘urta tizimlarida 

islom shariatiga zid amaliyotlar mavjudligi sababli, musulmonlar ko‘pincha 

sug‘urta xizmatlaridan foydalana olishmaydi. Takaful sug‘urtasi esa ularning 

moliyaviy xavfsizligini ta’minlash uchun halol yechimdir. 

 3. Qat’iy shariat nazorati va shaffoflik. Takaful sug‘urtasi shariat olimlari 

nazorati ostida olib boriladi va ishtirokchilar mablag‘larining shariatga muvofiq 

boshqarilayotganligiga ishonch hosil qilishlari mumkin. Bu esa an’anaviy 

sug‘urtaga nisbatan ko‘proq ishonchni oshiradi. 

  Iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishga Takaful sug‘urtasining ta’siri. Takaful 

sug‘urtasi nafaqat musulmon aholining sug‘urta ehtiyojlarini qondiradi, balki 

mamlakatlarning iqtisodiy barqarorligiga ham ijobiy ta‘sir ko‘rsatadi. Takaful 



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

sug‘urtasi orqali nafaqat shaxsiy mulklar, balki kichik va o‘rta korxonalar ham 

moliyaviy himoya olishi mumkin. Bu kichik biznes va tadbirkorlarning 

faoliyatlarini rivojlantirishiga va iqtisodiyotning umumiy rivojlanishiga yordam 

beradi. 

 
1-rasm. Global Takaful bozori o‘sish sur‘ati prognozi114 

 Yuqoridagi ma’lumotlardan (1-rasm) ko‘radigan bo‘lsak, Global Takaful 

sug‘urta bozori hajmi dunyoning bir qator nufuzli moliya tashkilotlari tomonidan 

2023-yilda 33,6 milliard AQSh dollarini tashkil etgan deya baholangan va bu 

ko‘rsatkich  2032-yilga kelib 74,0 milliard AQSh dollariga yetishi prognoz 

qilinmoqda, bu 2023-2032 yillarda 9,2 foiz o‘sish sur’atini (CAGR) ko‘rsatmoqda. 

Bu ,o‘z navbatida, jahon musulmonlari sonining ko‘payishi, islomiy moliya haqida 

iste’molchilarning xabardorligining oshishi, hukumat tomonidan qo‘llab-

quvvatlanadigan siyosatlarning joriy etilishi, doimiy texnologik taraqqiyot va 

islom mamlakatlaridagi iqtisodiy rivojlanishlar kabi omillar hisobiga yuzaga 

kelishi prognoz qilinmoqda. 

 2024-yilda Takaful sug‘urta bozorida raqamli xizmatlar ya’ni mobil ilovalar 

va onlayn platformalar orqali sug‘urta mahsulotlarini taqdim etish keng 

qo‘llanmoqda. Masalan, raqamli avtomobil va hayot sug'urtasi kabi mahsulotlar 

Yaqin Sharq va Janubi-Sharqiy Osiyo mintaqasida talabni oshirmoqda. Bu yangi 

mahsulotlar bozordagi raqobatni oshirishga va Takafulning jozibadorligini 

kuchaytirishga xizmat qilmoqda. Raqamli platformalar orqali foydalanuvchilar 

sug‘urta xizmatlariga osonroq kirish imkoniyatiga ega bo‘lishmoqda va bu 

Takafulning rivojlanishini tezlashtirmoqda. 2024-yilda Osiyo-Tinch okeani 

mintaqasi Takaful bozorining eng tez o‘sayotgan segmenti sifatida ajralib turibdi. 

Ayniqsa Malayziya va Indoneziyada hukumatning islomiy moliyaviy xizmatlarni 

qo‘llab-quvvatlashi va aholi orasida Takaful sug‘urtasiga bo‘lgan qiziqishning 

oshishi bozorning kengayishiga hissa qo‘shmoqda. 

                                                
114 https://www.researchandmarkets.com/report/takaful#product--description 

https://www.researchandmarkets.com/report/takaful#product--description


«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

 
2-rasm.Takaful sug‘urta bozorining muhim ko‘rsatkichlari115 

 Yuqoridagi 2-rasmga qaraydigan bo‘lsak, Takaful sug‘urta bozorining katta 

qismi ya’ni 50 % qismi Yaqin Sharq va Shimoliy Afrika mintaqalariga to‘g‘ri 

kelib, bu ko‘rsatkich 22 000 mln AQSH dollarini tashkil etmoqda. Shuningdek, 

ushbu mintaqalarda Takaful sug‘urta bozori hajmi har yili  o‘rtacha 8,5 % ga o‘sib 

borayotganini ko‘rishimiz mumkin. Bunga ,asosan, musulmon aholi sonining 

oshishi, halol sug‘urtaga bo‘lgan ehtiyojning ortishi, hukumat qo‘llab-quvvatlovi 

kabi bir qancha omillar sabab bo‘lishi mumkin. 

 Takaful sug‘urtasi global sug‘urta bozori ishtirokchilariga raqobatdosh 

xizmatlar taqdim etmoqda. Xalqaro miqyosda, nafaqat musulmon aholiga, balki 

ishonchli va shaffof sug‘urta xizmatlarini izlayotgan boshqa mijozlarga ham 

jozibador hisoblanadi. Shuningdek, ko‘plab an’anaviy sug‘urta kompaniyalari ham 

Takaful sug‘urtasi asosida xizmatlar ko‘rsatishni boshlashmoqda. Bu sug‘urta 

sektori bozorida Takafulning kuchli pozitsiya egallab, xalqaro raqobat muhitida 

o‘z o‘rniga ega ekanligini ko‘rsatadi. 

 Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, Takaful islom sug‘urtasi sug‘urta bozorida 

o‘ziga xos o‘rin tutib, xalqaro darajada ahamiyat kasb etmoqda. Musulmonlar 

orasida keng tarqalgan bu sug‘urta tizimi, o‘zaro yordam va adolatga asoslangan 

tamoyillari bilan raqobatdosh afzalliklarga ega. Takaful sug‘urtasining rivojlanishi 

nafaqat musulmon aholining moliyaviy ehtiyojlarini qondirishga, balki jahon 

sug‘urta bozorining yanada barqaror va ishonchli bo‘lishiga ham xizmat qilmoqda. 

Shu bilan birga, Takaful sug‘urtasining global miqyosda kengayishi sug‘urta 

sektoriga yangi jihat olib kirib, ijtimoiy barqarorlik va moliyaviy xavfsizlikni 

ta’minlashda muhim ro‘l o‘ynamoqda. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

                                                
115 www.researchandmarkets.com – ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 

http://www.researchandmarkets.com/
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РОЛЬ И ВОЗМОЖНОСТИ ИСЛАМСКОГО СТРАХОВАНИЯ В 

ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РОСТА ОКАЗАНИЯ СТРАХОВЫХ 

УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

Эргашева Фарангиз Шерзод кизи 

 Банковско-финансовая академия Республики Узбекистан 

Аннотация. Данное исследование представляет собой глубокий анализ 

возможностей внедрения моделей такафула на страховом рынке 

Узбекистана. В статье рассматриваются четыре ключевых аспекта: 

такафул как альтернатива традиционному страхованию, модели такафула, 

сравнение такафула и традиционного страхования, а также перспективы 

развития такафула на рынке страхования Узбекистана. Исследование 

выполнено с использованием методологии литературного анализа. В 

заключение авторы рекомендуют начать внедрение систем такафула и 

дальнейшее развитие моделей исламского страхования для устойчивого 

роста, если узбекские страховые компании решат перейти к исламской 

системе страхования.  

Ключевые слова: традиционное страхование, исламское страхование, 

такафул, управление рисками, эффективность страхования, риск 

несоответствия шариату, распределение рисков. 

THE ROLE AND POSSIBILITIES OF ISLAM INSURANCE IN ENSURING 

SUSTAINABLE GROWTH OF INSURANCE SERVICES IN THE REPUBLIC 

OF UZBEKISTAN 

Ergasheva Farangiz Sherzod qizi 

Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan 

Abstract. This article provides an in-depth analysis of the possibilities of 

implementing takaful models in the insurance market of Uzbekistan. The article 

examines four key aspects: takaful as an alternative to traditional insurance, takaful 

models, comparison of takaful and traditional insurance, as well as prospects for 

the development of takaful in the insurance market of Uzbekistan. The study was 

conducted using the literature review methodology. In conclusion, the authors 

recommend starting the implementation of takaful systems and further development 

of Islamic insurance models for sustainable growth if Uzbek insurance companies 

decide to switch to the Islamic insurance system.  

Keywords: conventional insurance, Islamic insurance, takaful, risk 

management, insurance effectiveness, Shariah compliance risk, risk allocation. 
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В условиях глобальных изменений и развития исламского финансового 

сектора исламское страхование, или такафул, привлекает все большее 

внимание как альтернатива традиционному страхованию. Традиционное 

страхование, будучи основанным на коммерческих интересах и принципе 

передачи рисков, не всегда отвечает требованиям клиентов, 

придерживающихся исламских норм. В таких странах, как Республика 

Узбекистан, где растет интерес к исламским финансовым продуктам, такафул 

рассматривается как перспективная модель страхования, соответствующая 

культурным и религиозным предпочтениям значительной части населения. 

Исламское страхование в основе своей отличается от традиционного 

модели, базирующейся на принципах взаимопомощи и справедливости, 

заложенных в шариате. Основные принципы такафула — это кооперация, 

взаимная поддержка участников и коллективное покрытие убытков, что 

делает его более социально-ответственным и привлекательным для 

мусульманского населения. По данным ряда исследований, такафул 

способствует повышению финансовой инклюзии и улучшению распределения 

богатства в обществе, что особенно важно для таких стран, как Узбекистан, 

где страховой рынок еще развивается. Адаптация модели такафул под нужды 

узбекского рынка может способствовать не только удовлетворению запросов 

религиозных клиентов, но и укреплению страховой индустрии в целом. 

Обзор литературы 

Исследования показывают, что такафул возник как ответ на потребность 

в шариат-совместимых страховых продуктах, поскольку многие мусульмане 

избегают традиционного страхования из-за его несоответствия исламским 

нормам (Abdou et al., 2014). В отличие от традиционного страхования, где 

целью является получение прибыли и распределение риска между клиентом и 

страховщиком, такафул базируется на принципах взаимного страхования и 

распределения риска между всеми участниками. Основные модели такафула, 

такие как мудариба, вакаф и вака́ля, применяются для различных страховых 

продуктов и позволяют участникам инвестировать свои взносы только в 

халяльные активы, избегая процентных и спекулятивных сделок (Ahmad et al., 

2022). 

Растущий интерес к такафулу наблюдается в мусульманских и 

немусульманских странах, где исламское страхование стало частью более 

широкой системы исламских финансов (Hassan, 2020). С введением такафула 

рынок страхования расширяется, что позволяет мусульманским клиентам 

получать страховые услуги в рамках своих религиозных убеждений. В 

Узбекистане также возникают возможности для введения и развития 
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исламского страхования, что обусловлено потребностью населения в 

альтернативных финансовых продуктах, соответствующих шариату.  

Для успешного развития такафула необходимо учитывать особенности 

регулирования, а также потребности и ожидания клиентов. Исследования 

показывают, что в странах, где действует такафул, он способствует 

социальной устойчивости, поскольку опирается на принцип справедливого 

распределения прибыли и совместного покрытия убытков. В перспективе 

такая модель может быть успешно адаптирована в Узбекистане, что приведет 

к повышению уровня доверия к страховым услугам и развитию финансовой 

инклюзии. 

Методология исследования 

Исследование проводилось с целью анализа потенциала исламского 

страхования (такафул) как альтернативы традиционному страхованию в 

Республике Узбекистан. Методология основывалась на аналитическом 

подходе с использованием сравнительного анализа, а также изучения 

существующей литературы и правовой базы, регулирующей страховую 

деятельность в Узбекистане. 

Основным методом исследования был литературный обзор, в рамках 

которого были изучены теоретические и эмпирические исследования по теме 

такафула и его эффективности в управлении рисками. Для этого были 

использованы статьи из академических журналов, книги и отчеты, 

освещающие ключевые аспекты функционирования такафула, включая его 

модели, правовую структуру и социальную значимость. Анализ проводился с 

учетом особенностей узбекского страхового рынка, а также религиозных и 

культурных предпочтений населения. 

Эмпирические данные для исследования были получены из отчетов 

страховых компаний и официальных документов, касающихся страхового 

сектора Узбекистана. Были рассмотрены показатели страховых компаний, 

анализ которых позволил оценить возможности и барьеры для введения 

исламского страхования на местном уровне. Особое внимание уделялось 

нормативным актам, таким как закон «О страховой деятельности» Республики 

Узбекистан, и постановлениям, направленным на реформирование страхового 

сектора. 

Сравнительный анализ традиционного страхования и такафула был 

направлен на выявление различий в управлении рисками, распределении 

прибыли и социальной ответственности. Данный метод позволил определить 

преимущества такафула с точки зрения его социальной и религиозной 

совместимости для населения Узбекистана. 
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Исследование включало также качественный анализ правовых и 

экономических факторов, влияющих на адаптацию такафула. Этот подход 

помог выявить ключевые барьеры и перспективы внедрения исламского 

страхования в Узбекистане. Качественный анализ дополнил количественные 

данные и позволил учесть мнение экспертов о возможностях интеграции 

такафула в финансовую систему страны. 

В результате использованного метода исследования были определены 

перспективы для развития такафула в Узбекистане, что позволит 

сформировать более инклюзивный и устойчивый страховой рынок. 

Анализ и результаты 

Анализ исламского страхования (такафул) в контексте Республики 

Узбекистан показал значительные отличия от традиционного страхования и 

подчеркнул его потенциал как альтернативной модели для управления 

рисками. В данном разделе рассматриваются ключевые аспекты и 

характеристики такафула, включая его принципы, модели, социальную 

значимость и перспективы для внедрения в Узбекистане. 

Основные принципы исламского страхования заключаются в 

справедливом распределении рисков, прозрачности, социальной 

ответственности и соблюдении норм шариата. Традиционное страхование, 

ориентированное на прибыль, не всегда соответствует потребностям 

религиозной части населения, в то время как такафул, основанный на 

принципах взаимной помощи, делает акцент на социальной ответственности и 

равноправии. В такафуле присутствует несколько ключевых принципов: 

- Отказ от риба (процентов) — в отличие от традиционного страхования, 

в такафуле запрещены операции, связанные с начислением процентов. 

- Запрет гарар (чрезмерной неопределенности) — исключение сделок с 

высокой степенью неопределенности, что способствует стабильности 

страховых продуктов. 

- Коллективная ответственность и взаимопомощь — модель, при 

которой участники совместно покрывают риски, разделяя как прибыль, так и 

убытки. 

Эти принципы делают такафул привлекательным для мусульманского 

населения Узбекистана, которое может рассматривать его как более этичную 

и культурно релевантную альтернативу традиционному страхованию. 

В рамках анализа были рассмотрены основные модели такафула, каждая 

из которых имеет свои особенности и может быть адаптирована под узбекский 

рынок. 

Мудариба  
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В этой модели участники вносят взносы, которые оператор использует 

для инвестиций, а прибыль распределяется между участниками и оператором 

на основании заранее установленной доли. Такой подход создает условия для 

активного взаимодействия участников и страховщика, что может 

способствовать более устойчивым финансовым результатам. 

Вака́ля (агентская модель) 

Оператор выступает агентом, управляющим фондами взносов, и 

получает за это фиксированное вознаграждение. Эта модель привлекает 

клиентов своей прозрачностью, так как комиссия оператора фиксирована и 

известна участникам с самого начала. 

Гибридная модель (Вака́ля-Мудариба) 

Совмещение элементов вака́ли и мударибы. В этой модели оператор 

получает фиксированное агентское вознаграждение за управление и участвует 

в прибыли от инвестиций. Эта модель может быть полезной для семейного 

такафула и других долгосрочных продуктов. 

Каждая из моделей обладает определенными преимуществами и может 

быть выбрана исходя из потребностей конкретного сегмента страхового 

рынка. Например, модель мудариба подходит для страховых продуктов с 

высокой доходностью, тогда как модель вака́ли более уместна для продуктов 

с низким риском. 

Такафул отличается от традиционного страхования по нескольким 

ключевым параметрам: 

1. Природа договора. Такафул строится на основе договора та'авун 

(взаимопомощи) и табарру (добровольного пожертвования), в то время как 

традиционное страхование представляет собой коммерческий договор на 

основе премий и выплаты компенсаций. 

2. Управление рисками. В такафуле риски распределяются среди всех 

участников, что снижает нагрузку на одного страховщика и уменьшает 

вероятность финансовых потерь. В традиционном страховании риски 

передаются страховщику, что может приводить к конфликтам интересов. 

3. Инвестиции. В такафуле средства инвестируются только в халяльные активы, 

что исключает операции, противоречащие шариату, такие как процентные 

сделки и спекулятивные инвестиции. 

Таблица 1 Сравнение традиционного страхования и такафула 

Тема 
Традиционное 

страхование 
Такафул 

Концепц

ия 

 

Основана на договоре об 

аварийной морской ссуде 

Основана на принципе акыл 

(взаимопомощь среди 

племен) 
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Принци

п 

 

 
 

Договор построен на 

основе процентов 

Акыл основывается на 

сотрудничестве 

Договорные 

отношения 

 

 
 

Двусторонний процентный 

договор 

Шариатский совместимый 

многосторонний договор 

Моти

в 

 

Основан на 

прибыли 

 
 

Взаимопомощь и табарру 

(благотворительное 

пожертвование) 

Оплат

а 

 

Премия принадлежит 

страховой компании 

 
 

Взнос в пользу участников и 

такафул-операторов в 

зависимости от модели 

Организации 

по 

стандартизаци

и 

 

IAIS, местные органы по 

стандартизации 

 
 

AAOIFI, IFSB, местные 

органы по стандартизации 

Выбор 

инвестиций 

 

Нет 

ограничений 

 
 

Инвестиции, совместимые с 

шариатом 

Подход к 

управлению 

рисками 

 

Передача 

риска 

 

Разделение 

риска 
 

Метод 

управления 

рисками 

 

Риск передается 

страхователю 

 
 

Риск распределяется между 

всеми участниками 

Избыток фонда 

риска 

участников 

 

Принадлежит страховой 

компании 

 
 

Может быть разделен в 

зависимости от модели 

такафула 

Мотив 

получения 

прибыли 

 

Коммерческие компании 

получают прибыль, 

защищая страхователей 

 

Компании получают 

прибыль, управляя и 

инвестируя фонд такафула 
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Прибыль от 

инвестиций 

 

Принадлежит только 

страховой компании 

 
 

Может быть разделена 

между участниками и 

операторами в зависимости 

от модели 

Природа 

договора 

 

Договор продажи 

страхового полиса между 

страховщиком и 

застрахованным 

 
 

Договор взаимопомощи с 

элементами мушарака и 

табарру 

Обязанности 

сторон 

 

Полисодержатель платит 

премии, а страховщик 

выплачивает компенсацию 

 
 

Участник платит взносы, 

чтобы обеспечить защиту 

других участников 

Право 

собственности 

на фонд 

 

Премии и инвестиционные 

доходы принадлежат 

страховой компании 

 
 

Взносы и инвестиционные 

доходы принадлежат 

участникам 

Выплаты при 

наступлении 

срока 

 

Сумма по контракту 

(дивиденды, бонусы) 

 
 

Доля участника от 

инвестиционного счета и 

прибыли 

Обязательство 

по выплатам 

претензий 

 

Компания обязана платить 

из своих активов, даже 

если суммы премий не 

хватает 

 
 

Все претензии 

оплачиваются из фонда 

такафула, при дефиците 

увеличиваются взносы 

участников 

Инвестиции 

фонда 

 

Могут быть вложены в 

активы с процентами 

 
 

Инвестируются только в 

шариатские активы 

Источники 

регулирования 

 

Основаны на 

«человеческих» законах, 

таких как акты и судебные 

прецеденты 

 
 

Коранические и суннитские 

предписания, фикх 

Эти различия делают такафул привлекательным для узбекского 

населения, стремящегося к соблюдению религиозных норм и справедливому 

распределению рисков. 

Исламское страхование на основе такафула отвечает религиозным и 

культурным предпочтениям значительной части населения Узбекистана. 

Принципы такафула, такие как исключение риба (процентов) и гарар 



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

(спекуляций), делают его привлекательным для мусульманских клиентов, 

стремящихся использовать финансовые услуги, соответствующие их 

вероисповеданию. В условиях растущего интереса к исламским финансам 

введение такафула может способствовать повышению уровня финансовой 

инклюзии среди населения, увеличив доверие к страховым продуктам. 

Такафул играет важную социальную роль, способствуя более 

равномерному распределению рисков и финансовой устойчивости общества. 

Модель нацелена на то, чтобы поддерживать участников в трудные моменты, 

что делает ее особенно ценной для общества. Это не только снижает нагрузку 

на отдельных лиц, но и повышает доверие к страховой системе, что в свою 

очередь способствует финансовой инклюзии.  

С точки зрения экономической значимости, такафул привносит в 

страховой сектор элементы стабильности и устойчивого роста. Инвестиции в 

халяльные активы и избежание высокорисковых операций снижают 

вероятность финансовых потерь и делают бизнес-модель более 

предсказуемой. 

Экономические преимущества такафула заключаются в возможности 

диверсификации инвестиционных стратегий и повышения финансовой 

устойчивости страховых компаний. В рамках такафула средства 

инвестируются только в халяльные активы, что исключает риски, связанные с 

операциями, противоречащими шариату. Кроме того, гибридные модели 

такафула, такие как вака́ля-мудариба, позволяют операторам распределять 

доходы между участниками и самим оператором, что может способствовать 

стабильности и росту доходов страховой компании. 

В условиях узбекского рынка такая система могла бы дать новые 

возможности для роста страхового сектора, поскольку многие клиенты 

предпочтут шариат-совместимые инвестиции, обеспечивающие прозрачность 

и ответственность в управлении их средствами. 

Исследование показало, что, несмотря на значительный потенциал 

такафула, в Узбекистане существуют и определенные барьеры для его 

внедрения. К ним относятся: 

- Недостаток правовой базы. В настоящий момент в Узбекистане 

отсутствует специальное законодательство, регулирующее исламское 

страхование. Это создает правовые препятствия для введения такафул-

продуктов, что требует разработки новой нормативной базы и внесения 

изменений в законодательство о страховании. 

- Низкая осведомленность населения. Уровень знаний о принципах и 

преимуществах исламского страхования среди узбекского населения остается 
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низким. Это требует проведения широкой информационной кампании и 

образовательных мероприятий для повышения осведомленности. 

- Необходимость подготовки квалифицированных кадров. Эффективное 

внедрение такафула требует наличия специалистов, обладающих знаниями 

как в области страхования, так и в области шариатских финансов. В 

Узбекистане дефицит специалистов с подобной квалификацией, что может 

усложнить запуск такафул-операторов и управление такими продуктами. 

Исходя из анализа, можно выделить несколько рекомендаций для 

успешного внедрения такафула в Узбекистане: 

1. Разработка нормативной базы — создание правовых рамок, которые 

бы регламентировали деятельность такафул-операторов и обеспечивали 

контроль за соблюдением шариатских принципов. 

2. Проведение образовательных программ — обучение населения и 

подготовка кадров для работы в исламском страховании, что поможет создать 

более информированную и заинтересованную аудиторию. 

3. Финансовая поддержка и стимулирование — государственная 

поддержка и создание льготных условий для первых компаний, работающих 

по модели такафул, что может ускорить процесс адаптации рынка. 

Заключение 

Внедрение такафула в Узбекистане может значительно расширить 

страховой рынок, привлечь новых клиентов и повысить уровень доверия к 

финансовым услугам. Исследование показало, что такафул обладает всеми 

необходимыми характеристиками для создания устойчивой, инклюзивной и 

этически ориентированной страховой системы, отвечающей потребностям 

мусульманского населения Узбекистана. 
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Annotatsiya 

Takaful tushunchasining ildizi aslida bundan 1400 yil oldingi davrga borib 

taqaladi. Biroq undan buyon globalizasiya hamda ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning 

rivojlanishi jarayoni insonlar ehtiyoji va talablarini o`zgartirdi, va natijada biznes 

jarayonlar ham shunga mos ravishda murakkablashdi. Shular qatorida takaful 

sug`urtasi ham tijoriylashdi va xalqaro moliya bozorining muhim ko`rsatkichlaridan 

biriga aylandi. Ushbu tezisning maqsadi Takaful mexanizmi hamda uning paydo 

bo`lishidan bugunga qadar bosib o`tgan yo`llari, shakllangan turli sug`urtalash 

modellarini qator izlanishlar va joriy amaliyotga asoslanib tahlil qilishdan iborat. 

Kalit so`zlar: Takaful, Ta’avun Takaful, Mudarabah Takaful, Vakala 

Takaful, Mudarabah-Vakala gibrid modeli, Vaqf Takaful, Tabarru, PSA hisob-

raqamlar, PA hisob-raqamlar. 

Kirish 

Umumiy taraqqiyot insonlar hayotini ham ancha murakkablashtirdi va bugun 

insonlar sog`lom, qulay va ochiq hayot kechirishni xohlaydilar (Hassan va b, 2018). 

Endi insonlar mamlakatlar chegaralari ortidan bir-birlari bilan raqobat qilib 

o`zlarining umumiy manfaatlari uchun kurashmoqdalar. Ushbu raqobatda 

ustunlikka erishish va o`sish uchun asosiy masala yoki muammo innovasiyada 
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bo`lib qolmoqda. Shunga mos ravishda, risk darajasi ham ortib bormoqda, chunki 

har bir yangi imkoniyat o`zi bilan soxta yoki tovlamachilikka imkon beradigan 

muqobillarini ham olib kelmoqda. Aniqlanmagan yoki kutilmagam hodisalarni 

oldini olish maqsadida risk-menejment tushunchasi ham dolzarblashib bormoqda 

(Billah, 2003). 

Jamiyat rivojlanishi bilan insonlar o`zlarida mavjud xavf-xatarlarni imkoni 

boricha o`zidan uzoqlashtirishga yoki boshqalarga ko`chirishga intilib kelishgan, va 

natijada shunaqa risk omillariga qarshi moliyaviy yordam ko`rsatib beradigan 

subektlarga ehtiyoj paydo bo`lgan va sug`urta faoliyatining vujudga kelishiga sabab 

bo`lgan (Hasan va b., 2018).   

Vaughan (1996) ning fikricha sug`urta faoliyati juda qadimga borib taqaladi va 

inson paydo bo`lgandan beri mavjud, deyish mumkin. Qadimgi Xitoy va Bobil 

savdogarlari eramizgacha 2000-3000 yillar mobaynida sug`urtadan 

foydalanganliklari haqida ma’lumotlar mavjud. Sug`urtaning dastlabki yozma 

shartnomasi “Xammurapi kodi” da mavjud bo`lib, unda qirol Xammurapi tasviri 

o`yib tushirilgan. Keyinchalik, yunonlar va rimliklar hayot va sog`liq sug`urta 

kelishuvlarini muomalaga kiritishgan. 

Fisher (2009) ning ta’kidlashicha, zamonaviy sug`urta Yevropada ilmiy 

uyg`onish paytida XVII asrlarda vujudga kelgan. Sug`urtaga tegishli ko`pchilik 

zamonaviy tushunchalar esa, “Buyuk London yong`ini” sodir bo`lgach kiritilgan. 

Keyinchalik, 1667 yilda “Phoenix Assurance” birinchi sug`urta kompaniyasi tashkil 

etilgan. Shundan beri sug`urta mexanizmi noaniqlik va riskni yoqtirmaydiganlar 

bilan ishlab kelmoqda. Biroq, noaniqlik, sudxo`rlik va qimor kabi islom qonunlariga 

qarshi tushunchalarni qabul qilib ishlab kelayotganligi sababli, an’anaviy sug`urta 

ham bugun islom falsafasida ta’qiqlangan (Alhumoudi, 2013).  

Siala (2013) ning ta’kidlashicha, ko`pchilik musulmonlar shariat qonunlariga 

amal qilib, an’anaviy sug`urtani ishlatishdan bosh tortdilar, islom huquqshunoslari 

ko`pgina munozaralardan so`ng, kooperasiya va o`zaro sug`urtalashning joiz 

ekanligini ta’kidlashdi, va takaful sug`urtasi qayta tiklandi (Cheikh, 2013). 

“Takaful” arabcha “kafala” – “bir-biriga kafil bo`lish” ma’nosini anglatadi. Ushbu 

atama shuningdek, “ta’minlash, solidar javobgarlikni olish” ma’nolarini ham 

anglatadi (Baalbaki, 2008). 

Cheikh (2013) ning fikricha, islom sug`urtasi bundan 1400 yil avval Makka va 

Madinada turli sug`urta bitimlari ko`rinishida riskni yumshatish maqsadida 

qo`llanilgan. Zamonaviy islom sug`urtasi bo`lgan Takaful tizimi 1979 yilda 

Sudanda paydo bo`lgan (Billah, 2003). Noordin va boshqalar (2014) ning fikricha, 

Takafulga eng yaxshi ta’rif “Malaysian Takaful Act” (1984) da keltirilgan:  

“Takaful bu birodarlik, solidarlik va o`zaro yordamga tayangan sxema bo`lib, 

zarur vaziyatda bir-biriga o`zaro moliyaviy yordam va hamkorlikni taqdim etishga 

tomonlarning roziligi bilan kelishishdir”. Ushbu ta’rifdan 2 narsani tushunish 

mumkin: birinchisi, “takaful” fondi Zarar hodisasida Zarar ko`rgan tomonga 
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moliyaviy yordam beradi (sug`urtaning asosiy maqsadi), ikkinchisi, a’zolar fond 

faoliyati natijasidan foyda olishlari mumkin, bu islom falsafasidagi ijtimoiy 

birlashuvni targ`ib etadi. 

Takaful va an’anaviy sug`urta o`rtasidagi farqlar 

1-jadval 

 Takaful An’anaviy sug`urta 

 

1 

O`zaro kooperasiyaga 

asoslangan va “Shariat kuzatuv 

kengashi” nazoratida ishlaydi 

An’anaviy qonun-qoidalarga 

asosan ishlaydi va moddiy daromad 

ko`rish ga asoslangan 

 

 

2 

Takaful polisi egalari 

(sug`urtalanuvchilar) to`laydigan 

sug`urta to`lovlari “qurbonlik” deb 

nomlanadi va kutilmagan Zarar 

hodisasi sodir bo`lganda 

foydalanishga yo`nalitiriladi 

Sug`urta to`lovlari ma’lum 

davrlar uchun to`lab boriladi va 

ko`zda tutilmagan holatlarda to`lab 

berilmaydi. 

 

3 

Takaful sub’ektlari bu a’zo 

tomonlar, aksionerlar hisoblari va 

Takaful fondi.  

Sug`urta badallari daromad 

sifatida qabul qilinadi va 

aksionerlarga tegishli bo`ladi. 

 

4 

Takaful fondi ishlatilmagan 

ortiqcha mablag`lari a’zolar o`rtasida, 

investitsiyadan daromadlar esa a’zolar 

o`rtasida taqsimlanadi. 

Oritqcha mablag`lar va 

investitsiyadan qilingan daromadlar 

aksionerlar o`rtasida taqsimlanadi. 

 

5 

Takaful maxsus fondida deficit 

bo`lgan taqdirda Takaful operatori - 

“Wakeel” umumiy fonddan Qarz 

Hasan (foizsiz qarz) oladi. 

An’anaviy sug`urtada deficit 

bo`lgan taqdirda sug`urta 

tashkilotining o`zi javobgar bo`ladi. 

 

 

6 

Qayta sug`urta (re-insurance) 

shartnomalarini Re-takaful 

kompaniyalari yoki Shariat 

qonunlariga amal qiladigan an’anaviy 

sug`urta kompaniyalaridan oladi. 

An'anaviy sug`urta tashkilotlari 

qayta sug`urta bilan odatda 

shug`ullanmaydilar. 

 

7 

Takaful risklarni a’zolar 

o`rtasida taqsimlaydi.  

An’anaviy sug`urtada risklar 

polis egalaridan sug`urta tashkilotiga 

“ko`chiriladi”. 

 

8 

Takaful sub’ektlari sug`urta 

badallarini ribodan holi 

instrumentlarga investitsiya qiladilar. 

An’anaviy sug`urta esa sug`urta 

badallarini obligasiyalar, muddatli 

moliyaviy sertifikatlar kabi qat’iy 

stavkali instrumentlarga investitsiya 

qiladilar. 

 

 

9 

Risk a’zolar o`rtasida 

taqsimlanganligi sababli, noaniqlik - 

“g`arar” ixtiyoriy badallar hisobiga 

kamaytiriladi. 

An’anaviy sug`urtada 

sug`urtalanuvchi va sug`urtalovchi 

kelajak haqida noaniqlik holatida 

qolishadi. 
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 Takaful fondiga badallar – 

“tabarru” – “maysir” elementini ham 

chetlab o`tadi. Chunki risklar teng 

taqsimlangani sababli, hech bir tomon 

yutqazmaydi. 

Agar risk hodisasi sodir 

bo`lmasa, sug`urtalanuvchi to`loviga 

kuyadi, agar sodir bo`lsa 

sug`urtalovchi qancha badal 

olganidan qat’I nazar yutqazadi. 

Hassan (2020) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 

Har bir musulmon mamlakatda o`zining yurisprudensiyasi mavjudligi yagona 

islomiy raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chiqishga to`sqinlik qilmoqda (Ali, 

2016). Vogel (2000) ta’kidlashicha, hozirda islomiy huquqning 5 yo`nalishi mavjud 

bo`lib, ular “Hanafiy”, “Shofeiy”, “Molikiy”, “Hanbaliy” va “Jafriy” mazhablaridir. 

Har bir mazhabning o`z olimlari - muftiylari va ularning xar xil yo`nalishda fatvolari 

mavjuddir va ba’zida ushbu fatvolar bir-biridan farq ham qiladi. Mashhur muftiylar 

tashkil etilgan Takaful kompaniyalarida “shariat kengashi a’zosi” sifatida faoliyat 

yuritishadi. Mazhablarda qonun-qoidalarning farq qilishiga sabab esa, ularning turli 

olimlar tomonidan turlicha talqin etilishida (Obeid va Kaabachi, 2016). Shu sababli, 

Takaful ning ham turli modellari shakllangan. Bir mamlakatda amalda bo`lgan 

Takaful modeli shar’iy talqinlarning turlichaligi sababli boshqa islom moliyasi 

ishlayotgan mamlakatda amal qilmasligi mumkin (Shabiq va Hassan, 2016).  

Shunga qaramasdan, vaqt o`tishi bilan islom moliyasi hamda Takaful faoliyati 

kengaymoqda. 2023 yilga kelib, dunyo bo`yicha Takaful bozori hajmi 33.6 mlrd$ga 

teng bo`ldi. 2032 yilga kelib esa, musulmon aholining o`sishi, iste’molchilarning 

islom moliyasidan xabardorlik darajasining ortishi, hukumatlar tomonidan qo`llab-

quvvatlashlar, texnologik yangiliklar ko`payishi hamda musulmon mamlakatlar 

iqtisodiy o`sishi natijasida 74 mlrd$ ga yetishi prognoz qilinmoqda (CAGR, 2024). 

O`zbekistonda Takaful xizmatlari 2021 yildan buyon amalga oshirilmoqda. 

Umumiy Takaful – mulkchilik manfaatlariga xizmat qilsa, oilaviy Takaful shaxsiy 

sug`urtani ta’minlamoqda. 

 

 
1-rasm. Takaful bozori hajmi hamda istiqbollari (CAGR, 2024) 
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Takaful xizmatlari uchun raqamli platformalarning yaratilishi hamda havfsiz 

tranzaksiyalarni amalga oshirish uchun blokcheyndan foydalanish, fintexdan 

foydalanilishi takafulga talabni oshirmoqda. Shar’iy komplaensga amal qiladigan 

sog`liq, mulk va hayot sug`urtasi bo`yicha xizmatlar xilma-xilligi kengayishi 

an’anaviy sug`urtaga muqobil borligini ko`rsatmoqda. Xatto an’anaviy sug`urta 

kompaniyalari orasida takaful darchalarini ochganlari ham mavjud. Ushbu bozorda 

asosan yaqin Sharq va janubi-sharqiy Osiyo mamlakatlari, xususan, Saudiya 

Arabistoni, Malayziya hamda BAA liderlik qilmoqdalar. Takafulning axloqiy 

xususiyatlari sababli, aholisining asosiy qismi musulmon bo`lmagan mamlakatlar 

tomonidan ham talab bildirilmoqda. Asosiy to`siq sifatida esa mamlakatlarda shar’iy 

qonunchilikning turlichaligi bo`lib qolmoqda. 

Takaful bozorining hayot/oila takafuli va umumiy takaful kabi turlari 

mavjuddir. Ta’sir doirasiga ko`ra esa, oilaviy (individual), davlat (institutlar uchun) 

va biznes (korporasiyalar uchun) takaful turlari mavjud. Hayot/oila sug`urtasi 

“qurbonlik” yoki “sovg`a” islomiy tushunchalariga asoslangan islomiy sug`urta 

sxemasidir. 

Adabiyotlar sharhi 

Islom moliyasi konsepsiya sifatida paydo bo`lgandan buyon olimlar tomonidan 

ham konstruktiv, ham destruktiv tanqidlarga uchrab kelgan. Masalan, islomiy 

moliya institutlari tijorat tashkilotlari emas, ular ko`proq ijtimoiy funksiyani 

bajaradigan tashkilotlardir, degan fikrlar mavjud. Biroq ko`pchilik islomiy moliya 

institutlari daromad ko`rib ishlamoqdalar, ijtomiy funksiyalarini ham bajarmoqdalar 

(Lone va Ahmad, 2017). Islomiy moliya institutlarining inqirozga ta’sirchan 

ekanligi haqidagi fikrlarga Ebrahim va boshqalar (2016) Malayziyada 2008-2013 

yillardagi inqirozda an’anaviy banklarga nisbatan islomiy banklar yaxshi natija 

ko`rsatganlari haqidagi fakt bilan javob berganlar. Islomiy moliya institutlari 

an’anaviy moliya institutlari kabi tadbirkorlikni rivojlantirishda rag`bat bera 

olmasliklari masalasi Aysan va boshqalar (2015) tomonidan ko`rilgan va Turkiya 

amaliyotida islomiy banklar kichik va o`rta biznesni an’anaviy banklarga nisbatan 

ko`proq moliyalashtirganliklari keltirilgan. Islomiy moliya institutlarining faqat 

islomga e’tiqod qiladiganlar uchun degan fikrga qarshi Lone va Bhat (2018) 

musulmon mamlakat bo`lmagan Buyuk Britaniyadagi birinchi ochilgan islom banki 

va keyinchalik ochilgan boshqa bir qator musulmon bo`lmagan mamlakatlardagi 

banklar misolini keltirganlar. 

Ko`pchilik mamlakatlar moliya institutlariga “islom” lozungi ostida faoliyat 

yuritishga qarshilik qiladilar, masalan, Hindistonda islom banklari faoliyati “islom” 

falsafasi sababli ta’qiqlangan. Lone va Ahmad (2017) fikricha, bunday holatda 

uning nomini riskni (foyda va zararni) taqsimlab moliyalash deb faoliyatni amalga 

oshirish maqsadga muvofiq bo`ladi va bu bilan islom moliyasi prinsiplarini saqlab 

qolish mumkin.  
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Meslier va boshqalar (2017) ning fikricha, islom moliyasi islom prinsiplariga 

tayanadi, an’anaviy moliya esa raqobatga tayanib ishlaydi. Shu sababli ham bozor 

stavkalari baland bo`lganda, ular past Stavka o`rnatadilar, bozor stavkalari past 

bo`lganda esa teskarisi bo`ladi (Noordin va boshqalar, 2014). Parallel moliya tizimi 

mavjud mamlakatlarda islomiy mijozlar qoniqishi faqat yuzaki amalga oshmoqda. 

Yana ko`pchilik tadqiqotlar shuni ko`rsatadiki, islom moliyasini tanlashda e’tiqod 

masalasi muhimdir (Akhter, 2010; Alam va b, 2011; Lewis va Cruise, 2006). Lone 

va Bhat (2018) ta’kidlashlaricha, Birlashgan Arab Amirliklari, Malaysiya va 

Pokiston parallel moliya tizimini samarali boshqarmoqdalar, biroq, ularda islom 

moliyasi yorlig`i mavjud xolos. Saudiya Arabistoni esa, ushbu yorliqdan aktiv 

foydalanmasada, undagi mavjud personal, tashqi ko`rinish, narxlar va ochiqlik 

mijozni islom moliyasini tanlashga undaydi. 

1979 yilda Sudanda birinchi islomiy sug`urta kompaniyasi vujudga kelishidan 

boshlab hisoblaganda, takaful sug`urtasi xalqaro bozorda an’anaviy sug`urtaga 

nisbatan sekinroq xarakat qilmoqda (Hassan va b, 2018). Bundan tashqari, 

musulmon mamlakatlarda (asosiy musulmon mamlakatlar moliyaviy jihatdan 

orqada bo`lganligi sababli) egallanmagan katta bozor mavjuddir (Ahmad va b., 

2013). Hassan va boshqalar (2018) ning fikricha, Pokistonda buning asosiy sababi, 

ushbu mamlakatda Takaful bozoridan xabardorlik darajasining pastligidadir. Budget 

(daromad) tanqisligi ham yana bir sabab bo`lishi mumkin. Chunki ushbu 

mamlakatda odam boshida qashshoqlik darajasi kuniga 1.90$ ni tashkil etadi. 

Bundan tashqari odamlarda Takaful faqat islomiy usullar bilangina ishlamaydi, 

degan salbiy fikrlar mavjud (Abdulsater, 2014). Shuningdek, an’anaviy sug`urtaga 

nisbatan, Takafulda xizmatlar xilma-xilligi kamroqdir.  

Metodologiya 

Ushbu tezis Takaful mexanizmlarining tarixi, evolyutsiyasi va taraqqiyot 

istiqbollarini birlamchi ma’lumotlar orqali adabiyotlar sharhi hamda joriy amaliyot 

ma’lumotlari bilan o`rganadi.  

Tahlil 

Takaful konsepsiyasi o`zaro hamkorlik, solidarlik va umumiy javobgarlikka 

asoslanadi. Takaful mexanizmi javobgarlikni a’zolar va manfaatdor tomonlar 

o`rtasida taqsimlaydi, va bu bilan oddiy sug`urtadagi risklarni ko`chirish 

mexanizmidan farq qiladi. Takafulda a’zolar umumiy fondga “qurbonlik” sifatida 

mablag` kiritadilar va umumiy samaradorlik uchun axborotlarni ochiqlaydilar. 

To`lanishi kerak bo`lgan to`lovlar to`lab berilgach, qolgan barcha daromad Takaful 

operatoriga tegishli bo`ladi. JJaffer va boshqalar (2010) ning ta’kidlashicha, Takaful 

an’anaviy sug`urta hamda o`zaro konstruksiya tamoyillarining gibrididan iborat. 

“Ta’awun” o`zaro kooperasiyasi hamda “Tabarru” ixtiyoriy qo`yilmalari Takaful 

a’zolari o`rtasida riskni taqsimlanishini ta’minlaydi.  

Sug`urtalanuvchilar takaful fondiga “qurbonlik” ko`rinishidagi badallarni 

kiritadilar, va u fond Takaful operatori (Mudarib) tomonidan boshqariladi.  
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Mablag`lar shar’iy komplaensga amal qiladigan tashkilotlarga investitsiya qilinadi 

va daromad fondning o`zida qoladi. Zararlar Takaful fondi hisobidan qoplanadi va 

ortiqcha mablag` a’zo tomonlar o`rtasida taqsimlanadi.affer va boshqalar (2010) 

ning ta’kidlashicha, Takaful bu an’anaviy sug’urta hamda o’zaro birlashish prinsipi 

gibrididan iborat. “Ta’awun” o’zaro kooperasiyasi hamda  

Vaqt o`tishi bilan Takafulning bir necha operasion modellari ishlab chiqilgan. 

Ali (2016) fikricha, Takaful kommersializasiyasi uning bir nechta modellari paydo 

bo`lishiga olib kelgan. Bugungi kunda Takafulning quyidagi biznes shakllari 

mavjuddir: 

Ta’awun modeli (notijorat model) 

Pasha va Hussain (2013) ta’kidlashicha, Takafulning asosiy maqsadi foyda 

olish emas, balki riskni taqsimlash yo`lidagi o`zaro hamkorlikdir. Har xil 

ko`ngilsizliklarda a’zolarga yordam berish asosiy maqsadidir. Shu sababli u dastlab 

Ta’awun shaklida tashkil etilgan. U shuningdek, a’zolar o`rtasidagi kelishuv deb 

ham ataladi. Ta’awunda har bir a’zo oldindan belgilangan summani “risk fondiga” 

qurbonlik sifatida kiritadi va ushbu mablag` tabarru prinsipi asosida ishlaydi. Jaffer 

va boshqalar (2010) ta’kidlashicha, Tabarru (qurbonlik) bir tomonlama tranzaksiya 

bo`lib, a’zolar uni to`lagach, kelajakda undan keladigan har qanday daromaddan 

kechishlari kerak. Asosiy fondga qo`shimcha ravishda jamg`arish va investitsiyaga 

mo`ljallangan investitsiya fondi ham mavjud bo`ladi. U shar’iy komplaens mavjud 

tashkilotlarga investitsiya qiladi. 

Ali (2016) ning tushuntirishicha, tabarru prinsipi Takaful uchun mos kelmaydi, 

chunki tabarru bo`lishi uchun a’zolar kiritayotgan badallar qurbonlik bo`lishi kerak. 

Takafulga kiritiladigan badallar esa “qurbonlik”ka o`xshash, lekin oldindan 

summasi aniqlanadigan, kelajakda qanaqadir imtiyoz beradigan, va vaziyat o`zgarsa 

badal summasi ham o`zgaradigan bo`ladi. Bu holda u molikiy mazhabida mavjud 

ixtiyoriy majburiyat tushunchasiga o`xshab qoladi. Yoki ushbu tushunchani 

keyinchalik xiba bi al-savab (savobli sovg`a) deb atashgan. Olimlar Xiba ikki 

tomonlama kelishuv emas, Takaful bo`lishi uchun esa ikki tomonlama kelishuv 

bo`lishi kerak, deb ta’kidlaydilar. Shu sababli, keyinchalik Vaqf modeli tashkil 

etilgan, u tabarru prinsipi bilan ishlaydi. 

Ta’awun ga misol qilib 1979 yilda Sudanda ochilgan birinchi Takaful sug`urta 

kompaniyasini keltirish mumkin. Ushbu model keyinchalik Al-Jazira banki 

tomonidan qo`llanilgan va butun Saudiya Arabistonida Takaful operasiyalarini 

amalga oshirishda qo`llanilgan. 

Mudarabah modeli 

U foydani taqsimlash modeli bo`lib, bunda bir taraf-ishtirokchi mablag` taklif 

etadi, ikkinchi taraf -ishtirokchi esa ekspertiza va mablag`larni boshqarish bo`yicha 

xizmatlarini (operator) taklif etadi. Pasha va Hussain (2013) ga ko`ra, a’zolar yoki 

sug`urtalanuvchilar qurbonlik sifatidagi dastlabki investitsiyani kiritadilar va rab al-

mol bo`ladilar, Takaful operatori – mudarib esa operasiyalrni boshqaradi. Ya’ni 
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bunda sug`urta ishi Mudarabah shaklida tashkil etiladi va umumiy takaful yoki 

oilaviy takaful shaklida ishlatilishi mumkin. Umumiy Takaful bo`lsa, Umumiy 

Takaful fondini tashkil etadilar va u investitsiya qilish (faqat shar’iy komplaens 

mavjud tashkilotlarga) maqsadida ishlatiladi. Ushbu model tijoriy xususiyatga 

egaligi sababli uni Takafulning “Tijari” modeli ham deyishadi. Sug`urta hodisalari 

bo`yicha badallar to`lab berilgach va anderrayting harajatlari qoplab berilgach foyda 

fondning o`zida qoladi va mudarib hamda rab al-mol o`rtasida oldindan kelishilgan 

nisbatda taqsimlanadi. Agar oilaviy Takaful bo`lsa, a’zolar to`laydigan sug`urta 

to`lovlari alohida hisob raqamlarda shakllanadi. Asosiy mablag` ishtirokchilar hisob 

raqami (PA – participants` account) da yig`iladi, boshqa mablag`lar 

ishtirokchilarning maxsus hisob-raqamlari (PSA - participants’ special account) da 

yig`iladi. Maxsus hisob raqamdagi mablag`lar anderrayting harajatlari va sug`urta 

hodisalariga sarflanadi. Ushbu hisob raqamlardagi mablag`lar shar’iy komplaens 

mavjud tashkilotlarga reinvestitsiya qilinadi. PA daromadi a’zolar va Takaful 

operatori o`rtasida taqsimlanadi. PSA mablag`lari esa anderrayting xarajatlari va 

sug`urta hodisalari uchun saqlab turiladi. Agar undagi mablag`lar ushbu xarajatlarni 

qoplashga yetmasa, PA fondidan Qarz Hasan (foizsiz qarz) oladi. Oxirida, 

xarajatlarning barchasi qoplangach, profisit bo`lsa, u ham a’zolar va operator 

o`rtasida oldindan kelishilgan ulushda taqsimlanadi. 

Bunda mudarib (operator) Zarar uchun javobgar bo`lmaydi. Zararlar umumiy 

Takaful fondidan qoplanadi. Agar zararlarni qoplashga fond mablag`i yetmasa, 

a’zolardan Qarz Hasan olinadi. Ushbu Mudarabah modeli operatorga foydani 

taqsimlashda qatnashib, Zararda qatnashmaganligi sababli agent riski yuqori 

ekanligi sabab, juda ko`p tanqidga uchragan, shu sababli Takafulning “Vakala” 

hamda “Mudarabah-Vakala gibridi” modellari vujudga kelgan. 

Mudarabah (foydani taqsimlash) shaklidagi Takaful dastlab Malaysiyada 

(“Syarikat Takaful”) vujudga kelgan va Malaysiya bo`ylab sug`urta xizmatlarini 

taqdim etib, daromadli model ekanligini isbotlagan. Keyinchalik Brunei ham 

qo`llagan. 

Vakala modeli 

Vakala modeli ham Mudarabah ga o`xshash bo`lib, faqat unda vakil (yoki 

operator) foydadan ulush olib emas, komission daromad evaziga xizmat qiladi. 

Vakala Takafulida a’zolar Umumiy Takaful fondiga badallarni to`laydilar, Takaful 

operatori fondlarni boshqaradi va evaziga qat’iy summada daromad ko`radi. Fond 

mavlag`lari shar’iy loyihalarga investitsiyalar qiladilar. Daromadlar Takaful fondida 

yig`iladi. Fond ushbu mablag`lardan sug`urta hodisalari, underrayting va zahira 

xarajatlarini qoplaydi. Qolgan summa a’zolar o`rtasida taqsimlanadi. Agar Zarar 

vujudga kelsa, operator qarz Hasan rasmiylashtirishi shart va bu qarz kelajakdagi 

daromadlardan qoplanadi. 

Vakala oilaviy modelida, operator daromadi, a’zolar badallarni to`lab bo`lgach 

avans sifatida olinadi, qolgan summa PA va PSA hisob raqamlarga taqsimlanadi. 
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Ikkala hisob-raqamdan ham investitsiyalar amalga oshiriladi va oldindan 

belgilangan ulushda daromadlar taqsimlanadi. PSA anderrayting va sug`urta 

hodisasi xarajatlarini qoplab bo`lgach, qolgan summa PA hisob-raqamga o`tadi. 

Bank Al-Jazira, Saudiya Arabistoni Vakala modelini qo`llaganlar. “The 

Takaful Berhad” va “Ikhlas SDN Berhad” ham Malaysiyada ushbu modelni 

qo`llaganlar. Keyinchalik Baxrayn hukumati ham o`z Takaful tashkilotlariga ushbu 

modelni qo`llashga buyruq bergan. Agent riski pastligi uchun juda mashxur bo`lgan. 

Gibrid model 

Ushbu model ham Mudarabah ham Vakala modellari aralashmasidan iborat. 

Unda Vakala shartnomasi anderrayting uchun, Mudarabah shartnomasi esa 

investitsiya qismi uchun tuziladi. Ushbu modelda ham PA va PSA hisob raqamlari 

mavjud bo`ladi, operator PSA ni boshqarish uchun qat’iy belgilangan summada 

daromad oladi, biroq PA ni boshqargani uchun a’zolar kabi daromaddan ulush oladi. 

PSA dagi ortiqcha mablag`lar oxirida PA ga o`tkaziladi. Sug`urta hodisasi, 

anderrayting va retakaful xarajatlari PSA dan qoplanadi. Zarar bo`lsa va mablag` 

yetmasa, PA dan PSA ga qarz Hasan rasmiylashtiriladi. 

Gibrid model ko`proq Yaqin Sharq va Janubiy Osiyo islomiy sug`urta 

bozorlarida mavuddir. Malayziyada, Mayban Takaful Berhad va Takaful National 

Berhad gibrid modelni qo`llaganlar. 

Vaqf modeli 

Takaful mutaxassislar tomonidan ko`p tanqidlarga uchrab kelgan. Ulardan biri 

Mudarabah modelida foydaning taqsimlanishi bo`lishi mumkin. Undan tashqari, 

shunday modelga ehtiyoj borki, u operatorning ham faqat foyda uchun emas, 

ijtimoiy maqsadlarda xizmat qilishini ta’minlashi ham kerak. Shunda Pokistonlik 

olim muftiy Taqi Usmani Vaqf orqali Vakala modelini taklif etganlar hamda ushbu 

taklif Karachidagi eng katta islomiy institut “Darul Uloom” olimlari tomonidan 

tasdiqlangan. Ushbu model Pokiston hamda janubiy Afrikada muvaffaqiyat bilan 

ishlamoqda. Unda qandaydir og`ir vaziyatlarda zararlar vaqf fondidan qoplanishi 

nazarda tutiladi. Takaful sug`urtasi a’zolari o`z badallarini dastlab vaqf fondiga 

kiritadilar. Takaful operatori esa Vakala komissiyasini emas, oldindan kelishilgan 

ulushni oladi. Shar’iy loyihalarga investitsiyalardan olingan daromaddan sug`urta 

bo`yicha talablar, anderrayting xarajatlari va retakaful qoplangach, qolgan summa 

operator va a’zolar o`rtasida oldindan kelishilgan nisbatda taqsimlanadi. 

Xulosa 

Takaful sug`urtasi solidarlik va umumiy ijtimoiy samara olish maqsadida 

o`zaro hamkorlik qilishni anglatadi. Takaful mexanizmi dunyo Shariat ulamolari 

nazorati hamda mahalliy shar’iy qonun-qoidalar nazorat ostida ishlaydi. Ushbu 

tezisda takafulning kelib chiqishi hamda uni amalga oshirish modellari ko`rib 

chiqildi. Bugungi kunda yuqorida keltirilgan qator sabablarga ko`ra musulmon 

mamlakatlarda ushbu xizmatga nisbatan talab oshmoqda. Yaqin Sharq, janubiy 

Osiyo mamlakatlari, hamda Yevropa va Avstraliyada ham yoyilmoqda. Unikalligi 
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sababli uni xalqaro sug`urta bozoriga kirib borishi prognoz qilinmoqda. Faoliyati 

davomida innovasiyalar, xabardorlik, risklarni boshqarish va moliyaviy 

modellashtirish bilan bog`liq muammolarga duch kelmoqda. Ushbu muammolarga 

yechim topilishi uning xalqaro sug`urta bozoriga chiqishini ta’minlab berishi 

mumkin. 
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Аннотация: Ўзбекистон суғурта бозорини рақамлаштириш асосида 

бошқариш ва суғурта компаниялари томонидан таклиф қилинаётган суғурта 

хизматларини рақамли суғурта хизматларига ўтказиш масалалари кўриб 

ўтилган. Бунда дунёни ривожланган суғурта бозори ва унинг иштирокчилари 

бўлган суғурта компанияларини тажрибаларидан фойдаланилган. Суғурта 

компанияларини рақобатбардошлилигини ва молиявий барқарорлигини тўлиқ 

таҳлил қилган ҳолда самарали бошқарув қарорларини чиқариш тўғрисидаги 

фаразлар илгари сурилган. 

Калит сўз ва иборалар: Суғурта бозорини рақамлаштириш, рақамли 

суғурта хизматлари, суғурта бозори иштирокчилари, рақобатбардошлилиги,  

молиявий барқарорлиги, самарали бошқарув қарорлар, интернет-суғурта,  

блокчейн, булутли технологиялар, телематика, сунъий интеллект. 

Аннотация: Узбекистан страхование рынок, основанный на цифрах, и 

страхование компанияобеспечение предложения по страхованию услуги по 

цифровому страхованию. Bunda duneni rivojlangan страховой рынок и 

участники рынка страхования boulgan страхование опытного компанидан 

фойдаланилган. Страхование представляет собой конкурентные и финансовые 

решения, связанные с долгосрочным анализом. 
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Ключевые слова и фразы: Цифровизация страхового рынка, цифровые 

страховые услуги, участники страхового рынка, конкурентоспособность, 

финансовая стабильность, эффективные управленческие решения, интернет-

страхование, блокчейн, облачные технологии, телематика, искусственный 

интеллект. 

Annotation: Uzbekistan insurance market based on numbers and insurance 

companysupply of insurance offers digital insurance services. Bunda duneni 

rivojlangan insurance market and insurance market participants boulgan insurance 

experienced companydan foidalanilgan. Insurance represents competitive and 

financial solutions related to long-term analysis. 

Key words and phrases: Digitalization of the insurance market, digital 

insurance services, insurance market participants, competitiveness, financial 

stability, effective management decisions, Internet insurance, blokcheyn, cloud 

technologies, Telematics, artificial intelligence. 

 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётининг рақобатбардошлигини 

таъминлаш, банк-молия тизимининг халқаро стандартлар ва нормаларга 

мувофиқ ривожланиши, шубҳасиз, тармоқ ва соҳаларга инновацион лойиҳа ва 

ғояларнинг қанчалик татбиқ этилаётганлиги билан чамбарчас боғлиқ. Бу 

борада мамлакатимиз иқтисодиётига ииновациянинг муҳим шакли сифатида 

рақамли технологияларнинг тезкорлик билан жорий этилиши долзарб 

аҳамиятга эга. 2020 йил 25 январдаги Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномасида “Рақамли 

технологиялар нафақат маҳсулот ва хизматлар сифатини оширади, ортиқча 

харажатларни камайтиради”116, деб алоҳида таъкидланганлиги бежиз эмас. 

Иқтисодиётнинг барча соҳаларига, шу жумладан банк-молия тизимига 

рақамли технологияларни жорий этиш ҳолатини тадқиқ этиш натижалари 

мазкур тизимнинг таркибий қисми бўлган суғурта секторида ҳам маълум 

ишлар амалга оширилаётганлиги кўрсатмоқда. Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2019 йил 2 августдаги “Ўзбекистон Республикасининг 

суғурта бозорини ислоҳ қилиш ва унинг жадал ривожланишини таъминлаш 

чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4412-сон қарорида суғурта фаолиятини 

ташкил этиш ва тартибга солиш соҳасида замонавий ахборот 

технологияларидан кенг фойдаланиш, суғурта хизматларининг электрон 

турларини фаол жорий этиш ва ривожлантириш республикамиз суғурта 

бозорини ислоҳ қилиш ва жадал ривожлантиришнинг асосий йўналишларидан 

бири этиб белгиланганлиги эътиборга молик.117 

Суғурта хизматларининг электрон турлари интернет-суғурта ёки 

замонавий тилда айтганда рақамли суғурта технологияларининг шаклларидан 

                                                
116 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёвнинг Олий Мажлисга 
мурожаатномаси//Халқ сўзи, 2020 йил 26 январь. 
117 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 2 августдаги “Ўзбекистон Республикасининг 
суғурта 
бозорини ислоҳ қилиш ва унинг жадал ривожланишини таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
ПҚ-4412- 
сон қарори // https://www.lex.uz/docs/4459802. 
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бири ҳисобланади. Ўзбекистон суғурта бозорида суғурта хизматларининг 

электрон турларини қўлланилиш ҳолатини таҳлил этишдан олдин ушбу 

йўналишда хорижий давлатларда амалга оширилаётган ишларни ўрганиш 

фойдадан холи эмас. IT соҳасидаги мутахассис А.Ахмедовнинг фикрига кўра, 

биринчи электрон суғурта турлари АҚШда жорий этилган бўлиб, бу 1994 

йилларга тўғри келади.118 Қизиғи шундаки, интернетдаги дастлабки суғурта 

ваколатхоналарини суғурта компаниялари эмас, балки суғурта брокерлари 

ташкил этишган. АҚШнинг “EindMyInsurance” брокерлик компанияси 1994 

йилда интернет тармоғида ўзининг сайтини яратади. Кейинчалик 

“Progressive”, “ElektricInsurance-Company” ва “Allstate” суғурта компаниялари 

ҳам тармоқда ўз сайтларини яратиб, мижозларга электрон суғурта 

хизматларини кўрсатган. 

Жаҳон суғурта хизматлари бозорида рақамли технологияларни жорий 

этиш ва ривожлантиришга қаратилган “Insurtech” деб номланувчи стартап 

лойиҳаларини молиялаштиришга катта эътибор қаратилмоқда. “Willis Towers 

Watson” суғурта брокерлик компанияси ўтказган тадқиқот натижаларига кўра, 

АҚШда 2013 йилдан 2018 йилнинг биринчи ярмига қадар ҳаётни ва соғлиқни 

суғурталаш бўйича стартап лойиҳаларига 5,1 млрд.АҚШ доллари, бахтсиз 

ҳодисалардан суғурталаш ва мулкларни суғурталаш юзасидан стартап 

лойиҳаларига 4,2 млрд.АҚШ доллари миқдоридаги пул маблағлари 

сарфланган.119 Ушбу суғурта турларини рақамлаштириш бўйича жаҳон 

суғурта бозорида амалга оширилган инвестицияларнинг қарийб 58,0 фоизи 

АҚШ, 7,0 фоизи Буюк британия, 5,0 фоизи Германия ва Хитой, 4,0 фоизи 

Ҳиндистон, 3,0 фоизи Францияга ва қолган 18,0 фоизи эса бошқа давлатлар 

ҳиссасига тўғри келган. 

Келтирилган рақамлар, юқорида қайд этилганидек, 2018 йилнинг 

биринчи ярмига оид бўлиб, бизнинг назаримизда, ушбу рақамлар 2020 

йилнинг охирига келиб кескин ошган бўлиши мумкин. Буни шу билан асослаш 

мумкинки, бугунги кунда жаҳон суғурта бозорида рақобат кескин кучайган 

бўлиб, мижозларнинг талабларига мос келадиган янги суғурта хизмат 

турларини таклиф этиш, айнан, Insurtech суғурта технологиялари орқали 

тақдим этилади. Бунга ҳеч қандай шак-шубҳа бўлиши мумкин эмас. 

Суғурта хизматларини кўрсатишда рақамли технологияларни қўллашга 

Ўзбекистон Республикасининг ташқи иқтисодий фаолиятида муҳим ўринни 

эгалловчи Россия Федерациясида ҳам алоҳида эътибор қаратилмоқда. Буни 

қуйида келтирилган далиллардан ҳам кўриш мумкин. 2012-2016 йилларда 

Россия суғурта бозорида электрон суғурта полисларини сотиш суръати 72,0 

фоизга ўсиб, 5,5 млрд.рублни ташкил этган. 2017 йилнинг 9 ойи мобайнида эса 

электрон суғурта хизматларини кўрсатиш орқали 20,5 млрд.рубль суғурта 

                                                
118 Ахмедов А. Инновации в страховании: теория и практика //журнал ICTNEWS. – 2016. - № 3. – 
с.44-45. 
119 Развитие электронного страхования. Стратегия развития страховой отрасли Российской 
Федерации на период с 2018 до 2021 года. с.20. // https://raex-
a.ru/files/research/2018_bsr_research_vol1.pdf. 
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мукофотлари тўпланган.120 Буни шу билан изоҳлаш мумкинки, 2017 йилдан 

бошлаб Россия суғурталовчиларига автофуқаролик жавобгарлигини 

мажбурий суғурталаш бўйича электрон полисларни сотишга қонун доирасида 

рухсат берилган. 

“Эксперт РА” рейтинг агентлиги маълумотларига кўра, Россияда 

автофуқаролик жавобгарлигини мажбурий суғурталашни ҳисобга олмаган 

тақдирда ҳам электрон суғурта хизматлари ҳажми жадал суръатларда ошишда 

давом этмоқда. Биргина, 2018 йилда Россия Федерацияси суғурта бозори 

бўйича автофуқаролик жавобгарлигини мажбурий суғуртаси бўйича келиб 

тушган суғурта мукофотларини ҳисобга олмаганда ҳам электрон суғурта 

хизматлари кўрсатишдан келиб тушган суғурта мукофотлари ҳажми 6,0 

млрд.рублни ташкил этган.121 

Шуни алоҳида қайд этиш зарурки, мамлакатимизда ҳам рақамли 

технологияларнинг бир кўриниши сифатида электрон суғурта турларини 

ривожлантиришга катта эътибор қаратилмоқда. Масалан, “Кафолат” суғурта 

компаниясининг веб-сайтида қуйидаги маълумотлар мавжуд: “Суғурта 

полисини уйингиздан чиқмаган ҳолда 5 дақиқада расмийлаштиришни 

хоҳлайсизми? www.kafolat.uz орқали аризаларни расмийлаштиринг”, 

“Суғурта хизматлари мобиль дастури орқали”.122 Ушбу жумлаларни чуқурроқ 

таҳлил этадиган бўлсак, унда суғурта хизматларини кўрсатишдаги 

инновацион ёндашувни, аниқроқ қилиб айтганда, суғуртанинг 

рақамлаштирилган қиёфасини кашф этиш мумкин. 

2019 йилда “Ўзбекинвест” суғурта компанияси томонидан онлайн 

суғурта хизматлари кўрсатишга ихтисослашган “insurance.uz” лойиҳаси 

амалиётга татбиқ этилди. Суғурта маҳсулоти истеъмолчилари ўзларини 

қизиқтирган суғурта маҳсулотларини онлайн тарзда интернетдаги ушбу 

сайтдан харид қилишлари мумкин бўлади.123 Ҳозирги кунда ушбу компания, 

нафақат, онлайн суғурта хизматларини кўрсатмоқда, балки суғурта 

ҳодисалари содир бўлиши натижасида етказилган зарарларни қоплашда ҳам 

онлайн тизимидан самарали фойдаланмоқда. Шу ўринда, суғурта 

хизматларини мижозларга онлайн таклиф этиш бошқа суғурта 

компанияларида ҳам яхши йўлга қўйилганлигини қайд этиб ўтиш зарур. 

Жаҳон иқтисодиёти ва халқаро молия бозорларида кузатилаётган 

интеграция жараёнлари Ўзбекистон иқтисодиётига, бинобарин, унинг 

ажралмас қисми бўлган суғурта хизматлари бозори тараққиётига жиддий 

таъсир кўрсатмоқда. Бу ўз навбатида, иқтисодчи олим Ш.Жонодилов қайд 

этганидек, “Бугунги глобаллашув жараёнида суғурта хизматлари бозорида 

юқори рақобат шароитида суғурта компаниялари асосий диққат эътиборини 

суғурта маҳсулотларини сотишда янги технологиялардан фойдаланишга 

қаратиши лозим бўлади. Бунда эса суғурта компаниялари олдига Интернет 
                                                
120 Цыганов А.А., Брызгалов Д.В. Цифровизация страхового рынка: задачи, проблемы и перспективы 
// М.:  журнал “Экономика и управление”, №2 2018 г.-с.115. 
121 Будущее страхового рынка: переломить тренд. // www.raexpert.ru. 
122 “Кафолат” суғурта компанияси сайтининг бош саҳифаси// www.kafolat.uz 
123 “Ўзбекинвест” онлайн суғурта соҳасида insurance.uz ни таклиф этади. (2019). 
//www.uzbekinvest.uz. 

http://www.kafolat.uz/
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технологияларига асосланган янги инновацион лойиҳаларни амалга ошириш 

талаби қўйилади”.124 

Дарҳақиқат, суғурта хизматлари бозори юксак ривожланган хорижий 

давлатлар тажрибасига назар соладиган бўлсак, суғурта компаниялари 

фаолиятида рақамли технологияларга асосланган хизматлар аллақачон йўлга 

қўйилганлигининг гувоҳи бўламиз. Масалан, дунёнинг йирик суғурта 

компанияларидан бири Allianz AG компанияси 2017 йилда ўзининг бизнес 

жараёнларини рақамлаштиришга 800,0 млн.АҚШ доллари ажратишини 

маълум қилган.125 Шу ўринда таъкидлаш жоизки, 2018 йилда жаҳон миқёсида 

суғурта соҳасига рақамли технологиялар (digital technology)ни жорий этиш ва 

ривожлантиришга 2,6 млрд.АҚШ доллари миқдоридаги маблағларнинг 

йўналтирилганлиги суғурта хизматларини рақамлаштиришга нечоғли аҳамият 

берилаётганлигидан далолатдир.126 Экспертларнинг фикрига кўра, бундан 

кейин суғурта хизматларини кўрсатишдаги инновацион йўналишлар, айнан, 

суғурта компаниялари фаолиятида блокчейн, булутли технологиялар, 

телематика, сунъий интеллект каби замонавий технологияларни қўлланилиши 

билан изоҳланади.  

Демак, суғурта хизматларини кўрсатишда рақамли технологиялар билан 

боғлиқ инновацияларни қўллаш, бир томондан, суғурта компанияси 

томонидан ушбу йўналишда катта миқдорда инвестициялар сарфлашни, 

иккинчи томондан, компанияда ахборот технологиялари, дастурий 

инжиниринг ва интернет соҳасини чуқур биладиган мутахассислар ишлашини 

тақозо этади. Шунингдек, соҳага инновацияларни жорий этиш, нафақат, 

суғурта компанияларида бошқарув ва операцион харажатларни қисқартириш, 

балки суғурта хизматлари истеъмолчилари учун ҳам катта қулайлик яратади. 

Яъни, суғурта соҳасига инновацияларни жорий этиш, суғурта полисини 

расмийлаштириш ва сотиб олиш, суғурта мукофотини ҳисоблаш ва тўлаш 

жараёнларини тўлиқ интернет технологиялари, хусусан, онлайн шаклда 

амалга ошириш имкониятини беради. 

Маълумки, барча соҳаларда бўлгани каби суғурта тармоғида ҳам 

рақамли технологияларни қўллаш глобал интернет тармоғида рақамли 

платформалар яратиш орқали амалга оширилади. Рақамли платформа 

дастурий иловаларни қисқа муддатда ишлаб чиқишни назарда тутувчи 

бошқарув ва сервис воситаларнинг техник архитектурасини ўзида 

мужассамлаштиради.127 Унинг асосини суғурта компаниялари, мижозлар ва 
                                                
124 Жонодилов Ш.Ў. Миллий суғурта компаниялари фаолиятини инновацион технологиялар асосида 
ривожлантириш истиқболлари. // “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий эл. журнали. № 1, февраль, 2018 
й. 7-б. 
125 Mbracingpattern-change-model-innovation-across-banking-insurance-and-asset-management. 
http://perspectives. 
eiu.com/financial-services/future-financial-services-transforming-industry/article/mbracingpat-tern-change-
modelin novation-across-banking-insurance-and-asset-management. 
126 Insurtech funding in 2018 close to all time record. https://www.postonline.co.uk/technology/3881261/ 
insurtech funding-in-2018-close-to-all-time-record. 
127 Шеннаев Х.М. Суғурта соҳасида рақамли технологияларни қўллашнинг баъзи масалалари. The 
Intrnational Online Conference Proccedings on Digital Economy: Impacts, Challenges and Prospects. 23rd 
of April 2020. Tashkent: Management Development Institute of Singapore in Tashkent. ISBN: 978-9943-
4969-9-6. – p.162. 

https://www.postonline.co.uk/technology/3881261/
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бошқа манфаатдор томонлар ўртасида тезкор ахборот алмашинувини 

таъминлайдиган очиқ стандартлар ташкил этади. 

Сўнгги йилларда халқаро амалиётда фуқаролар, ташкилотлар ва 

маҳсулотларнинг комплексини рақамли платформада бирлаштирган рақамли 

экотизимлар вужудга келмоқда. Масалан, дунёнинг етакчи суғурта 

компанияларидан бири “Ping An” (Хитой) шундай рақамли экотизим 

платформасига эга бўлиб, охирги беш йилда 500,0 миллиондан ортиқ онлайн 

мижозларига банк иши, соғлиқни сақлаш, “ақлли” шаҳар ва уй-жой қурилиши 

билан боғлиқ хизматларни кўрсатмоқда. Компания турли тармоқларга хизмат 

қилувчи 11 та янги рақамли платформаларни яратди ва суғурта агентлари 

сонини 1,4 миллионга етказди.128 

Ривожланган мамлакатларнинг тажрибасидан келиб чиққан ҳолда 

Ўзбекистон Республикаси суғурта бозорида фаолият кўрсатаётган суғурта 

компаниялари ўз бизнес жараёнларини рақамли технологияларнинг энг содда 

шаклларини қўллаш асосида ташкил этишга ҳаракат қилмоқда. Аксарият 

суғурта компаниялари айрим суғурта хизматларини расмий веб-сайтларига 

жойлаштирилган ва Android платформасида ишлайдиган мобиль иловалари 

орқали онлайн тарзда сотишни йўлган қўйган. Масалан, республика суғурта 

бозорининг хусусий секторида фаолият кўрсатаётган “Gross insurance” суғурта 

компанияси ўзининг www.gross.uz сайти орқали мижозларга транспорт 

воситалари эгаларининг фуқаролик жавобгарлигини мажбурий суғурталаш, 

қўчмас мулк суғуртаси, автосуғурта (каско), тиббий суғурта ва саёҳат 

суғуртаси каби суғурта хизматларини онлайн сотиш тизимини жорий этган.129 

Тизимнинг мижоз учун қулайлик томони шундаки, биринчидан у суғурта 

полисини ўзига қулай шартларда ва саноқли дақиқаларда расмийлаштиради, 

иккинчидан суғурта компаниясига хизмат ҳақи сифатида тўланадиган суғурта 

мукофотини амалдаги тўлов тизимлари, масалан, Payme тизими орқали уйидан 

ёки иш хонасидан туриб амалга ошириши мумкин. 

Мазкур жараёнда инсон омили, деярли, иштирок этмайди. Рақамли 

технологияларни ижтимоий-иқтисодий ҳаётнинг барча жабҳаларига жорий 

этишдан кўзланган асосий мақсад ҳам шундан иборат. Шу билан бирга, 

Ўзбекистон Республикаси суғурта соҳасига рақамли технологияларни 

қўллашда бир қатор муаммолар кўзга ташланади. Жумладан, ҳозирги кунда 

суғурта компанияларида мавжуд компьютерлар ва дастурлар ҳамда катта 

ҳажмдаги маълумотларни қабул қилиш, сақлаш ва қайта ишлаш қобилиятига 

эга бўлган серверлар талабга жавоб бермайди. Иккинчидан, суғурта 

компанияларида қўлланилаётган онлайн суғурта хизматлари рақамли 

платформаларга асосланмаган. Бундан ташқари, мамлакат миқёсида суғурта 

шартномаларини рўйхатга олишнинг ягона электрон маълумотлар базаси 

ишлаб чиқилмаган. Ҳар доим ҳам аҳолида суғурта хизматларини интернет 

тармоғи орқали харид қилишга шарт-шароитлар етарли даражада 

                                                
128 Building a tech-enabled ecosystem: An interview with Ping An’s Jessica Tan. 
/https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights
/mckinsey%20quarterly%202018%20and%20full%20issue/mckinsey-quarterly-2018-number-4.pdf. P.90. 
129 “Gross Insurance” суғурта ташкилоти веб-сайтининг бош саҳифаси (2020). www.gross.uz. 
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яратилмаган. 

Суғурта соҳасида замонавий технологияларни жорий этиш, ўз 

навбатида, ҳар бир суғурта компаниясидан зарур дастурий маҳсулотларни 

ишлаб чиқиш ёки харид қилиш, рақамли платформалар яратиш ишларига 

катта миқдорда инвестиция маблағларини жалб этишни талаб қилади. 

Фикримизча, яқин йилларда Ўзбекистон миллий суғурта бозорини халқаро 

суғурта бозорларига интеграциясини таъминлаш, қолаверса, республика 

ҳукумати томонидан иқтисодиётнинг барча тармоқларини рақамлаштириш 

бўйича қабул қилган қарорлари ўз натижасини беради. Шуни алоҳида 

таъкидлаш керакки, электрон суғурта хизматлари юридик ва жисмоний 

шахслар бўлмиш мижозларга анча қулайлик яратиши билан бир қаторда 

суғурта шартномасини тузиш ва унга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ суғурта 

компанияси харажатларини кескин қисқартиради.130 

Суғурта соҳасини кенг миқёсда ислоҳ қилиш, тармоқнинг ички ва ташқи 

рақобатбардошлигини ошириш, суғурта маҳсулотларининг оммабоплиги ва 

аҳоли учун қулайлигини таъминлаш, суғурта маҳсулоти истеъмолчиларининг 

манфаатларини ҳимоя қилиш, бизнес-жараёнларни халқаро норма ва 

стандартларга мувофиқлаштириш борасида маълум ишлар амалга 

оширилаётганлигини таъкидлаш ўринли. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2019 йил 2 августдаги “Ўзбекистон Республикасининг 

суғурта бозорини ислоҳ қилиш ва унинг жадал ривожланишини таъминлаш 

чора-тадбирлари тўғрисида” ПҚ-4412-сон қарорига асосан суғуртанинг айрим 

турлари бўйича электрон полисларни (“Е-полис”), шу жумладан Интернет, 

мобил иловалар, инфокиосклар орқали расмийлаштириш механизмини жорий 

этиш, уларни қоғоз шаклидаги суғурта шартномаларига (полисларига) 

тенглаштирилганлиги истиқболда замонавий суғурта архитектурасини 

инновацион ривожланиши учун шарт-шароит яратади.131 

Krish Krishnakanthan, Jens Lansing, Björn Münstermann, Peter Braad Olesen 

and Ulrike Vogelgesangларнинг фикрича, суғурта тармоғи маҳсулот ишлаб 

чиқиш, суғурта даъволарини баҳолаш ва энг муҳими суғурта маҳсулоти 

истеъмолчиларининг манфаатларини қаноатлантиришда, кўпроқ, рақамли 

технологияларга таянмоқда.132 Замонавий дунёда ахборот технологиялари 

ишлаб чиқаришнинг ажралмас қисмига айланиши баробарида суғурта 

компанияларига Insurtech технологиялари хусусида тасаввур ҳосил қилиш 

имкониятини бермоқда. 

Суғурта фаолиятини модернизация қилиш йиллар давомида маънан ва 

                                                
130 Шеннаев Х.М. Суғурта хизматлари кўрсатишнинг инновацион йўналишлари. “Иқтисодиёт 
тармоқлари ва соҳаларига инновацияларни жорий этиш механизмларини такомиллаштириш” 
мавзусидаги республика онлайн илмий-амалий конференция тезислар тўплами. Ўзбекистон 
Республикаси Банк-молия академияси. 2020 йил 15 май. – Тошкент: “Молия” нашриёти, 2020. 409-б. 
131 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 2 августдаги “Ўзбекистон Республикасининг 
суғурта бозорини ислоҳ қилиш ва унинг жадал ривожланишини таъминлаш чора-тадбирлари 
тўғрисида” ПҚ-4412-сон қарори.// https://www.lex.uz/docs/4459802. 
132 Krish Krishnakanthan, Jens Lansing, Björn Münstermann, Peter Braad Olesen and Ulrike Vogelgesang. 
IT modernization in insurance: Three paths to transformation. 
(2019).//https://www.mckinsey.com/industries /financialservices/our-insights/it-modernization-in-
insurance-three-paths-to-transformation. 
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жисмонан эскириб қолган ахборот технологиялари платформасини янгилаш, 

суғурта компаниясини рақамли муҳитда ишлашини таъминлайдиган стандарт 

дастурий маҳсулотлар комплексини харид қилиш ёхуд яратиш лозим бўлади. 

Замонавий суғурта фаолиятини ахборот технологиялари тизимлари 

орқали инновацион ривожлантириш, дастлаб, суғурта компаниясининг 

Интернет платформасини яратиш, зарурий дастурий маҳсулотларни сотиб 

олиш, бу жараёнга ахборот технологиялари соҳасидаги малакали ходимларни 

жалб этиш каби йирик харажатларни амалга оширишни тақозо этади. Бироқ, 

бизнинг фикримизча, суғурта компаниясининг бизнес-моделини 

трансформация қилиш, истиқболда суғурта даъволарини қайта ишлашнинг 

аниқлиги ва ушбу даъволарни тартибга солишда операцион харажатларни 

кескин қисқартириш имкониятини яратади. 

Шу ўринда қайд этиш жоизки, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги “Рақамли Ўзбекистон-2030” 

стратегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги ПФ-6079-сон Фармонининг қабул қилиниши ва унга кўра 2022 

йил якунига қадар ҳар бир аҳоли пункти 10 Мбит/сдан кам бўлмаган 

маълумотларни узатиш тезлигидаги Интернет тармоғига уланиш имконияти 

билан таъминланиши барча соҳалар каби суғурта фаолиятини рақамли 

технологияларга асосланган ҳолда илдам ривожланиши учун шарт-шароитлар 

яратади.133 Зеро, мамлакатимизнинг барча ҳудудларида юқори Интернет 

тезлигини таъминламасдан туриб, наинки суғурта фаолиятини, балки бошқа 

соҳаларни ҳам рақамлаштириб бўлмайди. 

2021 йилнинг 1 январь ҳолатига, республикамизда фаолият кўрсатаётган 

барча суғурта компанияларининг глобал Интернет тармоғида расмий веб-

сайтлари мавжуд ва улар орқали фойдаланувчиларга зарур маълумотлар 

тақдим этиб борилмоқда. Сўнгги пайтларда суғурта компаниялари томонидан 

расмий веб-сайт платформалари орқали салоҳиятли истеъмолчиларга онлайн 

суғурта хизматлари кўрсатиш йўлга қўйилмоқда. Бироқ, суғурта соҳасига 

замонавий рақамли платформаларда ишлайдиган технологияларни жорий 

этиш талаб даражасида эмас. 

Ўзбекистонда потенциал суғурта қилдирувчиларга онлайн режимда 

суғурта хизматларини кўрсатиш ривожланган давлатларнинг тегишли 

кўрсаткичларидан анча ортда қолмоқда. Масалан, бундан беш йил олдин 

Европада 99,3 млрд.евро миқдоридаги суғурта мукофотлари ёки умумий 

суғурта мукофотларининг 8,2 фоизи онлайн суғурта полисларини сотиш 

орқали келиб тушган. 2019 йил якунлари бўйича Россия Федерациясида 

глобал Интернет тармоғи орқали сотилган суғурта полислари бўйича 67,8 

млрд.рубль миқдорида суғурта мукофотлари келиб тушган. Бу умумий суғурта 

мукофотларининг 4,6 фоизини ташкил этган.  

Фикримизча, истиқболда анъанавий суғурта компаниялари билан бир 

қаторда рақамли суғурта компаниялари ҳам фаолият кўрсатиши кутилади. 

                                                
133 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги “Рақамли Ўзбекистон – 2030” 
стратегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-6079-
сон Фармони.// https://www.lex.uz/docs/5030957. 
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2019 йилда Россия Федерациясида “Манго” рақамли суғурта компанияси 

фаолиятининг йўлга қўйилганлигини бунга мисол бўлади. Ушбу компания 60 

рубль миқдоридаги ойлик суғурта мукофоти эвазига уй-жойларни ёнғин, сув 

босиши ва бошқа нохуш ҳолатлардан 3,0 млн.рублгача суғурта қилмоқда.134 

Афсуски, Ўзбекистон суғурта бозори бўйича келиб тушган суғурта 

мукофотларининг қанча қисми ёки неча фоизи глобал Интернет тармоғи 

орқали сотилган суғурта полислари бўйича келиб тушганлиги тўғрисида 

статистик маълумотлар мавжуд эмас. Суғурта соҳасини рақамлаштириш 

мақсадида электрон платформа яратиш, йирик интеграциялашган 

маълумотлар базасини шакллантириш учун катта миқдорда инвестициявий 

маблағларга эҳтиёж мавжуд. Шунингдек, барча суғурта операцияларини 

рақамлаштириш учун дастурий маҳсулотлар тизими етарли эмас. Қолаверса, 

суғурта компанияларининг мавжуд компьютерлари, сервер қурилмалари катта 

маълумотлар базасини хотирасида сақлаш қувватига эга эмас. 

Суғуртанинг ихтиёрий ва мажбурий турлари, шу жумладан транспорт 

воситалари эгаларининг фуқаролик жавобгарлигини мажбурий суғурта қилиш 

бўйича электрон полисларни сотиш ва расмийлаштириш ишларини суғурта 

компанияларининг глобал Интернет тармоғидаги расмий веб-сайти орқали 

амалга ошириш етарли даражада йўлга қўйилмаган. 

Суғурта фаолиятига рақамли технологияларни жорий этиш, мижозларга 

электрон суғурта хизматларини кўрсатиш ва бу йўналишдаги ишларнинг 

ҳуқуқий асосларини мустаҳкамлаш мақсадида қуйидаги таклифлар ишлаб 

чиқилди:  

 суғурта компанияларини рақамли технологиялар асосида ишлашга 

қодир бўлган замонавий техника ва қурилмалар билан жиҳозлаш, суғурта 

фаолиятини рақамли платформага ўтказиш билан боғлиқ харажатларни 

молиялаштириш мақсадида халқаро молия ташкилотлари, хорижий 

давлатларнинг инвестицияларини беғараз, техник кўмак кўринишида жалб 

этиш; 

 суғурта компанияларининг иш фаолияти хусусиятидан келиб чиқиб, 

замонавий дастурий маҳсулотлар яратиш, суғурта фаолиятини 

рақамлаштириш бўйича инновацион ғояларни ишлаб чиқиш имкониятига эга 

стартап компанияларини ташкил этиш, мамлакат миқёсида суғурта 

шартномаларини рўйхатга олишнинг ягона электрон маълумотлар базасини 

ишлаб чиқиш; 

 суғурта фаолиятини рақамли технологиялар асосида самарали ташкил 

этиш, суғурта компаниялари ва суғурта қилдирувчиларга тегишли 

маълумотларнинг ишончли сақланиши ва муҳофаза этилишини таъминлаш 

чораларини кўриш, суғурта хизматларини глобал Интернет тармоғи орқали 

харид қилиш бўйича юридик ва жисмоний шахсларга имконият ва шарт-

шароитлар яратиш; 

                                                
134 Бывший топ-менеджер Mail.ru создаёт ИТ-страховую – без офисов, посредников и возни с 
бумагами. Интервью с Виктором Лавренко: как устроена «Манго», в чём беда традиционных 
страховых компаний и почему проблемные клиенты приносят пользу. https://vc.ru/services/103056-
byvshiy-top-menedzher-mail rusozdaet-it-strahovuyu-bez-ofisov-posrednikov-i-vozni-s-bumagami. 
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 ихтиёрий ва мажбурий суғурта турлари, шу жумладан транспорт 

воситалари эгаларининг фуқаролик жавобгарлигини мажбурий суғурта қилиш 

бўйича электрон полисларни сотиш ва расмийлаштириш ишларини суғурта 

ташкилотларининг глобал Интернет тармоғидаги расмий веб-сайти орқали 

амалга ошириш. 
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Аннотация: Ўзбекистонда иқтисодиёт таркибини диверсификация 

қилиш ва унинг рақобатбардошлигини ошириш, иқтисодиётнинг барча 

тармоқларига бозор механизмларини изчиллик билан жорий этиш, 

камбағалликни қисқартириш ва аҳоли фаровонлигини ошириш, рақамли 

иқтисодиётни жадал ривожлантириш, давлат компанияларини трансформация 

қилиш, давлатнинг иқтисодиётдаги иштирокини камайтириш орқали барқарор 

иқтисодий ўсишни таъминлаш ҳозирги кунда амалга оширилаётган иқтисодий 

ислоҳотларнинг устувор йўналишларини ташкил этади. Мазкур иқтисодий 

ислоҳотлар доирасида “товар ва молия бозорларида эркин рақобат муҳитини 

шакллантириш”, “ҳаёт суғуртаси тармоғини ҳамда шахсий суғуртани аҳоли 

орасида оммалаштириш, уларни кенг миқёсда тарғиб қилиш ҳамда янги ҳаёт 

ва шахсий суғурта турларини ривожлантириш” бўйича долзарб вазифаларнинг 

белгиланганлиги Ўзбекистон Республикасида суғурта фаолиятини 

ривожлантиришнинг асосий йўналишларини такомиллаштириш, суғурта 

хизматларининг молиявий хизматлар таркибидаги салмоғи ва сифат 

даражасини ошириш юзасидан тадқиқот ишларини амалга ошириш 

заруриятини кўрсатиб беради. 

Калит сўз ва иборалар: Самарали бошқариш, рақобатбардошлик, 

корпоратив бошқарув, ҳаёт суғуртаси, шахсий суғурта, эркин рақобат, 

трансформация, камбағалликни қисқартириш, диверсификация, лойиҳа 

бошқаруви, замонавий корпоратив бошқарув.  

Аннотация: Обеспечение устойчивого экономического роста путем 

диверсификации структуры экономики Узбекистана и повышения ее 

конкурентоспособности, последовательного внедрения рыночных механизмов 

во все секторы экономики, сокращения бедности и повышения благосостояния 

населения, стремительного развития цифровой экономики, трансформации 

государственных компаний, сокращения государственногоучастие в 

экономике составляет приоритеты В рамках этих экономических реформ 

определение неотложных задач по "формированию свободной конкурентной 

среды на товарных и финансовых рынках", "популяризации сети страхования 

жизни и личного страхования среди населения, их широкомасштабному 
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продвижению и развитию новых видов страхования жизни и личного 

страхования" указывает необходимость проведения научно-

исследовательской работы по совершенствованию основных. 

Ключевые слова и фразы: Эффективное управление, 

конкурентоспособность, корпоративное управление, страхование жизни, 

личное страхование, свободная конкуренция, трансформация, сокращение 

бедности, диверсификация, управление проектами, современное 

корпоративное управление.  

Annotation: Ensuring sustainable economic growth by diversifying the 

structure of the economy in Uzbekistan and increasing its competitiveness, 

consistently introducing market mechanisms into all sectors of the economy, 

reducing poverty and improving the well-being of the population, the rapid 

development of the digital economy, the transformation of state-owned companies, 

reducing the state's participation in the economy constitute the priorities of Within 

the framework of these economic reforms, the determination of urgent tasks on 

"formation of a free competitive environment in the commodity and financial 

markets", "popularization of the life insurance network and personal insurance 

among the population, their large-scale promotion and development of new types of 

life and personal insurance" indicates the need to carry out research work on 

improving the main. 

Key words and phrases: Effective management, competitiveness, corporate 

governance, life insurance, personal insurance, free competition, transformation, 

poverty reduction, diversification, project management, modern corporate 

governance . 

 

Ўзбекистонда корпоратив бошқарув тизимини ривожлантиришга оид 

ислоҳотлар, асосан, миллий корпоратив бошқарув тизимида замонавий 

корпоратив бошқарув услубларини жорий қилиш, акциядорлик жамиятлари 

фаолиятининг самарадорлигини тубдан ошириш, уларга хорижий 

инвестицияларни кенг жалб этиш, уларнинг очиқлиги ва жозибадорлигини 

таъминлаш, корхоналарни стратегик бошқаришда акциядорлар ролини 

кучайтириш учун қулай шароитлар яратиш каби чора-тадбирларни амалга 

оширишга қаратилмоқда, корпоратив бошқарув тизимидаги тамойил ва 

ѐндашувларни тубдан ўзгартириш, унга бозор иқтисодиѐтига хос бўлган 

ҳақиқий тусни бериш борасида катта ишлар амалга оширилмоқда. 

Жумладан, 2014 йилда янги таҳрирдаги “Акциядорлик жамиятлари ва 

акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги Қонуни135 қабул 

қилинди, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 апрелдаги 

ПФ-4720-сонли “Акциядорлик жамиятларида замонавий корпоратив 

бошқарув услубларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

                                                
135 Ўзбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш тўғрисида”ги Қонуни. // Ўзбекистон Республикаси Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий 
базаси (www.lex.uz). 
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Фармони136 билан “Корпоратив бошқарув тизимини тубдан такомиллаштириш 

бўйича чора-тадбирлар Дастури” тасдиқланди ҳамда унда белгиланган 

вазифалар ва чора-тадбирлар амалга оширилди, Корпоратив бошқарув 

кодекси137, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 5 сетябрдаги 

ПҚ-3930-сонли “Корпоратив, лойиҳа бошқаруви соҳасида кадрларни 

тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини 

такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги Қарори 

ҳамда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 йил 26 

апрелдаги 236-сонли “Корпоратив бошқарувчи малака аттестатини бериш 

тартиби тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги Қарори қабул қилиниб, 

унинг тавсиялари акциядорлик жамиятларининг фаолиятида жорий қилинди. 

Суғурта бозорини иштирокчилари бўлган суғурта компанияларини 

самарали бошқаришда ва рақобатбардошлигини оширишда корпоратив 

бошқарувнинг ўрни беқиёсдир. Бу борада корпоратив бошқарув атамасига 

олимларнинг қарашларини келтириб ўтсак.  

Корпоратив бошқарув соҳасида таниқли олимлардан бири 

Д.Суюновнинг фикрича, корпоратив бошқарув механизми корпоратив мулк 

шаклига кирувчи субъектларнинг белгиланган мақсадига эришиш учун зарур 

бўлган ижтимоий-иқтисодий, ҳуқуқий ва ташкилий муносабатларни ҳаракатга 

келтирувчи элементлар мажмуидир. Корпоратив бошқарув механизми мулк 

мулкдорларнинг бевосита назоратидан узоқлаштирилиши оқибатида юзага 

келган муаммоларни ҳал қилишга қаратилган барча қонунлар, меъёрлар, 

низомлар, тадбир ва тартибларни ўз ичига олувчи, корхона фаолияти 

самарадорлигини таъминлаш ва мулкдорлар ҳамда бошқа манфаатдор 

шахслар (ходимлар, кредиторлар, ҳамкор корхоналар) манфаатларини ҳимоя 

қилиш масалалари бўйича корхона менежерлари ва эгалари (акциядорлар) 

ўртасидаги ўзаро муносабатларни белгилаб берувчи тизимни ўз ичига 

олади138. 

Ш.Курбаниязов корпоратив бошқарувнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмини таърифлашга уринган бўлиб, унинг фикрича, мазкур механизм 

комплекс элементлардан таркиб топиб, бошқарув муносабатлари 

самарадорлигини оширишга қаратилган фаолиятдир. Бироқ, фикримизча, 

ушбу таъриф корпоратив бошқарув ташкилий-иқтисодий механизмининг 

мазмун-моҳиятини тўла акс эттирмайди, чунки, биринчидан, унда механизм 

қандай элементлардан таркиб топиши кўрсатилмаган, иккинчидан, у 

бошқарувнинг иқтисодий механизми самарадорлигини ошириш нуқтаи-

назаридан талқин этилмаган139. 

                                                
136 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 апрелдаги ПФ- 4720-сонли “Акциядорлик 
жамиятларида замонавий корпоратив бошқарув услубларини жорий этиш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги Фармони. // Ўзбекистон Республикаси Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси 
(www.lex.uz). 
137 Корпоратив бошқарув кодекси. // “Халқ сўзи”, 2016 йил 11 март. 
138 Суюнов Д.Х. Корпоратив бошқарув механизми: муаммо ва ечимлар. Монография. – Т.: Академия, 
2006. – 116 б. 
139 Курбаниязов Ш. Корпоратив бошқарув самарадорлигини аниқлашнинг ўзига хос хусусиятлари. // 
“Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон журнали. №6, ноябрь-декабр, 2016 йил. 
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Россиялик муаллифлардан бири И.Шиткина корпоратив бошқарув 

механизмларини, моҳиятига кўра, корпоратив назоратни ўрнатиш воситалари, 

деб талқин этган140. Яна бир россиялик олим Т.Почекайло корпоратив 

бошқарув механизмини икки жиҳатдан тушунади: иқтисодий ва ҳуқуқий 

жиҳатлардан. Иқтисодий жиҳатдан, корпоратив бошқарув механизми - 

бошқарув тамойиллари, усуллари ва шакллари мажмуи бўлиб, унинг ёрдамида 

корпорация раҳбарияти унинг инвестиция жозибадорлигини ошириш, 

қийматини капитализация қилиш, акциядорлик капиталини самарали қўллаш 

мақсадида иқтисодий қонунлардан фойдаланади. Ҳуқуқий жиҳатдан эса, 

корпоратив бошқарув механизми - меъёр, чеклов ва стандартлар мажмуи 

бўлиб, улар корпоратив бошқарув мақсадларига эришиш, чунончи корпоратив 

муносабатлар иштирокчилари (авваламбор, акциядорлар ва раҳбарият)нинг 

қонуний ҳуқуқ ва манфаатларини ҳимоялаш, назорат (эгалик қилиш) 

функциясини бошқариш функциясидан ажратиш муаммосини мақбул ҳал 

этиш имкониятини олдиндан белгилаб беради141. 

Муаллиф Т.Долгопятова корпоратив бошқарув механизмларини бозор 

иқтисодиётига ўтиш шароити нуқтаи-назаридан ўрганган. Унинг фикрича, 

бозор иқтисодиётида корпоратив бошқарув механизмлари мулкчилик 

ҳуқуқини рўёбга чиқаришни таъминлашга ҳамда корпоратив назоратнинг 

муайян тузилмаларини шакллантиришга йўналтирилган. Моҳиятига кўра, 

механизмлар бозор иқтисодиётига ўтиш шароитида корхона раҳбариятини 

унинг мулкдорларинг томонидан назорат қилиш усуллари сифатида, 

шунингдек етакчи менежерларни ўз-ўзини ҳимоялаш ва қарши таъсир 

кўрсатиш усуллари сифатида ишлайди. Амалиётда корпоратив назорат 

жараёнида бошқа таъсир этувчи кучлар (турли даражадаги ҳокимият 

органлари, йирик меҳнат жамоаси) ҳам иштирок этади. Улар акциядор ва 

менежерлар билан иттифоққа киришган ҳолда ўз шахсий манфаатларини 

амалга оширадилар142. 

А.Бушев ва А.Серяковларнинг фикрича, корпоратив бошқарув 

механизми муайян элементлар, воситалар, тартиботлар ва ҳ.к. тўпламидан 

иборат бўлиб, улар компанияга қарор қабул қилиш учун зарур бўлган 

“манфаатлар мувозанати ва ўзаро тийиб туриш” тизимини яратиш ва сақлаб 

туришни таъминлайди, бундай қарор билан эса барча манфаатдор 

томонларнинг манфаатлари кўпроқ инобатга олинади, барча учун умумий 

бўлган ресурсларни яратиш ва улардан фойдаланиш жараёнида суиистеъмол 

ҳолларига йўл қўйилмайди143. 

Кўпгина адабиётларда корпоратив бошқарувнинг турли комплекс 

                                                
140 Шиткина И.С. Корпоративное право: учебник. – М.: Волтерс Клувер, 2008. – 648 с. 
141 Почекайло Т.Н. Формирование организационно-экономического механизма корпортивного 
управления. Автореф. дис. ...канд. экон. наук. – Тюмень: Тюм.ГУ, 2006. – 22 с. 
142 Долгопятова Т. Модели и механизмы корпоративного контроля в российской промышленности 
(опыт эмпирического исследования). // Вопросы экономики, 2001. - №5. – С.46-60. 
143 Бушев А.Ю., Серяков А.В. О механизмах влияния корпоративного управления на репутацию 
компании. // «Корпоративное управление и инновационное развитие Севера: Вестник Научно-
исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
Сыктывкарского государственного университета», 2005. - №3. Электронный ресурс. URL: 
http://www.syktsu.rU/vestnik/2005/2005-3/9:htm. 
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механизлари кўриб ўтилади. Жумладан, муаллифлар В.Бурков ва бошқалар 

корпоратив бошқарув механизмларининг етти синфини ажратиб 

кўрсатадилар: корпоратив буюртмаларни тақсимлаш механизми, корпоратив 

молияни тақсимлаш механизми, корпоратив нархни шакллантириш 

механизми, корпоратив солиққа тортиш механизми, корпоратив стратегияни 

шакллантириш механизми, корпоратив суғурталаш механизми, корпоратив 

ресурслар алмашинуви механизми. Бироқ, фикримизча, муаллифлар 

корпоратив бошқарув механизмларини менежмент нуқтаи-назаридан 

ўрганганлар144. 

Умуман, корпоратив бошқарув назариясида корпоратив бошқарув 

механизмининг икки турдаги элементлари ажратилади: ички ва ташқи. 

Корпоратив бошқарув механизмининг ташқи элементлари ташкилот ташқи 

муҳити таъсири билан боғлиқ, ички элементлари эса ташкилот ичидаги 

бошқарув ҳаракатларининг натижаси ҳисобланади. Корпоратив 

бошқарувнинг ташқи ва ички механизми элементлари ташқи муҳитнинг 

таъсири (бошқарувнинг ташқи механизмлари) ҳамда корпорацияда 

бошқарувнинг ички амалий механизмларини ифодалайди145. Шунга кўра, 

аксарият адабиётларда корпоратив бошқарувнинг ички ва ташқи 

механизмлари алоҳида тадқиқот объектлари бўлиб келган, бунда муаллифлар 

корпоратив бошқарувнинг ташқи механизмига бир турдаги элементлар 

киритилса, ички механизмларига эса бошқа турдаги элементларни 

киритадилар. 

Хорижлик олимлардан Д.Денис ва Ж.МакКоннелл ҳам корпоратив 

бошқарув механизмларини ички ва ташқига бўлиб, корпоратив бошқарувнинг 

ички механизмлари директорлар кенгаши ва мулкчилик структураси орқали 

ишлайди, унинг ташқи механизмлари эса корпоратив назоратнинг ташқи 

бозори (қўшилиш ва бирлашишлар бозори) ва мамлакат ҳуқуқий тизими билан 

боғлиқ146, деб таъкидлайди. Муаллифлар А. Нандельcтад ва М.Розенберг ўз 

ишларида корпоратив бошқарувнинг ички механизмлари акциядорларнинг 

умумий йиғилиши, директорлар кенгаши, ижрочи раҳбариятдан, шунингдек 

ташқи механизмлари капитал бозори, давлат сектори, қонунчилик ва меҳнат 

бозоридан иборатлигини кўрсатадилар ва уларнинг компания самарадорлиги 

билан боғлиқлигини аниқлаб берадилар147. Радыгин ва бошқаларнинг кўпгина 

тадқиқотларида корпоратив бошқарувнинг ташқи механизмлари сифатида 

молиявий бозорлар, корпоратив назорат бозори, банкротлик ҳамда ички 

механизмлари сифатида директорлар кенгаши, дивиденд сиёсати, давлатнинг 

корпоратив бошқарувда иштироки бўйича баъзи амалий муаммолар 

                                                
144 Бурков В.Н., Агеев И.А., Баранчикова Е.А., Крюков С.В., Семенов П.И. Механизмы корпоративного 
управления. – М.: ИПУ РАН, 2004. – 109 с. 
145 Зайнутдинов Ш.Н., Ашуров З.А. Корпоратив бошқарув. Ўқув қўлланма. –Т.: ТДИУ, 2010. -112 бет. 
146 Denis D. and McConnell J. International Corporate Governance, ECGI Finance Working Paper, 
No.05/2003, Bruxelles: European Corporate Governance Institute. 
147 Nandelstadh A.V. and Rosenberg M. Corporate Governance Mechanisms and Firm Performance: 
Evidence from Finland, working papers No.497, Swedish School of Economics and Business 
Administration, Helsinki, May 2003. 
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ўрганилган148. 

Муаллиф А.Куэрвонинг фикрига кўра корпоратив бошқарув 

муаммоларини ҳал этишга ёрдам берувчи бир қанча корпоратив бошқарув 

механизмлари, жумладан, менежерларни мукофотлаш, директорлар кенгаши, 

йирик акциядорлар томонидан назорат каби ички ҳамда корпоратив назорат 

бозори, менежерлар бозори, маҳсулот ва хизматлар бозори каби ташқи 

механизмларни кўрсатиб ўтади149. 

Корпоратив бошқарув бу - бизнеснинг ташкилий - ҳуқуқий 

расмийлаштирилишини, ташкилий структураларнинг оптималлашувини 

бошқариш, қабул қилинган мақсадларга мувофиқ компанияда ички ва ташқи 

фирма муносабатларини ташкил қилишдир. 

“Корпоратив бошқарув” тушунчасига ягона таъриф мавжуд эмас. Жаҳон 

банкининг таърифига кўра корпоратив бошқарув – қонунчилик, меъёрлар ва 

ҳусусий секторнинг мос равишдаги амалиётининг шундай бирикмаси 

тушуниладики, улар компанияга молиявий ва инсон ресурсларини жалб 

қилиш, самарали фаолиятни олиб боришга имконият беради ва оқибатда 

акциядорлар, бошқа манфаатдор шахслар ва жамиятнинг манфаатларига риоя 

қилинган ҳолда ўз акциядорлари учун узоқ муддатли иқтисодий қийматни 

кўпайтириш орқали ўзининг мавжудлигини сақлаб қолишни таъминлайди. 

Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш ташкилотининг корпоратив 

бошқарув тамойилларида “корпоратив бошқарув” тушунчасига компания 

маъмурияти, унинг бошқаруви, акциядорлари ва бошқа манфаатдор шахслари 

орасидаги муносабатлар мажмуаси деб таъриф берилган. 

Бошқа таърифларга биноан, корпоратив бошқарув бу: 

- компания фаолияти самарадорлигини таъминлаш ва мулкдорлар, ҳамда 

бошқа манфаатдор шахслар (компания ходимлари, кредиторлар, ҳамкор 

корхоналар) манфаатларини ҳимоя қилиш масалалари бўйича компания 

менежерлари ва эгалари (акциядорлари) ўртасидаги ўзаро муносабатлар 

тизими; 

- корпоратив мулкнинг эгалари назоратидан бевосита узоқлаштирилиши 

оқибатида юзага келган муаммоларни ҳал қилишга қаратилган барча 

қонунлар, меъёрлар, низомлар, тадбирлар ва тартиблар; 

- компанияни самарали бошқаришни ташкил қилишда асосий 

манфаатдор шахсларнинг манфаатларини бирлаштиришни амалга 

оширилувчи ташкилий, ҳуқуқий ва иқтисодий тадбирлар мажмуаси150. 

Корпоратив бошқарувнинг ташкилий-иқтисодий механизмини назарий-

услубий аҳамиятга молик концептуал модель ҳисобланиб, унда қуйидаги 

элементлар ўрин олган: 

                                                
148 Радыгин А.Д. и др. Внешние механизмы корпоративного управления: некоторые прикладные 
проблемы. – М.: Институт экономики переходного периода, 2006. – 188 с.; Радыгин А.Д. и др. 
Внутренние механизмы корпоративного управления: некоторые прикладные проблемы. – М.: 
Институт экономики переходного периода, 2007. – 176 с. 
149 Kuervo A. Corporate Governance Mechanisms: a plea for less code of good governance and more 
market control. Corporate Governance: An International Review, Volume 10, Number 2, April 2002, pp. 84-
93. 
150 Ғуломов С.С. ва бошқалар. Корпоратив бошқарув. Дарслик. -Т.: “Иқтисодиёт”, 2013. -117 бет. 
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1) корпоратив бошқарувнинг ташкилий механизми элементлари: 

- бошқарув структураси (корпоратив бошқарувда қайси бошқарув 

субъектлари (яъни корпоратив бошқарув органлари) ни иштирок этиши ва 

уларнинг қандай ўзаро муносабат ва таъсир қилишини кўрсатади); 

- ташкилий тадбирлар ва омиллар (ҳар бир бошқарув субъекти 

томонидан корпоратив бошқарувни самарали ташкил этиш ва самарали 

қарорларни қабул қилишда қандай ташкилий тадбир ва омилларни амалга 

ошириш лозимлигини кўрсатади); 

2) корпоратив бошқарувнинг иқтисодий механизми элементлари: 

- иқтисодий усуллар (бошқарув субъектларининг қандай иқтисодий 

усулларни қўллаган ҳолда корпорациянинг самарали фаолиятини таъминлаш 

мумкинлигини кўрсатади); 

- иқтисодий дастаклар (бошқарув субъектларининг қандай иқтисодий 

дастаклар орқали корпорациянинг самарали фаолиятига таъсир этиш 

мумкинлигини кўрсатади); 

- иқтисодий таъсир шакллари (бошқарув субъектлари томонидан 

иқтисодий таъсир этишни қандай турдаги ҳужжатлар асосида амалга ошириш 

мумкинлигини кўрсатади); 

- ахборот таъминоти (бошқарув субъектлари томонидан 

корпорациянинг самарали фаолиятига иқтисодий таъсир этиш усуллари, 

дастаклари ва шаклларидан фойдаланишлари учун қандай ахботлар талаб 

этилишини кўрсатади); 

- иқтисодий самарадорликни баҳолаш мезонлари (корпорациянинг 

иқтисодий самарадорлиги қандай мезонлар асосида баҳоланиши ва 

белгиланиши мумкинлигини кўрсатади). 

3) корпоратив бошқарув механизмининг ташкилий ва иқтисодий 

мақсадлари: 

- ташкилий мақсадлар (корпорацияда яхши корпоратив бошқарувни 

ташкил этиш ва амалга оширишда эришилиши кўзда тутилган мақсадлар); 

- иқтисодий мақсадлар (корпорациянинг барқарор иқтисодий ўсиши ва 

самарали фаолиятини таъминлашда эришилиши кўзда тутилган мақсадлар). 
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Korxonalarning import operatsiyalari moliyaviy munosabatalar ta’siri. 

 

O‘zbekiston Respublikasi  

Bank-moliya akademiyasi  

 dotsenti, PhD. Pulatova M.B.  

 

Аннотация: Maqolada korxonalarning import operatsiyalari jarayonida 

yuzaga keladigan moliyaviy munosabatlar ko'rib chiqiladi. Tahlil valyuta risklari, 

kreditlash, soliq oqibatlari va kompaniyalarning moliyaviy barqarorligiga ta'siri kabi 

asosiy jihatlarni o'z ichiga oladi. Xatarlarni minimallashtirish va moliyaviy 

oqimlarni optimallashtirish usullari, shuningdek, davlatning tashqi iqtisodiy 

siyosatining roli muhokama qilinadi. 

Kalit so'zlar: Tashqi savdo, tashqi iqtisodiy faoliyat, import, eksport, risk, 

rentabellik.  

Аннотация: В статье рассматриваются финансовые отношения, 

возникающие при импортных операциях предприятий. Анализ включает в 

себя такие ключевые аспекты, как валютные риски, кредитование, налоговые 

последствия и влияние на финансовую стабильность компаний. Обсуждаются 

методы минимизации рисков и оптимизации финансовых потоков, а также 

роль внешнеэкономической политики государства. 

Ключевые слова: Внешняя торговля, внешнеэкономическая 

деятельность, импорт, экспорт, риск, рентабельность. 

 

Import O'zbekiston iqtisodiyotida muhim rol o'ynaydi, mamlakat ichida ishlab 

chiqarilmaydigan zarur texnologiyalar, xom ashyo va mahsulotlarga kirishni 
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ta'minlaydi. Biroq, import operatsiyalarining samaradorligi ko'pincha moliyaviy va 

tashkiliy to'siqlar bilan cheklanadi. Ushbu operatsiyalarni rivojlantirish korxonalar, 

banklar va davlat tuzilmalari o'rtasidagi moliyaviy munosabatlarni chuqur tahlil 

qilishni, shuningdek ularni optimallashtirish yo'llarini izlashni talab qiladi. Mahalliy 

korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Shu bilan birga, ular 

puxta tahlil va boshqaruvni talab qiladigan turli moliyaviy risklar va 

murakkabliklarni ham o'z ichiga oladi. 

Import operatsiyalarining maqsadi tashqi iqtisodiy faoliyat bilan 

shug'ullanuvchi tashkilotning farovonligini oshirish hisoblanadi. 

Ko'rib chiqilayotgan maqsad tashqi va ichki iqtisodiy omillarning 

holatini hisobga olgan holda quyidagi mahalliy maqsadlarga batafsil 

tavsiflanishi mumkin: 

 import qilinadigan tovarlarni sotishdan tushgan daromadlarning 

o'sishi; 

 import qilinadigan tovarlarni yetkazib berish va sotish xarajatlarini 

kamaytirish; 

 tashqi iqtisodiy faoliyatdan olinadigan daromadlarning o'sish 

sur'atlarini oshirish; 

 korxonaning bankrotlik xavfini kamaytirish; 

 korxona qiymatining oshishi. 

Odatda, korxona menejerlari tashkilotning operatsion faoliyatining 

rentabelligini oshirish uchun operatsion maqsadni qo'yadilar. Ushbu talab 

iqtisodiy o'sishning belgilangan nisbatlariga rioya qilishni talab qiladi 

(masalan, POF operatsion foydasining o'zgarishi PYaF yalpi foydasining 

o'zgarishidan yuqori bo'lishi kerak, bu PS savdosining o'sishidan yuqori 

bo'lishi kerak va PA aktivlari). 
POS ≥ PYaF ≥ PS ≥PA 

Ushbu korrelyatsiyalar savdo tashkilotining tijorat faoliyatini diagnostika 

qilishda, shu jumladan importni sotish va sotib olish samaradorligini baholashda 

amalga oshirilishi mumkin. Korxonaning raqobatbardoshligini oshirish hisobiga 

daromadni oshirishga yordam beradi. 

 Samaradorlikni baholashda va kontrakt bo'yicha import qilinadigan 

tovarlarni sotib olish va sotish narxlarini taqqoslashda yalpi daromadni hisoblashdan 

foydalangan holda, bir qator muammolarni qayd etish mumkin: 

 turli xil mahsulot guruhlarini sotishdan olingan yalpi daromad miqdoridan 

boshqa taqqoslash uchun asosiy asos yo'q. Bunday tovarlar har xil shartnoma 

narxlari va miqdoriga ega va oddiygina yalpi daromadni taqqoslash mantiqiy emas, 

chunki bu aylanma mablag'lar miqdorini ko'rsatmaydi; 

 turli xildagi tovarlarni sotishdan tushgan yalpi daromad ko'rsatkichini 

solishtirganda import xaridlari samaradorligini tahlil qilish natijalarining 

noto'g'riligi inflyatsiya omilining kuchli ta'siri va so'mning zaiflashishi tufayli ham 

oshadi. 
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Tahlil qilish uchun asosiy ma'lumot manbalari buxgalteriya balansi 

ma'lumotlari, foyda va zararlar to'g'risidagi hisobot, soliq hisoboti va marketing 

ma'lumotlari talab etiladi.  

Tashqi operatsiyalar dinamikasini kuzatish va tahlil qilish uchun korxonaga 

quyidagi ko'rsatkichlardan vosita sifatida foydalanish taklif etiladi: iqtisodiy o'sish 

dinamikasi, foydalanilgan kapitaldan foyda, o'z kapitalining rentabelligi. Masalan, 

foyda va foydalanilgan kapital o'rtasidagi omil munosabatlaridan foydalanib, turli 

davrlar uchun import operatsiyalari samaradorligini hisoblash uchun ko'rsatkichlar 

tizimini belgilash mumkin, quyidagi 1-rasmda keltirilgan. 

Rentabellik - bu korxonaning samaradorligini ifodalovchi ko'rsatkich. 

Daromadlilik foydaning qarz kapitaliga, mablag'lar manbasiga yoki ularning 

elementlariga, joriy xarajatlarning umumiy miqdoriga nisbatini tavsiflaydi. 

1-rasm. Import operatsiyasida foydalanilgan kapitalning rentabelligi 

ko’rsatkichlari151 

 
 

Import operatsiyasida foydalaniladigan kapitalning aylanmasi. 

                                                
151 Muallif ishlanmasi 

Import operatsiyasida 
foydalanilgan kapitalning 

rentabelligi

Import qilinadigan tovarlarni 
sotish rentabelligi:

Import qilingan tovarlarni sotishdan 
tushgan daromad /Import qilingan 

tovarlarni sotish tannarxi

Import qilinadigan tovarlarni 
sotishdan olingan daromadlar 

/ Sotish xarajatlari

Import qilinadigan tovarlarni 
sotishdan olingan daromadlar 

/ amortizatsiya
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Tashkilot foyda ko'rsa ham, bu korxona samarali ishlayotganligini 

anglatmaydi. Samaradorlikni tan olish uchun korxona faoliyati unga qo'yilgan 

kapital xarajatlarini (investitsiyani) qoplaydigan daromad keltirayotgan bo’lishi 

kerak. Ushbu qiymatni hisoblash uchun jalb qilingan kapitalning rentabelligi 

avanslarning o'rtacha og'irlikdagi qiymati bilan birgalikda ishlatiladi, chunki 

avanslar rentabelligining qarz kapitalining o'rtacha og'irlikdagi qiymatidan oshib 

ketishi ushbu faoliyat tashkilot uchun foydali ekanligini ko'rsatadi. 

2-rasmda keltirilgan moliyaviy hisobotlar asosida hisoblangan bir nechta 

rentabellik ko'rsatkichlarini taqdim etdilgan. 

2-rasm. 

Hisoblangan rentabellik ko'rsatkichlari152 

 
 

Rentabellik ko'rsatkichlari tizimidan foydalanib, korxona samaradorligini 

umumiy baholashni ta'minlash mumkin. Tashqi savdo operatsiyalarining 

rentabelligini, shu jumladan import kontraktlari rentabelligini tahlil qilganda, import 

qilinadigan tovarlarni sotishning rentabellik va rentabellik koeffitsientlarini 

hisoblash kerak. Daromadlilik koeffitsientining numeratori sotishdan tushgan 

daromad ko'rsatkichini o'z ichiga oladi. 

                                                
152 Muallif ishlanmasi 
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Xulosa, O'zbekistonda import operatsiyalarida moliyaviy munosabatlar 

tizimini isloh qilish raqobatbardosh iqtisodiyot yaratish yo'lidagi muhim qadamdir. 

To'siqlarni olib tashlash va import xarajatlarini optimallashtirish korxonalarga o'z 

samaradorligini oshirishga imkon beradi, bu esa o'z navbatida mamlakatning butun 

iqtisodiy tizimiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Taklif etilayotgan chora-tadbirlar biznes, 

davlat organlari va moliya institutlarining muvofiqlashtirilgan harakatlarini talab 

qiladi, ammo ularni amalga oshirish jarayonning barcha ishtirokchilari uchun uzoq 

muddatli foyda keltiradi. 

 

Foydalangan adabiyotlar ro‘yxati 
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Mamlakat iqtisodiyoti va eksporti tarkibida chuqur qayta ishlangan, yuqori 

qo‘shilgan qiymatga ega tayyor mahsulotlar ulushini jadal sur’atlarda oshirishga 

yo‘naltirilgan iqtisodiyotni yanada yuksaltirish O‘zbekistonda uzoq muddatli 

barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev 2017-yil 14-yanvardagi 

Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi ma’ruzasida “Makroiqtisodiy 

barqarorlikni yanada mustahkamlash va iqtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlarini 

saqlab qolish, jumladan, Davlat byudjeti barcha darajada mutanosib, milliy valyuta 

va ichki bozordagi narx darajasi barqaror bo‘lishini ta’minlash - eng muhim ustuvor 

vazifamizdir” deb ta’kidlagan edilar.1153 

Iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi uchun uning turli bo‘limlari, tarmoqlari 

va sohalari o‘rtasida o‘zaro mutanosiblikni ta’minlanmasligi mamlakatda iqtisodiy 

resurslardan samarasiz foydalanishga bu esa o‘z navbatida iqtisodiy inqirozlarni 

yuzaga kelishiga, ishsizlik va inflatsiya darajasining oshib ketishiga va aholining 

ijtimoiy-iqtisodiy turmush darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishiga sabab bo‘ladi. 

Ma’lumki, barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishda, iqtisodiyotda 

modernizatsiyalash jarayoni va tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishda, 

«Yashil iqtisodiyot»ni rivojlantirishda energetika tarmog‘ida resurslardan 

tejamkorlik bilan foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi. Energetika tarmog‘ida 

resurslar samaradorligiga erishish talabning o‘zgarishiga va yangi turdagi 

                                                
153

Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik - har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi 

kerak. Mamlakatimizni 2016-yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017-yilga mo‘ljallangan 

iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan 

majlisidagi ma’ruza, 2017-yil 14-yanvar. - Toshkent: «O‘zbekiston», 2017. 8-b. 
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mahsulotlarni ishlab chiqarishga xizmat qiladi. «Yashil energetika»ga o‘tish, 

innovatsion uskuna va texnologiyalarga talabni rag‘batlantiradi. Bu esa milliy 

iqtisodiyotga «Yashil» tamoyillarni tatbiq etish uchun muhim hisoblanadi. 

O‘zbekistonda kremniy zahiralarining mavjudligi fotoelektrik batareyalarni ishlab 

chiqarish istiqbolini yaratadi. 

Yoqilg‘i-energetika resurslarining yetishmovchiligi va ularga bo‘lgan 

narxlarning o‘zgaruvchanligi sharoitida, mamlakatimiz aholisining hamda 

iqtisodiyotimiz asosiy tarmoqlarida energetika resurslaridan oqilona foydalanish, 

shuningdek, an'anaviy energiya manbalaridan muqobil energiya manbalariga 

o‘tishga qaratilgan chora-tadbirlar izchil amalga oshirilmoqda. 

Yangi «Yashil» me’yor va standartlarga o‘tilishi iste’molchilarni iqtisodiy 

madaniyati va moliyaviy savodxonligini oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, yuqori 

energiya samaradorligiga ega bo‘lgan tovarlarga talabning ortishiga sabab bo‘ladi 

hamda talab va taklif tarkibida o‘zgarishlar sodir bo‘lishiga olib keladi. 

Ilmiy tadqiqotlarda «Yashil iqtisodiyot» tushunchasi ilk marotaba 

1989- yilda154 qo‘llanilganligiga qaramasdan uning mohiyati hozirga qadar 

turlicha talqin etiladi. Ayrim manbalarda «Yashil iqtisodiyot» mamlakat tabiatini 

yaxshilashga ko‘maklashuvchi iqtisodiyotning yangi tarmoqlari sifatida tadqiq 

qilinsa, ba’zi tadqiqotlarda «Yashil iqtisodiyot» tabiatga yordam beruvchi va 

foyda keltiruvchi yangi texnologiyalar, ekotizimlar sifatida o‘rganiladi, uchinchi 

guruh tadqiqotlarda esa «Yashil iqtisodiyot» – bu ekologik toza mahsulotlar 

yaratishga yo‘naltirilgan rivojlanishning yangi bosqichiga o‘tish, uning asosini sof 

yoki «Yashil» texnologiyalar tashkil etadi deyiladi.“” 

«Yashil iqtisodiyot» tushunchasining keng tarqalgan, nisbatan to‘liq ta’rifi 

BMTning Atrof-muhitni muhofaza qilish dasturi (UNEP) tomonidan ishlab 

chiqilgan bo‘lib, «Yashil iqtisodiyot» - bu «odamlar farovonligi va ijtimoiy 

tengligining yaxshilanishi, ekologik risklar va ekologik taqchillikni sezilarli 

                                                
154 Blueprint for a green economy: David Pearce, Anil Markandya and Edward B. Barbier. Earthscan, 
London, Great Britain, 1989. 192 pp. 
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darajada kamaytirish»ga olib keluvchi iqtisodiyotdir155. Mazkur tushunchaning 

mohiyatini yoritib berishda umumqabul qilingan yondashuvning mavjud emasligi 

«Yashil iqtisodiyot» konsepsiyasi hali shakllanish bosqichida ekanligidan dalolat 

beradi. Ushbu konsepsiya iqtisodiyot tarmoqlari, «Yashil iqtisodiyot» nazariyasi, 

tamoyillari yoki «Yashil iqtisodiyot» siyosatiga nisbatan ham qo‘llanilishi 

mumkin. 

«Yashil iqtisodiyot» konsepsiyasining asosiy maqsadi barqaror iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlash va investitsiyalarni oshirish bilan bir vaqtda atrof muhit 

muhofazasi va ijtimoiy integratsiya sifatini yaxshilash hisoblanadi156. Shu nuqtai 

nazardan qaraganda, mazkur maqsadga erishish uchun davlat va xususiy 

investitsiyalarni barqaror rivojlanishning ekologik va ijtimoiy omillariga keng 

miqyosda yo‘naltirish zarur bo‘ladi. «Yashil iqtisodiyot»ning maqsadi tabiiy 

resurslardan oqilona foydalangan va salbiy ekologik ta’sirlarni nisbatan 

kamaytirgan holda barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishdir. 

«Yashil iqtisodiyot» haqida so‘z borar ekan, uni atrof-muhit bilan uzviy 

bog‘liq ekanligini unutmasligimiz lozim, aynan ekologiyaning tobora 

yomonlashib borishi butun insoniyatni ushbu global muammoning yechimini 

topishga undaydi. 

 

  

                                                
155 Навстречу «зелёной» экономике: пути к устойчивому развитию и искоренению бедности / Штайнер А., 

Айрис Р., Бэсса С. И др: ЮНЕП/ГридАрендаль,2011. С. 17. 

156 O’sha joyda. С. 20. 
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Pensiya taʻminoti tizimi jahondagi barcha davlatlar kabi mamlakatimizda xam 

aholini ijtimoiy himoyalash siyosatining markaziy boʻgʻini hisoblanadi. Dunyoning 

deyarli barcha mamlakatlarida yuz berayotgan demografik oʻzgarishlar va 

moliyaviy inqirozlar tufayli pensiya taʻminoti tizimining jamiyat 

ijtimoiy-iqtisodiy hayotida tutgan oʻrni yanada oshib bormoqda. 

Mamlakatimizda barcha sohalarni raqamlashtirish, sohaga yangi 

texnologiyalarni joriy etilishiga kuchli eʼtibor qratilmoqda. Zero sohani 

raqamlashtirilishi davlat organi faoliyatining samaradorligini, tezkorligini 

va shaffofligini taʼminlash, uni masʼuliyatini va ijro intizomini kuchaytirish, aholi 

va tadbirkorlik subyektlari bilan oʻzaro munosabatlarni amalga oshiruvchi eng 

muhim omil hisoblanadi. 

Pensiya tayinlashda fuqarolardan 30 xildan ortiq turdagi ish staji, ish haqi 

va pensiya imtiyozlarini qoʻllashni tasdiqlovchi qogʻoz koʻrinishdagi hujjatlarni 

qabul qilish amaliyoti mavjud boʻlgan. Bunda, pensiya tayinlash uchun fuqarolar 

yashash joyidagi o‘zini-o‘zi boshqarish organlaridan 10 xil turdagi ma’lumotlardan 

tortib, ish joyidan maxsus taqdimnomani taqdim qilishi shart bo‘lgan tartiblar 

mavjud bo‘lgan. 

Sohani raqamlashtirish borasida olib borilgan chora-tadbirlar natijasida 

Pensiya jamgʻarmasining “Pensiya” axborot tizimi respublikadagi mavjud 20 dan 

ortiq axborot tizimlari bilan inetgratsiya qilinishiga erishildi. 

Xususan, nogironligi boʻlgan shaxslarning ma’lumotlarini idoralararo 

elektron hamkorlik qilish orqali Tibbiy-ijtimoiy ekspert komissiyalari (TIEK) 

axborot tizimi oʻrtasida onlayn rejimda oʻzaro axborot almashinuvi yoʻlga qoʻyildi;  

bank kartochkalari orqali naqd pulsiz koʻrinishda pensiyalarni toʻlash bilan 

boʻgʻliq jarayonlarni raqamlashtirish borasida Aksiyadorlik Tijorat “Xalq banki” 

bilan axborot almashinuvi yoʻlga qoʻyildi; 

100 yoshga toʻlgan pensionerning pensiyasiga qoʻshimcha toʻlov toʻlanishi 

uchun Adliya vazirligining axborot tizimi orqali fuqaro 100 yoshga toʻlgan sanada 

Pensiya jamgʻarmasining “Pensiya” axborot tizimi orqali fuqaroning pensiyasiga 

pensiyani hisoblashning bazaviy miqdorining100 foizi miqdorida qoʻshimcha toʻlov 

toʻlanishi bilan bogʻliq davlat xizmati “proaktiv shakl”da amalga oshirish amaliyoti 

yoʻlga qoʻyildi; 

Pensiya jamgʻarmasining “Pensiya” axborot tizimini idoralararo elektron 

hamkorlik qilish maqsadida fuqarolarga pensiya hisoblashda ularning ish staji 

va oʻrtacha oylik ish haqi miqdorini aniqlash 2005-yildan keyingi davr uchun 

mailto:Nuriddin.Shadixodjayev@imv.uz
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jamgʻarilib boriladigan pensiya tizimiga majburiy badallar toʻgʻrisidagi 

maʼlumotlar, shuningdek 2016-yildan keyingi davr uchun Pensiya jamgʻarmasiga 

oʻtkazilgan sugʻurta badallarini yakka tartibda hisobga olishning markazlashtirilgan 

elektron reestrdagi maʼlumotlaridan kelib chiqib amalga oshirilishi yoʻlga qoʻyildi; 

nogironligi boʻlgan shaxslarga davlat xizmati koʻrsatish sifatini yanada 

oshirish, ularning huquqlarini mustahkamlash, sohada byukratik toʻsiqlarni 

qisqartirish maqsadida pensiya oluvchi fuqaroga nogironlikning I guruhi 

belgilanganida ustama haqni nogironligi boʻlgan shaxsdan qoʻshimch ravishda ariza 

talab etmagan holda “proaktiv shakl”da tayinlash tartibi yoʻlga qoʻyildi; 

Davlat xizmatlarini optimallashtirish, davlat xizmatlari koʻrsatilishi uchun 

zarur boʻlgan maʻlumotlarning elektron bazalarini shakllantirish hamda idoraviy 

axborot tizimlari va maʻlumotlar bazalarini “Elektron hukumat” tizimiga 

integratsiya qilish boʻyicha tadbirlar rejasi tasdiqlanib, fuqarolarga hisoblangan 

pensiya haqida ma’lumot taqdim qilish “Pensiya” axborot tizimini, shu jumladan 

jismoniy shaxsning shaxsiy identifikatsiya raqamini joriy etgan holda 

takomillashtirish va fuqaroning pensiya miqdori hamda pensiya hisoblab chiqarish 

sanasi va vaqti haqida maʻlumot taqdim etish boʻyicha veb-servis ishlab chiqish va 

idoralararo maʻlumot almashinuvi platformasiga ulash orqali fuqarolarga 

hisoblangan pensiya haqida maʻlumotlarni “Elektron hukumat”ga taqdim qilish 

amaliyoti yoʻlga qoʻyildi; 

xodimlarning mehnat huquqlarini himoya qilishni yanada kuchaytirish 

va ularning mehnat stajini hisoblash mexanizmini takomillashtirish, ijtimoiy-mehnat 

sohasiga zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish 

maqsadida Yagona milliy mehnat tizimi” idoralararo dasturiy-apparat kompleksini 

joriy qilinib, fuqaroning elektron mehnat daftarchasi tushunchasi paydo boʻldi va 

ishlovchi hodimlarga ananaviy tarzdagi qogʻoz koʻrinishdagi mehnat daftarchalarini 

yuritish tartibi bekor qilinib, pensiya hisoblashda elektron mehnat daftarchasidagi 

maʻlumotlarni qabul qilish tartibi amaliyotga joriy qilindi. 

Davlat pensiyalarini hisoblash uchun zarur maʼlumotlar elektron bazasini 

shakllantirish, ushbu jarayonni soddalashtirish, fuqarolarning ovoragarchiliklarini 

bartaraf etish, pensiyalarni yetkazib berish tizimini yanada takomillashtirish, 

shuningdek, mazkur yoʻnalishda sogʻlom raqobat muhiti va zamonaviy standartlarni 

joriy etish maqsadida quyidagi tartiblar joriy qilindi: 

a) davlat pensiyalarini tayinlashda fuqarolardan mehnat staji, ish haqi, oliy 

taʻlim muassasalaridagi oʻqish hamda harbiy xizmat davri toʻgʻrisidagi hujjatlarni 

talab qilish bekor qilinadi. Bunda, pensiyaga chiqish huquqi paydo boʻlgan chogʻida 

ishlamaydigan fuqarolarga oʻzlarining mehnat daftarchalaridagi mehnat staji 

toʻgʻrisidagi maʻlumotlarni Bandlikka koʻmaklashish markazlariga murojaat qilish 

orqali YMMT IDAKga kiritish; 

b) davlat pensiyalarini tayinlash YMMT IDAKga kiritilgan elektron 

maʻlumotlar asosida amalga oshiriladi. Bunda, mehnat staji, ish haqi, oliy taʻlim 

muassasalaridagi oʻqish hamda harbiy xizmat davri toʻgʻrisidagi hujjatlar Pensiya 

jamgʻarmasi tomonidan YMMT IDAKdan foydalangan holda elektron maʻlumotlar 

almashinuvi asosida olinishi; 
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d) davlat pensiyalarini tayinlash uchun fuqarolardan faqat pasport yoki 

identifikatsiya ID-kartasi talab etilishi. 

Ma’lumotlarni raqamlashtirilganlik holatini my.gov.uz portalidan roʻyxatdan 

oʻtgan holda tekshirish imkoniyati yaratildi. 

Fuqarolarga pensiya tayinlashda inson omilini kamaytirish, keksalarga, 

nogironligi boʻlgan va boquvchisini yoʻqotgan shaxslarga davlat xizmatlari 

koʻrsatish sifatini yanada oshirish, shuningdek sohada ilgʻor axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalaridan samarali foydalanishni joriy qilish maqsadida pensiyalarni 

hisoblash (qayta hisoblash) toʻlash jarayonlari biznes jarayonlari toʻliq yoritilgan 

boʻlib. Xar bir biznes jarayonidagi zarur maʼlumotlar Pensiya jamgʻarmasinig 

“Pensiya” axborot tizimi orqali tegishli vazirlik va idoralarga elektron soʻrov 

yuborish orqali normalar belgilandi.  

Xususan,  

- shaxsning pensiya tayinlash (qayta hisoblash), pensiya turini oʻzgartirish, 

pensiyani tiklash va toʻlash bilan bogʻliq arizasining roʻyxatga olishdan to tegishli 

qarorni qabul qilgunga qadar boʻlgan jarayonlar toʻliq “Pensiya” axborot tizimi 

orqali elektron tarzda amalga oshirish tartiblari. Bunda fuqaroning tegishli arizasi 

uning JSHSHIR raqami asosida fuqaroning shaxsiga doir maʻlumotlari shakllanishi 

va ariza axbotor tizimida chop etilishi; 

- “Pensiya” axborot tizimi orqali shaxsning JShShIRi orqali uning ish staji 

davomiyligini va oʻrtacha oylik ish haqi toʻgʻrisidagi maʻlumotlarni olish 

va ushbu maʻlumotlar asosida shaxsning ish staji, oʻrtacha oylik ish haqi, pensiya, 

kompensatsiya pul toʻlovlari va boshqa toʻlovlar miqdorlarini axborot tizimida 

avtomatik tarzda hisoblab chiqilish tartibi; 

- shaxsni vafot etganligi toʻgʻrisidagi, pensiya tayinlanayotgan shaxsni vafot 

etgan boquvchi bilan qarindoshlik munosabatlari toʻgʻrisidagi (nikohda ekanligi, 

nikoh bekor qilinganligi), pensiya tayinlanayotgan shaxsning yoshi toʻgʻrisidagi 

maʻlumotlar Pensiya jamgʻarmasi boʻlimi tomonidan Adliya vazirligining 

“FHDYning yagona elektron arxivi” axborot tizimidan elektron soʻrov yuborish 

orqali olinishi; 

- vafot etgan boquvchining 18 – 23 yoshdagi oila aʻzosi Oʻzbekiston 

Respublikasi hududida taʻlim tashkilotining oʻquvchisi yoki talabasi ekanligi 

Pensiya jamgʻarmasi boʻlimi tomonidan Oʻzbekiston Respublikasi Oliy taʻlim, fan 

va innovatsiyalar vazirligining axborot tizimidan olingan elektron soʻrovi orqali 

aniqlanishi; 

- shaxsning Oʻzbekiston Respublikasiga kirib kelganlik fakti shaxsning 

pasporti va yoki Oʻzbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligining “Manzil” 

axborot tizimidan olingan maʻlumotlar asosida aniqlanishi; 

- soliq xizmati organi yakka tartibdagi tadbirkor tomonidan toʻlangan ijtimoiy 

soliqni axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda har 

chorakda hisobot choragidan keyingi oyning 15-kunigacha yakka tartibdagi 

tadbirkorning doimiy yashash joyi boʻyicha Pensiya jamgʻarmasi boʻlimiga 

toʻlangan ijtimoiy soliq toʻgʻrisidagi axborotni taqdim etishi; 

- I guruh nogironligi boʻlgan shaxsga yoki 18 yoshgacha nogironligi boʻlgan 

bolaga, shuningdek, 80 yoshga toʻlgan keksalarga qarab turish vaqti Oʻzbekiston 
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Respublikasi Prezidenti huzuridagi Ijtimoiy himoya milliy agentlik tomonidan 

Pensiya jamgʻarmasiga axborot tizimi orqali yuborilgan elektron maʻlumotlar 

asosida aniqlanishi; 

- “Pensiya” axborot tizimidagi maʻlumotlar asosida guvohnomani 

rasmiylashtirish uchun tegishli fotosuratni fuqarodan talab qilmasdan axborot tizimi 

orqali chop etilishi; 

- nogironlik guruhi oʻzgarganligi munosabati bilan pensiya miqdorini qayta 

hisoblash Agentlikning axborot tizimidan olingan maʻlumot asosida amalga 

oshirilishi; 

- pensiyalarni tayinlash boʻyicha komissiya qarori har bir komissiya aʻzosi 

tomonidan alohida axborot tizimida tasdiqlanadi va avtomatik tarzda qayd etilishi; 

- shaxs pensiya toʻlovini naqd pulsiz shaklda olish uchun tijorat banki filialiga 

yoki bank mobil ilovalari orqali murojaat qilishi, bunda maʻlumotlar tijorat banklari 

tomonidan oʻzaro axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda 

elektron tarzda Pensiya jamgʻarmasiga yuborilishi va ushbu ma]lumotlar asosida 

pensiya toʻlovi turi belgilanishi; 

- pensiyalarni bank kartochkalari orqali toʻlash uchun mablagʻlarni oʻtkazish 

axborot tizimi orqali elektron shaklda taqdim etilgan toʻlov topshiriqnomasi 

va qaydnomalar asosida amalga oshirilishi; 

- pensiya toʻlovlari uchun qaydnomalar pensiyani yetkazib berish (topshirish) 

yuklangan tashkilot va tijorat banklari filiallari uchun  axborot tizimi orqali taqdim 

etilishi; 

- pensiya oluvchi oʻz pensiyasini vaqtincha toʻxtatib turish uchun davlat 

xizmatlari markaziga yoki YIDXP orqali murojaat qilinganda uning pensiyasi 

avtomatik tarzda Pensiya jamgʻarmasining “Pensiya” axborot tizimiga elektron 

shaklda yuborgan maʻlumotlar asosida pensiya toʻlovini avtomatik tarzda axborot 

tizimida toʻxtatishi; 

- har kuni Adliya vazirligi tomonidan axborot tizimi orqali Pensiya 

jamgʻarmasining “Pensiya” axborot tizimiga vafot etgan pensiya oluvchilarning 

roʻyxatini taqdim etishi va ushbu roʻyxat asosida vafot etgan pensiya oluvchining 

pensiya toʻlovi axborot tizimda avtomatik tarzda toʻxtatilishi; 

- Pensiyadan chegirmalar amalga oshirish Oʻzbekiston Respublikasi Bosh 

prokuraturasi huzuridagi Majburiy ijro byurosi tomonidan Pensiya jamgʻarmasining 

“Pensiya” axborot tizimiga axborot tizimi orqali yuborgan elektron ijro varaqalari 

asosida amalga oshirirlishi; 

- Pensiya jamgʻarmasi boʻlimlarida faoliyat yuritadigan pensiya tayinlash 

komissiyasinin har bir qarori mazmuni yuzasidan shaxsning mobil telefon raqamiga 

“SMS” xabar yuborilishi belgilandi. 

Soʻnggi yillarda, fuqarolarning pensiya taʼminoti bogʻliq davlat xizmatini 

koʻrsatishda koʻpgina mamlakatlarda “proaktiv shaklda” amalga oshirish tizim 

yoʻlga qoʻyilmoqda. 

Aholiga pensiya tayinlash tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarini faol 

tatbiq etgan holda davlat tomonidan koʻrsatilayotgan xizmatlar sifatini yanada 

oshirish maqsadida Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 31-oktabr 

kuni “Aholiga pensiya tayinlash boʻyicha koʻrsatiladigan davlat xizmatlari sifatini 
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yanada oshirishga qaratilgan qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ–353-son 

qarori qabul qilindi. 

Qarorga muvofiq, 2024-yil 1-yanvardan eʼtiboran fuqarolarga davlat 

pensiyalarini tayinlash uchun amaldagi tartibga qoʻshimcha ravishda ularning 

xohishiga koʻra Davlat xizmatlari markazlari yoki Yagona interaktiv davlat 

xizmatlari portali orqali ham murojaat qilishi va fuqarolarga davlat pensiyalari 

tayinlanganidan soʻng ularning shaxsiy jamgʻarib boriladigan pensiya 

hisobvaraqlaridagi mablagʻlarini Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali yoki 

AT “Xalq banki”ning mobil ilovasi orqali olish belgilandi.  

Shuningdek, qaror bilan Pensiya jamgʻarmasining kelajakdagi ustuvor 

vazifalaridan biri boʻlib hisoblangan pensiyalarni “proaktiv shaklda” tayinlash 

vazifasi yuklatilib, 2025-yil 1-martdan eʼtiboran umumiy belgilangan pensiya yoshi 

(erkaklar uchun 60 yosh, ayollar uchun 55 yosh)ga yetgan fuqarolarga yoshga doir 

pensiyalar “proaktiv shaklda” tayinlanishi belgilandi. Bunda, yoshga doir pensiyalar 

Pensiya jamgʻarmasining axborot tizimi orqali tegishli vazirlik va idoralararo 

axborot almashinuvi asosida olinadigan fuqaroning ish staji, ish haqi hamda boshqa 

maʻlumotlariga asosan davlat pensiya taʻminoti toʻgʻrisidagi qonunchilikda 

belgilangan tartib va meʻyorlarga muvofiq hisoblanadi va tayinlanishi belgilandi. 

Shuningdek, Qarorni amalga oshirishda yoʻl Pensiya jamgʻarmasining 

kelajakda ustuvor vazifalari belgilab berilib quyidagi maqsadlarga erishish belgilab 

berildi: 

- Adliya vazirligining axborot tizimlari orqali Oʻzbekiston Respublikasidan 

chiqib ketgan va Oʻzbekiston Respublikasiga kirgan fuqarolar toʻgʻrisidagi elektron 

shakldagi maʻlumotlarni real vaqt rejimida Pensiya jamgʻarmasining “Pensiya” 

axborot tizimiga yuborish tizimini yaratish; 

- Oʻzbekiston Respublikasi respublika budjeti hisobidan pensiya tayinlovchi 

organlarning pensionerlari toʻgʻrisidagi maʻlumotlari yuritiladigan axborot 

tizimlarini yaratish. Pensiya yoshiga toʻlgan fuqaroga budjetdan tashqari Pensiya 

jamgʻarmasi yoki Oʻzbekiston Respublikasi respublika budjeti hisobidan pensiya 

tayinlovchi organlar tomonidan pensiya tayinlanganligi yoki tayinlanmaganligini 

tasdiqlash (“ha” yoki “yoʻq”) boʻyicha veb-servis ishlab chiqish; 

- Pensiya tayinlangandan soʻng ish haqi maʻlumotlari oʻzgargan fuqarolar 

boʻyicha maʻlumotlarni Pensiya jamgʻarmasiga elektron shaklda yuborish tizimini 

ishlab chiqish; 

- fuqaro umumiy belgilangan pensiya yoshiga (ayollar 55, erkaklar 60 yosh) 

toʻlganda uning pasport yoki identifikatsiya ID-karta maʻlumotlarini “Pensiya” 

axborot tizimiga avtomatik tarzda yuborish tizimini joriy etish. 

- fuqaro umumiy belgilangan pensiya yoshiga (ayollar 55, erkaklar 60 yosh) 

toʻlgan sanada uning nomiga rasmiylashtirilgan mobil telefon raqami toʻgʻrisidagi 

maʻlumotlarni Pensiya jamgʻarmasiga yuborish tizimini joriy etish. 

Bundan tashqari, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-

sentabrdagi “Oʻzbekiston 2030” strategiyasi toʻgʻrisida” PF – 158-son Farmoni 

qabul qilindi. 

Farmon bilan, aholi talablariga va xalqaro standartlarga toʻliq javob beradigan 

taʻlim, tibbiyot va ijtimoiy himoya tizimini tashkil qilish asosiy gʻoyalardan biri 
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sifatida belgilangan “Oʻzbekiston 2030” strategiyasi tasdiqlanib, 

“Oʻzbekiston – 2030” strategiyasini amalga oshirish va uning maqsadli 

koʻrsatkichlariga erishish barcha davlat organlari va tashkilotlari faoliyatida eng 

ustuvor vazifa etib belgilandi. 

“Oʻzbekiston — 2030” strategiyasini amalga oshirishda 5 ta asosiy gʻoyadan 

kelib chiqib 100 ta maqsad belgilab olindi. 

Xususan 77-maqsadda davlat xizmatlarini raqamlashtirishning koʻlamini 

kengaytirish orqali aholi uchun “Servis davlat” tizimini joriy qilish, fuqaro va davlat 

oʻrtasidagi munosabatlarda byurokratik tartibotlarga barham berish belgilandi.  

Shunga koʻra bugungi kunda, Pensiya jamgʻarmasining kelajakdagi asosiy 

ustuvor vazifalaridan biri etib davlat pensiya taʼminoti tizimi raqamlashtirish 

qamrovini yanada kengaytirish hisoblanadi.  

Aholini manzilli ijtimoiy himoya qilish, keksalarni, nogironligi boʻlgan 

shaxslarni va boquvchisini yoʻqotgan oilalarni ijtimoiy taʼminlash, ular haqida 

qaygʻurish va ijtimoiy yordam koʻrsatish ishlari davom ettiriladi.  

Yaqin kelajakda nogironligi boʻlgan shaxslar hamda ayrim turdagi fuqarolar 

uchun belgilangan imtiyozlarni taqdim qilish borasidagi davlat xizmatini koʻrsatish 

sifatini va sohani raqamlashtirish darajasini yangi bosqichlarga olib chiqish boʻyicha 

ishlar amalga oshiriladi. 
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МОЛИЯВИЙ ОММАБОПЛИКНИ ОШИРИШДА “ИСЛОМ 

МОЛИЯСИНИ” ЖОРИЙ ҚИЛИШ ЙЎЛЛАРИ 

 

                                          Расулов Дониёр Дилмурод ўғли 
 

Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт ва молия 

вазирлиги Урбанизация жараёнлари, уй-жой 

қурилиши ва ипотека дастурларини 

мувофиқлаштириш департаменти етакчи 

мутахассиси  

 

Бугунги кунда жаҳонда ислом молия инструментлари орқали 

молиялаштириш тармоғи тез ривожланиб бораётган ва молиявий 

оммабопликни ривожлантириш механизмларини ўзида жамлаган соҳалардан 

бири ҳисобланади. Шу билан бирга аҳолисининг асосий қисми 

мусулмонлардан иборат бўлган давлатлар учун ислом молияси тармоқни 

ривожлантириш, айниқса, долзарб масалалардан ҳисобланади.  

 Шундай экан, мусулмон давлатларидаги фаолияти ислом молия 

инструментлари орқали молиялаштиришга асосланган мавжуд банклар, 

инвестиция фондлари ва корхона ҳамда ташкилотлар маблағларини 

давлатнинг ижтимоий иқтисодий ривожланиши ва хусусий секторни қўллаб-

қувватлаш мақсадида жалб этиш айни муддаодир. Бунинг учун албатта 

миллий иқтисодиётимизга янгича қарашлар ва илмий изланишлар олиб бориш 

лозим, чунончи, анъанавий молиялаштириш механизмлари билан бир қаторда 

ислом молия инструментлари орқали молиялаштириш механизмларини жорий 

этиш масаласи ҳозирги даврда муҳим ва долзарб ҳисобланади. 

Аввало ислом молиясининг назарий жиҳатларга тўҳталсак, ислом 

молияси-шерикчиликка асосланган, актив билан таъминланган, ахлоқий, 

барқарор, атроф муҳит ва ижтимоий масалаларга нисбатан масъулиятли 

бўлган молиявий тизимдир. Ушбу тизим асосий эътиборни хатарларни ўзаро 

тақсимлаш, молия соҳасини реал иқтисодиёт билан боғлаш, молиявий 

имкониятларни ошириш (молиявий эхтиёжларни қондириш орқали), ҳамда 

жамият фаровонлигини ошириш масалаларига қаратади (Жаҳон банки, 
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2015)157. Zamir Iqbal (1997)158ислом молиясига, мавжуд имконият 

(ресурслар)ни моддий ва маънавий нуқтаи назардан тўғри тақсимланишини 

мақсад қилган, ҳамда жамиятда ижтимоий адолатни тарғиб қилувчи тизим 

сифатида таъриф берган159. 

 Ислом молияси қуйидаги асосий тамойиллардан иборат:  

рибо (яъни фоиз асосидаги кредитлар) ва молиявий жарималар 

қўлланишининг таъқиқланганлиги;  

молиявий амалиётларда ҳаддан ортиқ мавҳумлик/ноаниқликка йўл 

қўймаслик;  

молия амалиётлари мавжуд активлар билан таъминланган бўлиши 

кераклиги;  

шерикчилик ва даромад олиш хатарларни зиммага олиш билан боғлиқ 

бўлиши, шариат кўрсатмаларига зид бўлган бизнесга сармоя киритишнинг 

таъқиқланганлиги (масалан, спиртли ичимликлар ишлаб чиқариш) билан 

анъанавий банк тизимидан фарқ қилади. 

Шу ўринда ислом молиясида шартномаларнинг уч тури мавжуд: 

 - фойда ва зарарни тақсимоти асосидаги шартномалар;  

 - савдо асосидаги шартномалар;  

 - тўлов асосидаги молиявий маҳсулотлар.  

Савдо ва тўлов асосидаги маҳсулотларга нисбатан фойда ва зарар 

тақсимоти асосида молиялаштириш ислом молияси моҳиятига яқинроқ 

ҳисобланади.  

Ислом молияси бўйича ўтказилган сўровнома натижасида бизнес 

вакиллари, ҳамда аҳолидан банк кредитлари олганликлари ҳақида сўралганда, 

40% тадбиркор, ва 31% аҳоли расмий банк-молия муассасаларидан кредитлар 

олишганлигини тасдиқлашди. Тадбиркорларнинг 50 фоизи кредитларни 

ишлаб чиқариш воситалари (яъни турли дастгоҳ ва ускуналар), транспорт 

воситалари ва махсус техника сотиб олиш учун, 34 фоизи айланма молия 

                                                
157 https://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/islamic-finance   
158 Zamir Iqbal is Vice President, Finance, and Chief Financial Officer at the Islamic Development Bank.   
159 https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1997/06/pdf/iqbal.pdf   
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маблағларини шакллантириш учун, 11 фоизи қишлоқ хўжалик соҳасидаги 

лойиҳаларни амалга ошириш учун жалб қилганликларини айтишган. Банк 

кредитларидан фойдаланган аҳолининг 53 фоизи истеъмол кредитлари, 28 

фоизи эса ипотека (яъни уй-жой сотиб олиш учун) кредитлари олишганлигини 

айтишган. Сўровномада иштирок этган 60% бизнес вакили, ҳамда 68% 

жисмоний шахслар кредитлардан фойдаланмасликларини айтишган. 

 

 

1-Расмий банк-молия муассасалари кредитларидан 

фойдаланмаслик сабаблари160 

Сўровнома натижасида, бизнес ва жисмоний шахслар учун энг асосий 

муаммо анъанавий кредитларнинг ислом дини талабларига мос эмаслиги қайд 

этилган. Бунда, бизнес вакилларининг 38%, ҳамда жисмоний шахсларнинг 

55% диний қарашлари сабабли анъанавий кредитлардан 

фойдаланмасликларини айтишган. Кредилардан фойдаланмасликнинг бошқа 

сабаблари сифатида фоиз даражасининг юқорилиги, мураккаб талабларнинг 

мавжудлиги, ҳамда кредитлардан фойдаланиш зарурати йўқлигига урғу 

берилган. Юқорида кўрсатилган муаммолар сўровномада келтирилган 

биргина натижа холос. Бу каби кўпгина ҳали ўз ечимини топмаган муаммолар 

мавжуд. 

                                                
160 /https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/uz/UZB_Landscaping-IF-in-Uzbekistan_final.pdf 
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Мамлакатимизда қисқа муддатларда ислом банкчилиги ва молияси 

татбиқ қилиниши учун тегишли қонунлар қабул қилиниши ва мавжуд 

қонунларга қўшимча ва ўзгартиришлар киритилиши зарур;  

Ислом молияси яхши ривожланган давлатлар билан ҳамкорлик 

алоқаларини кучайтириш орқали уларнинг тажрибасини ўрганиш кўп 

хавфларини олдини олишга ёрдам беради;  

Ислом молиясини татбиқ қилиш, қисқа муддатларда мамлакат банк-

молия муассасаларида янги молия маҳсулотларининг пайдо бўлишига, бу 

соҳадаги халқаро/хорижий тажрибани ўрганиш имкониятлари ошишига, банк-

молия соҳасида хатарларни камайтириш имкониятлари ошишига, ва умуман 

соҳани жиддий ривожлантиришга имкон яратади. 
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RESPUBLIKAMIZDA TASHABBUSLI BUDJETNI 

RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI 
 

Nuriddinov Dilshod Solijonovich  

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya  

akademiyasi moliya yo‘nalishi magistri 

nuriddinovdilshod@gmail.com 

 +998 90 537 11 17 

 

Tashabbusli budjet – bu fuqarolarning bevosita davlat budjetidan o‘zlari 

istagan loyihalar uchun, masalan ko‘chalarni asfaltlashtirish, toza ichimlik suvi 

tarmog‘ini tortish, o‘zlari ta’lim olgan yoki farzandlari ta’lim olayotgan 

maktabgacha ta’lim va maktab ta’limi dargohlarini ta’mirlash, moddiy texnika 

bazasini rivojlantirish va boshqa ko‘plab shunga o‘xshash loyihalar uchun mablag‘ 

ajratilishida ovoz berish yo‘li bilan ishtirok etishi desak also xato bo‘lmasa kerak. 

Tashabbusli budjet loyihasi xalq tili bilan aytganda “open budget” loyihasi 

odamlar orasida juda tez ommalashdi. Odamlar orasida eng ko’p muhokama 

qilinadigan mavzulardan biriga aylandi. O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 

moliya vazirligi tomonidan ushbu loyihaning ishga tushirilishi biroz kutilmagan, shu 

bilan bir navbatda juda muvaffaqiyatli chiqdi va hech ikkilanmasdan “yil loyihasi” 

nominatsiyasini berilsa to‘g‘ri bo‘lardi deb o‘ylayman, afsuski bizda bunday 

nominatsiya mavjud emas. 

Ushbu loyihaning amaliyotga tatbiq qilinishiga O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2018 yil 22-avgustdagi “Budjet ma’lumotlarining ochiqligini va 

budjet jarayonida fuqarolarning faol ishtirokini ta’minlash chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PQ-3917-sonli Qarori huquqiy asos bo‘lib xizmat qildi. 

Ushbu qaror bilan 2019 yildan boshlab budjet mablag’larini taqsimlashda 

tuman (shahar)lar budjetlari qo‘shimcha manbalarining kamida 10 foiz qismini 

jamoatchilik fikri asosida shakllantirilgan tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltirish 

bo‘yicha vazifalar belgilangan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 13-apreldagi “Budjet 

jarayonida fuqarolarning faol ishtirokini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-

tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-5072-sonli Qarori bilan: 

- 2022 yil 1-yanvardan boshlab Respublikaning barcha tuman va shaharlarida 

tegishli hudud budjetining tasdiqlangan umumiy xarajatlarining 5 foizini 

jamoatchilik fikri asosida shakllantirilgan tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltirish 

mexanizmi joriy etildi; 

-2021 yil iyul oyidan boshlab tuman (shahar)lar budjetlari qo‘shimcha 

manbaalarining eng kam miqdorini 10 foizdan 30 foizga oshirgan holda jamoatchilik 

fikri asosida shakllantirilgan tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltirish bo‘yicha 

vazifalar belgilandi;  

mailto:nuriddinovdilshod@gmail.com
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-“Fuqarolar tashabbusi jamg‘armasi” mablag‘larini boshqa maqsadlarga 

yo‘naltirish qat’iyan ta’qiqlandi. 

Mana shu uchta holat “Fuqarolar tashabbusi jamg‘armasi”ning kelajagini 

belgilab berdi deyish mumkin. Chunki tuman va shaharlar tegishli budjetlarining 

tasdiqlangan umumiy xarajatlarining 5 foizini jamoatchilik fikri asosida 

shakllantirilgan tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltirilishi amalda juda katta 

miqdorni tashkil etadi. Misol uchun bitta tumanning yoki shaharning yillik 

tasdiqlangan budjeti o‘rtacha 250.0 mlrd.so’m atrofida bo‘ladigan bo‘lsa, o‘sha 

tuman yoki shaxarning 12.5 mlrd.so‘m mablag‘i  “Fuqarolar tashabbusi 

jamg‘armasi”ga o‘tkazib beriladi va jamg‘armadan jamoatchilik fikri asosida 

shakllantirilgan tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltirib beriladi. Shuningdek, 

tuman (shahar)lar budjetlari qo’shimcha manbaalarining jamoatchilik fikri asosida 

shakllantirilgan tadbirlarni moliyalashtirishga yo‘naltiriladigan eng kam miqdorini 

10 foizdan 30 foizga oshirilishi ham jamg‘arma mablag‘larini sezilarli darajada 

ortishiga olib kelmoqda. Shu o‘rinda “qo‘shimcha manbaa” atmasiga izoh berib 

ketishni lozim deb topdim. 

Qo‘shimcha manbaa – bu tegishli mahalliy budjetlarning ma’lum bir hisobot 

choragi yakuni bo’yicha belgilangan daromad prognozlari bajarilgandan so‘ng 

tegishli hudud ixtiyorida qoladigan budjet mablag‘lari. 

Endi bevosita davlat budjetidan tashabbusli budjet jarayonlariga 

ajratilayotgan budjet mablag’larini 1-jadval orqali o‘tgan yillar bilan tahlilini ko‘rib 

chiqamiz. 

1-jadval 

Davlat budjetidan tashabbusli budjet jarayonlariga ajratilayotgan 

budjet mablag‘lari to‘g‘risida 

 

T/r 

 

Yillar 

Tashabbusli budjet 

jamg‘armasiga ajratilgan 

mablag‘ (trln.so‘mda) 

O‘tgan yilga 

nisbatan farqi 

 

% 

1 2022 yil 2,5 - 100% 

2 2023 yil 4,0 1,5 160% 

3 2024 yil 7,0 3,0 175% 

Jami 13,5 x x 

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, so‘nggi uch yil davomida 

tashabbusli budjet jamg‘armasiga davlat budjeti mablag‘lari hisobidan 13,5 

trln.so’m mablag‘lar yo‘naltirilganligi, ushbu mablag‘larning yarmidan ko‘p qismi 

ya’ni 51,9 foiz qismi 2024 yil hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Buning asosiy sababi 

sifatida 2024 yilda tuman va shaxarlar tasdiqlangan budjetining 5 foizini emas 

amalda 10 foiz qismini tashabbusli budjet jamg‘armasiga yo‘naltiriliganligi ham o’z 

natijasini bergan. 2022 yilda tashabbusli budjet jamg‘armasiga davlat budjeti 

mablag‘lari hisobidan 2,5 trln.so‘m mablag‘lar yo‘naltirilganligi, 2023 yilda bu 

ko‘rsatkich 4,0 trln.so‘mga yetganligi, ya’ni 2022 yil bilan taqqoslasak 1,5 



«ISLOM MOLIYASI ORQALI MOLIYAVIY OMMABOPLIKNI OSHIRISH: MAVJUD SALOHIYOT VA 

RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI» mavzusidagi ilmiy-amaliy konferensiyasi 

trln.so‘mga yoki 160 foizga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin. 2024 yilda 

tashabbusli budjet jamg‘armasiga davlat budjeti mablag‘lari hisobidan 7,0 trln.so‘m 

mablag‘lar yo‘naltirilganligi, ya’ni 2022 yil bilan taqqoslasak 4,5 trln.so‘mga yoki 

280 foizga, 2023 yil bilan taqqoslasak 3,0 trln.so‘mga yoki 175 foizga o‘sganligini 

ko‘rishimiz mumkin. Bundan shunday ijobiy xulosaga kelish mumkinki, davlat 

fuqarolarning budjet jarayonida bevosita ko‘proq ishtirok etishini 

rag‘batlantirmoqda va bundan fuqarolar xam manfaatdor. Davlat va xalq o‘rtasidagi 

bog‘liklik mexanizmining birgalikda ishlashi yildan-yilga o‘sib borayotganligii 

ko‘rish odamni faqatgina xursand qiladi. 

2-jadvalda o’z loyihalari bilan 2023 yil 1- va 2-mavsumida ishtirok etgan 

tashabbuskor fuqarolarning g‘olib bo’lgan loyihalarini va to‘plagan ovoz sonini 

huduglar kesimida tahlilini ko‘rib chiqamiz. 

 

2-jadval 

Tashabbusli budjet loyihasining 2023 yil 1- va 2-mavsumida ishtirok 

etgan tashabbuskor fuqarolarning g‘olib bo‘lgan loyihalarini va to‘plagan 

ovoz soni huduglar kesimida 

 

T/r 

 

Hududlar nomi 

1-mavsum 2-mavsum 

Berilgan 

jami 

ovozlar 

soni (ming 

ta) 

 

G‘olib 

loyihalar 

soni 

Berilgan 

jami 

ovozlar 

soni (ming 

ta) 

 

G‘olib 

loyihalar 

soni 

1 Qoraqalpog‘iston R. 685 134 593 92 

2 Andijon viloyati 1 282 215 1 651 83 

3 Buxoro viloyati 960 223 971 74 

4 Jizzax viloyati 757 150 648 50 

5 Qashqadaryo viloyat 2 068 261 2 255 100 

6 Navoiy viloyati 565 143 507 58 

7 Namangan viloyati 1 519 341 1 506 84 

8 Samarqand viloyati 1 595 283 2 072 113 

9 Sirdaryo viloyati 340 117 1 704 77 

10 Surxondaryo viloyat 1 321 213 348 73 

11 Toshkent viloyati 1 227 240 1 090 122 

12 Farg‘ona viloyati 2 222 335 2 782 97 

13 Xorazm viloyati 933 172 1 107 66 

14 Toshkent shahri 656 169 881 98 

Jami 16 130 2 996 18 115 1 187 

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, 2023 yilning 1-mavsumida 

loyihalar uchun berilgan jami ovozlar soni 16 mln 130 ming ta, 2-mavsumda esa 18 

mln 115 mingni tashkil etib, ovozlar soni o‘tgan mavsumga nisbatan 1 mln 985 

mingga ko‘paygan yoki 112 foizga ortgan. G‘olib loyihalar soni esa bunga 
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proporsional bo‘lmagan holda 2-mavsumda 1-mavsumga nisbatan 1809 taga yoki 

39,6 foizga kamaygan. Buning sababi sifatida O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2023 yil 10-apreldagi “Tashabbusli budjetlashtirsh amaliyotini 

yanada takomillashtirish hamda faol mahallalarni qo‘llab-quvvatlash chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-117-sonli Qarorini keltirishimiz mumkin. Ya’ni ushbu 

qaror bilan 2023 yilning 1-mavsumida g‘olib bo‘lmagan 2000 dan ortiq ovoz 

to‘plagan 1 309 ta loyiha qo‘shimcha g‘olib deb e’lon qilingan va bu loyihalarni 

moliyalshtirish uchun davlat budjetidan qo‘shimcha 1,3 trln.so‘m mablag‘ ajratilishi 

belgilangan. Aslida 2023 yilning 1-mavsumida qiymati 1,5 trln.so‘m bo‘lgan 1666 

ta loyiha g‘olib deb topilgan. Demak, 2023 yilning 2-mavsumida qatnashgan 

fuqarolar soni 1-mavsumga nisbatan 1 mln 985 mingga ko‘paygan bo‘lsada, g‘olib 

loyihalar soni 479 taga kamaygan yoki 71 foizni tashkil etgan. Buning sababi sifatida 

ikki holatni keltirib o‘tish lozim. Birinchidan, tashabbusli budjet jamg‘armasining 

shakllanishida tuman va shaharlar mahalliy budjetlarining shakllangan qo‘shimcha 

manbalarining kamida 30 foizi jamg‘armaga yo‘naltirilishi majburiyligini yuqorida 

qayd etib o‘tildi. Ya’ni 1-mavsum va 2-mavsum davomida tuman va shaharlar 

mahalliy budjetlarining shakllanadigan qo‘shimcha manbalari bir xil miqdorlarda 

bo‘lmasligi tabiiy hol. Natijada jamg‘armaga o‘tkaziladigan ulushi xam farq qiladi. 

Ikkinchidan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy majlisi senatining 2021 yil 22-apreldagi 

“Mahalliy budjet mablag‘lari sarflanishida jamoatchilik ishtirokini ta’minlash 

to‘g‘risida”gi KQ-213-IV-sonli qaroriga asosan tasdiqlangan namunaviy 

Nizomning 18-bandida berilgan takliflarni amalga oshirishning umumiy qiymati 

bazaviy hisoblash miqdorining 4 ming baravaridan oshmasligi belgilangan. Shunga 

ko‘ra, 2023 yilning 1-mavsumida bitta loyiha uchun belgilangan maksimal miqdor 

1 mlrd 200 mln.so‘m, 2-mavsum uchun esa 1 mlrd 320 mln.so‘m etib belgilangan. 

2-mavsumda 1-mavsumga qaraganda loyihalar qiymati katta bo‘lgan loyihalar 

g‘olib bo‘lganligi hisobiga o‘tgan mavsumga nisbatan g‘olib loyihalar soni 

kamaygan. Masalan, 1-mavsumda 500 – 900 mln.so‘m atrofidagi loyihalar ko‘proq 

g‘olib bo‘lgan bo‘lsa, 2-mavsumda 1000 – 1320 mln.so‘m oralig‘idagi loyihalar 

salmog‘i balandroq bo‘lgan. Hududlar kesimida ko‘radigan bo‘lsak eng ko‘p ovoz 

bergan hudud Farg‘ona viloyatida 5 mln 4 ming ovoz bo‘lib, umumiy ulushning 14,6 

foizini tashkil etmoqda. G‘olib loyihalar bo‘yicha xam ushbu viloyat peshqadamlik 

qilgan. Viloyatning jami g‘olib loyihalari soni 432 tani tashkil etib, umumiy 

ulushning 10,3 foizini tashkil etmoqda. 

3-jadvalda o’z loyihalari bilan ishtirok etgan tashabbuskor fuqarolarning 

loyihalarining sohalar kesimida tahlilini ko‘rib chiqamiz. 

3-jadval 

Tashabbusli budjet jarayoni 2023 yil yakuni bo‘yicha g‘olib 

loyihalarning sohalar kesimida ma’lumot 

Sohalar nomi G‘olib loyihalar Ajratilgan mablag‘ 

(mlrd.so‘m) 
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soni jamidagi 

ulushi 

qiymati jamidagi 

ulushi 

Umumta’lim maktablari 1 605 38% 1 434 35% 

Ichki yo‘llarni ta’mirlash 1 076 26% 1 271 31% 

Tibbiyot tashkilotlari 595 14% 591 14% 

Maktabgacha ta’lim 184 4% 150 4% 

Ko‘cha chiroqlari o‘rnatish 125 3% 130 3% 

Ichimlik suv va oqava 63 2% 66 2% 

Boshqalar 535 13% 473 11% 

Jami 4 183 100% 4 115 100% 

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, 2023 yil davomida 

tashabbusli budjet jarayonida g‘olib bo‘lgan loyihalarning eng katta ulushi umumiy 

g‘olib loyihalarning 38 foiz qismi umumta’lim maktablarini joriy ta’mirlash va 

ularning moddiy-texnika bazasini yangilash kabi loyihalarni moliyalashtirishga 

yo‘naltirilgan. Bundan faqatgina xursand bo‘lishimiz lozim. Chunki yurtimiz 

kelajagi bo‘lgan yoshlarimiz xozirgi kunda ana shu dargohlarda tahsil olib 

kelishmoqda, maktablarning sharoitlari yaxshilangani sayin o‘quvchilarning 

yaxshiroq bilim olishiga, o‘qituvchilarining o‘zining ustida ishlashiga qo‘shimcha 

turtki beradi deb o‘ylayman. 2023 yil tashabbusli budjet jarayonining o‘zida 1605 ta 

maktab g‘olib deb topilib, ularga jamg‘arma mablag‘laridan 1 trln 434 mlrd.so‘m 

mablag‘ yo‘naltirilgan, o‘rtacha bitta maktab hissasiga 893 mln.so‘mdan mablag‘lar 

to‘g‘ri kelgan. Ikkinchi o‘rinni ichki yo‘llarni ta’mirlash bilan bog‘liq loyihalar 

egallagan. Xozirda respublikamizda juda ko‘plab mahallalarning ichki yo‘llari 

ushbu loyiha ishga tushgandan buyon asfaltlashtirib berildi. Birgina 2023 yilning 

o‘zida 1076 ta loyihaga 1 trln 271 mlrd.so‘m mablag‘ yo‘naltirildi, bu bitta loyihaga 

o‘rtacha 1 mlrd 271 mln.so‘mdan to‘g‘ri kelmoqda. Tibbiyot tashkilotlarining ulushi 

14 foiz bo‘lsa, maktabgacha ta’lim tashkilotlarining ulushi achinarli ahvolda. Ya’ni 

2023 yilda bor yo’gi 184 ta loyiha g‘olib deb topilib, ularga jamg‘arma mablag‘lari 

hisobidan 150 mlrd.so‘m mablag‘lar yo‘naltirilgan. Bu jami ajratilgan 

mablag‘larning 4 foizi demakdir. Vaholangki, tuman va shaharlarda maktab va 

maktabgacha ta’lim tashkilotlarining soni bir-biriga yaqin va maktabgacha ta’lim 

tashkilotlari xam binolarini ta’mirlash, moddiy-texnika bazasini yangilash uchun 

muhtoj. Nega maktablar ulushi g‘olib loyihalar orasida 38 foiz, maktabgacha ta’lim 

tashkilotlariniki 4 foiz, ya’ni 9,5 baravar kamroq. Mening fikrimcha bitta sabab 

sifatida maktablarda hodimlari va o‘quvchilari soni maktabgacha ta’lim 

tashkilotlarinikiga qaraganda qamrovi bo‘yicha ancha yuqoriligi sababli ovoz berish 

bosqichida maktabgacha ta’lim tashkilotlarining yetarlicha ovoz to‘plash 

imkoniyatini keskin kamaytirib yubormoqda. 

Bu masalani yanada chuqurroq tahlil qilgan holda sabablarini o‘rganish va 

ularni bartaraf etgan holda, yoki boshqacha sxema qo‘llagan holda maktabgacha 

ta’lim tashkilotlarini jamg‘arma mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish holatini 

ko‘paytirish hammamiz uchun birdek manfaatli bo‘lgan bo‘lar edi.   
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Tashabbusli budjet jarayonini yildan yilga amaliyot davomida uchrayotgan 

kamchkiliklarini bartaraf etib borish, tezkor reaksiya bildirish va yanada rivojlantirib 

borish, xalqimizning budjetlashtirish jarayoniga bevosita ta’sirining ortib borishiga, 

bu esa o‘z navbatida jamoatchilik nazoratining kuchayishi, budjet mablag‘larining 

yanada maqsadli va manzilli sarflanishida ko‘mak bo‘lib xizmat qiladi.  
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tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-5072-sonli Qarori. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 10-apreldagi 

“Tashabbusli budjetlashtirsh amaliyotini yanada takomillashtirish hamda faol 

mahallalarni qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-117-sonli Qarori. 

4. O‘zbekiston Respublikasi Oliy majlisi senatining 2021 yil 22-apreldagi 

“Mahalliy budjet mablag‘lari sarflanishida jamoatchilik ishtirokini ta’minlash 

to‘g‘risida”gi KQ-213-IV-sonli qarori. 

5.Iqtisodiyot va moliya vazirligining “Fuqarolar uchun budjet: 2023 yil ijrosi” 

to‘g‘risidagi hisoboti. 

6.”Openbudget.uz” – O‘zbekiston Respublikasi “Ochiq budjet” portali. 

 


