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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-son “2022 – 2026 

yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi” to‘g‘risidagi, 2021 yil 9 

sentyabrdagi PF-6309-son “Respublika oliy taʼlim muassasalarida tahsil olayotgan, ilmiy-tadqiqot 

faoliyati bilan shug‘ullanayotgan iqtidorli yoshlarni yanada qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida”gi 

farmonlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 21 fevraldagi 83-son “2030 

yilgacha bo‘lgan davrda barqaror rivojlanish sohasidagi milliy maqsad va vazifalarni amalga 

oshirishni jadallashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2021 yil 19 apreldagi 

222-son “Ilmiy va innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanib kelayotgan iqtidorli yoshlarni qo‘llab-

quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2020 yil 8 iyundagi 365-son «2020 – 2025 yillarda 

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasini rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 

to‘g‘risida”gi qarorlarida belgilangan vazifalar ijrosini taʼminlash hamda Yangi O‘zbekistonning 

jahon moliya bozoriga integratsiyalashuvida moliyaviy institutlarning transformatsiyalashuvidagi 

to‘siq bo‘luvchi omillar va bu boradagi mavjud muammolarni atroflicha muhokama qilish, moliya 

institutlarining xalqaro amaliyotda transformatsiyasi haqida fikr almashish maqsadida O‘zbekiston 

Respublikasi Bank-moliya akademiyasida 2022 yilning 24 avgustda “Yangi O‘zbekistonda moliya 

institutlarini transformatsiya qilish: muammolar va yechimlar” mavzusida Akademiya 

tinglovchilarining ilmiy-amaliy konferensiyasi o‘tkazildi. 

Konferensiya materiallari bank-moliya tizimida islohotlarni olib boruvchi tashkilotlar, bank-

moliya tizimini takomillashtirish hamda milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishga oid 

muammolar va masalalarni o‘rganuvchi va tadqiq qiluvchi moliyaviy institutlar, bank tizimi 

mutaxassislari, ilmiy izlanishlar olib boraѐtgan professor-o‘qituvchilar, doktorantlar va magistrantlar 
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In every economy, banks have traditionally played an important role in serving 

as a special liaison between investors and borrowers. Banks contribute to the economic 

growth by managing various risks associated with asymmetry of information between 

the two groups. This article addresses interdependent needs of both parties during the 

Global Financial Market Integration and offers recommendations for implementing an 

effective compliance program to manage risks of commercial banks in Uzbekistan 

using innovative practices of developed countries. It also explains why it is important 

to implement a compliance program in internalizing and enhancing those practices with 

integrated anti-money laundering (AML) training programs such as Certified Anti-

Money Laundering Specialist (CAMS) Certification. 

Risk management1 can be defined as identification, analysis, assessment, control 

and avoidance, minimization or elimination of unacceptable risks. Optimizing risk 

management simply means minimizing losses and protecting capital of investors and 

depositors while allowing a financial institution to grow and gain their targeted profit. 

Given its continued evolution in economic circumstances, technological advances and 

changing customer behavior have created new and creative ways that fraudsters 

opportunistically attempt to disrupt the typical business-model bank. Although non-

cash transactions are increasing in Uzbekistan, still large transactions like buying a car 

or/and house are mainly conducted using. Highly valued assets are the main channel 

for converting “black” or “dirty” money into “clean” funds in money laundering2. After 

generating substantial profits, criminals usually find a way to use the funds without 

drawing attention. Practices from the experience of developed countries prove that 

various measurements (including recommendations by The Financial Action Task 

Force (FATF), Bank Secrecy Act (BSA), Basel Committee, Wolfsberg Group, World 

Bank) such as enhancing internal controls, revamping assessment and or the 

 
1 www.businessdictionary.com (accessed October 8, 2019) 
2 Ahearn, F., (2008), “Money Laundering”. Available at: http://www.frankahearn.com/moneylaundering.html 

(Accessed on October 8, 2019) 
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involvement of role-specific professionals in compliance while elaborating effective 

training programs for the staff of commercial banks can be one of the most necessary 

approaches to be taken in combating anti-money laundering (AML) and compliance 

risks3. The term “compliance risk” is defined by the Basel Committee as the risk of 

legal or regulatory sanctions, material financial loss, or loss to reputation a bank may 

suffer as a result of its failure to comply with laws, regulations, rules, related self-

regulatory organization standards, and codes of conduct applicable to its banking 

activities (together, “compliance laws, rules and standards”)4.  

If a country does not have a sound and stable financial institution, it loses the 

investors’ confidence and eventually redirects foreign investments away. As a result, 

it decreases the long-term economic growth of the country. In many literatures it is 

argued that money laundering effects the overall economic and financial systems of 

any country negatively. New advancement in technologies brought new products and 

services to financial institutions and has made money laundering activities even more 

evident. Basel and FATF recommendations also outline that it is critical to note that 

the laundering process can occur with the knowledge or without the knowledge of the 

financial institutions while financial institutions manage their AML systems and 

strategies through a select staff team5. In most of the financial institutions, this role 

falls under the compliance functions, although others would have the functions under 

different titles. For AML teams to function effectively the attention to detail and critical 

skills are required for each participant involved in the process. The self-regulation 

aspects of money laundering were developed by Chaikin (2009) and many other 

researchers who noted that self-regulation are a critical tool, through which operations 

effectiveness’ is developed6. The review noted that through self-regulation in the 

financial industry, there are reduced cases of unethical practices. Additionally, under 

the corporate governance system, organizations ensure that they are open to the public 

on their operations. The use of this approach would play a key role in managing 

financial institutions AML teams and systems. As mentioned by Dow Jones (2012), 

most of the money laundering cases has been undetected in real time, so the need for 

 
3 Basel Institute on Governance. (2014, August 13). Basel Institute releases the 2014 Edition of the Basel AML Index. 

Basel, Switzerland. Retrieved from Basel Institute on Governance: 

https://www.baselgovernance.org/sites/collective.localhost/files/documents/aml-index-press-release-2014.pdf 

(Accessed on October 8, 2019) 
4 Ail, P. (2012), The Soft Copy: An IIJNM Web Publication, available at:  

www.iijnm.org/media_uploads/thesoftcopy/2011_2012/city_migrants.html (Accessed on October 8, 2019) 
5 FATF. (2013). Methodology for Assessing Technical Compliance with the FATF Recommendations and the 

Effectiveness of AML/CFT Systems. 
6 Chaikin, D. (2009). How effective are suspicious transaction reporting systems? Journal of Money Laundering 

Control, 12(3), 238 – 253. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 
 

 

10 Avgust 24, 2022 

specialist in this field is very much needed7.  

A traditional compliance program in Uzbekistan was designed in a different era 

and with a different purpose in mind, largely as a set of advisory regulations with a 

limited focus on actual risk identification and management. The seeds sown by post-

crisis regulatory drivers are giving rise to the need for better risk management practices 

that will, in time, provide a competitive advantage. With this in mind, we recommend 

that the first step towards implementing an effective compliance program in 

commercial banks, it is crucial to adopt proven compliance programs, training 

programs for staff using certification programs and study guides widely used to keep 

AML and risk management specialists up to date during rapidly evolving compliance 

process and procedures era. Even if in such cases where the banking staff managed to 

collect information on customers and their transactions, they were still unable to apply 

them to an effective AML risk testing due to the lack of risk management awareness 

and expertise. In addition, the unavailability of support by system functions further 

restricted banks’ capability to clearly document, demonstrate and accurately analyze 

risks associated with customer money laundering. Accurately judging the risk level of 

customer-money-laundering is an important prerequisite for the “risk-based” approach. 

Banks need to conduct due diligence (CDD) on business operations, industries, 

customer characteristics and regions, in order to obtain adequate, complete and truthful 

customer information as the basis of analyses. Such know-how for commercial bank 

employees in Uzbekistan can be organized at the Banking and Finance Academy of the 

Republic of Uzbekistan by initiating a compliance training program designed by the 

Association of Certified Anti-Money Laundering Specialists (CAMS) as this credential 

is the golden standard in AML certifications and recognized internationally by 

financial institutions, governments and regulators as a serious commitment to 

protecting the financial system against money laundering during the process of 

integration to the global financial market. 

 

  

 
7 Dow Jones; ACAMS. (2012). AML Survey Results from Dow Jones Risk & Compliance & ACAMS. Retrieved from 

https://amlabc.com/aml-category/aml-case-studies/the-dow-jones-anti-money-laundering-survey-with-acams/ 

(Accessed on October 8, 2019) 
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ВЕКСЕЛЬ – ВАЖНЕЙШИЙ ИНСТРУМЕНТ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

 Бутиков Игорь Леонидович, д.э.н., проф.,  

 директор Центра исследований Агентства по управлению государствеными 

активами Республики Узбекистан 

 

Если мы создаем рыночную экономику, то, очевидно необходимо внедрять 

и использовать традиционно присущие ей механизмы и инструменты, которые 

существовали на протяжении столетий, в противном случае мы рискуем 

получить неэффективно работающиую систему-полуфабрикат, элементы 

которой не смогут взаимодействовать между собой, обеспечивать эффективное 

и сбалансированное  функционирование рыночного механизма. 

Важнейшим финансовым инструментом любой современной 

экономической системы является вексель, который занимает важное место среди 

финансовых  инструментов  экономик развитых стран. 

История вексельного обращения в Узбекистане уходит в начало прошлого 

века. Тогда Российские банки, осуществляли операции с векселями на основании 

Вексельного устава 1902 года. Например, одними из самых распространенных 

операций Русско-Азиатского коммерческого банка, имеющего 13 филиалов по 

всей Средней Азии, в том числе, и на территории нынешнего Узбекистана, 

являлись учет векселей и ссуды под векселя8. После Великой октябрьской 

социалистической революции (1917 г.), в период «политики военного 

коммунизма» операции с векселями в России и на территории Туркестана были 

практически приостановлены вплоть до перехода к Новой Экономической 

Политике (НЭП) в 1922 году, когда вексельное обращение было восстановлено. 

В 1927 г., в бывшем Советском Союзе была предпринята, так называемая, 

«красногвардейская атака на капитализм», в результате которой банковский учет  

векселей частных лиц был прекращен, а после кредитной реформы 1930 г., 

упразднившей коммерческий кредит (взаимное кредитование предприятий на 

основе векселей) и установившей систему исключительно прямого банковского 

кредитования, вексельное обращение внутри страны было ликвидировано.   

Своё развитие вексельное обращение в Узбекистане получило уже после 

обретения страной независимости, когда в 1994 г.  Центральным банком 

республики был утвержден ряд важных документов, регламентирующих выпуск 

в обращение векселей, а несколько позднее Центральный банк по согласованию 

 
8 Веренин С.И.  Нужны ли векселя Узбекистану ? https://sverenins.uz/blog/nuzhnyi-li-vekselya-uzbekistanu.html/ 
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с Министерством финансов Республики Узбекистан утвердил Временный 

порядок выпуска и обращения векселей предприятий и организаций 

(зарегистрированы Министерством юстиции Республики Узбекистан 31 мая 

1995 г. за №149. В июне 1995 г. было принято постановление Кабинета 

Министров № 204 “О применении векселей в народном хозяйстве Республики 

Узбекистан”.  

Выход вышеуказанных документов был обусловлен сложившейся 

ситуацией в экономике республики: с одной стороны, проведение с начала 1995 

г. антиинфляционных мер привело к уменьшению объема ликвидных средств в 

экономике, а с другой стороны - структурные диспропорции в переходной 

экономике Узбекистана привели к накоплению больших взаимных 

задолженностей между хозяйствующими субъектами.9 Поэтому одной из 

главных задач вводимой в Узбекистане системы вексельного обращения 

являлось решение проблемы неплатежей. 

       Работниками Центрального банка республики была проделана большая 

работа по созданию документов, регламентирующих выпуск и обращение 

векселей, понятных современным предпринимателям, с одной стороны, и 

сохранению в этих документах большинства норм, отражающих принципы 

вексельного обращения, установленных международными Женевскими 

конвенциями 1930 гг. – с другой.  Им удалось существенно упростить изложение 

содержания «классических» ЕВЗ, а также Положения о простом и переводном 

векселе, принятое в бывшем СССР 1937 г. Вместе с тем, принятые документы, 

несмотря на их огромные значимость и возможности, открываемые для 

предпринимателей, имели некоторые недостатки, которые через несколько лет 

привели к дискредитации векселя и решению отказа от его использования в 

гражданском обороте.  

В силу факторов, обусловивших зарождение вексельного обращения в 

Узбекистане, самыми крупными эмитентами векселей стали банки, клиенты 

которых, с одной стороны, располагали значительными оборотными средствами, 

а с другой, ряд клиентов (особенно сельскохозяйственные предприятия) имели 

крупные суммы задолженности перед поставщиками и бюджетом. Удельный вес 

банковских векселей в общем количестве выпущенных векселей в стране в 

период 1995-1997 гг. составил, примерно 20-25%. Для банка вексель является 

 
9 Бутиков И.Л.   Рынок ценных бумаг Узбекистана: проблемы формирования и развития. Т.: Konsauditinform-

Nashr. 2008, – С.117. 
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инструментом привлечения дополнительных ресурсов, а для покупателя векселя 

– возможностью размещения временно свободных денежных средств с целью 

получения дохода. По экономической природе банковские векселя близки к 

депозитным сертификатам, но правовой режим совпадает с общим режимом всех 

иных эмитентов векселей. 

  По состоянию на 1 июля 1996 г.  в общем объеме реализации банковских  

векселей  доля  только четырех банков (“Узпромстройбанк”, РСАКБ 

“Галлабанк”, САК “Пахта банк”, САКБ “Савдогар”) составила 82 %10. 

Банковские векселя, как векселя коммерческие могли обращаться. Об 

интенсивности обращения векселя говорит количество передаточных надписей 

(индоссаментов) на нем. Например, векселя  «Мевасабзавотбанка» в 1996 г. в 

среднем имели 18 индоссаментов, АКБ «Автодорбанка» - 12, «Андижанбанка» и 

САКБ «Алокабанка» - по 11 и т.д. 

С начала 1996 года в республике начались случаи злоупотреблений, 

мошенничества при передаче векселей в трастовое управление, выдаче кредита 

векселями, подделки векселей. Хозяйствующим субъектам и государству был 

нанесен существенный материальный ущерб в связи с фактами злоупотреблений 

по операциям с векселями. В частности, большой урон был нанесен государству 

действиями бывшего руководства Национального депозитария «Вакт», который 

принимал векселями оплату реализованных на РФБ «Тошкент»  акций 

приватизируемых предприятий и, не дожидаясь их погашения, передавал 

скопившиеся векселя, в так называемое, «трастовое управление» криминальным 

структурам, которые позже исчезали с векселями, не вернув их 

векселедержателю. 

В этих условиях руководство республики вынуждено было принять меры, 

в соответствии с которыми, весной 1997 г. были серьезно ужесточены условия 

выпуска и обращения векселей. В соответствии с Указом Президента страны от 

19 марта 1997 года выпуск векселей предприятиями и организациями допускался 

только для покрытия недостатка у них денежных средств для расчетов за 

конкретно поставляемые им товары (работы, услуги) с обязательным 

оформлением вексельного поручительства (аваля) со стороны обслуживающего 

банка. Аваль мог оформляться банком только под залог ликвидных активов 

предприятия. Запрещались передача векселей в трастовое управление, а также 

выдача кредитов векселями.  

 
10 Информационно-аналитический бюллетень «Обзор финансового рынка Узбекистана» – Т.: 

Консаудитинфором, 1996 г. 
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Во Временный порядок выпуска и обращения векселей предприятий и 

организаций  зарегистрированный Министерством юстиции 31 мая 1995 г. за 

№149 были внесены  изменения и дополнения  (рег. № 149-1 от 17.04.1997 г.), 

которые окончательно привели к завершению эпохи отечественных векселей.  

  В соответствии с этими изменениями срок выписки векселей был 

сокращен с одного года до 3-х месяцев, а в исключительных случаях до 6 

месяцев. При этом было непонятно: какие случаи считать «исключительными», 

и кто мог, в конечном итоге, определить их. Из «порядка» полностью была 

исключена часть текста, связанная с выпуском и обращением переводных 

векселей, то есть в республике, в соответствии с новым порядком, начиная с 

марта 1997 г., могли выпускаться только векселя простые. Заметим, что в 

Единообразном законе о переводном и простом векселе, принятого Женевской 

конвенцией 7 июня 1930 года, подавляющая часть текста (74 статьи) посвящена 

переводному векселю и только 4 статьи (ст.75- ст.78) связаны с выпуском и 

обращением простого векселя.  Таким образом, порядок вексельного обращения 

в Узбекистане уже в принципе отличался от правил, установленных нормами 

ЕВЗ 1930 г. 

Но самое главное, по фактам злоупотреблений операций с векселями 

правоохранительными органами было возбуждено значительное количество 

уголовных дел. Вексель стал объектом пристального внимания контролирующих 

органов. Поэтому руководители предприятий и банков не желали связываться с 

векселями.  Привлекательность векселя как финансового инструмента в 1997 г. 

в Узбекистане была исчерпана.  

По нашему мнению, главной причиной неуспеха векселей в хозяйственной 

практике республики явились серьезные пробелы в нормативно-правовой базе, 

регламентирующей выпуск, обращение (передачу) и погашение векселей. 

Временный порядок выпуска векселей предприятиями и организациями 

насчитывал незначительное количество страниц. Многие методические и 

технические вопросы выпуска, обращения и погашения векселя в нем не нашли 

отражения. В отличие от других видов ценных бумаг вексель  является 

сложнейшим финансовым инструментом. И для того, чтобы он нормально 

выполнял свои функции, нужна, тщательнейшим образом, продуманная и, четко 

отрегулированная система с постоянным мониторингом со стороны 

контролирующих органов. Поэтому для организации выпуска и обращения 

векселей необходимы документы на уровне законов, а также сопроводительные 

документы (инструкции и официальные комментарии компетентных органов, 

https://lex.uz/ru/docs/728307#728341


                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 
 

 

15 Avgust 24, 2022 

толкования специалистов и т.д.). 

  К сожалению, органы государственного управления, инициировавшие 

выпуск и обращение векселей, не смогли защитить данный финансовый 

инструмент от различного рода бюрократических атак и сохранить его в 

гражданском обороте для бизнеса, удобства предпринимателей и экономики в 

целом.  Через 2 года после бурного развития вексельного обращения (ежегодные 

обороты с векселями составляли в 1995-1996 гг. до 30 млрд сум, тогда, как 

ежегодные обороты акций на РФБ  «Тошкент» исчислялись всего  2-3 млрд.сум.) 

вексель был тихо выведен из оборота. При этом, официально вексель не был 

запрещен. Были лишь изменены условия выпуска векселей, которые для 

предпринимателей стали неприемлемыми.  

В настоящее время векселя практически не используются в народном 

хозяйстве страны, что обедняет отечественный рынок капитала и приводит к 

задержкам в расчетах, чего при использовании векселей можно было бы 

избежать. Внедрение обращения векселей и использование их остается одной из 

актуальнейших задач, стоящих перед финансовой системой Узбекистана. 

Государственной программой  по реализации Стратегии действий по пяти 

приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017- 2021 

годах в «Год диалога с народом и интересов человека» была предусмотрена 

разработка проекта Постановления Президента РУз., предусматривающего 

разрешение выпуска ценных бумаг (облигаций, векселей и др.) надежными 

финансовыми институтами, однако эта установка так и не была реализована на 

практике.  

Сегодня, в  Узбекистане назрела необходимость в разработке и принятии 

закона «О векселях и вексельном обращении», основу которого, безусловно, 

должны составить положения Единообразного вексельного закона 

разработанного, одобренного Женевскими конвенциями в 1930-1931 гг. 

Принятие закона, регулирующего вексельное обращение, выпуск банками и 

другими хозяйствующими субъектами векселей, приведет, во-первых, к 

ускорению движения товаров, позволит избегать многочисленных конфликтных 

ситуаций в случае временной задержки в оплате товарно-материальных 

ценностей и услуг, благоприятно скажется на состоянии денежного обращения, 

поскольку существенно уменьшит количество денег в обороте.  
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ТАШҚИ ИҚТИСОДИЙ ШАРОИТЛАРДА ЮЗАГА КЕЛГАН 

НОАНИҚЛИК ВА КЕСКИНЛИКЛАР ФОНИДА ВАЛЮТА 

ОПЕРАЦИЯЛАРИ ТАРТИБГА СОЛИШ 

Валиев Умид Гуламович 

Ўзмиллийбанк АЖ Департамент директори ўринбосари  

Хорижий давлатлар билан ташқи савдо ва валюта-молия муносабатлари 

бўйича мамлакатдаги иқтисодий вазиятнинг тезкорлик билан ўзгариши, 

валютани тартибга солишда янгича холатларнинг юзага келиши ва пайдо бўлган 

муаммоларни ҳал қилишда амалий тажрибанинг этишмаслиги - буларнинг 

барчаси валютани тартибга солиш мавзусини долзарблигини белгилайди. 

Хорижий ва маҳаллий иқтисодчилар томонидан дунё пул-молия 

тизимидаги асосий муаммолар, валютани тартибга солиш восита ва усулларини 

назарий жиҳатдан ўрганишга ўз илмий ишларида салмоқли ўрин берган.  

Халқаро валюта бозорининг функцияси ва валюта бозорининг алоҳида 

иштирокчилари моҳияти, умумий тамойиллари М.Фридман, Р.Брадшоу, К.Лука 

илмий ишларида қайд этилган.  

Тижорат банкларида валюта операцияларини амалга ошириш билан 

боғлиқ назарий ва амалий масалалар Н.Х.Жумаев, Т.С.Расулов, Ф.Ф. Каримов 

илмий ишларида кўриб чиқилган. 

Молиявий операцияларнинг янги турларини пайдо бўлиши натижасида 

банклар кредит ва тўлов институти сифатидаги анъанавий тарзда фаолият 

юритиши орқа фонга ўтди.  

Валюта айирбошлаш операцияларининг ортиши халқаро савдонинг 

ривожланиши билан чамбарчас боғлиқ бўлса-да, аслида капитал бозорининг 

ўсиши ва пул маблағларининг эркин трансчегаравий ҳаракати жаҳон валюта 

бозори ривожланишининг асосий омилларига айланди. 

Валюта операцияларини амалга ошириш масалалари давлат даражасида 

ҳал қилинган, ҳисоб-китоблар эса марказлашган ҳолда амалга оширилган режали 

тузум ва марказлашган иқтисодиёт барҳам топгач, ёш мустақил давлатлар қатори 

Ўзбекистоннинг олдида давлат бошқаруви даражасидаги муаммолар каби жаҳон 

ҳамжамиятига самарали интеграциялашувига хизмат қиладиган валюта 

муносабатларини шакллантириш масаласи ҳам юзага келди. 

Валюта муносабатларини такомиллаштириш ва бозор ислоҳотларини 

амалга ошириш мақсадида тижорат банкларининг валюта операцияларини 
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тартибга солувчи бир қатор янги қонун, ҳуқуқий ва меъёрий ҳужжатлар қабул 

қилинди. 

Бугунги кунга келиб валютани тартибга солиш соҳасидаги ислоҳотлар 

ташқи иқтисодий фаолиятни либераллаштиришга қаратилган. Бу эса жаҳон 

молия бозорига самарали интеграциялашувга кўмаклашувчи методологик 

базани янада такомиллаштиришни тақозо этади. 

Юртимизда 2017 йилдан бошланган валютани либераллаштириш 

ислоҳотларининг янги босқичи яқин истиқболда валюта бозори ривожланишида 

устувор йўналиш бўлиб хизмат қилди. Миллий валюта алмашув курсининг бозор 

механизмлари асосида шаклланиш тамойилларини жорий этиш орқали ички 

валюта бозорини босқичма-босқич либераллаштириш энг асосий қарорлардан 

бири бўлди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 17 январдаги  

“2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегиясини «Фаол инвестициялар ва 

ижтимоий ривожланиш йили»да амалга оширишга оид давлат дастури 

тўғрисида”ги ПФ-5635-сонли Фармонида Иқтисодиётни ривожлантириш ва 

инвестицияларни фаол жалб этиш соҳасида - ишбилармонлик ва инвестиция 

муҳитини тубдан яхшилаш, иқтисодиётда давлат иштирокини жиддий равишда 

камайтириш, валюта сиёсатини эркинлаштиришни давом эттириш алоҳида қайд 

этилди. 

Мамлакатимизга экспорт тушумлари, пул ўтказмалари ва тўғридан-тўғри 

инвестициялар орқали кириб келаётган валюта оқимлари ички валюта бозорида 

таклифни қўллаб-қувватлаб, қисқа ва ўрта муддатли истиқболда сўм алмашув 

курсининг барқарорлашувига хизмат қилиши кутилмоқда. Валюта курсининг 

барқарорлиги, ўз навбатида, нархларга нисбатан “импорт инфляцияси” 

таъсирини юмшатувчи аҳамиятга эга бўлади. 

Иқтисодиётда реал фоиз ставкалар ижобийлигини таъминлаш орқали 

миллий валютадаги активлар жозибадорлигини ошириш ҳамда банк тизими 

умумий ликвидлигини тартибга солиш орқали қабул қилинаётган қарорларнинг 

иқтисодиётга самарали ўтишига эришиш мақсадида йил якунига қадар: 

ликвидликни жалб этишга қаратилган овернайт депозит операциялари ва 

икки ҳафталик депозит аукционлари чекловларсиз амалга оширилади; 

Марказий банк томонидан муомалага чиқариладиган қисқа муддатли 

облигациялар ойлик ўртача қолдиғи бўйича лимитлар 25 трлн. сўмгача 

етказилади; 
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тижорат банклари томонидан аукционларда харид қилинадиган Марказий 

банк облигациялари бўйича даромадлилик асосий ставканинг юқори чегараси 

даражаси сақлаб қолинади. 

Юртимизда валюта бозорини либераллашуви натижасида юридик ва 

жисмоний шахсларнинг чет эл валютасини эркин сотиб олиш ва сотиш ҳамда ўз 

маблағларини ўзининг хоҳишига кўра эркин тасарруф этиш ҳуқуқларини рўёбга 

чиқариш таъминланди, шунингдек миллий валютанинг чет эл валютасига 

нисбатан курсини белгилашда фақатгина бозор механизмларини қўллаш жорий 

этилди.  

Иқтисодиётнинг барча секторларига тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар ва технологиялар жалб этишга хизмат қиладиган ишбилармонлик 

ва инвестиция муҳити яхшиланди.  

Қолаверса монетар ва фискал сиёсатни мувофиқлаштириш ҳамда Давлат 

бюджетининг мутаносиблигини таъминлаш орқали пул массаси ҳаддан зиёд 

ўсишининг олди олинди.  

Банк тизимининг барқарорлигини таъминлаш ва унинг 

таваккалчиликларга бардошлилигини, шу жумладан, валюта сиёсатини 

либераллаштиришнинг вужудга келиши мумкин бўлган салбий таъсирини 

юмшатишга қаратилган самарали чораларни қўллаш ҳисобига кутилган 

натижаларга эришилди. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПУТЕМ 

ПРИВЛЕЧЕНИЯ НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ – ПРИОРИТЕТНОЕ 

НАПРАВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БАНКОВ  

Ашуров Зуфар Абдуллоевич, д.ф.э.н.(PhD), 

Заместитель директора Центра исследования 

проблем приватизации и управления 

государственными активами,  

Сегодня в Узбекистане осуществляются широкомасштабные реформы по 

обеспечению финансовой стабильности банковской системы, структурной 

трансформации банковского сектора, принимаются меры по совершенствованию 

системы корпоративного управления в банках, в том числе банках с долей 

государства. В целях проведения кардинальной трансформации банковского 

сектора, направленной на стимулирование развития частного сектора, 

повышение инвестиционной привлекательности банков, доступности и качества 

банковских услуг, Указом Президента Республики Узбекистан от 12 мая 2020 

№УП-599211 утверждена Стратегия реформирования банковской системы 

Республики Узбекистан на 2020-2025 годы. В соответствии с данной Стратегией 

один из четырех приоритетных направлений процесса корпоративной 

трансформации банков с долей государства является совершенствование 

корпоративного управления, которое предусмотрено осуществить путем 

включения в состав наблюдательных советов банков независимых членов с 

международным опытом в банковской сфере; создания специализированных 

комитетов при наблюдательных советах для эффективного контроля; пересмотра 

организационной структуры управления банком на основе современной 

международной практики; и перехода на международные стандарты финансовой 

отчетности. 

Как нам известно, должность независимого члена наблюдательного совета 

вводится в АО согласно ст. 76 Закона Республики Узбекистан «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров»12, в котором установлено, что в составе 

наблюдательного совета АО, акции которого включены в биржевой 

котировальный лист фондовой биржи, должно быть не менее одного 

 
11 Указ Президента Республики Узбекистан от 12 мая 2020 №УП-5992  “О стратегии реформирования банковской 

системы республики Узбекистан на 2020-2025 годы” / Национальная база данных законодательства Республики 

Узбекистан (www.lex.uz)  
12 Закон Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав акционеров» (новая редакция), 

№ЗРУ-370 от 06.05.2014 г. / Национальная база данных законодательства Республики Узбекистан (www.lex.uz)  
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независимого члена. Поскольку, коммерческие банки, согласно ст. 15 Закона 

Республики Узбекистан «О банках и банковской деятельности»13, тоже 

создаются в форме АО и их деятельность регулируется законодательством об 

акционерных обществах и защите прав акционеров, следовательно, в составе 

наблюдательного совета банка также должно быть не менее одного независимого 

члена. 

Однако, в законодательстве отсутствуют нормы, касающиеся задач и 

полномочий независимого члена наблюдательного совета. Большинство 

коммерческих банков на практике может столкнуться с проблемой эффективной 

организации деятельности их независимых членов. К тому же, как показывают 

наблюдения, не все независимые члены, избранные в состав наблюдательных 

советов банков, знают о том, в чем заключается роль независимого члена 

наблюдательного совета банка и какие задачи и функции должен выполнять 

независимый член наблюдательного совета банка.  

В этой связи, в данной статье нами рассматриваются вопросы 

совершенствования корпоративного управления путем привлечения 

независимых членов в наблюдательный совет банков, а также, на основе 

изучения лучшей международной практики, даются рекомендации по 

эффективной организации деятельности независимых членов наблюдательных 

советов в коммерческих банках. 

Необходимо отметить, что наличие независимых членов в 

наблюдательном совете является одним из важнейших элементов при 

формировании эффективной структуры совета, а также построения эффективной 

системы корпоративного управления банка. Поэтому, для избрания в качестве 

независимого члена наблюдательного совета банка, рекомендуется пригласить 

лиц, имеющих безупречную деловую и личную репутацию, обладающих 

знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, 

относящихся к компетенции наблюдательного совета, и требующимися для 

эффективного осуществления функций наблюдательного совета банка. К 

примеру, на эту должность можно пригласить: 

• лиц, являющихся членами профессиональных обществ или организаций; 

• работников высших образовательных и/или научно-исследовательских 

учреждений; 

• руководителей других организаций и предприятий, не связанных (не 

 
13 Закон Республики Узбекистан «О банках и банковской деятельности» (новая редакция), №ЗРУ-580 от 

05.11.2019 г. / Национальная база данных законодательства Республики Узбекистан (www.lex.uz)  
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аффилированных) с данным банком, которые знают корпоративное 

законодательство и осведомлены о методах и принципах корпоративного 

управления; 

• лиц, находящихся на пенсии в течение последних трех лет, которые долгое 

время проработали в данном банке, и имеют большой опыт в 

управленческой и банковской сфере. 

• иностранные специалисты, имеющие опыт и навыки проведения 

финансового анализа, стратегического планирования и т.п.  

При выдвижении независимого кандидата в члены наблюдательного 

совета банка, рекомендуется получить у него заявление о его согласии и 

соответствия критериям независимости, а также представить подробные 

сведения о нем (напр. Ф.И.О., дата и место рождения, гражданство, основное и 

дополнительное образование, сведения о трудовой деятельности, сведения о 

близких родственниках, сведения о прямом или косвенном участии кандидата в 

уставном капитале других юридических лиц и др.). Данные сведения могут быть 

включены в материалах заседания наблюдательного совета банка – при 

рассмотрении независимого кандидата, и общего собрании акционеров – при его 

избрании. 

Для эффективной организации деятельности независимого члена 

наблюдательного совета банка, необходимо, в первую очередь, внести 

изменения и дополнения в Положение о наблюдательном совете банка, в 

котором следует четко определить компетенцию независимого члена, а также его 

права и обязанности. Например, к компетенции независимого члена 

наблюдательного совета банка можно отнести: 

- участие в подготовке и проведении общего собрания акционеров, 

заседаний наблюдательного совета банка; 

- личное и активное участие в заседаниях наблюдательного совета, 

принятие объективных и добросовестных решений, независимых от влияния 

исполнительных органов и других членов наблюдательного совета банка; 

- контроль за своевременным раскрытием достоверной информации о 

деятельности банка; 

- проведение независимой оценки ресурсов банка, процедур назначения и 

вознаграждения высших руководителей, этических стандартов банка; 

- проведение независимой оценки соблюдения банком стандартов и 

принципов надлежащего корпоративного управления, соблюдения 

рекомендаций Кодекса корпоративного управления; 
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- выполнение своих обязанностей эффективно и ответственно с учетом 

требований действующего законодательства, Кодекса корпоративного 

управления, Устава и других внутренних нормативных документов банка; 

- предотвращение и разрешение внутренних корпоративных конфликтов в 

банке, предварительная оценка возможных действий и проектов решений банка, 

которые могут привести к возникновению корпоративного конфликта; 

- участие в оценке и вознаграждении членов наблюдательного совета 

банка; 

- содействие в разработке стратегии развития банка, оценка соответствия 

деятельности банка стратегии его развития; 

- содействие в добровольном и своевременном раскрытии информации о 

деятельности банка, обеспечение включения в годовой отчет банка максимально 

полной информации для акционеров; 

- контроль достоверности финансовой информации банка, надежности 

системы финансового контроля и риск-менеджмента, обеспечение целостности 

системы бухгалтерского учета и финансовой отчетности; 

- независимая оценка качества работы и эффективности деятельности 

членов исполнительного органа банка, оценка деятельности банка на предмет 

соответствия интересам всех акционеров и т.п. 

Независимые члены наблюдательного совета банка могут иметь такие же 

права и выполнять такие же обязанности, как и другие члены наблюдательного 

совета банка. Независимый член наблюдательного совета банка должен 

постоянно следит за возможной утерей своего статуса независимости. И 

поэтому, независимому члену наблюдательного совета банка необходимо 

помнить, что в случае возникновения обстоятельств, ставящих его 

независимость под угрозу или влияющих на независимость, он обязан 

незамедлительно и заблаговременно уведомить об этом председателя 

наблюдательного совета банка, акционеров банка и его руководства. 

Таким образом, совершенствование системы корпоративного управления 

банков путем привлечения в их наблюдательные советы независимых членов, 

обладающих необходимыми знаниями, навыками и опытом, а также правильная 

организация их деятельности будет способствовать эффективному 

осуществлению процесса корпоративной трансформации коммерческих банков, 

что, в свою очередь, приведет к успешному достижению целей реформирования 

банковской системы, установленных правительственными решениями. 
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ЎЗБЕКИСТОН БАНК СЕКТОРИДА ХУСУСИЙЛАШТИРИШ 

МАСАЛАЛАРИ 

Акмал Валижонов, иқтисод фанлари номзоди 

Ўзбекистон Республикаси Давлат активларини 

бошқариш агентлиги Тадқиқотлар маркази 

Ўзбекистонда мустақилликнинг дастлабки йилларидан мулкий 

муносабатларни ислоҳ қилиш,  хусусий мулкни  ривожлантиришнинг ҳуқуқий ва 

иқтисодий асосларини яратиш, иқтисодиётда кўп укладликни  ҳамда эркин 

рақобат муҳитини шакллантиришга жиддий эътибор қаратилди. Ўтган йиллар 

давомида иқтисодиётни турли тармоқларида давлат мулкини хусусийлаштириш 

ва давлат корхоналари негизида хусусий мулкка асосланган хўжалик 

жамиятлари ва бошқа ташкилий-ҳуқуқий шаклдаги корхоналарни ташкил этиш 

бўйича салмоқли ишлар амалга оширилди.  

Шу билан бирга 2017 йилга қадар банк-молия соҳасида хусусийлаштириш 

ишларига етарли даражада эътибор берилмади. Натижада бугунги кунга келиб 

банк секторида давлат иштироки даражаси юқори даражада сақланиб қолмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки маълумотларига кўра 2022 йил 1 

июль ҳолатига мамлакатда фаолият кўрсатаётган 33 та тижорат банкларининг 12 

тасида давлат улуши мавжуд бўлиб уларнинг активлари йиғиндиси мавжуд 

тижорат банкларининг жами активларини 80 фоизини ташкил этмоқда1.    

Шу сабабли 2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон 

Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш Стратегиясига мувофиқ банк 

секторида давлат улушини камайтириш ва тижорат банкларини 

хусусийлаштириш банк тизимини ислоҳ қилишнинг асосий шартларидан бири 

ҳисобланиши белгиланди. 

Йирик банкларни хусусийлаштиришда асосий ёндашув икки босқични, шу 

жумладан 2020-2021 йилларда институционал ўзгаришларни ва ундан кейинги 

даврда давлат улушини стратегик инвесторларга тўлиқ сотишни назарда тутади.  

Биринчи босқич давомида банкларни институционал ўзгартириш халқаро 

молия институтлари билан ҳамкорликни ҳамда банкларнинг молиявий ҳолатини 

чуқур таҳлил қилиш, мавжуд муаммоларни аниқлаш ва тегишли трансформация 

стратегиясини ишлаб чиқиш учун халқаро консалтинг компанияларини жалб 

қилиш режалаштирилган.  

 
1 https://cbu.uz/oz/statistics/ 
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Халқаро молия институтлари билан кенг қамровли ҳамкорлик корпоратив 

бошқарув, бизнес-стратегия ва операцияларга замонавий ечимларни жорий 

этишга асосланади. Бундан ташқари, уларнинг иштироки потенциал стратегик 

инвесторлар учун ижобий белги ҳисобланади. 

Иккинчи босқич — давлат улушини хусусийлаштириш банкларнинг 

трансформацияси муваффақиятли якунланганидан сўнг амалга оширилади ва 

зарур тажриба, билим ва обрўга эга бўлган стратегик инвесторларга банк 

акцияларини сотишни назарда тутади 2. 

Сўнги пайтларда хусусийлаштириш тўғрисида қабул қилинаётган 

Ўзбекистон Республикаси Президенти ва ҳукумати қарорларида тижорат 

банкларида давлат улушларини хусусийлаштириш масалаларига алоҳида 

эътибор берилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 18 

мартдаги ПҚ-168 сонли Иқтисодиётда давлат иштирокини янада қисқартириш ва 

хусусийлаштиришни жадаллаштиришга оид қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги қарорида банкларда давлат улушларини хусусийлаштириш бўйича 

қуйидагилар белгиланган:  

2022 йил 1 октябрга қадар «Қишлоқ қурилиш банк» АТБнинг акцияларини 

оммавий жойлаштиришни (IPO) таъминлаш; 

2022 йил якунига қадар Халқаро молия корпорацияси, Европа тикланиш ва 

тараққиёт банки ҳамда Осиё тараққиёт банкини жалб қилган ҳолда 

«Ўзсаноатқурилишбанк» АТБ ва «Асакабанк» АТБнинг давлат улушларини 

савдога чиқарилишини таъминлаш; 

2023 йил 1 июлга қадар АТ «Халқ банки», «Микрокредитбанк» АТБ, АТ 

«Алоқабанк», «Агро банк» АТБ, «Ўзмиллийбанк» АЖларнинг акцияларини 

фонд биржаси орқали оммавий жойлаштириш (IPO) ишларини 

ташкиллаштириш. 

Эътиборлиси шундаки, мазкур қарорда банклар бўйича белгиланган 

вазифаларнинг ижросини сифатли ва ўз муддатида таъминлашга тегишли 

тижорат банкларининг бошқарув раислари шахсан масъул эканликлари 

белгиланган. Бу ўз навбатида давлат иштирокидаги тижорат банкларининг 

акцияларини фонд бозорида жойлаштириш ишларини тезлаштиради. 

Бугунда тижорат банклари акциядорлик жамиятлари шаклида ташкил 

этилган. Демак, тижорат банкларида давлат иштирокини қисқартириш давлатга 

тегишли бўлган акциялар пакетини хусусий мулк субъектларига 

хусусийлаштириб бериш шаклида амалга оширилади. 

 
2 https://lex.uz/ru/docs/4811025 
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Давлат иштирокидаги йирик тижорат банкларини трансформация қилиш, 

улардаги давлатга тегишли акциялар пакетини хусусийлаштиришга тайёрлаш 

ҳамда инвестицион жозибадорлигини ошириш ишларини самарали ташкил этиш 

уларни хусусийлаштиришда муҳим аҳамият касб этади. 

Хулоса сифатида шуни таъкидлашимиз мумкинки, банк секторида 

хусусийлаштириш ишларини мувоффақиятли амалга ошириш мамлакат молия 

бозорида эркин рақобат муҳитини ривожлантиришга ва молия хизматларининг 

кенгайиши ҳамда сифатини оширишга хизмат қилади.  
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ИСЛОМИЙ БАНК МАҲСУЛОТЛАРИНИ ЖОРИЙ ЭТИШ: МУАММО ВА 

ЕЧИМЛАР 

Бобоёров А. 

Ўзбекистон Республикаси Банк-молия  

академияси тингловчиси 

Замонавий иқтисодиётда ислом молияси муқобил молия тармоғи 

ҳисобланади. Чунки нафақат мусулмон давлатларда, балки асосий аҳолиси 

мусулмон бўдмаган давлатларда ҳам ислом молияси тадбиркорларни, айниқса, 

замонавий молия институтларини ўзига жалб қилмоқда. Айниқса,  2008 йилги 

жаҳон молиявий инқирозидан кейин дунёда ислом молиясига қизиқиш ортди. 

Чунки  ушбу инқироз даврида ислом молия институтлари ҳамда ислом молия 

хизматлари кўрсатадиган анъанавий тижорат банклари бўлинмаларида 

ликвидлилик муаммоси юзага келмади. Банкларнинг спекулятив фаолияти 

таназзули вақтида исломий институтлари фойдаси йилига 15-20 фоизга, 

активлари эса 20 фоиздан зиёд ўсиб бормоқда1.  

Коронавирус пандемиясидан сўнг кўпчилик давлатлар иқтисодиётни 

тиклаш ва барқарор ривожлантириш учун молиявий ресурсларга эҳтиёжи кескин 

ошди. Бундай шароитда жаҳон иқтисодиётидаги молиявий барқарорсизлик 

кўпчилик мамлакатларни муқобил молия институтларни ривожлантириш ҳақида 

ўйлашга мажбур қилади. Айниқса, риск даражаси паст бўлган исломий банк 

маҳсулотларига талаб ошади.  Ҳозирги вақтда жаҳоннинг 100 дан ортиқ 

мамлактларида 1100 тадан кўп молия институтлари исломий молиявий 

хизматларни кўрсатмоқда2.  

 Мамлакатимиз иқтисодиётини барқарор ривожлантиришни таъминлаш 

учун йирик ҳажмда молиявий ресурслар зарур бўлиб, ушбу талабни қондириш 

учун муқобил молия институти бўлган ислом молиясини ривожлантириш  керак. 

Чунки Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Тараққиёт Дастури доирасида 

2020 йилда амалга оширилган “Ўзбекистонда Исломий молиялаштириш 

воситаларининг таҳлили” номли тадқиқот доирасида ўтказилган сўровнома 

натижалари мамлакатимизда ислом молия хизматларига талаб юқорилигини 

кўрсатмоқда. Ушбу сўровномага кўра республикамиздаги хусусий 

 
1 Беккин Р.И. Исламские финансовые институты и инструменты в мусульманских и немусульманских странах: 

особенности и перспективы развития. / Автореф. дисс. докт. экон. наук., 2009. – 48 c. 
2 Мусаев Р.А., Магомедова Ю.Д. (2018) Исламские финансовые институты в условиях глобализации. Баку-2018. 

Издателстьво филиала МГУ им М.В.Ломоносова в г.Баку. Стр. 58 
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тадбиркорларнинг 38% ва жисмоний шахсларнинг 56% фоизи эътиқодига кўра 

анъанавий банклар кредитларидан фойдаланилмаслиги аниқланган. Энг муҳими, 

ушбу сўровномада агарда  ислом дарчалари ёки ислом банклари очилса,  хусусий 

тадбиркорларнинг 61% ва жисмоний шахсларнинг 75% фоизи улар билан 

ишлашга тайёрлигини айтишган3. Бежизга  мамлакатимиз Президенти 

Ш.Мирзиёев “мамлакатимизда ислом молиявий хизматларини жорий этиш 

бўйича ҳуқуқий базани яратиш вақти-соати келди” деган фикрни  таъкидламади4. 

 Мамлакатимизда сломий банк маҳсулотларига талабнинг юқорилигига 

қарамасдан, ҳалигача уларни жорий қилиш бўйича етарлича ишлар қилинмаган. 

Исломий банк маҳсулотларини жорий этиш билан боғлиқ бир қатор муаммолар 

мавжуд.  

 Республикамизда тижорат банкларида исломий банк маҳсулотларини 

жорий қилиш бўйича меъёрий-ҳуқуқий асос ҳалигача яратилмаган. Шунинг учун 

тижорат банклари “ислом дарчалари”ни очиш учун тайёргарлик кўрганига 

қарамай уларни ишини бошлай олмасдан турибдилар. Фақатгина ҳозирги кунга 

келиб республикамизда исломий молия хизматлари кўрсатиш учун ҳуқуқий асос 

яратилди. Ўзбекистон Республикасининг 2022 йил 20 апрелдаги “Нобанк кредит 

ташкилотлари ва микромолиялаштириш фаолияти тўғрисида”ги қонунига  кўра 

микромолия ташкилотлари исломий молиялаштиришга оид хизматлар 

кўрсатиши мумкин, холос. Бундай ҳолатда тижорат банкларининг “ислом 

дарчаси” очиши ва исломий банк хизматларини жорий этиш мураккаб ва 

қийиндир.  

Фикримизча, ҳозирги мавжуд қонунчилик  шароитида тижорат банклари  

ўзларининг ҳузурларида нобанк кредит ташкилотларини ташкил этиб, улар 

орқали исломий банк хизматларини кўрсатишни бошлашлари мумкин. Ушбу 

нобанк кредит ташкилотлари банкларда “ислом дарчаси” вазифасини бажаради.    

Яна бир муаммо шундан иборатки, исломий молия хизматлари кўрсатувчи 

нобанк кредит ташкилотлари ўз фаолиятларин амалга ошириш учун омонатлар 

жалб қила олмайдилар. Чунки “Нобанк кредит ташкилотлари ва 

микромолиялаштириш фаолияти тўғрисида”ги қонуннинг 6-моддасида  нобанк 

кредит ташкилотлари жисмоний ва юридик шахслардан омонатларни 

(депозитларни) жалб этишга ҳақли эмас деб ёзилган. Ушбу ҳолат исломий банк 

хизматларини кўрсатишни ривожланишига тўсқинлик қиладиган ҳолатдир. 

 
3 “Analysis of Islamic Financing Instruments in Uzbekistan” – UNDP Survey conducted in 2020. 
4 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга 2020 йилги Мурожаатномаси. 

www.president.uz 
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Фикримизча, мамлакатимизда ислом банк маҳсулотларини жорий қилиб, 

унинг ҳажмини кескин ошириш учун Ўзбекистон Республикаси “Банклар ва банк 

фаолияти тўғрисида” ги қонунига ўзгартириш киритиб, банкларга исломий банк 

хизматлари кўрсатишга рухсат бериш лозим.  Ҳеч бўлмаганда, исломий банк 

хизматлари кўрсатадиган нобанк кредит ташкитлотларига исломий асосда 

омонатларни жалб қилишга рухсат бериш керак.  

Республикамизда ислом банк хизматларини жорий этиш билан боғлиқ яна 

бир муаммо - бу кадрлар масаласидир. Шу кунгача мамлакатимиз таълим 

муассасаларида ислом молияси бўйича мутахассислар деярли тайёрланмаган. 

Фақатгина айрим олий таълим муассасаларида “Ислом молияси” фани ўқув 

режаларига киритилиб, талабаларга ўқитилмоқа.  

Фикримизча, мавжуд молия институтлари ислом банк маҳсулотларини 

жорий қилишлари учун мутахассисларни тез вақтда тайёрлаш зарур. Ушбу 

муаммони иқтисодий йўналишдаги олий таълим муассасаларида, бир томондан, 

қисқа муддатли малака ошириш курслари очиш ва иккинчи томондан, ислом 

молияси бўйича ихтисосликлар очиш билан ҳал қилиш мумкин.
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ЎЗБЕКИСТОН ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ АКТИВЛАРИНИ 

ТРАНСФОРМАЦИЯЛАШДА ҚИММАТЛИ ҚОҒОЗЛАРНИНГ 

АҲАМИЯТИНИ ОШИРИШ 

Бўтабоев Меҳриддин Шахобидинович, ф.-м.ф.н. 

ЎзР Дав.акт.бошқ. агентлигининг Тадқиқот маркази бўлим бошлиғи, 

mehr65@mail.ru  

Бўронова Муниса Насриддин қизи 

Банк-молия академияси тингловчиси, 

mnburonova@gmil.com  

Тижорат банклари фаолиятида унинг активлари ва улар билан боғлиқ 

актив операцияларининг самарадорлик даражасини тўғри аниқлаш, ва бу 

жараёнини бошқариб бориш муҳим ўрин тутади. Бунда банк активлари таркиби 

муҳим аҳамиятга эга бўлади. Банк активлари таркиби дейилганда, баланс 

якунига нисбатан ҳар хил сифатдаги активлар салмоғи тушунилади. Тижорат 

банклари активларини асосан тўрт категорияга бўлиб ўрганиш мумкин: 

кассадаги пул маблағлари ва уларга тенглаштирилган маблағлар; инвестиция ва 

қимматли қоғозлар; ссудалар; бинолар ва асбоб - ускуналар1. 

Банк активлари - бу банкка тегишли ҳамда моддий қийматга эга бўлган 

қийматликлар: нақд маблағлар, қарзга берилган маблағлар, бинолар ва асбоб - 

ускуналардан ташкил топади. Булардан ташқари банкда номоддий активлар ҳам 

мавжуд бўлиб, булар ўзларининг моддий шаклига эга бўлмайдилар, аммо 

банкнинг асосий фаолиятида фаол иштирок этадилар. Банк активлари 

таркибининг тўғри белгилаб олиниши ва улардан мақсадли фойдаланиши 

банкларнинг самарали фаолият олиб боришига асос ҳисобланади. 

Тижорат банкларининг активлари ўзига хос белгиларига кўра ликвидлик 

ва риск даражасига қараб ҳамда даромад келтиришига қараб бир неча гуруҳларга 

бўлинади. Банк балансида активлар ликвидлик даражасига қараб акс эттирилади 

ва ликвидлик даражасига қараб улар қуйидаги 3 гуруҳга: юқори ликвидли 

активлар, ликвидли активлар, ноликвид (паст ликвидли) активларга бўлинади. 

1 гуруҳ - юқори ликвидли активлар. Буларга: 

а) кассадаги ва йўлдаги нақд пуллар, қимматбаҳо тошлар, монета, чеклар 

ва бошқа пул ҳужжатлари; 

 
1 Банковское дело и банковские операции : учебник / М. С. Марамыгин и др. Е. Г. Шатковская, М. П. Логинов, 

Н. Н. Мокеева, Е. Н. Прокофьева, А. Е. Заборовская, А. С. Долгов ; под ред. М. С. Марамыгина, Е. Г. Шатковской 

; Уральский государственный экономический университет. – Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2021. – 567 с. : 

ил. – Библиогр.: с. 504–512. – 100 экз. – ISBN 978-5-7996-3104-8.  

mailto:mehr65@mail.ru
mailto:mnburonova@gmil.com
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б) вакиллик ҳисобварағидаги маблағ қолдиқлари; 

в) "Ностро" ва "Востро" счетлардаги қолдиқлар; 

г) мажбурий резервлар счети бўйича маблағлар қолдиғи;  

д) қимматли қоғозлар, хазина векселлари, давлат облигациялари, УРМБ 

нинг қимматли қоғозлари ва облигациялари. 

2 гуруҳ - ликвид активлар. Буларга: 

а) берилган кредитлар (жумладан, банклараро ҳам); 

б) ўз инвестициялари; 

в) бошқа қимматли қоғозлар, муддати 30 кунгача бўлган дебиторлар; 

3 гуруҳ - ноликвид (паст ликвидли) активлар. Буларга: 

а) муддати ўтган ссудалар; 

б) муддати ўтган фоизлар; 

в) суд аралашуви билан ўзлаштирилиши кўзда тутилган ссудалар; 

г) тугалланмаган ишлаб чиқариш; 

д) асосий воситалар киради. 

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, тижорат банки активлари 

ликвидлиги ва самарадорлигини таъминлаш учун қимматли қоғозлардан унумли 

фойдаланиш керак. Ушбу ҳолат Ўзбекистон Республикаси банк секторида 

қандай амалга ошганини кўрганимизда, барча тижорат банклари активлари 

таркибида инвестициялар, ва хусусан қимматли қоғозлар атиги 5,2 фоизни 

ташкил қилаётганини кўрамиз (1-расм).  

 
1-расм. Ўзбекистон тижорат банкларининг жамлама баланси 

тузилмаси, фоиз (01.07.2022 й. ҳолатига)2. 

 
2 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг 2022 йил 1 ярим йиллик учун статистик бюллетени, www.cbu.uz 

маълумотлари асосида ишлаб чиқилган. 

Кассадаги нақд пул ва 
бошқа тўлов 

ҳужжатлари , 2.4Марказий банкдаги маблағлар , 7.4
Бошқа банклардаги маблағлар -

резидентлар , 3

Бошқа банклардаги 
маблағлар -

норезидентлар , 8.1

Инвестициялар ва 
бошқа қимматли 

қоғозлар , 5.2

Кредит қўйилмалари, 
соф , 67.3

Асосий воситалар, соф, 
2.4

Активлар бўйича 
ҳисобланган фоизлар, 

2.2

Бошқа активлар, 2

http://www.cbu.uz/


                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

31 Avgust 24, 2022 

Бу албатта ўтган йилдаги 3 фоиздан анча катта натижа, бироқ капитал 

бозори ривожланган мамлакатлардаги банк секторидаги натижадан анча паст. 

Ушбу ҳолат айниқса ТИФ “Миллий банк” АЖ баланс кўрсаткичларида 

муаммоли кўринади: 2022 йил 1 чорак натижаларига кўра банк жами активлари 

63,2 трлн сўмни ташкил қилган ҳолда, қимматли қоғозларга киритилган 

маблағлар 301,1 млрд сўмни, бошқа инвестицияларга қўйилган маблағлар эса 

233,5 млрд сўмни ташкил қилади (жами активларнинг 1 фоизи даражасида)3. 

Яъни, ўртача республика бўйича кўрсаткичдан деярли беш баробар кичикдир.  

Юқоридагилардан хулоса қилиб, Ўзбекистон банк секторини чуқур 

тарнсформация қилиш даврида улар активлари тузилмасини қуйидагича 

такомиллаштириш мақсадга мувофиқ бўлиши мумкин: 

1. Тижорат банкларининг инвестиция сиёсатларини тубдан қайта кўриб 

чиқиш ва банклар ривожланиш стратегияларида қимматли қоғозлар сезиларли 

даромад манбаига айлантирилишини назарда тутиш. 

2. ТИФ “Миллий банк” АЖ каби қимматли қоғозлар портфеллари нисбатан 

кичик тижорат банкларининг миллий қимматли қоғозлар бозоридаги 

фаоллигини ошириш. 

3. Республика иқтисодиёти реал секторидаги йирик акциядорлик 

корхоналари тижорат банкларига кредит олиш учун мурожаат қилганларида, 

банк кредитининг ўрнига корпоратив облигациялар чиқариш орқали маблағ 

жалб қилишни тавсия қилиш.

 
3 “Ўзбекистон Республикаси Ташқи иқтисодий фаолият Миллий банки” АЖ молиявий ҳисоботи маълумотлари.  



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

32 Avgust 24, 2022 

ЎЗБЕКИСТОН БАНК СЕКТОРИНИ ТРАНСФОРМАЦИЯЛАШДА 

ҚИММАТЛИ ҚОҒОЗЛАР ҲИСОБИГА АКТИВЛАР 

ДАРОМАДЛИЛИГИНИ ОШИРИШ 

Бўтабоев Меҳриддин Шахобидинович, ф.-м.ф.н  

ЎзР Дав.акт.бошқ. агентлигининг Тадқиқот маркази,  

mehr65@mail.ru  

Бўронова Муниса Насриддин қизи 

 Банк-молия академияси тингловчиси,  

mnburonova@gmail.com  

Ҳозирги вақтда ривожланган мамлакатларнинг банк амалиётида 

активларнинг сифатини аниқлашнинг асосий мезонларидан бири бўлиб 

уларнинг даромад келтириш қобилияти ҳисобланмоқда. Даромад келтиришга 

қараб банк активлари: даромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган 

активларга бўлинади1. 

Даромад келтирувчи активларга қуйидагилар киради: 

а) Барча берилган кредитлар (жумладан банклараро кредитлар) 

б) инвестициялар (ўзиники) 

в) хазина векселлари 

г) давлат облигациялари 

д) қимматли қоғозлар. 

Даромад келтирмайдиган активларга қуйидагилар киради: 

а) пул активлари гуруҳи 

б) асосий воситалар 

в) капитал ҳаражатлар 

г) барча моддий активлар ва бошқа активлар 

д) номоддий активлар киради. 

2 гуруҳ активларига банк фаолиятида катта эътибор берилиши лозим. 

Чунки бу гуруҳда активларни сифатини пасайтирувчи активлар, муддати 

кечиктирилган, фоизсиз ссудалар, муддати ўтган ссудалар ва фоизлар 

тўланмаган ижара ва бошқалар бўлиши мумкин. Активларнинг мақсадга 

мувофиқ жойлашиши бўйича умумий кўрсаткич - даромад келтирувчи 

активларнинг умумий активлар суммасига нисбати орқали аниқланади. Тижорат 

 
1 Банковское дело и банковские операции : учебник / М. С. Марамыгин и др. Е. Г. Шатковская, М. П. Логинов, 

Н. Н. Мокеева, Е. Н. Прокофьева, А. Е. Заборовская, А. С. Долгов ; под ред. М. С. Марамыгина, Е. Г. Шатковской 

; Уральский государственный экономический университет. – Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2021. – 567 с. : 

ил. – Библиогр.: с. 504–512. – 100 экз. – ISBN 978-5-7996-3104-8.  

mailto:mehr65@mail.ru
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банкларининг даромад келтирувчи асосий активлари - мижозларга берилган 

кредитлардир.  

Тижорат банки ўз активларини жойлаштиришни ва уни бошқариш 

усулларини ўзи ишлаб чиқмоғи зарур. Тижорат банклари активларининг 

қиймати ва улардан олинадиган фойда ўзгариб туриши мумкин. Активлар билан 

боғлиқ рисклар активлар баҳосининг ва улар бўйича олинадиган фойда 

миқдорининг камайиши активлар бўйича рисклар салмоғининг ошишига олиб 

келади. Ушбу масалани активларни тўғри диверсификация қилиш йўли билан 

ҳал қилиш мумкин. Банк активларининг қийматини ва улардан келадиган 

даромадларни тўғри ҳисоб - китоб қилиб режалаштириш банк фаолиятининг 

самарадорлигига олиб келиши мумкин. 

Ўзбекистон Республикаси банк секторида активлар даромадлилиги 

кўрсаткичлари яхшиланиш тенденциясини кўрсатмоқда (1-жадвал). Шу билан 

1-жадвал 

Ўзбекистон банк тизими даромадлилик кўрсаткичлари2. 

Банк тизими даромадлик кўрсаткичлари 01.07.2021 й. 01.07.2022 й. 

Солиқ тўлангунга қадар соф фойданинг жами 

активларга нисбати (ROA) 
2,0 2,7 

Соф фойданинг жами капиталга нисбати (ROE) 10,0 13,1 

Соф фоизли даромадларнинг жами активларга 

нисбати  
4,0 4,5 

Кредитлар бўйича олинган соф фоизли 

даромадларнинг жами кредит қўйилмаларига 

нисбати  

5,4 6,4 

Соф фоизли даромадларнинг жами 

мажбуриятларга нисбати  
4,8 5,3 

Соф фоизли маржанинг жами активларга 

нисбати  
4,2 4,8 

ушбу кўрсаткичлар асосан кичик банкларда юқори бўлмоқда. ТИФ 

“Миллий банк” АЖнинг ROE кўрсаткичи 2021 йил учун 8,1 фоизни ташкил 

қилган. Ушбу банк қатор кўрсаткичлар бўйича республикада энг йирик банк 

ҳисобланади. Аслида банк қанчалик катта бўлса даромадлилик кўрсаткичлари 

ҳам нисбатан кичик бўлиши кутилади. Бироқ, дунёдаги йирик банклардан бири 

бўлган Bank of America (активлари 3,2 трлн. АҚШ доллари) ҳам 2021 йил 

 
2 https://cbu.uz/oz/statistics/bankstats/667206/. 
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натижалари бўйича ROE кўрсаткичини 12,2 фоизга олиб чиққан3. Ушбу ҳолатга 

сабаблардан бири деб Ўзбекистон тижорат банкларининг активларида даромад 

келтирувчи активлар сифатида қимматли қоғозлар камтарона ўрин тутиши деб 

кўрсатишимиз мумкин. 

Ўзбекистон иқтисодиёти ривожланишининг ҳозирги босқичида 

инновацион мазмундаги юқори қўшилган қиймат яратишга қаратилган ишлаб 

чиқаришларни ривожлантиришга катта устуворлик берилмоқда. Миллий 

иқтисодиёт учун янги секторлар юқори даромад келтирувчи зоналарга 

айланмоқда. Шунинг учун, тижорат банклари активларининг даромадлилигни 

ошириш учун ананавий кредит бериш фаолиятида қотиб қолмасдан миллий 

қимматли қоғозлар бозорида агрессив инвестиция сиёсатини юритишлари лозим 

бўлади. 

Албатта ушбу ҳолатга фақат тижорат банкларини айбдор қилиб бўлмайди. 

Аслида қимматли қоғозлар бозорининг қизиши учун унда акциядорлик 

корхоналари юқори даромадли ва юқори ликвидли акциялар ва корпоратив 

облигацияларни таклиф қилишлари керак. 

Республикадаги энг йирик акциядорлик компаниялари ва акциядорлик 

тижорат банклари устав фонларида давлат иштирок қилади. Демак, иқтисодиёт 

реал сектори эмиссия қилиши мумкин бўлган қимматли қоғозларнинг 

иқтисодиёт молия сектори томонидан сотиб олинишини таъминлаш учун 

Ўзбекистон Республикаси Давлат активларини бошқариш агентлигининг 

жойлардаги инвестицион сиёсати катта аҳамиятга молик бўлади. Айниқса реал 

ва банк секторлари иштирокида молия-саноат гуруҳларини ташкил қилиш 

масаласи кўтариш мақсадга мувофиқ бўлиши мумк

 
3 https://www.finam.ru/publications/item/bank-of-america-nedeshevyiy-amerikanskiiy-finansovyiy-gigant-20220128-

170300. 
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БАНК РИСКЛАРИ, УЛАРНИНГ ТУРЛАРИ ВА КЕЛИБ ЧИҚИШ 

САБАБЛАРИ 

Эргашев Арслонбек Сафар ўғли 

Банк-молия академияси магистиранти  

arslonbek2800@bk.ru  

Ҳозирги пайтда Ўзбекистонда ижтимоий йўналтирилган бозор 

иқтисодиётини шакллантириш жараёни тижорат банкларининг барқарор 

фаолият юритувчи тизимини яратишни кўзда тутади. Чунки тижорат банклари 

бозор инфратузилмасининг муҳим таркибий қисмларидан бири ҳисобланади. 

Уларнинг барқарорлиги давлат аҳамиятига эгадир. 

 Бозор иқтисодиёти шароитида ҳар бир бозор муносабатлари 

субъектининг фаолияти қонун доирасида ўз меъёрларига ега бўлади. 

Нобарқарор, тез ўзгариб турувчи бозор муносабатлари шароитида банклар ўз 

мижозлари, рақобатчилари томонидан бўладиган ҳаракатлар ва қонун 

ҳужжатлари ўзгариши билан боғлиқ турли хил натижалар ва уларнинг банк 

фаолиятига таъсирини инобатга олиб бориши лозим. Чунки бундай ўзгарувчан 

ҳолатлар банк фаолияти давомида юқори риск қилишга олиб келади. Замонавий 

банк тизимини рисксиз тасаввур қилиб бўлмайди. Банк риски бу банк 

фаолиятини амалга ошириш жараёнида банк маблағларининг бир қисмини 

йўқотиш, ёки даромад ололмаслик шароитида ижобий натижага умид қилиб, 

банк операцияларини (депозит, кредит, инвестиция, валюта) ўтказиш 

жараёнидир. Банкнинг рисксиз операцияси йўқ, унинг барча операциялари риск 

билан боғлиқ бўлиб, уларнинг даражаси операция турига қараб ҳар хил бўлиши 

мумкин. Бинобарин, банк амалиётида рискни умуман йўқ қилиш мумкин 

емаслиги боис уни олдиндан кўра билиш лозим. 

Банк амалиётида риск ҳар доим ҳам кутилмаган ҳодиса емас. Банк 

фаолиятининг барча тури риск билан боғлиқ. Банк шу фаолият тури ёки 

операция рискли еканлигини билиб туриб, шу операцияни амалга оширишга 

қарор қилади ёки амалга оширади ва у барча ҳолларда шу операция натижасида 

юқори даромад олишни режалаштиради. 

 Ҳар қандай иқтисодий фаолият фойда олишга қаратилганидек тижорат 

баклари фаолиятида кўзланган натижа – бу биринчи навбатда фойда олишдир. 

У риск билан боғлақ бўлади. Шу туфайли тижорат банклари олдида турган 

биринчи масала – риск ва фойдалилик ўртасидаги оптимал даражага 

еришишдир. 

mailto:arslonbek2800@bk.ru
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Банк фаолиятида рискларнинг юзага келишининг қуйидаги сабаблари 

мавжуд: 

- бозорни яхши ўрганмаслик 

- ресурсларни жалб қилиш ва уларни жойлаштириш соҳасида 

маълумотларнинг йетарли емаслиги; 

- кредитланадиган лойиҳа, объект ва мижозлар тўғрисида, уларнинг 

молиявий аҳволи тўғрисидаги маълумот ва ахборотларнинг тўлиқ емаслиги; 

- тармоқлар фаолияти хусусиятининг инобатга олинмаслиги; 

- субъйеклтар ёки мижозларнинг онги, савияси маблағлардан 

фойдаланиш бўйича билим ва мақсадларининг турли хиллилиги ва бошқалар 

ҳисобланади. 

 Махсус адабиётларда рискларнинг, жумладан, банк рискларининг турли 

хил таснифларини учратиш мумкин. Хусусан банкларда рискларнинг қуйидаги 

турлари мавжуд: 

- кредит риски 

- ликвидлилик риски 

- бозор риски 

- операцион риск 

- фоиз риски ва ҳ.к. 

Ўзбекистонда бозор муносабатлари тамойилларининг амал қилиши 

тижорат банкларидан ўз фаолиятлари билан боғлиқ рискларни бошқа хўжалик 

субъекларига нисбатан кўпроқ ўрганишларини талаб етади. Чунки тижорат 

банклари ўз фаолияти билан бир томондан, ўз аксиядорлари, ўз маблағларини 

ишониб топширган ва банк хизматларидан фойдаланаётган мижозлар олдида 

мажбуриятга егадирлар. “Ривожланган мамлакатлар банкларига нисбатан МДҲ 

давлатлари ва шу жумладан республикамиз банклари фаолияти янада кўпроқ 

рискка ега бўлмоқда. Бунинг асосий сабаби режали иқтисодиёт давридаги банк 

фаолиятини бугунги давр талабига жавоб берадиган ҳолда қайта ташкил 

етишлари ва янги турдаги банк операцияларини амалга оширишда йетарли 

тажрибанинг камлиги улар фаолиятидаги риск даражасининг янада ошишига 

сабаб бўлиши мумкин. Шу туфайли банк риски, унинг моҳияти, унинг турлари, 

келиб чиқиш сабабларини чуқур ўрганиш амалиёт учун ҳам муҳим аҳамиятга 

егадир.”  

 Қайд етилишича, банклар рискларни бир транзаксия бир қатор рискларга 

дуч келиши мумкин бўлганлиги учунгина емас, балки бир турдаги риск бошқа 

турдаги рискларни келтириб чиқариши мумкин бўлганлиги учун ҳам бир 

биридан ажратмаган ҳолда биргаликда кўриб чиқиши ва баҳолаши керак. Турли 
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рискларнинг ўзаро таъсири рискнинг ошишига (ёки пасайишига) олиб келиши 

мумкинлиги сабабли, рискларни бошқариш жараёни рискларнинг ўзаро 

таъсирини барча фаолият турларида ҳисобга олиши керак.Тижорат банклари 

рискларнинг ҳар қандай турида консентрация ўсишининг аҳамиятли 

йўқотишларга олиб келиши мумкин бўлган ҳолатлари қайд етилганда Марказий 

банкка дарҳол хабар беришлари лозим.  

 Банк рискларини бошқаришнинг самарали таркиби қуйидаги асосий 

елементларни ўз ичига олади: банкнинг рискларни қабул қилиш ва бошқаришда 

иштирок етадиган орган ва шахсларининг, шу жумладан, кузатув кенгаши, 

рискларни бошқариш қўмитаси, банк бошқаруви ва рискларни бошқариш 

таркибининг банк рискларини бошқаришдаги роли (функсиялари), ваколатлари 

ва мажбуриятларини (масъулиятлари) аниқ белгилаб берадиган рискларни 

бошқарувчи ташкилий тузилмани; рискларни бошқариш маданияти, ахлоқ 

кодекси ҳамда манфаатлар тўқнашувининг олдини олишни; риск аппетити ва 

унинг натижасида пайдо бўладиган риск лимитларини; рискни бошқариш 

тизимини – рискларни аниқлаш, ўлчаш, ҳисоботларни тайёрлаш, мониторинг ва 

назорат қилишни ўз ичига олувчи рискларни бошқаришнинг аниқ ифодаланган 

меъёрий ҳужжатлари, методлари, инструментлари ва жараёнлари; янги 

маҳсулотларни жорий қилиш сиёсатини;  рискни информацион бошқариш 

тизимини.  

Хулоса ўрнида айтиб ўтмоқчиманки, банклар фаолияти давомида била 

туриб рискга таваккалга қўл уради ва бу уларга хос бўлган ҳислатлардан бири 

ҳисобланади. Таваккалчилик миқдори қанча катта бўлса фойда ҳам шунга мос 

равишда катта бўлади. Банклар ҳам бошқа тижорат ташкилотлари каби кўпроқ 

фойдани кўзлайди. Банклар рискни унутмаган ҳолда фоалият олиб боришлари 

мақсадга мувофиқ. Ва буни мамлакатимиздаги тижорат банклари яхши 

тушунишади.
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БАНКЛАРДА ЛИЗИНГ ОПЕРАЦИЯЛАРИ АУДИТИНИНГ ЎЗИГА ХОС 

ХУСУСИЯТЛАРИ 

Aшуров Муҳаммад Ҳамза ўғли,       

Банк-молия академияси магистранти 

  

Замонавий янги техника, ускуна ва технологиялар ишлаб чиқарувчилар, 

молиявий ресурсга эга бўлган ва бу маблағларни самарали жойлаштириш 

мақсадларида фаолият юритувчилар ҳамда хўжалик юритувчи субъектлар 

ўртасида ўзаро манфаатли муносабатларни йўлга қўйишда лизинг жуда қўл 

келади. Шу билан бирга молиявий ресурсга эга бўлган ва бу маблағларни 

самарали жойлаштиришни хохловчи ҳар қандай хўжалик юритувчи субъект учун 

ушбу ресурсларни олувчиларнинг молиявий ҳолати, уларнинг ресурслардан 

келгусида самарали фойдаланиш даражаси бефарқ колдирмайди.  

Бунинг учун эса жойлаштирилган маблағларни самарали назорат қилиш 

механизми, тартиб ва усулларини ишлаб чиқилиши ва улардан тўғри 

фойдаланилиши муҳим ҳисобланади. Булар эса ўз навбатида молиявий 

маблағлар жойлаштирилган объект ёки фаолият устидан тегишли аудит 

текширувларини ўтказишни ўз ичига олади.  

Тижорат банкларида лизинг операцияларини текшириш масаласи тижорат 

банклари фаолиятини аудиторлик текширувида муҳим масалалардан бири 

ҳисобланади. Аудиторлик текширувида лизинг берувчида биринчи навбатда 

аудитор томонидан узоқ муддатли ижара шароитида лизингнинг ҳар қандай 

ҳолатидаги ҳисобининг тўғри акс эттирилганлиги текширилади. 

Тижорат банклари учун банк операциялари жумладан лизинг 

операцияларини аудит қилишнинг қонуний асослари яратиб берилган. Хусусан, 

аудит йўналишида Республикамизда шу кунга қадар бир қатор қонун хужжатлар 

қабул қилинган. “Аудиторлик фаолияти тўғрисида”ги Қонунда аудиторнинг 

вазифалари, аудиторнинг жавобгарлиги, эълон қилинадиган молиявий ҳисобот 

хужжатлари, низоларни ҳал этиш1 каби тушунчалар ёритиб ўтилган. 

Ҳар бир тижорат банки доимий равишда аудит хизматини ташкил этиши, 

аудит хизмати банк кенгашига доимо ҳисобот бериб бориши, аудит хизмати банк 

хизматларини самарали ташкил қилишда банк филиалларига ёрдам бериб 

бориши, банк ҳисоботларини қонунчиликка мос келишини назорат қилиши, 

аудитор бўлиш учун қўйиладиган талаблар, аудиторнинг жавобгарлиги, 

 
1 Ўзбекистон Республикасининг “Аудиторлик фаолияти тўғрисида”ги ЎРҚ-677-сон Қонуни 25.02.2021 
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аудиторлик хулосасига қўйиладиган талаблар2 белгилаб берилди. 

Лизинг операцияларини аудит текширувидан ўтказиш бошқа 

операциялардан шуниси билан фарқ киладики, лизинг лизинг берувчида бир 

томондан молиявий қўйилмалар сифатида акс эттирилса, иккинчи томондан 

лизинг объекти лизинг берувчининг асосий воситаси ҳисобланади. Чунки, 

лизинг объектига мулк ҳуқуқи лизинг берувчида қолади. Шунинг учун лизинг 

операцияларини аудит текширувидан ўтказишда аввало, лизинг объектини 

хақиқатан моддий мавжудлиги инвентаризация ўтказиш йўли билан аниқланади. 

Бунда инвентаризация натижаларининг акс эттирилишига алоҳида эътибор 

берилиши лозим. Чунки, лизинг объектининг лизинг олувчида ҳақиқатан 

мавжудлиги, сақланиши, бутлиги ва уларни назорати инвентаризация 

комиссияси томонидан текширилиб, натижаларга эътибор талаб қилинади. 

Инвентаризация натижаларини тасдиқлаш жараёни учун қуйидаги 

харакатлар амалга оширилади: инвентаризация натижаларининг расмий 

белгилари ва аҳамиятигача расмийлаштиришдаги ҳужжатларнинг таҳлили; 

бухгалтерия ҳисоби ҳисобварақларини тегишли регистрлар бўйича 

ҳисобварақларидаги қодиғи ва инвентаризация материаллари бўйича ҳақиқий 

қолдиқнинг назорати; ҳисоб-китоблар ва натижаларни арифметик текшириш; 

инвентаризация натижалари бўйича қабул қилинган қарорларни таҳлили; 

ҳисобварақлар бўйича тест йўли билан уларни тўлиқ ва ўз вактида акс 

эттирилишини инвентаризация натижалари бўйича текшириш; инвентаризация 

натижалари бўйича аниқланган ортиқча маблағларнинг қабул қилинишини 

ҳисобга олиш, йўқотишлар ва камомадларни ўз вақтида ва тўлик қопланишини 

кўриб чиқиш; ўзаро молиявий мажбуриятлар бўйича ҳисоб-китобларни 

текшириш натижаларини таҳлил қилиш ва текшириш натижасида аниқланган 

турли-ҳилликни тартибга солинишининг таҳлили; молиявий мажбуриятларни 

ҳажмини тасдиқлаш учун турли хил контрагентлардан аудитор сўрови; назорат 

текширувида аудиторнинг қатнашиши3. 

Тижорат банкларида, лизинг берувчи компанияларда ёки бошқа лизинг 

берувчиларда лизинг объекти олдин лизинг берувчи балансига асосий восита 

сифатида кирим қилиниб, сўнгра лизингга берилиши ҳам мумкин ёки уч 

томонлама тузилган лизинг шартномага асосан лизинг объекти сотувчидан 

тўғридан-тўғри лизинг олувчига ҳам етказиб берилиши мумкин. Лизинг объекти 

асосий восита сифатида лизинг берувчи мулкига кабул қилинишининг 

 
2 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг “Ўзбекистон Республикаси банкларида аудиторлик 

текширувларини ўтказиш тўғрисида”ги 982-сон Низом, 2000 йил 4 ноябрь 
3 Суворова С.П., Куканова Н.В. Аудит системннх вопросов: методика проведения.// Аудиторские ведомости. -

Москва, 2008. -№10. -С. 10-16. 
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бухгалтерия ҳисоби ва бухгалтерия ҳисоботининг тўғрилигини текширишда 

аудитор томонидан худди ўз асосий воситалари каби аудитор томонидан 

куйидаги аудиторлик амалларининг бажарилиши орқали текширилиши лозим: 

мулкларнинг асосий воситалар таркибига киритилишининг тўғрилигини 

норматив текшириш; асосий воситалар туркумланишининг тўғрилигини 

норматив текшириш; асосий воситалар қабул қилинишини дастлабки ҳисоб 

ҳужжатларида тўғри акс эттирилишини норматив текшириш; дастлабки ҳисоб 

ҳужжатларини синтаксис (формал) текшириш; бухгалтерия ҳисоби 

ҳисобварақларида асосий воситаларни қабул қилинишининг тўғрилигини 

норматив текшириш; бухгалтерия ҳисоби регистрларида асосий воситаларни 

қабул қилинишининг тўғри акс эттирилганлигини норматив текшириш; 

бухгалтерия ҳисоби регистрлари ва дастлабки ҳисоб ҳужжатларида асосий 

воситалар тўғри қабул қилинганлигини арифметик ва ўзаро қарама-қарши 

текшириш4. 

Бундай текширишда ҳажм ва сон жиҳатдан катта лизинг операциялари 

бўйича танлаб текшириш тамойилларини ҳам қўллаш мумкин. Лекин ҳар қандай 

танлаб текшириш қуйидагиларни ўз ичига олиши лозим: танлаш кўлами; 

кузатиш бирлиги; танлаш бирлиги; танлаш услублари; сайлаб олиш ҳажми; 

салмокли (репрезентатив); танланган маълумотларни текшириладиган тўпламга 

тадбиқ килиш. 

Лизинг операцияларини аудиторлик текширишини ўтказишда бошқа 

операциялар қатори қуйидаги мезонлар бўйича текширишни ташкил этиш 

мақсадга мувофиқ бўлар эди: бухгалтерия маълумотларининг тўликлиги; 

молиявий ҳисоб маълумотларининг ҳақиқийлиги; баҳолаш; солиқлар ва солиққа 

тортиш; ҳуқуқ ва мажбуриятлар. 

Лизинг операцияларида молиявий ижарага берилган активларни тан 

олиниши муҳим масалалардан бири ҳисобланади. Ушбу масала халқаро 

молиявий ҳисобот стандартларида куйидагича белгиланган: «Молиявий ижара 

деганда, берилган активларни ижарачи томонидан тан олиниши, бухгалтерия 

балансида кўрсатиш ва уни дебитор қарз сифатида ижарага олинган соф 

инвестицияларга тенг суммада акс эттирилиши тушунилади»5. 

Демак, молиявий ижарага олинган мулклар ижарачи томонидан кандай 

баҳода тан олиниши ва уни тегишли хўжалик субъектининг бухгалтерия ҳисоби 

счёти 0300 «Узоқ муддатли ижара шартномаси бўйича олинган асосий воситалар 

 
4 МакароваЛ.Г. Проектный подход в разработке методики аудиторской деятельности// Аудиторские ведомости. 

- Москва, 2008. -№ 5. -С. 8-9. 
5 Международные стандарты финансовой отчетности. -М.: «Аскери». 2007. -С. 458. 
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ҳисоби», тижорат банкларида олинган 16515 – “Объектларни ижарага олиш ва 

уни такомиллаштириш ҳуқуқи” ҳисобварағида акс эттирилиши лозим. 

Ушбу фикр янада ривожлантирилиб, иқтисодчи олим Палий В.Ф. 

томонидан қуйидагича изоҳланади: «Стандарт талабига кўра ижарачи ўзининг 

бухгалтерия балансида актив сифатида, мажбурият сифатида молиявий ижарани 

акс эттириши лозим»6. 

Лизингни тижорат банкларида акс эттирилишида ҳам худди шу тартибга 

амал қилинади, яъни, лизинг операцияларида банк лизинг берувчи сифатида 

қатнашса, уни ўз балансида актив сифатида 15600 «Лизинг (молиявий ижара)» 

ҳисобварағида, лизинг олувчи бўлиб иштирок этганда, 22100 «Лизинг (молиявий 

ижара бўйича мажбуриятлар) ҳисобварағида акс эттиради.7 

Ўзбекистонда тижорат банклари томонидан лизинг операциялари 

Марказий банкнинг Адлия вазирлигида 2006 йил 27 декабрда 1648-сон билан 

рўйхатга олинган «Тижорат банкларида лизинг операцияларини амалга ошириш 

ва уларнинг бухгалтерия ҳисобини юритиш тартиби тўғрисида»ги Низомига 

мувофиқ фақат лизинг шартномаси муддати тугагандан кейин лизинг объекти 

лизинг олувчининг мулкига ўтиши шартлари бажарилган шароитидагина амалга 

оширилади. Шунингдек, лизинг берувчи банк лизинг объектини сотувчидан 

келгусида унинг ўзига лизинг асосида фойдаланиш учун бериш мақсадида сотиб 

олган такдирда бир шахснинг ўзи ҳам лизинг олувчи, ҳам сотувчи бўлишига йўл 

қўйилишини назарда тутувчи лизинг битимларини ҳам тузишлари мумкин.  

Юқоридаги фиклардан ҳулоса қилиш мумкинки корхонадаги лизинг 

амалиётларини аудит қилиш тижорат банкларидаги операциялардан бирмунча 

фарқ қилади. Тижорат банкларида лизинг операциялари кредит амалиётлари 

билан ўрганилади. Лизинг операцияларини сифати банк кредит портфели 

сифатига таъсир этмай қолмайди. Лизинг бериш амалиётларини тўғри ва 

сифатли аудит қилиш келажакда банк даромадини ошишига ва кредит 

портфелини барқарор бўлишига ижобий таъсир қилади. Аудиторлар лизинг 

операцияларини аудит қилишда аудит принципларига амал қилиб, мустақил 

хулоса бериши аудитнинг сифатига ижобий таъсир қилади ва банк кенгаши 

ишончли маълумотларга эга бўлади. 

 
6 Палий В.Ф. Международные стандарты финансовой отчётности. -М.: «ИНФРА-М». 2003. -С. 145. 
7 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг “Тижорат банкларида лизинг операцияларини амалга ошириш 

ва уларнинг бухгалтерия ҳисобини юритиш тартиби тўғрисида”ги 1648-сонли низом 2006 йил 27 декабр. 
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ЖИНОИЙ ФАОЛИЯТИДАН ОЛИНГАН ДАРОМАДЛАРНИ 

ЛЕГАЛЛАШТИРИШГА ҚАРШИ КУРАШИШ 

Каттақулов Ж.А. 

Турон банк АТБ банк хавфсизлиги ва ахборотларни мухофаза қилиш 

бошқармаси етакчи мутахассиси 

 

Мамлакатимизда демократик янгиланишнинг бугунги босқичдаги энг 

муҳим йўналишларидан бири, бу–қонун устуворлиги ва қонунийликни 

мустаҳкамлаш, шахс ҳуқуқ ва қонуний манфаатларини ишончли ва самарали 

ҳимоя қилишга қаратилган суд-ҳуқуқ тизимини изчил демократлаштириш ва 

либераллаштиришдан иборатдир. Зеро, Президентимиз таъкидлаганларидек, 

“ҳар бир давлат тарихида янги ижтимоий сифат ҳолатига ўтиш афсуски, 

коррупция ва жиноятчилик каби жирканч ҳодиса билан бирга юз берган. Шу 

билан бирга, жиноятчиликнинг ўсиши, нафақат ислоҳотлар йўлига жиддий 

тўсиқ, балки ўтиш даврида белгиланган мақсадларга эришишга ҳам қарши 

бевосита таҳдид туғдиради”. 

Мулк (пул маблағлари ёки бошқа мол-мулк) жиноий фаолият натижасида 

топилган бўлса, уни ўтказиш, мулкка айлантириш ёхуд алмаштириш йўли билан 

унинг келиб чиқишига қонуний тус беришдан, шунингдек бундай пул 

маблағларининг ёки бошқа мол-мулкнинг асл хусусиятини, манбаини, турган 

жойини, тасарруф этиш, кўчириш усулини, пул маблағларига ёки бошқа мол-

мулкка бўлган ҳақиқий эгалик ҳуқуқларини ёки уларнинг кимга қарашлилигини 

яширишдан ёхуд сир сақлашдан иборат бўлган, жиноий жазоланадиган 

ижтимоий хавфли қилмишдир. 

террорчилик ташкилотининг мавжуд бўлишини, фаолият кўрсатишини, 

молиялаштирилишини, террорчилик фаолиятида иштирок этиш учун хорижга 

чиқиб кетишни ёки Ўзбекистон Республикаси ҳудуди орқали ҳаракатланишни 

таъминлашга, террорчилик ҳаракатини тайёрлаш ва содир этишга, террорчилик 

ташкилотларига ёхуд террорчилик фаолиятига кўмаклашаётган ёки бундай 

фаолиятда иштирок этаётган шахсларга бевосита ёки билвосита ҳар қандай 

маблағ-воситаларни, ресурсларни беришга ёки йиғишга, бошқа хизматлар 

кўрсатишга қаратилган, жиноий жазоланадиган ижтимоий хавфли қилмиш 

Жиноий фаолиятдан олинган даромадларни легаллаштириш ва 

терроризмни молиялаштиришга қарши курашиш тизими 

 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

43 Avgust 24, 2022 

 
1-расм. Жиноий фаолиятидан олинган даромадларни легаллаштриш 

ва тероризимни молиялаштиришга қарши курашиш тизими 

➢ Бирлашган Миллатлар Ташкилоти Хавфсизлик Кенгашининг 2005 

йилдаги №1617 сонли Резолюциясига мувофиқ ФАТФ нинг тавсиялари БМТга 

аъзо барча давлатлар учун мажбурий халқаро стандарт хисобланади 
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2-расм. ФАТФга аъзо давлатлар харитаси 

Таклифлар: 

1) ҳудудлардаги банк филиаллари ички назорат хизмати 

ходимларининг малакасини юқори эмаслиги, уларнинг ўз устида ишлашига 

ҳамда гумонли ва шубҳали операцияларни аниқлашнинг янги усул ва 

йўналишларини ўрганишга бўлган иштиёқининг сустлиги; 

2) тижорат банклари бошқарувчилари жиноий даромадларни 

легаллаштириш ва терроризмни молиялаштириш соҳасидаги хавф-хатарларни 

тўғри бахолай олмаслиги ва ички назорат тизимига юзаки қарашлари;  

3) айрим давлат банкларида мижозлар ва улар томонидан 

ўтказилаётган операцияларни ўрганиш бўйича комплекс таҳлилий ёндашувнинг 

мавжуд эмаслиги (ходимлар қўнимсизлигининг юқорилиги);  

Адабиётлар: 

1. Artemenko D.A., Aguzarova L.A., Aguzarova F.S., Porollo E.V. (2017) 

“Causes of Tax Risks and Ways to Reduce Them”. Pages 454-458.  

2. OECD (2020), “Tax Administration 3.0: The Digital Transformation of Tax 

Administration”. Pages 10-24.  

3. Кодекс (2019) Ўзбекистон Республикасининг янги таҳрирдаги Солиқ 

кодекси. / Code (2019) Tax Code of the Republic of Uzbekistan in the new edition. 

 4. Фармон (2020) Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 30 

октябрдаги “Яширин иқтисодиётни қисқартириш ва солиқ органлари фаолияти 

самарадорлигини ошириш бўйича ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида” ПФ-

6098-сон  
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ЖИНОИЙ ФАОЛИЯТИДАН ОЛИНГАН ДАРОМАДЛАРНИ 

ЛЕГАЛЛАШТИРИШГА ҚАРШИ КУРАШИШ УСУЛЛАРИНИ ЯНАДА 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

Каттақулов Ж.А. 

Турон банк АТБ банк хавфсизлиги ва ахборотларни мухофаза қилиш 

бошқармаси етакчи мутахассиси                                       

 

Уюшган жиноятчилик ва унга қарши кураш ҳозирги пайтда жаҳон 

ҳамжамиятини хавотирга солаётган масалалардан бири сифатида намоён 

бўлмоқда. Хусусан, глобаллашув жараёни жадаллашган XXI асрда уюшган 

жиноятчиликнинг трансмиллий характер касб этиши бу муаммога етарли 

эътибор берилишини тақозо этмоқда. Жаҳон аҳлини хавотирга солаётган ва 

уюшган жиноятчиликнинг ривожланишига замин яратаётган трансмиллий 

характердаги жиноятлардан бири бу жиноий фаолиятдан олинган даромадларни 

легаллаштириш жиноятидир. 

Ўзбекистон Республикаси ЖКнинг 243-моддасига асосан, жиноий 

фаолиятдан олинган даромадларни легаллаштириш, яъни мулк (пул маблағлари 

ёки бошқа мол-мулк) жиноий фаолият натижасида топилган бўлса, уни ўтказиш, 

мулкка айлантириш ёхуд алмаштириш йўли билан унинг келиб чиқишига 

қонуний тус бериш, худди шунингдек бундай пул маблағлари ёки бошқа мол-

мулкнинг асл хусусиятини, манбаини, турган жойини, тасарруф этиш, кўчириш 

усулини, пул маблағларига ёки бошқа мол-мулкка бўлган ҳақиқий эгалик 

ҳуқуқларини ёки унинг кимга қарашлилигини яшириш ёхуд сир сақлаш жиноят 

сифатида эътироф этилади ва Ўзбекистон Республикаси ЖКнинг “Жамоат 

хавфсизлигига қарши жиноятлар” қаторига киритилган. 

Жиноий фаолиятдан олинган даромадларни легаллаш-тиришга ва 

терроризмни молиялаштиришга қарши курашиш бўйича Евроосиё гуруҳи 

(Eurasian group): 

➢   ФАТФнинг бирлашган аъзоси мақомига эга; 

➢ 2004 йил февралдан бошлаб фаолият юритмоқда; 

➢ 2005 йилда Ўзбекистон Республикаси мазкур халқаро ташкилотга 

аъзо бўлди; 

Пул маблағлари ёки бошқа мол-мулк билан боғлиқ операцияларни амалга 

оширувчи ташкилотлар 

1. Банклар ва бошқа кредит ташкилотлари; 

2. қимматли қоғозлар бозорининг профессионал иштирокчилари; 
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3. биржа аъзолари; 

4. суғурталовчилар ва суғурта воситачилари; 

5. лизинг хизматлари кўрсатувчи ташкилотлар; 

6. пул ўтказмалари, тўловлар ва ҳисоб-китобларни амалга оширувчи 

ташкилотлар; 

7. лотереялар ва таваккалчиликка асосланган бошқа ўйинларни 

ўтказувчи ташкилотлар; 

8. қимматбаҳо металлар ва қимматбаҳо тошлар билан боғлиқ 

операцияларни амалга оширувчи шахслар; 

9. кўчмас мол-мулкнинг олди-сотдиси билан боғлиқ операцияларда 

хизматлар кўрсатувчи ва иштирок этувчи шахслар; 

нотариал идоралар (нотариуслар), адвокатлик тузилмалари (адвокатлар) 

ҳамда аудиторлик ташкилотлари 
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4-расм. Жиноий фаолиятдан олинган даромадларни легаллаштириш 

ва терроризмни молиялаштиришга қарши курашишда қатнашмайлиган 

давлатлар 

Жиноий фаолиятдан олинган даромадларни легаллаштириш ва 

терроризмни молиялаштиришга қарши курашиш бўйича Республика банк 

тизимидаги айрим муаммолар 

• - ҳудудлардаги банк филиаллари ички назорат хизмати 

ходимларининг малакасини юқори эмаслиги, уларнинг ўз устида ишлашига 

ҳамда гумонли ва шубҳали операцияларни аниқлашнинг янги усул ва 

йўналишларини ўрганишга бўлган иштиёқининг сустлиги; 

• - тижорат банклари бошқарувчилари жиноий даромадларни 

легаллаштириш ва терроризмни молиялаштириш соҳасидаги хавф-хатарларни 

тўғри бахолай олмаслиги ва ички назорат тизимига юзаки қарашлари;  

• - айрим давлат банкларида мижозлар ва улар томонидан 

ўтказилаётган операцияларни ўрганиш бўйича комплекс таҳлилий ёндашувнинг 

мавжуд эмаслиги (ходимлар қўнимсизлигининг юқорилиги);  

• - барча вазифалар ва таҳлилларни тижорат банки Бош аппарати ички 

назорат ҳизмати ёки махсус ваколатли давлат органига юклаган ҳолда ўзларидан 

жавобгарликни олиб ташлашга бўлган ҳаракатларни мавжудлиги. 
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5-расм. Жиноий даромадларни легаллаштириш тизими 

 
6-расм. 2016-2017 йилларда даромадларни легаллаштришга қарши 

курашиш бўйича кўрилган чоралар 
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Хулоса ва таклифлар 

1) барча вазифалар ва таҳлилларни тижорат банки Бош аппарати ички 

назорат ҳизмати ёки махсус ваколатли давлат органига юклаган ҳолда ўзларидан 

жавобгарликни олиб ташлашга бўлган ҳаракатларни мавжудлиги. 

2) Банк хизматлари масофавий хизмат кўрсатиш тизимлари орқали 

кўрсатилганда (масалан, мобиль иловалар орқали) банк истеъмолчига шартнома 

тузилишидан олдин мазкур тизим орқали шартнома шартлари билан танишиб 

чиқиш ва ундан нусха олиш имкониятини яратиб бериши лозим.  

3) Банк хизматидан фойдаланишдан олдин ушбу хизмат ҳақида 

батафсил маълумот олиш, банк ва истеъмолчининг ҳуқуқ ҳамда мажбуриятлари 

билан танишиш, шунингдек, истеъмолчиларга банк хизматларини бошқа 

банкларнинг ушбу йўналишдаги хизматлари ва уларнинг шартлари билан 

солиштириш, таҳлил қилиш ва ўзи учун энг мақбулини танлаш имкониятини 

беради. 
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ИНФЛЯЦИОН ЖАРАЁНЛАРНИ ПРОГНОЗЛАШДА РАҚАМЛИ 

ТЕХНОЛОГИЯЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШНИНГ ИННОВАЦИОН 

ЁНДАШУВЛАРИ 

Хошимов Комронбек Нормурод ўғли –  

Банк-молия академияси магистранти 

xoshimovk@cbu.uz 

Ҳозирги кунда дунёда инфляцияни жиловлаш, унинг ўсишига йўл 

қўймаслик мақсадида кўплаб чоралар амалга оширилмоқда. Шунингдек, илмий 

ва амалий тадқиқотлар асосида янги усулларни яратиш устида иш олиб 

борилмоқда. Бунда асосий эътибор рақамли технологиялар ва инновацион 

ечимларга қаратилиши шубҳасиз. 

Шунингдек, мазкур жараёнда монетар ва номонетар омилларни алоҳида 

ажратиб олиш ва уларнинг ҳар бирига алоҳида ёндашиш муҳим аҳамиятга эга. 

Бу ҳолатда жаҳон миқёсида умумэътироф этилган моделлардан фойдаланиш 

билан бир қаторда, янги инновацион моделларни амалиётда қўллаш муҳим 

аҳамиятга эга. 

Шунга кўра, инфляцион жараёнларни прогнозлаш ва пул-кредит сиёсатини 

амалга оширишда фойдалниладиган моделлардан бири QPM (Quarterly Projection 

Model), яъни чораклик прогнозлаштириш модели ҳисобланади. 

Ушбу модель қисқа муддатли прогнозларни амалга оширишда энг асосий 

инструментлардан саналади. Моделнинг мураккаброқ версиялари дунёнинг 

турли мамлакатларида, жумладан, Канада, Янги Зеландия, Шри-Ланка, Сербия, 

Украина, Беларусия, Руанда, Малави каби мамлакатларда қўлланилади. 

QPM моделининг оддий версияси қуйидагиларни назарда тутади: 

Инфляцион таргетлашда фоиз ставкасидан асосий фактор сифатида 

фойдаланиш; 

Мослашувчан валюта курси; 

Рационал кутилмалар. 

Ушбу модель маълум бир иқтисодиётга кўпроқ мос келадиган аниқ 

хусусиятларни ўз  ичига олмайди. Масалан, моделга долларлаштириш, Марказий 

банкнинг ишончлилиги ёки кутилмаларни шакллантириш механизми каби 

хусусиятлар киритилиши мумкин, бу рационал кутилмалардан фарқ қилади. 

Моделни товар экспорт қилувчи давлатлар ҳолатлари ёки инфляцион прогноз 

мақсади бўлмаган пул-кредит сиёсати стратегиясига эга бўлган давлатлар учун 

ўзгартириш мумкин. 

mailto:xoshimovk@cbu.uz
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Шунингдек, модель  иқтисодиётнинг барча соҳаларини очиқ-ойдин ўз 

ичига олмайди. Масалан, унда эндоген фискал ва молиявий соҳалар, экспорт 

соҳалари ва бошқалар мавжуд эмас. 

Шуни таъкидлаш керакки, ушбу модель оддий векторли-авторегрессион 

модель (VAR) каби соф прогнозлаш воситаси ҳисобланмайди. Моделни 

қўллашдан асосий мақсад марказий банкларга инфляция даражасини ҳамда 

жорий ва келгуси макроиқтисодий шароитларни ҳисобга олган ҳолда пул-кредит 

сиёсатининг мақбул курсини белгилашга ёрдам беришдан иборат. 

Ривожланаётган мамлакатларда пул-кредит сиёсатини ўтказиш 

механизмида булар одатда муҳим омил ҳисобланади. 

QPMда тахмин қилинган сиёсатни амалга ошириш механизми нисбатан 

содда ва иккита каналга қаратилган: валюта курси ва фоиз ставкалари каналлари. 

Айтайлик, марказий банк жорий ва кутилаётган қисқа муддатли фоиз 

ставкаларининг ошишига олиб келадиган сиёсат фоиз ставкасини оширади. 

Демак, хорижий фоиз ставкаларига нисбатан ички фоиз ставкалари 

даражасининг ошиши чет эл валютаси ва активлари эгаларини уларни миллий 

валютага сотишга ва миллий валютадаги активларга юқори ставкаларда 

инвестиция қилишга ундайди. 

Шубҳасиз, бу валюта бозоридаги талаб ва таклиф мувозанатини 

ўзгартиради. 

Миллий валютанинг реал қийматга эга бўлиши натижасида хорижий 

товарлар маҳаллий ишлаб чиқарилган товарларга нисбатан арзонлашади. Кейин 

талаб маҳаллий ишлаб чиқарилган маҳсулотлардан четга чиқиб, импорт 

қилинадиган товарларга ўтиши мумкин. 

Маҳаллий товарларга талабнинг камайиши ишлаб чиқаришнинг камайиши 

ва ички харажатлар босимининг пасайишига олиб келади. 

Ички харажатларнинг пасайиши инфляция босимининг пасайишига олиб 

келади. Миллий валюта қимматлашгани сабабли импорт қилинадиган товарлар 

миллий валюта эквивалентида арзонлашади. Шу сабабли импорт қилинадиган 

ишлаб чиқариш омилларининг таннархи пасаяди. Ва бу, эҳтимол, инфляция 

босимини камайтиради. 

Шуни ҳам ёдда тутиш керакки, жорий ва кутилаётган юқори фоиз 

ставкалари миллий валютанинг бир мунча вақт давомида қадрланган даражада 

қолиши мумкинлигини кўрсатиши мумкин. Бу импорт қилинадиган ишлаб 

чиқариш омилларининг кутилаётган харажатларини пасайтиради ва шунинг 

учун кутилаётган инфляция босимини пасайтиради, бу эса инфляциянинг 

ҳозирги паст даражасига қайтади. 
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Мазкур моделда асосий ставка жорий қисқа муддатли фоиз ставкаси ва 

унинг кутилаётган даражаларига таъсир қилишини англатади. Бу, ўз навбатида, 

ялпи пул шароитларини, ялпи талаб ва ишлаб чиқариш ҳажмини ва пировард 

натижада инфляцияни ўзгартирувчи узоқ муддатли ставкаларнинг ўзгаришига 

олиб келади. 

Фоиз ставкасининг ўзгариши каноник схемада мослашувчан ҳисобланган 

номинал айирбошлаш курсига ҳам таъсир қилади. Бундан ташқари, валюта 

курсининг ўзгариши инфляцияга тўғридан-тўғри импорт қилинадиган 

материаллар таннархи орқали ва билвосита импорт қилинадиган товарларнинг 

маҳаллий товарларга нисбатан нисбий нархларининг ўзгариши ва импорт ва 

маҳаллий товарлар ўртасидаги ялпи талабнинг тегишли силжиши орқали таъсир 

қилади. Маҳаллий ишлаб чиқарилган маҳсулотларга ялпи талабнинг ўзгариши 

туфайли маҳаллий ишлаб чиқариш ва ички харажатлар босими ҳам ўзгаради, бу 

эса кейинчалик инфляцияга таъсир қилади. 

Каноник QPMнинг қурилиш элементларини учта асосий ўлчамда 

таснифлаш мумкин: модел тенгламалари, модел параметрлари ва модел 

ўзгарувчилари. 

Структуравий ва қисқартирилган шаклдаги тенгламаларнинг асосий фарқи 

шундаки, биз структуравий шаклни ифодалаш учун макроиқтисодий 

мотивацияни таъминлай оламиз, аммо қисқартирилган шаклдаги тенгламалар 

учун макроиқтисодий мотивация чекланган. 

Структуравий тенгламалар 
Қисқартирилган шаклдаги 

тенгламалар 

Макроиқтисодий мотивация 
Чекланган макроиқтисодий 

мотивацияга эга авторегрессиялар 

Мисоллар: Пул-кредит 

сиёсатининг реакция функцияси, 

Филлипс эгри чизиғи 

Мисоллар: ишлаб 

чиқаришнинг узоқ муддатли ўсиш 

суръати 

Структуравий тенгламаларнинг номланиши бундай тенгламаларнинг 

иқтисодий моҳиятини ифодалайди. Тенглама пул-кредит сиёсатининг реакция 

функцияси ёки сиёсат қоидаси деб аталади. 

Филлипс эгри чизиғи инфляция ва реал маржинал харажатлар ўртасидаги 

муносабатни тавсифловчи тенгламадир. Бу тенглама ҳам структуравий 

тенгламалар туркумига киради. 

Бундан фарқли ўлароқ, қисқартирилган шаклдаги тенгламалар одатда 

ўзгарувчининг динамикасини тавсифлайди, лекин бу асосий жараёнларнинг 
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иқтисодий жиҳатлари ҳақида кўп маълумот бермайди. Кўпинча бундай ҳолларда 

оддий авторегрессиялардан фойдаланилади. 

Иқтисодий ўсишнинг узоқ муддатли (потенциал) суръати одатда 

авторегрессив жараён ёрдамида тавсифланади. 

QPMда ўзгарувчиларнинг икки тури мавжуд: кузатиладиган ва 

кузатилмайдиган: 

Кузатиладиган ўзгарувчилар учун маълумотлар одатда статистика 

идоралари ёки бошқа муассасалар томонидан тўпланади ва нашр этилади. 

Бошқача қилиб айтганда, бундай ўзгарувчилар ўлчанади. Статистика 

қўмиталари, Марказий банклар, Молия вазирликлари ва бошқалар томонидан 

тузилган баъзи статистик маълумотлар тўпламларида қийматларни топишимиз 

мумкин бўлган ўзгарувчи одатда кузатилган ўзгарувчидир. Истеъмол нархлари 

индекслари, ишлаб чиқариш ҳажми, иқтисодий ўсиш суръатлари, саноат ишлаб 

чиқариши, ишсизлик даражаси, фоиз ставкалари ва валюта курслари 

кузатилаётган ўзгарувчилар қаторига киради. 

Аксинча, кузатилмаган ўзгарувчилар статистик маълумотлар базаларида 

дарҳол мавжуд бўлмаслиги мумкин ва улар баъзи статистик усуллардан 

фойдаланган ҳолда кузатилган маълумотлардан хулоса чиқариш ёки бошқача 

қилиб айтганда, прогноз қилиш керак. Бу шуни англатадики, бир хил 

кузатилмаган ўзгарувчининг прогнозлари биз қўллаётган техникага қараб фарқ 

қилиши мумкин. 

Ҳақиқий ЯИМ даражасининг узоқ муддатли тенденцияси ёки реал валюта 

курси тенденцияси кузатилмайдиган ўзгарувчиларга мисол бўлади. 

Шуни таъкидлаш керакки, моделда пайдо бўладиган тенгламалар 

структуравий ва қисқартирилган шаклли ёки тизимли бўлмаган деб 

таснифланади. 

Модел параметрларини уч гуруҳга бўлиш мумкин: моделнинг барқарор 

ҳолатини тавсифловчи параметрлар, тенглама коэффициентлари ва 

зарбаларнинг стандарт оғишлари. 

Модел ўзгарувчилари кузатилган ва кузатилмаган ўзгарувчилар сифатида 

таснифланиши мумкин. 

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда, QPM моделини макроиқтисодий 

жараёнларни, хусусан инфляция даражасини прогнозлашда асосий 

инсрументларда бири сифатида қайд этиш мумкин. 
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According to the laws of the Republic of Uzbekistan, a bank is a commercial 

institution that engages in the operations of attracting idle funds of individuals and legal 

entities and placing them on its own behalf, on the basis of solvency, maturity, return 

conditions, and performs other banking operations. 

In recent years, leading rating agencies such as "Moody's", "Standard & Poor's" 

and "Fitch ratings" have evaluated the activities of the banking system of Uzbekistan. 

is assessed as "stable". It should be noted that if in 2012 13 commercial banks of our 

country received high ratings, today all 33 banks of our republic were deemed worthy 

of such a rating by the end of February 2022. 

Nowadays, increasing the competitiveness of our country's economy is an urgent 

task. To achieve this goal, it is important to use modern technologies by commercial 

banks. It is important that the modern banking system is adequately funded and attracts 

new customers in order to take its place in the rapid development of the national 

economy. Currently, the improvement of the international ratings of commercial banks 

and the development of a stable banking system require the introduction of efficient 

and quality services that meet the requirements of the economy and customers. Such 

models envisage innovations used in the banking sector. Today, there are several types 

of innovative banking products in the practice of commercial banks. Examples of them 

include "Internet-banking", "Mobile-banking", "Sms-banking" and "Telegram-bot" 

systems. 

In developed countries, commercial banks are the main source of financing asset 

operations, and are time and savings deposits attracted from customers. This is because, 

firstly, capital is a relatively expensive form of financing the activities of commercial 

banks; secondly, commercial banks, according to the essence of their activity, are 

commercial organizations engaged in attracting temporary free funds of residents and 

enterprises to deposit accounts and placing them in the form of loans and investments; 

thirdly, interbank loans are a relatively expensive financial resource, therefore, their 

use in financing asset operations leads to an increase in the amount of interest expenses 

of commercial banks; fourth, commercial banks directly from transaction deposits, i.e. 

term deposit agreement 

mailto:boburmirzoko@gmail.com
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without the right to use it. At the same time, banks have tried to take an 

innovative approach in their services to provide these services. 

Fixed-term and savings deposits are a stable source of financing the activities of 

commercial banks. "SMS Banking" service informs the deposit holder, i.e. the client, 

about the calculated interest. Usually, the main part of them is not claimed by the client 

until the end of the term and is taken along with the accrued interest. If the client 

withdraws the term or savings deposit before the due date, the amount of interest paid 

to him will decrease sharply. That is, the client will lose a significant part of the income 

from the deposit. urges not to demand. The level and stability of interest rates paid to 

time and savings deposits play an important role in attracting them. Usually, when 

determining the interest rates of term and savings deposits, they are compared with the 

interest rates of government securities. 

Funds from the sale of securities and total capital occupy a large part of the 

resources of Home Credit commercial bank. But we can see that the share of the funds 

received from the sale of securities in the total resources is in the structure of private 

capital, so all indicators have increased. 

It can be observed that there is a problem of lack of long-term resources of 

commercial banks in transition economy countries. This indicates the existence of 

problems that have not been solved in terms of strengthening their long-term resource 

base. The existence of this problem is evident in the fact that the weight of transaction 

deposits is high in the total volume of deposits of commercial banks in these countries. 

will be Transaction deposits are indefinite and unstable liabilities. However, in order 

to attract funds and increase liquidity for a certain period, it provides an opportunity to 

increase funds by providing "Internet banking" and "Mobile banking" services to its 

customers. 

Direct use of transaction deposits as a resource by commercial banks in transition 

economy countries, that is, without concluding a fixed-term deposit agreement, has a 

negative effect on the stability of their deposit base and serves to increase the risk of 

liquidity. The reason for this is that the transaction deposit is considered passive with 

a very high level of volatility. It can be demanded by the client at any time. Therefore, 

in the banking practices of developed countries, transaction deposits are not considered 

a source of resources for a commercial bank, and interest is not paid to them. Through 

the correct decision made by bank employees, it reduces risks and provides an 

opportunity to see income through temporary funds. 

Goods in transition economy countries The lack of development of credit 

markets has a negative impact on the ability of commercial banks to attract resources 

by issuing securities. In addition, the high and unstable level of inflation, the instability 
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of the national currency exchange rate creates the risk of a decrease in the real value of 

investments in securities. 

In developed countries, in particular, the USA, Japan, and a number of countries 

of the European Union, term deposits of individuals occupy a large share of the total 

deposit base of commercial banks. It is possible to manage the funds on the plastic 

cards received by them through special "Mobile banking" applications, the expansion 

of the scope of the same applications for the clients of Uzbek banks led to an increase 

in funds in commercial banks. The results of a number of scientific studies have shown 

that term deposits of individuals are a cheap and long-term source of resources 

compared to deposits of legal entities (including demand deposits). But if we look at 

the example of commercial banks of Uzbekistan, the funds attracted from legal entities 

are cheap. Because there is a mood of mistrust among individuals who trust the bank. 

As a result of the global financial crisis, many commercial banks in a number of 

countries of the world went bankrupt or were in dire straits due to the risk of liquidity, 

and the fact that they suffered large losses showed the existence of serious 

shortcomings and problems in the practice of controlling the activities of commercial 

banks. In 2007, commercial banks around the world had 1 trillion. They removed bad 

loans in the amount of US dollars from their balance sheet. As a result, commercial 

banks suffered huge losses. US commercial banks alone have 678 bln. The US dollar, 

and commercial banks of the European Union suffered losses in the amount of 300 

billion US dollars. In January-August 2008, 12 banks went bankrupt in the USA. 

The fact that commercial banks ended their operations with a loss led to a 

decrease in the market prices of their securities, including their shares. This will 

certainly have a negative impact on the bank's international rating. 

As a result, there was a significant decrease in the level of capitalization of banks. 

This, in turn, led to a decrease in the level of solvency of commercial banks. Because 

one of the important indicators describing the level of solvency of commercial banks 

is the adequacy ratio of their capital. 

However, the USA and Western Europe are highly developed centers of 

commercial banking. The requirements of the world-famous International Basel 

Committee were first applied to the banking practice of Western European countries in 

1993 and later serve as the methodological basis of the control system of commercial 

banks in more than 150 countries. Commercial banks that fully met the requirements 

of the Basel standard, which is considered the most perfect in international banking 

practice, also came to the brink of bankruptcy as a result of the global financial crisis. 

This, in turn, creates the need to revise the requirements of the international Basel 

standard on banking supervision. 
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During such difficulties, the innovative activity of commercial banks is an 

incentive that ensures the high level of profitability, competitiveness, and quality of 

assets of bank products and gives positive results. That's why systems for remote 

service of bank accounts - that is, technologies for providing banking services based 

on the customer's orders from a distance (without coming to the bank) are important 

for attracting customers and developing banking activities. 
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Tijorat banklari bank tizimining muhim bo‘g‘ini bo‘lib, kredit resurslarining 

asosiy qismi shu banklarda yig‘iladi hamda banklar huquqiy va jismoniy shaxslarga 

o‘z xizmatlarini ko‘rsatadilar. Bozor iqtisodiyoti sharoitida tijorat banklarining bozor 

munosabatlari subyektlari bilan aloqasi yanada kengaydi va chuqurlashdi. Bank bu 

holda barcha mablag‘larning harakatini boshqarib boradi. Tijorat banklarining 

moliyaviy barqarorligi uning raqobat sharoitida muvaffaqiyatli faoliyatini taminlaydi. 

Agarda moliyaviy barqarorlik puxta o‘ylanib, ishonchli hisob-kitoblar asosida amalga 

oshirilib borilsa, banklar faoliyati samaradorligi yanada oshadi. 

Tijorat banklarining o‘ziga xos xususiyati shundan iboratki, ular o‘z mablag‘lari 

bilan bir qatorda omonatchilar va kreditorlar, aksionerlar hamda mijozlarning ularga 

ishonib topshirgan mablag‘lari bilan, ya’ni keng jamoatchilik bilan ish yuritadi. 

O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotiga o‘tish 

jarayoni ko‘pgina muhim iqtisodiy islohotlarning tarkibiy qismi sifatida bank tizimida 

ham chuqur o‘zgarishlarni amalga oshirilishini va iqtisodiyotni pul-kredit vositalari 

orqali tartibga solishning bir butun mexanizmini yaratilishini taqozo etmoqda.[1] 

Ayni vaqtda tijorat banklari moliyaviy barqarorligini taminlash uchun o‘z 

vazifalapini bajarishda quyidagi asosiy tamoyil va qadriyatlapga tayanadi: 

➢ moliyaviy xavfsizlik-tijorat banklapi o‘z aktivlarini bapqaror tarzda o‘sib 

borishini ta’minlovchi oqilona va o‘rinli bank tavakkalchiligi siyosatini amalga 

oshiradi; 

➢ obro‘-e’tibor, bunda banklar ishonchli va nufuzli kredit-moliya instituti 

obro‘sini saqlashga intiladi; 

➢ individual yondashuv, bunda bank xodimlari har bir mijoz bilan alohida 

ish yuritadi, uning bank xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojlarini to‘laligicha qondiradi, ish 

yuritish uchun eng qulay shapt-shapoitlarni yaratib berishga harakat qiladi; 

➢ mijozlarga ishonchli, qulay va sifatli bank xizmatlarini taklif etadilar va 

hokazolardan  iborat. [2] 

Darhaqiqat, bank tizimidagi islohotlarni O‘zbekiston Pespublikasi bank tizimini 

isloh qilish bo‘yicha 2020–2025 yillarga mo‘ljallangan strategiyada yaqqol isboti 

sifatida anglashimiz mumkin va unda amalga oshirilishi nazarda tutilgan quyidagi 

masalalar o‘rin olgan: [3] 

mailto:ibodullaotaboyev4@gmail.com
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✓ bank tizimi aktivlarining jami hajmida davlat ulushi bo‘lmagan banklar 

aktivlari  hissasini joriy 15 foizdan 2025 yilga kelib, 60 foizgacha oshirish; 

✓ banklar majburiyatlarining umumiy hajmida xususiy sektor oldidagi 

majburiyatlap  hissasini joriy 28 foizdan 2025 yil yakuniga 70 foizgacha oshirish; 

✓ 2025 yilga kelib davlat ulushi mavjud kamida uchta bank kapitaliga zarur 

tajriba, bilim va nufuzga ega kamida uchta stpategik xorijiy investorlarni jalb qilish; 

✓ umumiy kreditlash hajmida nobank kredit tashkilotlari ulushini joriy 0,35 

foizdan 2025 yilga kelib 4 foizgacha oshirish va boshqalar. 

Banklarning moliyaviy barqarorligini namoyon etuvchi quyidagi raqamlarga 

etibor qaratamiz, yani 2021yilning o‘tgan davrida risk darajasi yuqori bo‘lgan 

aktivlarning o‘sishi 21 foizga,yani 317 trln so‘mdan 383trln so‘mga, jami kapitalining 

o‘sishi 14 foizga,yani 66 trln so‘mga yetdi. Kapitalning yetarlilik koeffitsenti 1,2 foizga 

tushib, 17,2 foizni tashkil etdi, bu minimal talablarga javob beradi. O‘zbekiston 

bank tizimida 33 ta bank, jumladan, 12 ta davlat ulushiga ega, shuningdek, 15 ta 

xususiy va 5 ta xorijiy banklar mavjud bo‘lib, 2021 yilning 1 noyabr holatiga ko‘ra, 

banklar aktivlari 39 mlrd dollarni (419 trln so‘m) tashkil etib, ularning 82 foizi davlat 

banklariga tegishlidir.Banklarning majburiyatlari 33 mlrd dollarga (352,6 trln so‘m) 

yetdi, shundan 40 foizini derozitlar tashkil etadi. Banklarning umumiy kapitali 6,2 

mlrd dollar (66 trln so‘m) darajasida bo‘lib, shundan 81 foizi davlat banklari kapitaliga 

to‘g‘ri keladi.[4] Bank tizimida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning samarasini 

quyidagi jadval malumotlari asosida ko‘rib chiqamiz. 

1-jadval. Tijorat banklarining kredit qo‘yilmalari bo‘yicha ulushi [4] 

 

Ko‘rsatkichlar nomi 

01.02.2021 yil 01.02.2022 yil O‘zgarishi, 

foizda mlrdso‘m ulushi, 

foizda 

Mlrd 

so‘m 

ulushi, 

foizda 

Jami kreditlar 277755 100% 324139 100% 16,7% 

Sanoat 102665 37,0% 115761 35,7% 12,8% 

Qishloq xo‘jaligi 28502 10,3% 35210 10,9% 23,5% 

Qurilish sohasi 7452 2,7% 9380 2,9% 25,9% 

Savdo va umumiy 

xizmat 

20353 7,3% 26818 8,3% 31,8% 

Transport va 

kommunikasiya 

26744 9,6% 27866 8,6% 4,2% 

Moddiy va texnik 

Ta`minotni 

 

3921 

 

1,4% 

 

3588 

 

1,1% 

 

-8,5% 
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rivojlantirish 

Uy-joy kommunal 

xizmati 

4338 1,6% 2140 0,7% -50,7% 

Jismoniy shaxslar 54707 19,7% 69605 21,5% 27,2% 

Boshqa sohalar 29073 10,5% 33770 10,4% 16,2% 

 

Yuqoridagi 1-jadval malumotlarida tijorat banklarining kredit qo‘yilmalari 

bo‘yicha ulushi 2021 yil 01 fevralidan 2022 yilning 01 fevraligacha bo‘lgan vaqt 

mobaynida o‘zgarishi foizlarda ifodalangan bo‘lib,unga ko‘ra jismoniy shaxslarga 

ajratilgan kreditlar hajmi 2022 yilning 01 fevralida 2021 yilning 01 fevraliga nisbatan 

19,7 % dan 21,5 foizga oshganligi, shuningdek qurilish sohasi bo‘yicha ajratilgan 

kreditlar hajmi 2022 yilning 01 fevralida 2021 yilning 01 fevraliga nisbatan 2,7 % dan 

2,9 foizga oshganligini ko‘rishimiz mumkin. Uy-joy kommunal xizmatida esa 1,6 % 

dan 0,7 % ga kamaygan hisoblanadi. 

Ushbu 2-jadvalda jismoniy va yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar qoldig‘i 

to‘g‘risida kreditlar turlari bo‘yicha malumotlar ifodalangan bo‘lib, unga ko‘ra ipoteka 

kreditlari 2022 yilning 01 fevralida 2021 yilning 01 fevraliga nisbatan o‘zgarishi 

16,7% ga tengligi, ayniqsa aholining mikroqarzlarga bo‘lgan talab darajasining ortishi 

va jismoniy shaxslar uchun eng qulay tarzda banklar tomonidan taklif etilayotganligi 

sababli ularning hajmi 88 % ga o‘zgarganligini ko‘rishimiz mumkin. 

2-jadval. Jismoniy va yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar qoldig‘i to‘g‘risida 

kreditlar turlari bo‘yicha ma`lumot mlrd.so‘m [4] 

Ko‘rsatkich nomi 01.02.2021 y. 01.02.2022 y. O‘zgarishi, 

foizda 

Jami kredit qoldig‘i 277755 324139 16,7% 

Jismoniy shaxslarga 

ajratilgan kredit qoldig‘i 

 

54707 

 

69605 

 

27,2% 

Ipoteka kreditlari 28656 36285 26,6% 

Mikroqarz 5285 9935 88,0% 

Istemol kreditlari 11999 12315 2,6% 

Tadbirkorlikni rivojlantirish 

uchun 

ajratilgan kreditlar 

 

8768 

 

11070 

 

26,3% 
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Yuridik shaxslarga 

ajratilgan kredit qoldig‘i 

 

233047 

 

254534 

 

14,1% 

Kredit tashkilotlari 

bo‘lmagan yuridik shaxslarga 

ajratilgan kreditlar 

 

204489 

 

236279 

 

15,5% 

Lizing va faktoring 2371 2267 -4,4% 

Banklararo kreditlar 1729 1467 -15,2% 

Mikrokredit 10595 9970 -5,9% 

Sinditsiyalashtirilgan 

kreditlar 

3864 4551 17,8% 

 

Xuddi shu singari yuridik shaxslarning ham tijorat banklarining yirik 

investitsion loyihalarni boshqa banklar bilan birgalikda kreditlashi yani 

sinditsiyalashgan kreditlar 2022 yilning 01 fevralida 2021 yilning 01 fevraliga 

nisbatan 17,8% ga o‘zgarganligini ko‘rishimiz mumkin. Yani tijorat banklarining yirik 

investitsion loyihalarni amalga oshirishdagi yuridik shaxslar bilan olib boradigan 

kreditlash darajasi ortib borayotganligidan dalolatdir. 

Mamlakatimizda bank karitalining asosiy qismi davlatga tegishli ekanligi bank 

tizimidagi asosiy muammolardan biridir. Uning bank sektorida sog‘lom raqobatga, 

xizmat ko‘rsatish sifatiga birmuncha tasiri sezilmoqda. Xalqaro moliya institutlari 

ko‘magida bank-moliya tizimini rivojlantirish bo‘yicha uzoq muddatli strategiya ishlab 

chiqilmoqda. Bank tizimiga xususiy va xorijiy karital kirib kelishi hisobidan davlat 

banklari ulushini bosqichma- bosqich kamaytirib borilishi sohada raqobat muhitini 

yaxshilashga, tijorat banklari faoliyatini, kreditlash sifati va madaniyatini har 

tomonlama oshirishga xizmat qilishi zarurligini ko‘rsatmoqda. Umuman olganda bank 

tizimining barqarorligini taminlashda tijorat banklarining o‘rnini oshirishda 

quyidagilar muhim hisoblanadi: 

birinchidan:bank sektorida davlatning yuqori darajada aralashuvi natijasida 

davlat ishtirokidagi banklarda menejment va tavakkalchilikni boshqarishning samarali 

tizimini takomillashtirish; 

ikkinchidan: moliyaviy xizmatlarning ommaborligini oshirish, banklarning har 

bir hududga kirib borishini yanada oshirish; 

uchinchidan:bank tizimiga xalqaro amaliy tajribaga ega bo‘lgan menejerlarni 

ko‘rroq jal b etish; 

to‘rtinchidan: kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatini 

yaxshilash orqali kreditlash hajmlari o‘sishining mo‘tadil darajasini taminlash; 

beshinchidan:banklarning karitaliga qo‘shimcha ichki va tashqi investitsiyalarni 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

62 Avgust 24, 2022 

jalb etishni yanada kengaytirish. 
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Tijorat banklari faoliyatining barqarorligini ta’minlash O‘zbekiston 

Respublikasi bank tizimini yanada isloh qilish va rivojlantirishning dolzarb 

masalalaridan biri hisoblanadi. Xususan, 2017-2021 yillarda O‘zbekiston 

Respublikasini rivojlantirishning 5 ta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar 

strategiyasida bank tizimini isloh qilishni chuqurlashtirish va barqarorligini ta’minlash, 

banklarning kapitallashuv darajasi va depozit bazasini oshirish, ularning moliyaviy 

barqarorligi va ishonchliligini oshirish vazifalari qo‘yilgan [1]. Bu esa, o‘z navbatida, 

tijorat banklari faoliyatining barqarorligini ilg‘or xorij tajribasi asosida ta’minlash 

masalasini ilmiy asosda tadqiq qilish zaruriyatini yuzaga keltiradi. 

AQSh Federal zaxira tizimi (FZT) ochiq bozor siyosati doirasida teskari Repo 

operatsiyalarini qo‘llash orqali tijorat banklarida yuzaga kelgan balanslashmagan 

likvidlilik muammosini hal qilishga ko‘maklashadi. Bundan tashqari, FZT ochiq 

bozorda qimmatli qog‘ozlarni sotib olish yo‘li bilan bank tizimining zaxiralarini va 

monetar bazani ko‘paytiradi. Bu esa, pullar taklifining oshishiga va qisqa muddatli foiz 

stavkalarini pasayishiga olib keladi [2]. 

Taraqqiy etgan mamlakatlarda Hukumatning qimmatli qog‘ozlarni yirik 

miqdorda emissiya qiluvchi emitent ekanligi Markaziy banklarga ochiq bozor 

siyosatidan faol foydalanish imkonini beradi. 

Shuningdek, tijorat banklarining aktivlari hajmida sotib olingan qimmatli 

qog‘ozlar miqdorining katta ekanligi ham ochiq bozor operatsiyalari ko‘lamini 

kengaytirish imkonini beradi (1-jadval). 

1-rasm. Barklays, Buyuk Britaniya) bank aktivlarining tarkibi, 2017 yilning 1 

yanvar holati [3] 

 

Aktivlar tarkibi 

Aktivning jami 

aktivlardagi ulushi, % 

Naqd pullar va Markaziy bankdagi pul mablag‘lari 8,4 

Boshqa banklardagi pul mablag‘lari 0,1 

Qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar 46,7 

Berilgan kreditlar 35,9 
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Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar 5,9 

Boshqa aktivlar 3,0 

Aktivlar -jami 100,0 

 

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, Barclays (Barklays, Buyuk Britaniya) 

bank aktivlarining umumiy hajmida qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar va 

kreditlar asosiy salmoqni egallaydi. Ushbu ikki aktivning jami aktivlar hajmidagi 

salmog‘i, 2017 yilning 1 yanvar holatiga ko‘ra, 82,6 foizni tashkil etdi. Barklays 

bankda, boshqa ko‘plab tijorat banklaridan farqli o‘laroq, qimmatli qog‘og‘larga 

qilingan investitsiyalar aktivlar tarkibida kreditlardan ham katta salmoqqa ega. 

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining ochiq bozor operatsiyalari 

hozirgi davrda mavjud emas. Buning sababi shundaki, respublikamiz Markaziy banki 

o‘zining ochiq bozor operatsiyalarining ob’ekti sifatida faqat O‘zbekiston 

Respublikasi Hukumatining qimmatli qog‘ozlarini tan oladi. Ammo Hukumatning 

qimmatli qog‘ozlarini emissiya qilish, Davlat budjeti profitsit bilan bajarilayotganligi 

sababli, 2013 yilning 1 yanvaridan boshlab to‘xtatilgan. Biroq, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2017 yil 2 sentabrdagi “Valyuta siyosatini liberallashtirish 

bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-5177-son farmoniga 

asosan, davlat qimmatli qog‘ozlari bozorini rivojlantirish, shuningdek, ochiq bozorda 

operatsiyalar hamda davlat qimmatli qog‘ozlarini banklar likvidliligiga garovga berish 

bo‘yicha operatsiyalarni amalga oshirishni amaliyotga joriy etish davlat iqtisodiy 

siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida e’tirof etilgan [4]. 

Yaqin kelajakda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining ochiq bozor 

siyosatini amalga oshirish imkoniyati yuzaga keladi. 

AQSh va Yaponiya mamlakatlarining tajribasi ko‘rsatadiki, davlat qimmatli 

qog‘ozlarining investitsion jozibadorligini ta’minlashda milliy valyutaning 

barqarorligi va inflyatsiya darajasi muhim o‘rin tutadi. Aynan, mazkur mamlakatlarda 

milliy valyutaning nominal almashuv kursining devalvatsiyasining mavjud emasligi va 

inflyatsiya muammosining yo‘qligi davlat qimmatli qog‘ozlarining investitsion 

jozibadorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. 

E’tirof etish joizki, respublikamizda milliy valyutaning devalvatsiya 

darajasining yuqori ekanligi va inflyatsiya muammosining mavjudligi davlat qimmatli 

qog‘ozlarining investitsion jozibadorligini ta’minlashga to‘sqinlik qilishi mumkin. 

Masalan, 2010-2016 yillar mobaynida milliy valyutamiz-so‘mning AQSh dollariga 

nisbatan devalvatsiya sur’ati 197,0 foizni tashkil etdi [5]. Bu esa, yuqori darajadagi 

devalvatsiya sur’ati hisoblanadi. Buning ustiga, respublikamizda inflyatsion 

kutishning kuchayganligi kuzatilmoqda. Shu sababli, 2017 yil yakuniga kelib, 
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respublikmizda inflyatsiya darajasini 12-14 % darajasida bo‘lishi kutilmoqda [6]. 

Fikrimizcha, davlatning obligatsiyalariga va xazina majburiyatlariga foiz 

stavkalarini belgilashda milliy valyutaning AQSh dollariga nisbatan devalvatsiyasi 

sur’ati va inflyatsiya darajasini hisobga olish ushbu qimmatli qog‘ozlarning 

investitsion jozibadorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. 

Taraqqiy etgan mamlakatlarda Markaziy banklarning diskont kreditlari, ya’ni 

tijorat banklariga Markaziy bank tomonidan, ularning balansidagi trattalarni qayta 

hisobga olish yo‘li bilan berilgan kreditlarning foiz stavkasi banklar faoliyatida yuzaga 

kelgan balanslashmagan likvidlilik muammosini hal qilishda muhim rol 

o‘ynaydi.Mazkur mamlakatlarda Markaziy bank har bir moliyaviy yil uchun oldindan 

trattalarni, ya’ni uzatma tijorat veksellarini o‘zida qayta hisobga olish kontingentini 

belgilaydi. Qayta hisobga olish kontingenti hajmini belgilashda, asosan, quyidagi 

omillar hisobga olinadi: 

– pul massasining o‘sish sur’ati; 

– inflyatsiya darajasi; 

– yalpi ichki mahsulotning o‘sish sur’ati. 

Trattalarni qayta hisobga olish kontingentini mamlakatdagi tijorat banklari 

soniga bo‘lish yo‘li bilan har bir bank uchun belgilanadigan qayta hisobga olish limiti 

summasi aniqlanadi. Bu esa, limitni aniqlashning adolatli usuli hisoblanadi. Chunki, 

ushbu usulda barcha tijorat banklariga, ularning katta yoki kichikligidan qat’iy nazar, 

bir xil limit belgilanadi. Ammo ushbu usulning kamchiligi shundaki, bunda tijorat 

banklari aktivlari miqdori o‘rtasidagi farq natijasida yuzaga keladigan likvidli 

mablag‘larga bo‘lgan talab o‘rtasidagi farq hisobga olinmaydi. 

O‘zbekiston Respublikasida trattalar muomalasi mavjud emas. Shu sababli, 

taraqqiy etgan mamlakatlar Markaziy banklarining diskont kreditlari orqali 

banklarning likvidliligiga ta’sir etish borasidagi tajribasidan O‘zbekiston bank 

amaliyotida foydalanish imkoniyati hozircha mavjud emas. 

Taraqqiy etgan mamlakatlarda majburiy zaxira siyosatining monetar siyosatni 

amalga oshirishdagi ahamiyati juda past. Chunki, majburiy zaxira siyosati ma’muriy 

mazmundagi instrument bo‘lib, tijorat banklarining depozit bazasiga va likvidliligiga 

nisbatan salbiy ta’sirni yuzaga keltiradi. Respublikamizda esa, majburiy zaxira siyosati 

Markaziy bank monetar siyosatining asosiy instrumentlaridan biri bo‘lib hisoblanadi. 

2009 yilning sentabr oyidan boshlab, Markaziy bankning majburiy zaxira 

stavkalari tijorat banklari depozitlarining muddatlariga bog‘liq ravishda 

tabaqalashtirildi: 

- talab qilib olinadigan depozitlar bo‘yicha – 15%; 

- 1 yilgacha muddatga jalb qilingan depozitlar bo‘yicha – 15%; 
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- 1 yildan 3 yilgacha muddatga jalb qilingan depozitlar bo‘yicha – 12%; 

- 3 yildan ortiq muddatga jalb qilingan depozitlar bo‘yicha – 10,5%. 

Majburiy zaxira stavkalarining yuqori ekanligi va zaxira ajratmalari summasini 

tijorat banklarining “Nostro” vakillik hisobraqamidan olib qo‘yilayotganligi 

banklarning depozit bazasi va likvidliligiga nisbatan salbiy ta’sirni yuzaga keltirmoqda. 

Fikrimizcha, monetar siyosatning bozor mazmuniga ega bo‘lgan 

instrumentlaridan foydalanish amaliyotini takomillashtirishga muvaffaq bo‘lingandan 

so‘ng majburiy zaxira siyosatidan monetar instrument sifatida foydalnishni bekor 

qilish lozim. 

Tijorat banklari faoliyatining barqarorligini ta’minlashda regulyativ kapitalning 

yetarliligi va barqarorligini ta’minlash muhim o‘rin tutadi. 

Shunisi ahamiyatliki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 6 

maydagi PQ-2344-sonli “Tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini yanada 

oshirish va ularning resurs bazasini rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 

qaroriga muvofiq, Bazel qo‘mitasining bank nazorati bo‘yicha yangi talablarini 

mamlakat bank amaliyotiga joriy etish bo‘yicha aniq vazifalar qo‘yildi. Ushbu 

vazifalarni bajarish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2015 yil 

13 iyundagi 14/3- sonli (O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2015 yil 

6 iyuldagi 2693-sonli raqam bilan ro‘yxatga olingan) “Tijorat banklari kapitalining 

monandligiga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash haqida”gi 

yo‘riqnosi qabul qilindi va unda Bazel qo‘mitasining bir qator yangi talablari, shu 

jumladan, kapitalining yetarliligiga qo‘yiladigan talablarni bosqichma-bosqich oshirib 

borish bo‘yicha talablari o‘z aksini topdi. 

So‘nggi yillarda respublikamiz tijorat banklari regulyativ kapitalining o‘sish 

tendensiyasini kuzatilayotganligi uning yetarliligini ta’minlashda muhim rol 

o‘ynamoqda 

 

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari regulyativ kapitalining 

miqdori, trln. so‘m [7]. 

10 

 

8 

 

 

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 
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Shu o‘rinda e’tirof etish joizki, respublikamiz tijorat banklari kapitalining 

yetarliligini ta’minlashda muammolar mavjud emas. Ya’ni, tijorat banklari 

kapitalining yetarlilik darajasi Bazel standarti talablariga javob beradi. 2020 yil yakuni 

bo‘yicha tijorat banklari reguyaltiv kapitalining yetarlilik darajasi umumiy qabul 

qilingan xalqaro standartlardan deyarli 3 barobardan ziyod bo‘ldi [8]. 

Ammo tijorat banklari kapitalining barqarorligini ta’minlashda muammolar 

mavjud. Bu boradagi dolzarb muammolardan biri bo‘lib, barqaror bo‘lmagan 

moliyalashtirish manbalari – devalvatsiya zaxirasi va imtiyozli kreditlash fondi 

mablag‘larining tijorat banklarining birinchi darajali kapitali tarkibida hisobga 

olinayotganligidir. 

Xulosa va munozara: 

-     bazel standarti bo‘yicha devalvatsiya zaxirasi va imtiyozli kreditlash fondi 

mablag‘larini umumman tijorat banklari kapitali tarkibiga kiritish mumkin emas. 

Chunki, regulyativ kapital barqaror moliyalashtirish manbalaridan tashqil topgan 

bo‘lishi lozim. 

- tijorat banklari regulyativ kapitalining tarkibidan devalvatsiya zaxirasini va 

imtiyozli kreditlash fondining mablag‘larini chiqarib tashlash kerak. 

- tijorat banki og‘ir moliyaviy holatga tushib qolsa, regulyativ kapitaldan 

foydalangan holda ushbu og‘ir moliyaviy holatdan chiqib ketish imkoniga ega bo‘lishi 

lozim. 

-devalvatsiya zaxirasi regulyativ kapital tarkibidan chiqarilgandan so‘ng tijorat 

bankining daromadiga olib boriladi. Agar daromadga olib borilgan devalvatsiya 

zaxirasi foyda solig‘idan ozod qilinmasa, unda tijorat bankining moliyaviy 

barqarorligiga jiddiy ziyon yetadi. 

Xulosa o‘rnida aytganda, tijorat banklarida yuzaga kelgan balanslashmagan 

likvidlilik muammosini hal qilishda monetar siyosatning rolini oshirish va banklar 

regulyativ kapitalining barqarorligini ta’minlash tijorat banklari faoliyatining 

barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. 
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Tijorat banklarda valyuta operatsiyalarini amalga oshirishning ko`plab sabablari 

va afzalliklari mavjud. Mamlakatlar aro bo`ladigan tovar va xizmatlar uchun olib 

boriladigan oldi-sotdi jaroyonlarida tijorat banklarida valyuta operatsiyalari amalga 

oshiriladi. Tashqi iqtisodiy munosabatlar taraqqiyoti turli mamlakatlarning valyutalari 

qiymatining o‘zaro nisbatini o‘lchashni talab etadi. Shu sababli valyuta kursi valyuta 

tizimining muhim elementi hisoblanadi. Valyuta kursining zaruriyati quyidagilarda 

ifodalanadi: – tovarlar va xizmatlar bilan savdo qilishda, kapital va kreditlar harakatida 

valyutalarni o‘zaro almashtirish uchun; bunda, eksporter kelib tushgan chet el 

valyutasini milliy valyutaga almashtiradi. Chunki boshqa mamlakatlarning valyutalari 

mazkur davlat hududida qonuniy xarid qilish va to‘lov vositasi sifatida muomalada 

aylana olmaydi. Importyor chet eldan sotib olgan tovarlarini to‘lash uchun milliy 

valyutani chet el valyutasiga almashadi. Qarzdor esa qarzini to‘lash uchun va tashqi 

qarzlar bo‘yicha foizlarni to‘lash uchun chet el valyutasini sotib oladi; – jahon va milliy 

bozor baholarini taqqoslash, shuningdek, milliy va chet el valyutalarida ifodalangan 

turli mamlakatlarning baho ko‘rsatkichlarini taqqoslash uchun; – firma va banklarning 

chet el valyutasidagi hisob varaqlarini vaqti-vaqti bilan qayta baholash uchun valyuta  

kursi zarur. Valyuta kursi – bu bir mamlakat pul birligining boshqa mamlakatlar pul 

birliklarida yoki xalqaro valyuta birliklarda ifodalangan bahosidir. 

Tovarlar jahon bozorida sotilayotganida milliy mahsulot qiymatini 

internatsional o‘lchovlari asosida jahon talabiga ega bo‘ladi. Shuningdek, ushbu 

tovarlarning jahon xo‘jaligi doirasida almashinishida valyuta kursi vositachi bo‘ladi. 

Valyuta kursining qiymat asosi shu bilan shartlanadiki, oxirgi navbatda jahon 

narxlariga asoslangan ishlab chiqarishning internatsional bahosi jahon bozoriga asosiy 

tovar yetkazib beruvchi mamlakat ishlab chiqarishning milliy baholariga tayanadi. 

Demakki davlatlar o`rtasidagi eksport va import jarayonlari Tijorat banklardagi valyuta 

operatsiyalarisiz bitmaydi. 

  Shu sababli O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki boshqaruvi tomonidan 

2021-yil 9 yanvarda ichki valyuta bozorida valyuta oldi-sotdi operatsiyalarining 

amalga oshirilishini yanada takomillashtirish borasidagi qabul qilingan qaror asosida 

amalga oshirilayotgan o‘zgarishlar ichki valyuta bozorining infratuzilmasini 
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takomillashtirish, valyuta kursining shakllanishida tijorat banklarining rolini yanada 

oshirish hamda tadbirkorlarning mablag‘larini zarur bo‘lgan valyutalarga tezkor 

ravishda almashtirish imkoniyatlarini yaratadi. 

Ushbu mavzu doirasida olib borilgan tadqiqotlar natijasida olimlarning Tijorat 

banklarda valyuta operatsiyalari to`g`risidagi mulohazalarini tahlil qilib maskur 

yo`nalishning ahamiyati, kutilayotgam imkoniyatlari hamda xatarlar to`g`risida kerakli 

bilimlarni o`zlashtirish mumkin.  

70 - yillardan boshlab valyuta va kredit risklarining oldini olish va qoplash uchun 

yangi usullardan foydalanila boshlandi. Ular qatoriga: - valyutaviy opsion (birinchi 

marta 1973-yil Chikago birjasida qo‘llanila boshlagan); - banklararo “svop” 

operatsiyasi; - forvard valyuta operatsiyasi; - valyutaviy fyuchers (1973-yildan boshlab 

Nyu-York valyuta bozorida, 1972-yildan boshlab Chikago valyuta bozorida va b.). 

Yuqorida sanab o‘tilgan operatsiyalarni bir so‘z bilan muddatli valyuta operatsiyalari 

deb ham nomlash mumkin, banklarda esa ular asosan konversion operatsiyalar nomi 

bilan ataladi.  

Ilmiy ishni amalga oshirishda O`zbekiston tijorat banklarida valyuta 

operatsiyalarini amalga oshirish istiqbollari tahlil etishda olimlar va soha vakillari bilan  

suhbat ularning yozma va og`zaki fikr mulohazalarini tahlil qilish ,jarayonlarni 

kuzatish, iqtisodiy hodisa vajarayonlarga tizimli yondashuv, muallif tajribalari bilan 

qiyosiy tahlil o`kazish orqali tegishli yo`nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar 

berilgan. 

Hozirgi kunda vakolatli banklar valyuta amaliyotlarini amalga oshirish doirasini 

jahon amaliyotiga muvofiq, kengaytirishga yordam beradigan O‘zbekiston valyuta 

bozorini erkinlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishni hisobga olgan 

holda, manfaatdor idoralarga xalqaro valyuta bozori faoliyat yuritish uslublarini diqqat 

bilan o‘rganish hamda mamlakat iqtisodiyotiga salbiy ta’sirlarga yo‘l qo‘ymaslik 

maqsadida valyuta risklarini tartibga solish instrumentlarini qo‘llash uchun shart-

sharoitlar yaratish choralarini ko‘rishlari lozim. Hozirgi vaqtda tijorat banklarining 

valyuta bozoridagi faoliyatining Markaziy bank tomonidan tartibga solinishi bank 

tizimidagi eng muhim va dolzarb masalalardan biri bo‘lib turibdi. «O‘zbekiston 

Respublikasi Markaziy banki to‘g‘risida»gi qonunning  40- moddasiga muvofiq, 

Markaziy bank valyutani tartibga solish va valyutani nazorat qilish davlat organi bo‘lib 

hisoblanadi. 

Turli mamlakatlarning valyutalari va xalqaro pul birliklari tuzilgan xalqaro 

bitimlariga xizmat ko‘rsatish jarayonida valyuta kursi aniqlanadi. Kapitalning xalqaro 

harakatining tez o‘sishi bilan bog‘liq ravishda valyuta kursini o‘zgarishiga valyutaning 

tovarlarni xarid qilish qobiliyati bilan birga moliyaviy aktivlarni xarid qilish qobiliyati 
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ham ta’sir kursatadi. Qonuniy normalarga va amaliyotga mos holda birjada chet el 

valyutasining kursining qimmatli qog‘ozlar kursini yoxud tovarlar bahosini o‘rnatilishi 

katirovkalash deb ataladi yoki qisqacha qilib aytganda valyuta kursini o‘rnatish 

katirovkalash deb ataladi. 

Valyuta kursining inflyasiya sur’atlariga bog‘liqligi, ayniqsa, tovar-xizmatlar va 

kapitallarni xalqaro ayirboshlash hajmi katta bo‘lgan mamlakatlarda kuchliroqdir. 

Sababi shundaki, valyuta dinamikasi va inflyasiya sur’ati o‘rtasidagi kuchli bog‘liqlik, 

valyuta kursining eksport baholarda hisob-kitob qilishda yuzaga keladi. Jahon bozori 

narxlari internatsional qiymatning puldagi ifodasini aks ettiradi. Import narxlariga 

kelsak, tegishli valyuta paritetida hisob-kitob qilish unchalik qulay kelmaydi, chunki, 

uning o‘zi valyuta kursi dinamikasiga bog‘liq. Sanoati rivojlangan mamlakatlar 

bunday hisobkitob uchun ulgurji baholar indeksidan foydalangani ma’qulroq. Chunki 

bu mamlakatlarda ulgurji ichki savdo va eksport ma’lum darajada mos keladi. Boshqa 

mamlakatlarda ushbu indeksga ko‘pgina eksport qilinadigan tovarlar kirmaydi. 

To‘lov balansi holati. Aktiv to‘lov balansi milliy valyuta kursining ko‘tarilishiga 

olib keladi, chunki unga chet el qarzdorlari tomonidan talab ortadi. Passiv to‘lov 

balansi milliy valyuta kursining pasayishiga moyillik yaratadi, unda qazdorlar milliy 

valyutani chet el valyutasiga o‘z tashqi majburiyatlarini qoplash maqsadida sotadilar. 

Turli mamlakatlarda foiz stavkalarining har xilligi. Buomilning valyuta kursiga 

ta’siri 2 ta asosiy holat bilan tushuntiriladi. Birinchidan, mamlakatda foiz stavkalarni 

o‘zgarishi xalqaro kapital harakatining boshqa shartlarida ham ta’sir qiladi. Boshqacha 

qilib aytganda, foiz stavkasining ko‘paytirilishi chet el kapitalining oqib kelishini, 

uning pasayishi esa kapitalning (milliy kapitalni ham) chet elga oqib chiqib ketishini 

rag‘batlantiradi. Kapitallar harakati, ayniqsa, spekulyativ «qaynoq» pullar harakati 

to‘lov balanslarining nobarqarorligini kuchaytiradi. Operatsiyalarni amalga oshirganda 

banklar milliy va jahon bozorlaridagi foiz stavkalaridagi farqni e’tiborga oladilar. Ular 

foyda olish maqsadida chet el bozorida arzonroq kredit olib (pastroq stavkada) hamda 

milliy kredit bozoriga, agar foiz stavkalari yuqori bo‘lsa, chet el valyutasini 

joylashtirishni afzal ko‘radilar. 

Valyuta bozori faoliyati va spekulyativ valyuta operatsiyalari. Agar qandaydir 

bir valyuta kursi pasayishga moyil bo‘lsa, firma va banklar vaqtdan unumli foydalanib, 

uni yaxshiroq valyutaga sotadilar. Bunda kuchsizlashgan valyuta pozitsiyasi yanada 

yomonlashadi. Valyuta bozorlari iqtisod va siyosatdagi o‘zgarishlardan, kurs nisbatlari 

siljishidan tez ta’sirlanadi. Shu bilan birga, ular valyuta spekulyasiyasi imkoniyatlarini 

va stixiyali tarzdagi «qaynoq» pullar harakatini kengaytiradi.  

Ma’lum bir valyutani yevrobozorda va xalqaro hisobkitoblarda ishlatish 

darajasi. Masalan, bank operatsiyalarining 60–70%ni dollarda, Yevroda amalga 
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oshirilishi shu valyutalarga bo‘lgan talab va taklif masshtablarini belgilaydi. Valyuta 

kursiga valyutaning xalqaro hisobkitoblarda ishlatilish darajasi ham ta’sir ko‘rsatadi. 

90-yillar boshida xalqaro to‘lovlarning 55%ni neft, uchun hisob-kitoblarning 86–

90%ni, tashqi qarzdorlikning 70% i dollarda amalga oshirilgan. Shu sababli, davriy 

neftga narxning o‘sishi, hattoki dollarning xarid qilish qobiliyati tushgan sharoitlarda 

ham davlat qarzlari bo‘yicha to‘lovlarning o‘sishi dollar kursining ko‘tarilishiga imkon 

beradi.  

Valyuta kursi nisbatiga xalqaro to‘lovlarning tezlashishi yoki sekinlashishi ham 

ta’sir qiladi. Milliy valyuta kursining pasayishiga umid bog‘lab, importyorlar kurs 

ko‘tarilishi oqibatida zarar ko‘rmaslik maqsadida, kontragentlariga chet el valyutasida 

to‘lovlarni tezroq amalga oshirishga harakat qiladilar.   

Milliy va jahon bozorlarida valyutaga ishonch darajasi. U mamlakatdagi 

iqtisodiy va siyosiy holat bilan, shuningdek, valyuta kursiga ta’sir qiluvchi yuqorida 

ko‘rsatilgan omillar bilan aniqlanadi. Shuningdek, dillerlar nafaqat hozirgi vaqtdagi 

iqtisodiy o‘sish sur’atlari, inflyasiya, valyutaning xarid qobiliyati darajasi, valyutaga 

bo‘lgan talab va taklif nisbatini, balki ularning dinamikasi istiqbollarini ham hisobga 

oladilar. Ba’zida hattoki savdo va to‘lov balansi haqidagi ma’lumotlar yoki saylov 

natijalari qanday bo‘lishi talab va taklif nisbatiga, valyuta kursiga bog‘liq.  

Valyuta siyosati. Valyuta kursining davlat boshqaruvi va bozor boshqaruv 

o‘rtasidagi nisbat valyuta kursi dinamikasiga ta’sir qiladi. Valyuta bozorlarida 

valyutaga talab va taklif mexanizmi orqali valyuta kursining shakllanishi oqibatida 

kurs nisbatlarining kuchli o‘zgarishi ro‘y beradi. Bozorda real valyuta kursi yuzaga 

keladi (Iqtisodiy holatni, pul aylanishi, moliya, kredit va muayyan valyutaning 

ishonchliligining ifodalovchi ko‘rsatkich). 

O‘zbekiston Respublikasining ”Valyutani tartibga solish to‘g‘risida”gi 

Qonuniga muvofiq, quyidagilar valyuta nazorati organlari hisoblanadi: jumladan, 

Markaziy bank, Moliya vazirligi, Tashqi iqtisodiy aloqalar vazirligi, Davlat Soliq 

Qo‘mitasi, Davlat Bojxona Qo‘mitalaridir. Ularni har biri o‘z vazifa va funksiyalarga 

egadir. Vakolatli banklar esa valyuta nazorati agentlari hisoblanadi. 

    Joriy va muddatli operatsiyalar Xalqaro iqtisodiy, shuningdek valyuta-kredit 

va moliya, munosabatlari qatnashchilari risk ostida faoliyat ko‘rsatadilar. Bu tijorat 

risklariga quyidagilarni kiritish mumkin:  

   1) shartnoma tuzilgandan so‘ng narxning o‘zgarishi;  

  2) importchining tovar qabul qilishdan bosh tortishi, ayniqsa hisob-kitob 

inkassa shaklida bo‘lganda; 

  3) hujjatlardagi yoki tovar uchun to‘lovlardagi xatolar;  
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 4) valyuta mablag‘larini suiste’mol qilish yoki o‘g‘irlash, ularni 

qalbakilashtirish;  

 5) xaridor yoki qarzdorning to‘lovga noqobilligi;  

 6) valyuta kurslarining nobarqarorligi;  

 7) inflyasiya;  

 8) foiz stavkalarining o‘zgaruvchanligi va boshqalar.  

Yuqorida sanab o‘tilgan operatsiyalarni bir so‘z bilan muddatli valyuta 

operatsiyalari deb ham nomlash mumkin, banklarda esa ular asosan konversion 

operatsiyalar nomi bilan ataladi. O‘z navbatida, barcha valyuta qiymatliklari bilan 

amalga oshiriladigan operatsiyalar o‘z xarakteri va namoyon bo‘lish usuliga ko‘ra 

quyidagilarga bo‘linadi: 

    1. Spot turidagi valyuta operatsiyalari. 

    2. Muddatli valyuta operatsiyalari:  

    3. Forvard tipidagi valyuta operatsiyalari;  

    4. Valyuta opsionlari bilan bog‘liq valyuta operatsiyalari; 

    5. Valyuta fyucherslari bilan amalga oshiriladigan valyuta operatsiyalari. 

   3. Svop turidagi valyuta operatsiyalari. 

   SPOT operatsiyalari yoki kassa bitimlari (naqd bitimlar). 

   SPOT operatsiyasi – bu bitim kunini hisobga olmagan holda ikki ish kuni 

davomida valyuta ayriboshlash bo‘yicha operatsiyadir.  

   Spot kurs – bu spot bitim tuzilayotgan vaqtda bir mamlakat valyutasini boshqa 

bir mamlakat valyutasidagi bahosidir. Spot kurs uning suzib yuruvchi yoki qat’iy 

belgilangan rejimda ishlashdan qat’iy nazar operatsiya amalga oshirilayotgan vaqtda 

milliy valyutaning chet ellardagi qadri qancha ekanligini o‘zida aks ettiradi. Asosan 

spot bitimlarining kursi – bu telegraf o‘tkazmasi kursidir. spot- kurs ikki xil yo‘l bilan 

aniqlanadi: 

   • valyuta birjasida dillerlarning yuzma-yuz savdo qilishi orqali;  

   • birjadan tashqari savdoda dilerlarning o‘zaro telefon orqali savdosida 

aniqlanadi.  

Valyuta kursi sotib olish kursi (xaridor kursi) va sotish kursi (sotuvchi kursi)ga 

bo‘linadi. Valyuta kotirovkasini amalga oshiruvchi bank valyuta bitimini har doim o‘zi 

uchun foydali kurs bo‘yicha amalga oshiradi. Banklar xorijiy valyutani har doim 

qimmatga sotib (sotish bahosi), arzonroqqa sotib olishga (sotib olish bahosi) harakat 

qiladilar. Bu valyuta-tijorat operatsiyalarning asosiy tamoyilidir.  

Sotish va sotib olish kurslari orasidagi farq marja deb atalib, bank xarajatlarini 

qoplash va qisman valyuta riskini sug‘urtalashga yqnaltiriladi. Agarda bank amalga 

oshirilgan bitimni xuddi shu kurslar asosida taklif qilingan kontrbitim hisobiga 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

74 Avgust 24, 2022 

qoplasa, u marja hisobiga foyda ko‘radi. Shuning asosida banklar valyuta operatsiyalari 

bo‘yicha mijozlarni ko‘proq jalb qilishdan manfaatdor. Spot operatsiyalaridan 

keladigan foyda marjaga (albatta, komissiya haqini chegirib tashlasa) teng bo‘lishi ham 

mumkin. Tijorat banklari valyuta sotmoqchi yoki sotib olmoqchi bo‘lsa, bitimning 

nomini (TOD, TOM, SPOT), kursini, summasini ko‘rsatib ariza berishi lozim.  

Valyuta bozorining ishtirokchilari bo‘lgan banklar o‘z nomidan o‘zi uchun, yana 

o‘z nomidan lekin mijozlari uchun valyuta sotib olish yoki sotishi mumkin. Agar 

banklar o‘z hisobiga valyutani sotsa yoki sotib olsa, bu operatsiyalar ular yoki foyda 

olish uchun, yoki o‘z likvidliligini ushlab turish uchun, yoki chet eldan bank uchun 

jihozlar sotib olish va boshqa maqsadlar uchun amalga oshiradi.  

«Spot» bitimlari bo‘yicha valyuta oluvchi bank tomonidan ko‘rsatilgan hisob 

varaqlarga yetkazib beriladi. Bitimda ko‘rsatilgan kurs «spot» kurs deyiladi. Xuddi 

mana shu kurslar asosida valyuta bozoridagi muddatli kurslar ham, valyutani y etkazib 

berish bo‘yicha qisqaroq muddatli bir martalik bitimlar uchun kurslar ham aniqlanadi. 

«Spot» operatsiyalari yordamida banklar o‘z mijozlarining chet el valyutasidagi 

ehtiyojlarini, kapitallarning harakatini, shuningdek bir valyutaning boshqa valyutaga 

oqib o ‘ tishini ta’minlaydi, arbitraj va spekulyativ operatsiyalarni amalga oshiradi.                                                                                          

Xulosa o`rnida shuni aytish mumkinki,  Tijorat banklarda valyuta 

operatsiyalarini amalga oshirishni takomillashtirish chora tadbirlari o`zbekistonning 

porloq kelajagi uchun muhim omil, poydevor va rivojlanish istiqboli bo`ladi. Natijada 

o`z qonunlarida inson huquqlari chuqur aks ettirgan mamlakatga xorijiy 

investorlarning qiziqishlari ortadi va hukumat ushbu imkoniyatdan xalq farovonligi 

hamda mamlakatning barqaror rivojlanishida to`laqonli foydalanishga erishishi 

mumkin bo`ladi. 

      Olib borilgan tahlillar va xulosalardan kelib chiqqan holda, O`zbekistonda 

Tijorat banklarda valyuta operatsiyalarini takomillashtirish yo`lida quyidagi ishlarni 

amalga oshirish maqsadga muvofiqdir: 

      Tijorat banklaridagi valyuta operatsiyalariga oid xizmatlarni 

takomillashtirish orqali o`zlarining valyuta masalalarini ochib berish strategiyasini 

ishlab chiqishi kerak. Buning uchun quyidagi ishlarni amalga oshirish lozim: 

      − iqtisodiyotning ildam, barqaror rivojlanishini ta’minlash, uning importga 

bog‘liqligini kamaytirish;  

      − ishlab chiqarish jarayonlariga yangi, samarali texnologiyalarni joriy 

qilishni tezlashtirish; − mahalliy xom ashyo va ishlab chiqarish resurslaridan keng 

foydalanish va buning asosida zamonaviy raqobatbardoshli mahsulotlar ishlab 

chiqarishni ko‘paytirish; 

     − valyuta resurslaridan tejab-tergab va omilkorlik bilan foydalanish; 
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     − tovarlarni ishlab chiqarishda nafaqat ichki bozor, balki tashqi bozor ham 

hisobga olinishi lozim. 

     Hozirgi kunda vakolatli banklar valyuta amaliyotlarini amalga oshirish 

doirasini jahon amaliyotiga muvofiq, kengaytirishga yordam beradigan O‘zbekiston 

valyuta bozorini erkinlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishni hisobga 

olgan holda, manfaatdor idoralarga xalqaro valyuta bozori faoliyat yuritish uslublarini 

diqqat bilan o‘rganish hamda mamlakat iqtisodiyotiga salbiy ta’sirlarga yo‘l 

qo‘ymaslik maqsadida valyuta risklarini tartibga solish instrumentlarini qo‘llash uchun 

shart-sharoitlar yaratish choralarini ko‘rishlari lozim. 

   Bundan tashqari tijorat banklarining ichki audit xizmati bankning boshqaruv 

organlariga bankning nazorati va ishlashi bo'yicha ob'ektiv tahlil, baholash, tavsiyalar 

va axborotni taqdim etishga katta yordam beradi. Ichki audit tijorat bankining ichki 

nazorat tizimining asosiy elementi bo’lib, xatarlarni kamaytirishga va ijro intizomini 

to’g'ri darajada ushlab turishda o’rni beqiyosdir. Shu jihatdan ham ichki audit 

xizmatining respublika bank tizimidagi rolini oshirish muhim masala hisoblanadi. 

Bizning fikrimizcha, yuqoridagi taklif va tavsiyalar respublikamiz tijorat banklari 

amaliyotida qo’llanilsa, o’zining ijobiy samarasini beradi. 
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Innovative banking services of commercial banks play an extremely important 

role in the modern economy and financial services market. Because the reliability of 

banks and their financial power are determined by international ratings. Remote 

customer service, remote bank account service systems are technologies for providing 

banking services based on customer orders remotely (without coming to the bank). It 

is mainly carried out through computer and telephone networks. Such modern types of 

services offered by banks inadvertently have a significant positive effect on the 

improvement of international ratings. 

Types of remote service systems for bank accounts: 

Bank-Client is a computer system in which a special program is installed on the 

client's computer. This program stores all customer data (mainly payment documents 

and account statements) on the computer. A direct connection between the bank and 

the client's computer is made through a modem. 

Internet banking is a system that allows clients to manage their deposit accounts, 

including accounts opened for plastic cards, via the Internet. This type of service is a 

system designed for making payments in real time while the client is connected to the 

bank remotely. The user accesses the system through a web browser. The Internet 

banking system is hosted on the bank's web server. The user has the opportunity to 

review all his information (payment documents and account statements) on the bank's 

website. 

Through the Internet banking service, the client can: 

• transfer of payments; 

• monitoring the stages of payment; 

• get all reports 

makes it possible to use all its practices at any time. 

Through Internet banking, the client can connect to the bank's website from his 

workplace and see the money coming into his account, prepare money transfers and 

send them to the bank. 

The mobile banking system was created on the basis of internet banking 

technology. It is also used by applications such as MBANK. Each financial credit 

mailto:boburmirzoko@gmail.com


                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

77 Avgust 24, 2022 

organization, i.e. banks, develop applications under their own logos and provide 

services to their clients. This program (application) is a mobile application for mobile 

phones running on Android and iOS platforms. 

Them: 

• Formation of messages and notifications; 

• Preparation of electronic settlement documents; 

• Send payment orders; 

• Enables services such as account management. 

•  The application of “Tenge24” 

This type of service is available for mobile phone users using iOS or Android 

operating systems, and these applications are constantly being updated. 

SMS-banking is a system of receiving information in the form of SMS to bank 

customers about transactions in their deposit accounts and accounts opened for plastic 

cards. Previously, in order to get information from the account, the client had to send 

an SMS request to the bank's special phone number. Currently, information about 

operations in the account is sent automatically to the subscriber's number with SMS 

notification. 

The SMS-banking service allows the client to perform the following actions: 

• funds received in the account; 

• expenses made from the account; 

• account balance; 

• provides an opportunity to obtain operational information about bank 

operations conducted during the day. 

"Internet banking" service is used by bank clients as it allows them to make 

online payments for banking services, taxes, state duties and other payments remotely 

without coming to the bank building. Year after year, as a result of the introduction of 

discounts and the creation of conveniences, banks offer customers to familiarize 

themselves with and use the electronic payment system "Internet banking", which is 

considered one of the types of modern banking services. For this purpose, on the 

website of the banks and in the customer service department of the bank branches, the 

work of explaining to the customers is carried out by connecting to the "Internet-

banking" system. This system is a computer software system that allows the client to 

manage and control his bank account without leaving the office (home), as a result of 

using communication channels (Internet). 

JCB "Tenge Bank" wants to cooperate with its clients and creates the following 

opportunities for them: 

• Use of banking services according to world standards; 
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• To be able to quickly manage your business activities; 

• To have full and quick information about the state of the bank account; 

• Constant monitoring and analysis of activity results; 

• Saving your time and material resources. 

The "Internet-banking" software system provides the following conveniences to 

the client: 

• Save time and money due to the possibility of making payments without 

leaving the office; 

• Making payments in real time; 

• Get detailed information about the status of the account number; 

• Regardless of the distance from the bank, it always provides the opportunity to 

have complete information about the account number. 

There are step-by-step actions for business entities to use the remote service 

"Internet banking" system, they are: 

1. In order to connect to the "Internet banking" system, the client is required to 

have the following minimum technical and software tools: 

- personal computer, laptop, ultrabook; 

- "Windows XP, 7, 8.1, 10, 11" operating system versions; 

- "Internet" connection. 

2. To connect to the "Internet banking" system, the client applies to the branch 

of the bank that serves him. 

3. A bilateral contract is drawn up for customers to install the "Internet banking" 

system. 

4. On the basis of the client's identification by the bank branch 

the prepared electronic digital signature key is given to the client based on 

the established procedure. 

5. The equipment (computer, modem, etc.), communication channel and 

expenses necessary for running this program are paid for by the client. 

6. Installation and commissioning of the system is carried out by bank 

employees. 

7. The electronic payment order received from the client using the "Internet-

banking" system through the communication channel and executed in the prescribed 

manner undergoes software control and is transferred to the bank for processing on the 

day of the practice. 

8. The original paper copy of the electronic payment order sent through the 

"Internet-banking" system is not submitted to the bank and is kept by the client in the 
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established order. In this case, the customer is responsible for the correct formalization 

of the electronic and paper forms of the payment order and their compatibility. 

9. On the day when the electronic payment document is received through the 

"Internet-banking" system, if it was received during the working day of the bank, it 

will be transferred on the same day. If the electronic payment document is received 

after the end of the bank's business day, the electronic payment will be made no later 

than the next bank business day. 

10. Commission payments for banking services provided to clients through the 

"Internet-banking" system are made in accordance with the rates approved by the 

bank's Management. 

In general, Internet banking is a service that allows you to manage the customer's 

bank accounts without visiting the bank. This service is designed for customers who 

want to save time and send payments from their workplace. 

With the "Internet-banking" system, bank customers open their accounts 

can be controlled from any angle. Each bank offers its own "Internet banking" 

system. JCB "Tenge Bank" provides this opportunity to its clients - legal entities, and 

constantly updates the system for the development of this system. The "Internet-

banking" system was developed on the basis of Internet technologies. To work with it, 

customers only need to access the Internet. With this system offered by JCB "Tenge 

Bank" to its clients, bank clients can: 

• Transfer money from the client's account to another account in any bank; 

• To receive information about activities in the client's accounts; 

• Being aware of the reason for the missed payment; 

• Obtaining account information; 

• Monitoring the client's account balance; 

• Sent to the bank 

• keeping an archive of payment documents; 

• Receive reports on the status and movement of funds in the account; 

• Making utility payments (electricity, gas, telephone, heat, etc.); 

• Payments for communication (IP-telephony, mobile communication and 

messenger, Internet) and payments for other services; 

Advantages of internet banking: 

Ease of use - you do not need to have special knowledge or skills to manage your 

account online; 

Efficiency - mutual settlements between the client and the bank are carried out 

in real time. The client can track all stages of payment documents in the bank from his 

computer. Payment information is updated several times a day as it arrives at the bank; 
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Convenience is a simplified way of connecting to the Internet banking service 

(only having a bank account at JCB "Tenge Bank", "On providing services in the 

Internet banking system" and an electronic key). The ability to receive and pay 

payments to any counterparty, regardless of whether it depends on the Internet banking 

system or not. The possibility of not being afraid of mistakes when filling out payment 

orders. The system carefully monitors the correctness of document filling and shows 

errors; 

Confidentiality - protection of transmitted information from unauthorized access 

is ensured by encryption using the SSL protocol of the international cryptography 

format. Communicating persons use electronic digital signature (EDS); The 

identification system guarantees the authenticity of the parties performing the 

operation; 

The ability to control - all stages of electronic document circulation are 

documented (reports on completed operations, invoices, receipts, approved payments 

and other documents). Electronic documents of the parties approved by the ERI have 

legal force in accordance with the signatures of the parties and paper documents 

approved by the expert. 

Commercial banks guarantee confidentiality of customer transactions. 

Consumers are connected to the system using a special electronic key. Free system 

training is provided to reconnected customers. 

With the help of this service, clients will be able to manage and monitor the 

movement of payment documents in their accounts, as well as receive the following 

information via the Internet, anywhere in the world: 

• Account actions and fund balance; 

• Information on credit agreements; 

• Information on export-import contracts, as well as operations on them; 

• Information on deposit contracts; 

JCB "Tenge Bank" service provides SMS-banking service. This is a customer 

SMS for your business. The service allows the client to receive and withdraw funds 

immediately. Information about transactions is sent to the mobile phone in the form of 

SMS notifications. A customer can connect up to 3 phone numbers. 

What are the main benefits of the service? 

• Constant monitoring of the account; 

• Comfort and convenience; 

• Personal setting for each user of the system, SMS-notification; 

• available on any device with the function of receiving SMS; 

• The service works with all mobile operators of Uzbekistan. 
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AHOLI DAROMADLARINING BANK DEPOSITLARIGA TA’SIRI 

Tursunov Zulfiqor Uchqun o‘g‘li 

Bank-moliya akadamiyasi tinglovchisi  

 Tijorat banklarining resurs bazasini shakllantirish nafaqat yangi mijozlarni, balki 

resurs jalb etish manbalari tuzilmasini doimiy ravishda o‘zgartirib turishni ham o‘z 

ichiga olib, tijorat banki aktivlari va passivlaridan oqilona foydalanishning tarkibiy 

qismi hisoblanadi. Passivlardan samarali foydalananish to‘gri deposit siyosatini 

amalga oshirishni talab etadi. Tijorat banklari resurslarining tarkibini tadqiqot 

qilishdan oldin bank resurslarining iqtisodiy mohiyatini ko‘rib chiqish lozim. 

Umuman resurs so‘zining mohiyatini olib qaraydigan bo‘lsak resurs fransuzcha 

“ressourse” so‘zidan kelib chiqqan bo‘lib, pul mablag‘lari, yordamchi mablag‘, 

imkoniyat, zaxira, mablag‘ va imkoniyat manbai, daromadlar manbai degan ma’noni 

anglatadi. 

Tijorat banklarining faoliyati mijozlari oldida olgan majburiyatlarini bajarishga 

qaratilgan bo‘ladi. Bankning passiv va uning resurslari bir xil tushuncha emas. Bank 

resurslari bank passivining bir qismini tashkil qilish manbai va uning hajmi bir necha 

omillarga bog‘liq bullar: 

- Banklarining o‘z mablag‘larini hisobidan amalga oshiriladigan faoliyati; 

- Pul-kredit muomilasini boshqarish sohasidagi Markaziy bankning siyosati; 

- Bank jalb qilingan mablag‘lari majburiy zaxira miqdori va boshqalar. 

Bankning asosiy vazifalaridan biri bosh turgan mablag‘larini imkon qadar 

ko‘proq jalb qilish va ularni boshqaa foyda keltiruvchi optimal aktivlarga 

joylashtirishdan iborat. 

Tijorat banklarining jalb qilingan resurslari va ularning tarkibi 

Jalb qilingan mablag‘lar aktiv operatsiyalarni, avvalo kredit operatsiyalarini 

amalga oshirish uchun pul resurslariga bo‘lgan ehtiyojni qoplaydi. Ularning roli juda 

kata bo‘lib, bank resurslarinig 70% dan ortig‘ini tashkil qiladi. Yuridik va jismoniy 

shaxslarning vaqtinchalik bo‘sh turgan mablag‘laridan foydalanish orqali, tijorat 

banklari ular yordamida xalq xo‘jaligining va aholining qo‘shimcha aylanma 

mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojini qondiradi, pullarni kapitalga  aylanishga yordam 

beradi. 

Zamonaviy iqtisodiyot doimiy ravishda o‘sib bormoqda mamlakat moliya 

tizimida, bozor jarayonlarini shakllantirishda, pul-kredit tizimini davlat tomonidan 

tartibga solishda aholi jamg‘armalari rol o‘ynaydi, ular ham takror ishlab chiqarish va 

ijtimoiy munosabatlarni kengaytirishda juda muhim vazifalarni bajaradi. 
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Iqtisodiy siyosatning muhim tarkibiy qismi moliya bozorlari va kredit 

tashkilotlari tizimini rivojlantirish fuqarolarning jamg‘armalarini iqtisodiyotga 

investitsiyalar sifatida jalb etishdan iborat. 

Resurs barqaror o‘sishining ajralmas manbai bo‘lgan aholining pul 

jamg‘armalarini saqlab qolish va ko‘paytirish bilan bog‘liq vaziyat. 

Bank bazalari. 

Aholi depozitlarining davom etayotgan iqtisodiy jarayonlarga ta’siri xilma-

xildir. Birinchidan, kredit tashkilotlarining zarur resurslari aholining omonat 

ko‘rinishidagi jalb qilingan pul daromadlari manba bo‘lib xizmat qiladi. Ikkinchidan, 

ularning faoliyati uchun valyutada sodir bo‘layotgan jarayonlar, bozorlar, ko'chmas 

mulk bozori va boshqalar ta'sir qiladi. Uchinchidan, ular iqtisodiyotda investitsiyalarni 

shakllantirishda muhim rol o'ynaydi. 

Investitsiya manbai bo‘lish aholi pul jamg‘armalarining eng muhim 

vazifalaridan biridir. Biroq, kreditlar yoki investitsiya qimmatli qog‘ozlari (muddati bir 

yildan ortiq bo‘lgan aktsiyalar, obligatsiyalar, veksellar va boshqalar) investitsiyaga 

aylangandan keyingina sarmoyaga aylanadi.  

Jamg‘armalarni investitsiyaga aylantirish yo‘lida ko‘plab to‘siqlar mavjud. 

Mablag‘larni jalb qilishdagi asosiy to‘siq aholining kredit tashkilotlari depozitlarida 

ko‘pligi aholi daromadlarining pastligi. 

Ularning farqlanishi  

Aholining real pul daromadlarining kamayishi tanazzul bilan kechadigan 

iqtisodiy inqirozlarga tabiiy javobdir. 

Misol uchun: Rossiya tarixida ham bo‘lgan ikkita o‘xshash epizod: inqiroz 

natijasida 1992-yil, narxlarni erkinlashtirishdan so‘ng, aholining real daromadlari 2,3 

barobar kamaydi. Moliyaviy-iqtisodiy inqiroz natijasida 1998-yilda aholining real 

daromadlari 1,4 baravar ko‘paydi. Keskin pasayishdan keyin 1990-yillar Rossiyada 

aholining real daromadlari 2,8 marta, 1999-yilning ikkinchi yarmida o‘sishni 

boshladi.Umuman olganda, 1999-2007-yillardagi iqtisodiy o‘sish davri uchun. 

aholining real pul daromadlari ortdi. 2008-yil dekabr oyida 1999-yildan beri birinchi 

marta aholining real daromadlari o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 11 foizga 

kamaydi, lekin 2009-yilda to‘liq qaytarib olindi. Rasmiy ish haqi uchun real 

ko‘rsatkichlarda hech qanday pasayish yo‘q edi, lekin o‘sishda sezilarli sekinlashuv 

mavjud bo‘lgan. 

Uy-joy mulkdorligi boylik ta'siri tufayli pul-kredit siyosatini o'tkazishda muhim 

rol o'ynashi mumkin. Uy-joy narxining ko'tarilishining iste'mol ta'siri noaniq va 

ko'paygan uy-joy boyligini kim olishiga qarab taqsimlash ta'siriga duchor bo'ladi 

(Mishkin (2007)). Uy-joy boyligi aksiyalar kabi moliyaviy aktivlar hisobidan 
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yaratilgan boyliklarga qaraganda aholi o‘rtasida bir tekis taqsimlangani va uy-joy narxi 

aksiyalar narxiga nisbatan kamroq o‘zgaruvchanligini hisobga olib, ba’zi iqtisodchilar 

uy-joy qimmatli qog‘ozlarga qaraganda ko‘proq boylik ta’siriga ega bo‘lishi 

kerakligini ta’kidlaydilar. Biroq, “vasiyat motivi” uy-joy boyligining iste’mol ta’sirini 

kamaytirishi mumkin, ya’ni uy-joy mulkdorlari o‘z uylarida vafot etgunlaricha, ularni 

farzandlariga meros qilib qoldirishni rejalashtirsalar. 

Uy xo‘jaliklari qarzining nisbatan past NPL nisbati biznes kreditlariga nisbatan 

iste’mol kreditlari bo‘yicha yuqori foiz stavkalari spredi bilan birgalikda banklarni 

mavjud ortiqcha likvidlikdan foydalangan holda uy xo‘jaliklariga ko‘proq iste’mol 

krediti berishga undadi. Shunday qilib, iste’mol kreditiga ortib borayotgan talab 

inflyatsiya bosimini yumshatish uchun etarli ta’minot (va taklif qilish imkoniyatlari) 

bilan qo‘llab-quvvatlanishi kerak. O‘sish tendentsiyasiga ega bo‘lmagan kredit karta 

qarzlari bilan bog‘liq xavotirlarni bartaraf etish uchun banklar, shuningdek, ariza 

beruvchilarning to‘lash qobiliyatini hisobga olgan holda, yangi kredit kartalarini 

tasdiqlashda ehtiyotkor bo‘lishlari kerak. 

 Makroiqtisodiy shokdan ish haqining soya qismi eng ko‘p zarar ko‘rgan: 

yashirin ish haqini hisobga olgan holda real ish haqi 2008-yil 2007-yil darajasidan 

pastroq “muvaffaqiyatsiz” bo‘ladi, bu esa 2009-yilda tiklandi. Shu bilan birga, 

pasayish kuzatildi. Inqiroz davridagi ish haqi qisman ish haqining o‘sishi bilan 

qoplanadi. Federal va mintaqaviy davlat xizmatchilarining to‘lovlari 2008-yil oxiri 

2009-yil boshida, shuningdek, pensiyalar ortib bormoqda. Umuman olganda, ular 

sanoatda ish haqining pastligi, ishsizlarning to‘liq bandligi va mehnat daromadini 

yo‘qotishi tufayli deyarli kompensatsiya qilishdi.  

Bundan tashqari, zamonaviy sharoitlarda aholi jamg‘armalarini rag‘batlantirish 

ulardan maqsadli foydalanish (uy-joy va maishiy muammolarni hal qilish uchun 

dastlabki jamg'armalar, stavkalarni rag'batlantiruvchi fondlarda ishtirok etish) 

resurslarni jalb qilish ustuvor vazifa hisoblanadi.  

Pul mablag‘larini qaytarib bo‘lmaydigan depozitlarning ayrim turlari bo'yicha 

sug'urta kafolatlari darajasini oshirish) shu bilan birga, tijorat banklari uchun 

investitsiyalar va uzoq muddatli kreditlash uchun barqaror resurs bazasini yaratish,  

joylashtirish bo‘yicha foizlar uzoq muddatli depozitlar bo‘yicha, aholi jamg‘armalarini 

bank faoliyatiga jalb qilishni yanada rag‘batlantirish. Ushbu maqsadlarga erishish 

uchun banklar tijorat banklarining sohadagi faoliyatini faollashtirishlari zarur aholi 

omonatlarini jalb qilish, aholining bank faoliyatidan xabardorlik darajasini oshirish 

lozim. 
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БАНКЛАРНИНГ ОПЕРАЦИОН РИСКИНИ БОШҚАРИШНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

Абдуллаева Манзура Пулатжановна 

Банк-молия академияси магистранти.  

Аннотация: Мазкур тадқиқотда корхона, ташкилот фаолияти рисклар 

билан боғлиқ бўлганлиги каби тижорат банклари фаолияти ҳам ўз навбатида 

турли рисклар билан боғлиқ масалалар ўрганиб чиқилган. Жумладан, 2020 йил 

12 майда Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ–5992-сонли “2020-2025 

йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ 

қилиш стратегияси тўғрисида”ги Фармонига асосан олиб борилаётган қатор 

трансформация жараёнлари ва ушбу жараён бир қанча рисклар билан боғлиқлги 

баён этилган. Фармон ижросига оид адабиётлар шарҳи, ҳисоботлар ва айрим 

ҳуқуқий ахборотлар ҳавола этилган. 

Калит сўзлар: Тижорат банклари, операцион риск, банк тизимини ислоҳ 

қилиш стратегияси, глобал молиявий инқироз, спекулятив амалиётлар, 

оптималлаштириш, риск-менежмент тизимини ислоҳ қилиш зарурлги, бозор 

таваккалчилиги, халқаро тенденциялар, ликвидлилик ва капитал етарлилик, 

хусусийлаштириш жараёни. 

 

КИРИШ 

Корхона ва тижорат банклари бир - бирлари билан иқтисодий алоқалар 

ўрнатиш вақтида вужудга келадиган рисклар даражаси муҳим рол ўйнайди. Шу 

сабабли тижорат банклари бирон бир субъект билан иқтисодий алоқа 

ўрнатишдан олдин энг аввало бу субект фаолиятидаги рискли ҳолатларни 

ўрганиш ҳаракатини қилади. Глобал молиявий инқироз натижалари бўйича, 

юқори даромад илинжида керагидан ортиқ рискни ўз зиммасига олиш, 

спекулятив амалиётлардан кенг фойдаланиш нафақат алоҳида банк, балки бутун 

банклар тизими барқарорлигига салбий таъсир қилади. Банк фаолиятида рисклар 

билан боғлиқ, рискларни тўғри баҳолай олиш, уларни суғурта қилиш 

воситаларидан фойдаланишни самарадорлигини ошириш учун тизимни 

ўзгартириш, яъни оптималлаштириш,  умуман олганда риск-менежмент 

тизимини замонавий талаблар асосида шакллантириш асосий вазифалардан 

биридир. 
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Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Ушбу мавзу доирасида олиб борилган тадқиқот натижасида олимлар ва 

соҳа мутахассисларининг тижорат банкларда рисклар билан боғлиқ бўлган фикр-

мулоҳазаларини таҳлил қилган ҳолда, операцион рисклар ва банкларнинг 

трансформациясида бир қатор фармонлар, жумладан 2020 йил 12 майда 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ–5992-сонли “2020-2025 

йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ 

қилиш стратегияси тўғрисида”ги Фармоннинг аҳамияти, келажакдаги 

истиқболи, кутилаётган натижа ва имкониятлари ҳамда ўзгаришлар тўғрисида 

керакли маълумотлар олиш мумкин. 

Хусусан, “Саноат-қурилиш банки” АТБ “Молиявий рисклар” бошқармаси 

бошлиғи ўринбосари, PhD Тошпулатов Даврон Акромович томонидан “Банк 

рискларини риск аппетити ва риск профили орқали баҳолаш ҳамда бошқариш”  

мақоласида - “банк рискларини доимий равишда мониторинг қилиш ва 

хавфлилик даражаси тўғрисида олдиндан огоҳлантиришга имкон берадиган 

кўрсаткичлар тўплами, маълум бир сценарий бўйича белгиланган аҳамиятлилик 

меъёридан ошиб, банк нуфузига жиддий зарар етказадиган ёки банк 

стратегиясини ўз вақтида амалга оширишга тўсиқ бўладиган банк учун 

йўқотишларга олиб келиши мумкин бўлган риск турлари ҳамда банк ўз бизнес 

мақсадларига эришиш учун банк қабул қилишга рози бўлган ёки воз кечишини 

режалаштирган муҳим рисклар” тўғрсида фикрини билдирган. 

Нафасов Дониёр “Банк рискларини бошқариш методологиясини 

такомиллаштириш” номли мақоласида тижорат банкларида рискларни 

бошқариш тизими, банк рискларини бошқаришда қўлланиладиган усулларнинг 

ўзига хос жиҳатлари, рискларни бошқариш бўйича халқаро андозаларни жорий 

қилиш амалиёти ўрганилган ва тегишли хулосалар берган. 

Иқтисодиёт фанлари номзоди, Воронеж давлат университети Иқтисодий 

таҳлил ва аудит кафедраси доценти, Татъяна Пожидаева ва Ольга Щетинина 

Сбербанк Воронеж филиали Риск мониторинги бўлими  Риск менежерлари 

томомнидан олиб борилган тадқиқотларда – «Тижорат банклари фаолияти 

билан боғлиқ рискларни бошқариш, бу рисклар фаол кредитлаш операциялари, 

тўлов ва ҳисоб-китоблар, клиринг хизматлари ёки бошқа банк операциялари 

билан боғлиқ бўлишидан қатъий назар, тобора муҳим аҳамият касб этмоқда. 

...” деб таъкидлаб ўтганлар. 

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқот олиб бориш жараёнида Ўзбекистон республикаси тижорат 

банкларида рисклар билан боғлиқ бўлган барча амалиётлар таҳлил қилиниши  ва 
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ушбу жараёнга чет эл экспертларини жалб қилиш, доимий кузатув ва дуч 

келинган муаммоларни ўз вақтида бартараф этиш, риск-менежментни атрофлича 

ўрганиб, чет эл тажрибасига таянган ҳолда амалга ошириш тавсиялари берилган. 

Таҳлил ва натижалар 

Банкларнинг зарар билан ишлаши, уларнинг ўз фаолиятлари давомида 

учрайдиган рискларнинг олдиндан лўра оламаслиги, амалиётлар ва 

қўйилмаларнинг прогнози кутилган натижаларни бермасилиги ушбу ҳолатларни 

четлаб ўтишни жойида амалга ошира олмаслик юзасидан келиб чиқади. 

Натижаларнинг, яъни зарарларнинг даромадлардан юқори бўлиши банклар учун 

катта йўқотишларга олиб келадишини гувоҳи булганмиз. Дунёнинг таниқли 

иқтисодчи олимлари ва тадқиқотчилари аниқлаганидек, банкларнинг 

фаолиятлари кўп жиҳатдан рисклидир. Банклар томонидан ажратилган кредит ва 

ссудалар ўз вақтида сўндирилмайди ва банклар фаолиятидан олаётган 

даромадлар шакллантирилаётган кредит учун резервларга йўналтирилиб, бошқа 

инвестицион лойиҳаларга имкон қолмаётганлиги ачинарли ҳолдир. Яна бир риск 

бу аҳоли ва корхоналар томонидан банкга қўйилаётган депозитлар салмоғидир. 

Акционер жамият мақомига эга бўлган банкларнинг муомалага чиқарган 

акцияларинг баҳоси ошганлиги банкларга фойда келтириши унинг 

ликвидлигини таъминлайдими?  Дивиденд сиёсатининг ўзгариши билан боғлиқ 

потенциал акция баҳоси ўзгаришидан қатъи назар, банклар етарли ликвидликни 

сақлаб қолишлари керак, уларнинг сақланиши уларни дивиденд тўловларини 

камайтиришга мажбур қилиши мумкин. Марказий банкнинг қайта молиялаш 

ставкаси банкларга қандай натижа беришини фақатгина йил якунларидан билиб 

оламиз ва келаётган 2023 йилда рискларга истиқболли режалар тузиш мумкин. 

Айнан прогнозлар ўзини оқламаган ҳолатларда таҳлиллар ҳисобга олинади ва 

банклар трансформация жараёнини амалга ошириши лозимлигини, маблағларни 

инвестиция қилишда эски усуллар энди қўл келмаслиги ва “2020-2025 йилларга 

мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш 

стратегияси тўғрисида”ги Фармон айни ўз вақтида қабул қилинганлиги ижобий 

натижага эришиш учун яхши бир йўлланма эканлигидир. Тижорат банкларининг 

рисклари иқтисодий рискларнинг бир қисмини ташкил қилиб, банк билан 

жисмоний ва юридик шахслар ўртасидаги иқтисодий муносабатларни 

шакллантиради. Банк рискларини ўрганиш жараёнида банкларнинг фаолиятида 

юзага келувчи рискларнинг иқтисодий жараёндан ташқари ижтимоий ва сиёсий 

жараёнларга ҳам таъсири бор деган тўхтамга келмоқдамиз. Таҳлилимизнинг 

мақсадидан келиб чиқиб қуйидаги рискларнинг турларини таҳлил қиламиз: 
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1-расм. Риск турлари 

Риск жараёнлари ва турлари бир–бири билан боғлиқ бўлиб кетади ва ҳар 

қандай фаолиятга таъсирини ўтказади.  

Асосий қисим: 

Республикамиз президенти томонидан мамлакатимиз банкларига қўйилган 

талабни оғишмай бажариш, ҳар бир банк томонидан самарали бошқарув учун 

истиқболли режа ишлаб чиқиш, хусусан, риск менежментини такомиллаштириш 

чораларини ишлаб чиқишни тақозо этади. Ўз ўрнида шуни айтиб ўтиш керакки, 

глобал молиявий инқироз халқаро банк амалиётида рискларни бошқариш 

тизимида жиддий нуқсонлар борлигини ва ушбу тизимни ислоҳ қилиш 

зарурлгини кўрсатиб берди. Шу шароитда, банклар фаолияти билан боғлиқ 

таваккалчиликларни бошқаришни самарали ташкиллаштириш, 

таваккалчиликларни тартибга солишнинг меъёрий талабларини Базел назорати 

бўйича Базел қўмитасининг замонавий тамойиллари асосида қайта кўриб чиқиб, 

ички рейтинг тизимини шакллантириш бўйича зарурий шарт-шароитларни 

яратиш билан бирга асосий йўналишларни белгиланиб олиш лозим.  

Республикамизда ислоҳотларни янада такомиллаштириш ва иқтисодиётни 

замонавийлаштириш шароитида тижорат банклари олдига муҳим вазифалар 

қўйилмоқда. Базел III га киритилган барча ўзгаришларни, шунингдек бозор 

таваккалчилигини баҳолашнинг қайта кўриб чиқилган ёндашувларини ўз ичига 

олган банклар учун тартибга солувчи талабларнинг якуний тўпламини амалга 
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ошириш дастлаб 2019 йилда режалаштирилган бўлиб, 2022 йилда кучга кириши 

режалаштирилган. Ўзбекистон Марказий банки (Банк назорати бўйича Базел 

қўмитаси) томонидан тақдим этилган муддатларда Ўзбекистон 

республикасининг банк фаолиятини тартибга солишга, шу жумладан бозор 

таваккалчилигини тартибга солиш нуқтаи назаридан келиб чиқиб ўзгартиришлар 

киритишни режалаштирмоқда. 

2020 йил 12 майда Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ–5992-

сонли “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк 

тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги Фармони қабул қилинди. 

Фармон билан 2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг 

банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси, Ўзбекистон Республикаси банк 

тизимини ислоҳ қилиш бўйича “Йўл харитаси” ҳамда стратегияни амалга 

оширишнинг мақсадли кўрсаткичлари тасдиқланди. Мазкур Стратегия Марказий 

банк ва Молия вазирлиги томонидан Жаҳон банки билан ҳамкорликда мамлакат 

банк тизимининг жорий ҳолатини ўрганиш натижалари бўйича асосий хулосалар 

ва тавсиялар, шунингдек хорижий давлатларнинг молия секторини 

трансформация қилиш тажрибаси, ҳамда молия соҳасидаги халқаро 

тенденцияларни инобатга олган ҳолда ишлаб чиқилди. Стратегияда банк 

тизимида ҳозирги кунда сақланиб қолаётган муаммо ва долзарб масалаларга 

алоҳида эътибор қаратилган. Хусусан: 

- банк тизимида давлатнинг юқори даражадаги иштироки натижасида 

молиявий ва инсон ресурсларидан самарасиз фойдаланилаётганлиги, уларда 

корпоратив бошқарув ва таваккалчиликларни бошқариш тизимлари тўғри йўлга 

қўйилмаганлиги; 

- давлат иштирокидаги банкларнинг устувор дастурлар, соҳалар ва 

давлат улушига эга корхоналарга бозор ставкаларидан кам бўлган ставкаларда 

кредитлар ажратувчи анъанавий “тараққиёт банклари” вазифасини бажариши; 

- кредитлашнинг юқори суръатларда ўсиб бораётганлиги ва бунинг 

натижасида банкларнинг барқарорлик даражасини ифодаловчи ликвидлилик ва 

капитал етарлилик кўрсаткичларига салбий таъсир этаётганлиги; 

- имтиёзли кредитлар улушининг юқори даражада сақланиб 

қолаётганлиги натижасида молия бозорида нархларнинг нотўғри шаклланиши, 

шунингдек пул-кредит сиёсатининг трансмиссион механизмларининг ишлашига 

салбий таъсир кўрсатаётганлиги; 

- юқори даражадаги долларлашув, шунингдек кредит ва 

депозитларнинг йирик корхоналар ва иқтисодиётнинг алоҳида соҳаларида 
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жамланганлиги (концентрацияси) натижасида банк тизимининг валюта, кредит 

ва ликвидлилик хатарларига бардошлилигининг заифлиги; 

- давлат иштирокидаги банклар бизнес-моделларининг асосан 

корпоратив мижозларга хизмат кўрсатишга йўналтирилганлиги, нобанк молия 

ташкилотларининг роли сустлиги, шунингдек инновациялар ва ахборот 

тизимларининг яхши ривожланмаганлиги сабабли молиявий оммабоплик 

даражасининг пастлиги тизимда туб ислоҳотларни амалга ошириш заруратини 

юзага келтирди. 

Мазкур Стратегияни ишлаб чиқиш жараёнидаги Жаҳон банки билан 

ҳамкорлик, хусусан, ислоҳотлар жараёнидаги асосий таваккалчиликлар ва 

уларни минималлаштиришга қаратилган чораларни ишлаб чиқиш мақсадида 

бошқа давлатларда амалга оширилган банк тизимидаги ислоҳотларнинг ижобий 

ва салбий томонларини ўрганишга қаратилди ва натижада муҳим хулосалар 

шакллантирилди. 

Биринчидан, банк тизимида давлат улушининг қисқартирилиши банк 

тизимини ривожлантиришнинг муҳим омили ҳисобланади. 

Иккинчидан, давлат иштирокидаги банкларни хусусийлаштириш жараёни 

илғор технологик ечимлар ва банк ишининг илғор тажрибаси, шунингдек етарли 

молиявий имкониятларга эга нуфузли ва сифатли аксиядорларга йўл очиши 

лозим. 

Учинчидан, ислоҳотлар муваффақиятининг асосий шартларидан бири бу – 

банкларни қисман эмас тўлиқ хусусийлаштиришдир. 

Тўртинчидан, давлат иштирокидаги банклар ва реал сектор 

корхоналарини параллел равишда ислоҳ қилиш иқтисодий ислоҳотларнинг 

самарадорлигида муҳим ўрин тутади. Шу билан бирга давлат иштирокидаги 

корхоналарни реструктуризация қилиш ва хусусийлаштириш уларнинг 

иқтисодий имкониятларини ошириб, банклар фаолиятига давлат аралашувини 

кескин қисқартиради. 

Бешинчидан, ислоҳотлар даврида давлат иштирокидаги корхоналарнинг 

кредитлашга бўлган талабини чеклаб қўймаслик, ҳамда молиявий оммабопликни 

таъминлаш учун айрим банкларда давлат улушини сақлаб туриш мақсадга 

мувофиқ. 

Стратегия доирасида кейинги беш йилликда банк-молия тизимини ислоҳ 

қилиш ва ривожлантиришнинг тўртта устувор йўналишлари белгиланган. 

Жумладан: 

1. Банк тизимининг самарадорлигини ошириш банкларни иқтисодий 

ривожланишга ижобий таъсирини кучайтиради. Бунда: 
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- банк тизимига замонавий ечимларни жорий қилишга, молиявий ва инсон 

ресурслари самарадорлигини оширишга ижобий таъсир кўрсата оладиган 

молиявий барқарор ва нуфузли инвесторларни жалб қилиш; 

- имтиёзли ва субсидиялашган кредитларни қисқартириш, кредитлашни 

пул-кредит сиёсати сигналлари асосида фақат бозор шартларида амалга 

оширишга ўтиш; 

- кредит ресурсларидан эркин фойдаланиш имкониятларини ошириш 

мақсадида банкларнинг давлат маблағларига бўлган қарамлигини пасайтириш; 

- банкларнинг самарали инфратузилмасини яратиш, банк фаолиятида 

замонавий технологик ечимларни кенг жорий этиш назарда тутилади. 

2. Банкларнинг молиявий барқарорлигини ошириш режалаштирилган 

ислоҳотлар муваффақиятининг ҳамда банк тизимига ишончни сақлаб туришнинг 

асосий омили ҳисобланади. Ушбу йўналишда хусусан: 

- халқаро стандартлар ва илғор тажрибани қўллаган ҳолда банкларда 

корпоратив бошқарувни такомиллаштириш; 

- кредитлашнинг мўтадил даражада ўсишини таъминлаш ва кредит 

портфели сифатини яхшилаш; 

- банк назоратини ва банкларда таваккалчиликларни бошқариш 

тизимларини ривожлантириш, шу жумладан рискка асосланган назорат 

тизимини тадбиқ этиш ишлари амалга оширилади. 

3. Банк хизматлари оммабоплигини ошириш аҳоли ва тадбиркорлик 

субъектлари, шу жумладан етарли даражада хизмат кўрсатилмайдиган (паст 

даромадли жисмоний шахслар, қишлоқ аҳолиси, микрофирма ва кичик 

корхоналар) қатламнинг базавий банк хизматларига бўлган талабини 

қондиришни назарда тутади. Молиявий оммабоплик: 

- Жаҳон банки билан ҳамкорликда молиявий оммабопликни оширишнинг 

аниқ йўналишлари ва чора-тадбирларини белгиловчи молиявий хизматлар 

оммабоплигини ошириш миллий стратегиясини ишлаб чиқиш ва уни амалга 

ошириш; 

- давлат иштирокини аҳоли ва кичик бизнес субъектларининг етарлича 

хизмат кўрсатилмайдиган ва заиф қатламларига йўналтириш; 

- мавжуд бўшлиқларни тўлдириш мақсадида молиявий воситачилик 

экотизимини ривожлантириш ҳисобига таъминланади. 

4. Банк тизимида давлат улушини қисқартириш тизимни тубдан ислоҳ 

қилишнинг энг муҳим компонентидир. Ушбу мақсадда: 

- шаффоф танлов асосида банклардаги давлат улушини нуфузли хорижий 

инвесторларга сотиш; 
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- хусусийлаштирилаётган банкларда давлат иштироки ва аралашувидан 

тўлиқ воз кечиш; 

- банк тизимини трансформация қилиш ва хусусийлаштириш даврида 

ҳосил бўладиган иқтисодий бўшлиқларни тўлдириш мақсадида давлат 

иштирокини учта банкда сақлаб туриш назарда тутилмоқда. 

Стратегия доирасида банкларнинг бизнес моделларини ўзгартириш орқали 

фаолиятларини тижоратлаштириш ва мижозга йўналтирилганлигини ошириш, 

уларнинг корпоратив бошқарув ва риск-менежмент тизимларини 

такомиллаштириш, хизматлар сифатини ва кўламини ошириш мақсадида 

халқаро молия институтлари ва соҳага ихтисослашган консулътантларни жалб 

этган ҳолда давлат иштирокидаги барча банклар фаолияти трансформация 

қилинади. 

Банк тизимини ислоҳ қилиш даврида барча аҳоли қатламларининг 

молиявий хизматларга бўлган талабини қондириш, банк хизматларининг 

ҳудудий қамровини таъминлаш ва давлатнинг ижтимоий-иқтисодий сиёсатини 

амалга ошириш мақсадида давлат иштироки учта банкда – Миллий банк, 

Агробанк ва Микрокредитбанкда сақлаб қолинади. 

Миллий банк фаолияти устувор равишда стратегик корхоналар ва 

инвестицион лойиҳаларга бозор шартларида хизмат кўрсатувчи, шунингдек кенг 

қамровли банк маҳсулотларини тақдим этувчи тизимли аҳамиятга молик банк 

сифатида белгиланди. 

Агробанк ва Микрокредитбанк филиаллари тармоғининг ҳудудий 

қамровини инобатга олган ҳолда, уларнинг фаолияти аҳоли, кичик бизнес 

субъектлари ҳамда қишлоқ хўжалигидаги ишлаб чиқарувчиларни давлат 

томонидан кредит орқали қўллаб-қувватлашга, ҳудудларда, шу жумладан 

молиявий хизматлар кўрсатиш қийин бўлган олис туманларда жисмоний 

шахслар ва кичик тадбиркорлик субъектларига хизмат кўрсатиш орқали барча 

ҳудудларда банк хизматлари оммабоплигини оширишга йўналтирилади. 

Ипотека-банк, Ўзсаноатқурилишбанк, Асака банк, Алоқабанк, Қишлоқ 

қурилиш банк ва Туронбанкдаги давлат улушларини босқичма-босқич 

хусусийлаштириш, бунда биринчи босқичда банклар фаолиятини халқаро молия 

институтлари кўмагида трансформация қилиш, иккинчи босқичда эса давлат 

акциялари пакетини стратегик инвесторларга сотиш назарда тутилган. 

Мазкур Стратегияни амалга ошириш доирасида Халқ банки ва Азия 

Алъянс банк давлат акциялари пакетини хорижий стратегик инвесторларга 

сотиш режалаштирилган. 
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Шунга мувофиқ, Халқ банкини хусусийлаштиришга тайёрлаш жараёнида 

жамғариб бориладиган пенсия тизими маблағларини бошқариш Молия 

вазирлигига ўтказилади. 

Бундан ташқари, Ўзагроекспортбанк ва Пойтахт банкнинг фаолияти қайта 

кўриб чиқилади. 

Банк тизимини ислоҳ қилиш ва хусусийлаштиришга тайёрлашда Марказий 

банкнинг банк тизимининг регулятори сифатидаги ролини кучайтириш орқали 

лозим даражадаги пруденциал1 назоратнинг  амалга оширилиши молия тизими 

барқарорлигини таъминлашнинг муҳим компоненти ҳисобланади. 

Шу нуқтаи назардан Марказий банк томонидан Жаҳон банки билан 

ҳамкорликда тижорат банклари фаолияти пруденциал назорати механизмлари ва 

жараёнларининг Базель қўмитасининг Самарали банк назоратининг асосий 

тамойилларига мувофиқлигини ўрганиш мақсадида баҳолаш ўтказилиб, 

аниқланган камчилик ва заиф жиҳатларни бартараф этишга қаратилган 

ҳаракатлар режаси ишлаб чиқилди. 

Стратегияни амалга ошириш доирасида мазкур ҳаракатлар режасида 

назарда тутилган банкларни тартибга солиш нормалари ва назорат қилиш 

жараёнларини такомиллаштиришга қаратилган чора-тадбирларни амалга 

ошириш кўзда тутилмоқда. 

Стратегия доирасида амалга ошириладиган ислоҳотлар натижасида: 

- давлат улуши бўлмаган банклар активларининг банк тизими жами 

активларидаги улушини жорий 16 фоиздан 2025 йил якунига қадар 60 фоизгача 

ошириш; 

- банкларнинг хусусий сектор олдидаги мажбуриятларининг умумий 

мажбуриятлардаги улушини жорий 28 фоиздан 2025 йил якунига 70 фоизгача 

ошириш; 

- давлат улушига эга камида учта банк капиталига 2025 йилга қадар етарли 

тажриба, билим ва обрўга эга камида учта стратегик хорижий инвесторларни 

жалб қилиш; 

- умумий кредитлаш ҳажмида нобанк кредит ташкилотларининг улушини 

жорий 0,35 фоиздан 2025 йил якунига қадар 4 фоизгача ошириш; 

- банклар депозитларининг мажбуриятларига нисбатини жорий 41 фоиздан 

2025 йил якунига қадар 50 фоизга ошириш; 

- банкларнинг хорижий валютадаги мажбуриятларининг жами 

мажбуриятлардаги улушини жорий 58 фоиздан 2025 йил якунига қадар 40 

фоизгача камайтириш режалаштирилган. 

 
1 пруденциал - банк фаолиятининг ўзига хос таваккалчиликларининг олдини олиш 
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Мамлакат банк-молия сектори ривожланиш даражаси ва барқарорлигини 

баҳолаш мақсадида 2024 йилнинг якунига қадар Халқаро валюта жамғармаси ва 

Жаҳон банкининг дастури FSAP2 - асосида молиявий сектор ҳолатини баҳолаш 

назарда тутилмоқда. 

Ушбу 2020 йил 12 майда Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ–

5992-сонли “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг 

банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги Фармонига асосан олиб 

борилаётган тизимли жараёнлар ўз натижасини бериб бормоқда, хусусан 

бугунги кунда Пойтахт банкнинг лицензияси бекор қилинган ҳолда ҳам 

қўйилмалар суммасидан қатъий назар, қўйилмалар 100 фоиз миқдорида 

қайтарилиши режалаштирилган. Халқаро миқёсида тан олинган консалтинг 

хизматлари кўрсатувчи компаниялардан Deloitte компанияси “Пойтахт банк” 

АЖни хусусийлаштириш бўйича консултанти сифатида танлаб олинди.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг “2020 – 2025 йилларга 

мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш 

стратегияси тўғрисида” 2020 йил 12 майдаги ПФ – 5992-сон Фармонига асосан 

Ўзбекистон Республикаси Давлат активларини бошқариш агентлиги “Пойтахт 

банк” АЖ устав капиталидаги 100 фоиз давлат акция пакетлари нархларини 

максимал қийматда, шу билан бирга келгусида банкнинг молиявий ҳолати 

барқарорлигини ошириш ва ривожлантириш шартлари билан оммавий савдолар 

орқали сотиш режасини эълон қилди. 

“АГРОБАНК” АЖ томонидан ушбу қарорга асосан қатор қарорлар қабул 

қилинди ва бугунги кунда тадбиқ этилиб, ижроси таъминланмоқда. 

Юқорида айтилганидек банкларни трансформация қилиш жараёнида 

масофавий банк хизматлари билан боғлиқ рискларни бошқариш бўйича 

тадқиқотлар олиб борилиб, жараён пайти аниқланган муаммоларга янгича 

ёндашув талаб қилинмоқда.  

Хулоса ва таклифлар 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, республикамиз тижорат банкларининг 

трансформация жараёнида рискларнинг салмоғини имкон даражасида 

пасайтирилиши лозим ва шу ўринда айтиб ўтиш керакки риск-менежмент 

тизимини ислоҳ қилиш зарурлги, ҳамда бу борада жуда кўп вазифалар тижорат 

банклар олдида турганлиги, амалга оширилаётган ислоҳотлар натижалар 

келажак пойдеворидир. Республикамиз банк фаолиятига трансформация 

жараёни жуда зарурлиги, ушбу трансформация натижаси ўлароқ йўқотишлар 

 
2 The Financial Sector Assessment Program  
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рискини ҳам инобатга олган ҳолда ҳаракатланиш даркор. Бугунги жаҳондаги 

сиёсий вазият бизни рогнозлар ва доимий тайёргарчилик ҳолатида бўлишга 

ундамоқда. Миллий банкчилик тизимимизда фаолият эркинлиги тушунчаси 

банклар ўртасидаги рақобатни ҳам кучайишига олиб келади ва бу ўз ўрнида катта 

рискларни келтириб чиқаради. Шундай экан тизимни такомиллаштириш ва чет 

эл экспертлари ва маслаҳатчиларини жалб килиш зарурияти туғилади. 
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МУАММОЛИ КРЕДИТЛАРНИ УНДИРИШНИНГ САМАРАЛИ 

УСУЛЛАРИ ВА ХАЛҚАРО АМАЛИЁТИ 

Алижонов Давлатжон Тохиржон ўғли 

                                                             Банк-молия академияси магистранти  

davlatjonalijonov94@gmail.com   

   

Айни кунда банк фаолияти Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида энг 

тез сураатларда ривожланаётган тизимлардан биридир. Бироқ, бу тез ўсиш 

активлар сифати (шу жумладан кредитлар) ҳамда банкларнинг кредит 

рискларини бошқариш қобилиятини хатарга қўймоқда ва шу ўринда тижорат 

банклари учун муаммоли кредитлар билан ишлаш усулларини 

такомиллаштириш масаласи долзарб бўлиб қолмоқда. Ўзбекистон Республикаси 

Президенти Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек, “муаммоли кредитларни 

қайтариш банкларнинг имкониятларини янада  кенгайтиришини, уларни 

ундириш бўйича банклар, қарздор корхоналар, компания ва уюшмалар, ҳудудлар 

раҳбарлари биргаликда иш олиб бориши зарурлиги лозим”. Банкнинг рискларни 

бошқаришдаги мақсади барча активларининг қайтарилишини таъминлаш ва 

мумкин бўлган тебранишлар чегараларини торайтиришдан иборатдир.  

Муаммоли кредитларнинг юзага келиши кредит рискининг таъсири билан 

боғлиқ бўлиб, натижада банк қарз олувчининг кредит шартномаси бўйича ўз 

мажбуриятларини ўз вақтида ва тўлиқ қайтара олмаслиги ва банк бундай қарз 

олувчиларга кредит бериш билан боғлиқ зарарларни келтириб чиқариши 

мумкинлигидан хавотирда бўлади. Шунинг учун банк амалиётида муаммоли 

кредитлар кўпинча паст сифатли кредитлар деб юритилади. Муаммоли 

кредитларнинг бу талқини муаммоларни юзага келиши натижасидаги 

йўқотишларга қаратилади. Бироқ, ҳар бир муаммоли кредит ҳам йўқотишлар 

билан якун топмайди. Банкнинг вазифаси эса эҳтимолий йўқотишларнинг 

олдини олиш, ёки минималлаштиришдан иборатдир. Муаммоли кредитларни 

бошқариш соҳасидаги хорижий тадқиқотларнинг таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, 

самарадорлик бўйича энг маъқул стратегия - қийинчиликларни бошдан 

кечираётган қарз олувчининг молиявий тикланишига қаратилган муаммоли 

кредитни бошқариш стратегияси бўлиб, у мижоз билан стратегик шериклик 

доирасида амалга оширилади. 

Халқаро амалиётда Японияда кичик ва ўрта корхоналар билан ишлайдиган 

ихтисослашган “Regional banks”, “Goro banks”, “Shikhin banks” каби банклар 

мавжуд. Кичик бизнесни кредитлаш дастурида тадбиркорларга фаолиятининг 

mailto:davlatjonalijonov94@gmail.com
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дастлабки икки йилида фоизсиз кредит берилади, кейинги йилларда жуда паст 

ставкаларда фоизлар ундирилади. Шу тариқа тадбиркор бепул дастлабки 

сармояга эга бўлади. 

Италияда кичик корхоналарни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш 

орасида мақсадли молиялаш ва имтиёзли кредитлаш алоҳида ўрин тутади. Ҳар 

йили бунга тахминан 600 млрд. лира сарфланади. Имтиёзли кредитлаш каби 

ёрдам турида харажатларнинг 40 фоизигача давлат томонидан қопланиши 

мумкин. Янги корхоналарни ташкил қиладиган лойиҳаларни амалга ошириш 

учун кредитлар 15 йилга, фаолият юритаётган корхоналарни 

замонавийлаштириш ёки кенгайтириш учун 10 йил муддатга берилади. Алоҳида 

имтиёзли кредитлар ёш тадбиркорларга берилади, уларга ноишлаб чиқариш 

харажатлари учун икки йил мобайнида алоҳида ёрдам кўрсатилади. Имтиёзли 

кредитлаш ташкилотларига имтиёзли солиқ тизими жорий қилинган. 

Хулоса  қилганда тижорат банкларидаги муаммоли кредитларни ундириш 

ҳамда сифатини оширишга қаратилган чора-тадбирлар мажмуи қуйидаги 

ҳаракатларни ўз ичига олиши мумкин:  

 Банкларнинг кредит портфели ва лойиҳалар сифатини ошириш чоралари;  

Банкларнинг кредит портфелида мавжуд кредитларга нисбатан стресс-тест 

амалиётини қўллаш имкониятлари;   

Муаммоли кредитларни таснифлар кесимида батафсил таҳлил қилиб, 

кредит портфели сифатини сақлаб қолиш бўйича таъсирчан механизм ишлаб 

чиқиш;  

 Тижорат банклари кредит портфеллари хатловдан ўтказилиб, қийин 

аҳволга тушиб қолган ҳар бир мижознинг молиявий имкониятларини тиклаш 

бўйича аниқ чораларни ишлаб чиқиш. Шунингдек, кредит портфелидаги мавжуд 

муаммоли кредитлар улушини бартараф этиш ҳамда салмоғини камайтиришга 

қуйидаги самарали ҳолатларга эътибор қаратилиши лозим бўлади:  

➢ қўшимча таъминотни жалб қилиш: қўшимча кафолатлар ёки 

кафилликлар, мол-мулк ёки кўчмас мулк гарови; 

 ➢ гаров мулкини сотиш;  

➢ қарз олувчининг активларини сотиш орқали кредитни қайтариш, кам 

даромадли активларга сармоя жалб қилинишини олдини олиш;  

➢ мижозларга нисбатан санкциялар қўллаш; 

 ➢ қарз олувчидан қўшимча маблағ ва молиявий ёрдам жалб қилиш йўли 

билан кредитни қайтариш. Шундай қилиб, шакллантирилган амалий 

ҳаракатларга асосланган ушбу мақола тадқиқотлари доирасида қарз 
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олувчиларнинг муаммоли кредитларини бошқариш тизимини ташкил этишга 

илмий-услубий ёндашув таклиф этилди. Унда муаммоли кредитларни барвақт 

аниқлашга алоҳида эътибор қаратилган бўлиб, шакллантирилган барча 

тавсияларни банк амалиётида қўллаш имконияти мавжуд, бу эса муаммоли 

кредитларни бошқариш жараёни самарадорлигини оширишга имкон яратади. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА МҲХС АСОСИДА БАНК КАПИТАЛИНИНГ 

ҲИСОБИНИ ТАШКИЛИЙ АСОСЛАРИ 

Ахмаджонов Юсуфжон Адҳамжон угли 

 Банк-молия академияси магистранти.  

Ўзбекистонда бозор ислоҳотларининг тобора чуқурлашуви тижорат 

банклари ресурсларини шакллантириш, жойлаштириш ҳамда уларни самарали 

бошқариш билан боғлиқ долзарб масалаларни юзага чиқармоқда. Тижорат 

банклари ресурсларини самарали бошқариш мамлакатда экспортга 

йўналтирилган рақобатбардош товарлар ва хизматлар ҳажмини кўпайтиришда, 

банклар ликвидлилигини таъминлаш ва миллий валюта барқарорлигини 

оширишда, аҳолининг банк тизимига бўлган ишончини мустаҳкамлашда муҳим 

аҳамият касб этади.Чунки тижорат банкларида ресурсларнинг асосий 

манбаларидан бири банк капитали ҳисобланади.  

Иқтисодиётни рақамлаштириш шароитида тижорат банкларида 

интеграциялашув жараёнининг чуқурлашуви, молиявий ресурсларнинг 

мамлакатлараро сузиб юришига шароитнинг яратилганлиги ва иқтисодиётнинг 

тобора глобаллашуви каби ҳолатлар банкларнинг активларини бошқариш орқали 

ликвидлилигини таъминлаш ва фойдасини шакллантиришдаги моҳиятини 

йўқотди. Натижада, халқаро банк амалиётида банк ресурсларини бошқариш 

масаласи долзарб вазифа сифатида намоён бўлди, чунки банкларда муддати 

жиҳатидан «узун» ва барқарор молиявий ресурсларга бўлган эҳтиёжнинг 

қондирилмаслиги, шунингдек улардан самарали фойдаланмаслик ҳолатлари 

иқтисодий жиҳатдан салбий оқибатларга олиб келди: 

- Тижорат банклари капиталини бошқариш ва уни молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида ташкил қилишнинг назарий 

жиҳатларини ўрганиш асосида капитални ва унинг манбаларини, шаклланишини 

молиявий режалаштириш, тактик ва стратегик каби назарий усулларини 

инобатга олган ҳолда банк капиталини бошқаришни ташкил этиш зарурлиги 

аниқлаб берилиши лозим 

- Тижорат банкларининг молиявий ҳисоботларини халқаро 

стандартлар асосида ташкил қилишда , шунингдек банк капиталини бошқаришда 

тақсимот ва назорат функцияларининг мавжудлиги асосланди; 

- Тижорат банклари капитали ва унинг ташкилий манбаларини 

маълум шартлар асосида иқтисодиётдаги бўш пул маблағларини жалб қилиш ва 

хусусий маблағлар (капитал)ни шакллантириш ҳисобига ташкил топган 
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молиявий қийматдир деб ҳисоблаш лозим. Тижорат банклари капиталини 

бошқариш – банкнинг ресурсларга бўлган эҳтиёжи ва ликвидлилигини тўлиқ 

таъминлаш ҳамда самарали актив операцияларга жойлаштириш учун етарли 

миқдордаги барқарор ресурсларга бўлган талабни қондириш билан боғлиқ 

бўлган фаолиятдир», –тарзидаги таъриф ишлаб чиқилди; 

- Тижорат банки капиталини бошқаришда асосий эътибор уларнинг 

манбаларини барқарор ва узоқ муддатли ресурслар ҳисобидан таъминлаш, 

уларни сақлаш ва жойлаштиришни муддатлар бўйича мутаносиблигининг 

таъминланиши муҳим аҳамиятга эга эканлиги илмий ва амалий жиҳатдан 

асослаб берилди. Тижорат банклари ресурслари таркибида депозит маблағлар 

асосий манба ҳисобланади, тадқиқот жараёнида уларнинг гуруҳланиши бўйича 

меъёрий ҳужжатлар ва иқтисодий адабиётларда ягона ёндошув мавжуд эмаслиги 

маълум бўлди. Айрим манбаларда улар асосан учта гуруҳга ажратилса, баъзи 

адабиётларда тўртта гуруҳдан иборатлиги таъкидланади, Марказий банкнинг 

депозитлар тўғрисидаги Низомда бешта гуруҳга бўлинган. Тадқиқотлар 

натижасида депозит операцияларини иқтисодий мазмуни ва муддатига қараб 

тўртта гуруҳга: талаб қилиб олингунча сақланадиган ҳисобварақлардаги 

депозитлар, муддатли депозитлар, жамғарма депозит (сертификат) лар ва бошқа 

депозитлар кириши илмий жиҳатдан асосланди. Шунингдек, депозит 

маблағларни молиявий жиҳатдан нисбатан барқарор ва беқарор маблағларга 

ҳамда тўловлилиги жиҳатидан нисбатан қиммат ва арзон депозит маблағларга 

ажратиш мақсадга мувофиқлиги аниқлаб берилди.; 

- Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида 

консолидациялашган ҳисобот тузиш жараёнида тижорат банки капиталини акс 

эттириш жараёнида вужудга келадиган ҳолатларни алоҳида ҳисобга олиш 

зарурияти асосланди. 

Шундай қилиб, тижорат банклари томонидан консолидациялашган 

молиявий ҳисобот тузиш жараёнида пандемия оқибатларини алоҳида ҳисобга 

олиш ва уларни банкк капиталига таъсирини ҳисоблаш зарурияти  ва ушбу 

масалада изланишлар олиб бориш давр талаби ҳисобланади. Тижорат банклари 

томонидан консолидациялашган молиявий ҳисоботларни тузишда аввао, унинг 

тамойиллари ва қоидаларини ўзида акс эттирадиган ягона ҳужжат тижорат 

банкининг бухгалтерия ҳисобини юритиш тамойиллари ва молиявий 

ҳисоботнинг концептуал асослари асосий ўринни эгаллайди. Ушбу жиҳатдан 

тижорат банки капиталдини шакллантириш масаласи муҳим ҳисобланади.  
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Шундай қилиб, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида 

тижорат банкларининг капиталини шакллантириш ва унинг ҳисобини юритишда 

қуйидаги хувсусиялар мавжуд: 

1) Банк капиталини бухгалтерия ҳисобида юритишда 3-бўлим 

“Капитал” бўлимидан фойдаланилади ва бош банк томонидан банк капиталини 

ҳисобга олишда 30300- “Акциядорлик капитали”, 30600 – “Қўшилган капитал”, 

30900- “Заҳира капитали” деб номланган асосий счётлардан фойдаланилади; 

2)  Бош банк томонидан капитални ҳисобини юритишда ҳамда 

капиталга тегишли ва унга ўхшаш вазиятлардаги бошқа ҳодисалар учун ягона 

ҳисоб сиёсати ёрдамида консолидациялашган молиявий ҳисоботларда алоҳида 

бўлимда капитални ҳисобга олиб боради; 

3) Бош банк молиявий ҳолат тўғрисидаги жамланган ҳисоботда 

капитал таркибидаги назорат кучига эга бўлмаган улушларни бош ташкилот 

мулкдорларининг капиталидан алоҳида ифодалаши лозим. 

4)Капитал бўлимида юқоридагилардан ташқари 31200- “Тақсимланмаган 

фойда”,бундан ташқари 31500 счётда эса бошланғич қийматига нисбатан қайта 

баҳолангандаги қўшимча қиматни ғисобга олиб борилади.  

Шундай қилиб тижорат банкларининг молиявий ҳисоботлари халқаро 

стандартлар асосида консолидациялашган шаклда тузишида алоҳида масалас 

тижорат банкининг капиталини ҳисобга олиш ҳисобланади ва бош банк банк 

филиалларининг молиявий ҳисоботларини умумлаштириб, консолидациялашган 

ҳолда чоп этишида умумий банк капиталини акс эттириади ва тегишли 

қолдиқлар, яъни 3 гуруҳдаги счётлар банкнинг ўз капиталининг салмоғҳини 

кўрсатади.   
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БАНКЛАРДА НR – МЕНЕЖМЕНТИНИ САМАРАЛИ ТАШКИЛ ҚИЛИШ 

ЙЎЛЛАРИ 

Ахматқулова Севарахон Улуғбек Қизи 

Банк-молия академияси тингловчиси 

Ходимларни бошқариш - бу ташкилий ва бошқарув муносабатлари мавжуд 

бўлган субъектлардан иборат тизим. Корхона ходими - корхонанинг асосий 

ресурсларидан бири ҳисобланади. Корхона ва ташкилотлар иш фаолиятининг 

натижалари тўғри танланган ходимларга боғлиқдир. Самарали менежментнинг 

асоси, авваламбор, одамлар билан ишлаш қобилиятидир, шунинг учун банк 

менежменти тизимининг муҳим таркибий қисмларидан бири ходимларни 

бошқариш тизимидир. Инсон ресурсларини бошқариш банклар учун муҳим 

аҳамиятга ега, чунки банк хизмат кўрсатиш соҳаси ҳисобланади.  

Ходимларни бошқариш ва хатарларни бошқариш банклар олдида турган 

иккита асосий вазифадир [1]. Ҳар бир банк профессионал тайёргарликдан ўтган 

ва замонавий банк технологияларини жорий этишни таъминлай оладиган, ўз иш 

услубларини доимий равишда такомиллаштириб борадиган мутахассисларга 

қизиқиш билдирмоқда. Бундай шароитда жамоани шакллантиришда ходимлар 

сонини режалаштириш ва башорат қилишда стратегик ёндашувларни ишлаб 

чиқиш, уларнинг малакасини ошириш ва ходимларнинг касбий хилма-

хиллигини ошириш, мутахассислар борасида мақсадли танлов ўтказиш, барча 

турдаги иш ҳақини ҳисобга олишнинг ягона тизимини яратиш яъни HR-

менеджментини самарали ташкил этиш долзарб вазифа ҳисобланади. 

Ходимларни бошқариш муаммолари С.Марр[2], Р.Л Дафт[3], 

М.Армстронг[4], М. Каминг[5] каби хорижий олимларнинг ишларида ёритилган. 

Улар томонидан менежментнинг умумий масалалари билан бирга, унинг инсон 

ресурсларини бошқариш билан боғлиқ турли йўналишлари ҳам кўриб чиқилган. 

Шакиров А.A. ва Зарипова Р.С. [6] ишларидан банк ходимларининг 

мотивациясига, мижозларга бўлган муносабатига таъсир этувчи, ўз навбатида 

банк имиджига таъсир этиши мумкин бўлган асосий омилларни аниқлаш 

мумкин, бундай омилларга қуйидагилар киради: иш жойини дизайн лойиҳалаш, 

ишни соддалаштириш, иш мажбуриятларининг хилма-хиллиги, иш жойини 

алмаштириш ва моддий мукофотлардан фойдаланиш.  

R.A.Долженконинг яна бир ишида [7] банк сектори ходимининг 

компетенциялари аниқланади, уларга қуйидагилар киради: ходимларнинг 

корпоратив, бошқарув ва касбий компетенциялари; хусусиятларнинг ҳар бири 
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молиявий соҳадаги тараққиёт ва инсон ресурслари технологияларининг 

ўртасидаги номувофиқлик муаммосини ҳал қилишни аниқлашга имкон беради.  

Шуни таъкидлаш керакки, шиддат билан ўзгариб бораётган бугунги бозор 

шароитида фаолият юритиш ходимларни бошқариш масаласига янгича нигоҳ 

билан қарашни талаб қилмоқда. Ривожланган рақобатчилик муҳити ўз навбатида 

ходимларнинг доимий малакасини ошириб боришни талаб этган ҳолда уларнинг 

рақобатбардошлигини аниқлашда муҳим аҳамият касб этади. 

Илмий ишни амалга оширишда иқтисодий назария классиклари, меҳнат 

иқтисодиёти, умумий бошқарув назарияси, инновацион менежмент, тадқиқот 

объекти ва предметининг тизимли таҳлили, циклик ривожланиш назарияси, 

илмий кузатув соҳасидаги маҳаллий ва хорижий олимларнинг илмий ишлари 

ташкил этди. Ижтимоий ва меҳнат муносабатларининг ўзгариши шароитида 

банкларда кадрлар бошқарувига ёндашувлар биз томондан инсон ресурсининг 

янги хусусиятларини шакллантириш ва уни баҳолаш, бошқарув субъекти ва 

объекти ўртасидаги муносабатларни ўзгартиришни ҳисобга олган ҳолда кўриб 

чиқилди. 

Инсон ресурсларини тўғри бошқариш ҳар қандай корхонанинг самарали 

ишлашига олиб келади. Банк менежментининг асосий таркибий қисмларидан 

бири еса ходимларни бошқариш тизимидир. Замонавий шароитда банк соҳасида 

ходимларни тўғри бошқариш стратегиясини танлаш қанчалик қийинлигини 

кўришингиз мумкин. Менежер нафақат касбий фазилатларга ега бўлиши, балки 

ижодий фикрлай олиши, шунингдек, ўз компетенцияларини ошира олиши; 

таваккал қилиб, тўлиқ масъулиятни ўз зиммасига олиши керак. Банк секторида 

бошқарув тизимини такомиллаштиришнинг энг муваффақиятли йўналишлари ва 

йўлларини аниқлаш учун ушбу соҳадаги маҳаллий ва хорижий тажрибани 

қиёсий таҳлил қилиш керак. [8]. 

Инсон ресурсларини ривожлантиришнинг кўплаб усуллари мавжуд, 

уларнинг ҳар бири ўз самарадорлигига эга. Россиянинг Сбербанк каби йирик 

банклари нафақат зарур мутахассисларни “етиштириш”, балки ходимларни 

ривожлантиришга қаратилган “Ходимлар тайёрлаш” тизимига эга. 

Россиянинг Сбербанкнинг ходимларни ривожлантириш соҳасидаги 

кадрлар сиёсати тузилишини кўриб чиқсак, биз 3 та асосий қисмни ажратиб 

кўрсатишимиз мумкин: 

1. Янги ходимлар учун мослаштириш дастурлари. Сбербанк 

талабаларни амалиётга фаол қабул қилади. Бу иш биринчи тажриба бўлганлиги 

сабабли уларда бир қатор зарур касбий компетенцияларга эга эмаслиги, 

ташкилот фаолияти билан таниш эмаслиги муаммоси пайдо бўлади. Шу билан 
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бир қаторда банк профессионал тажрибага эга бўлган номзодларни ҳам ишга 

ёллайди. Аммо бу ҳолда, ходим янги фаолият турига мослашиши ва аввалги иш 

тажрибасига қараб янги фаолиятга қўшилиши керак. Ушбу мақсадлар учун 

Сбербанк мураббийлик усулидан фаол фойдаланади, бу аввалги барча керакли 

кўникмаларни ўргатиш учун талаба ва мураббий — тажрибали ходим ўртасидаги 

ўзаро таъсирни шакллантиришни назарда тутади. Мураббий ўқув жараёнини 

назорат қилади ва унинг натижалари учун жавобгардир. Мослашишни 

тугатгандан сўнг, янги ходим Банк жамоасининг тўлақонли аъзосига айланади 

[9]. 

2. Банк ходимларининг малакасини ошириш. Сбербанк оддий 

ходимлар учун кенгайтирилган малака ошириш имкониятларини таклиф 

этади. Ушбу йўналишдаги баъзи асосий усуллар масофавий ўқитиш дастурлари 

(масалан, Сбербанкда 200 дан ортиқ масофавий курслар мавжуд), ўқув 

саёҳатлари, маърузалар ва тренинглар. Ходимлар ўзларининг 

машғулотларининг асосий йўналишларини мустақил равишда танлашлари 

мумкин, масалан, маърузалар курслар, семинарлар, бу ерда улар маълум 

соҳаларда мутахассислар билан ўзаро алоқада бўлишлари мумкин. Бу, 

шунингдек, мулоқот қобилиятларини ривожлантириш, кўпроқ шахсий 

масъулиятни ўз зиммасига олишга ёрдам бериш ва бажарилган ишлар сифатини 

оширишга қаратилган. Банк онлайн ўқитиш тизимини ишлаб чиқди. Банк 

ходимлари кўплаб ўқув адабиётлари, профессионал молиявий ва бизнес 

журналларини ўз ичига олган кенг корпоратив кутубхонадан фойдаланишлари 

мумкин [10]. Ходимлар, шунингдек, Сбербанк Кембриж инглиз тилини баҳолаш 

платформаси (Cambridge English Language Assessment) билан ҳамкорлик 

қилганлиги сабабли, бутун дунёдаги хорижий тилда сўзлашувчилар ва талабалар 

билан онлайн мулоқот орқали чет тилларини ўрганиш имкониятига ега. 

3. Катта менежерларни ривожлантириш дастурлари. Россия Сбербанки 

етакчилик, ижодкорлик каби фазилатларни яхшилаш имкониятига эга бўлган 

менежерларни ривожлантиришга алоҳида эътибор беради, уларнинг бошқарув 

компетенцияларини ривожлантириш, ўзини такомиллаштириш ва ўзини 

ривожлантириш билан шуғулланади. 

Ушбу тенденцияларни ҳисобга олиш ва улардан тўғри фойдаланишда 

Ўзбекистоннинг енг йирик ва кенг минтақавий тармоқлардан бирига эга бўлган 

ТИФ Миллий банк АЖ ходимларни бошқариш тизими ўрганилди ва таҳлил 

қилинди. 
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Банк ходимлари анча барқарор. Ходимларнинг ўртача ёши 30-35 ёшлар 

оралиғида, жамоанинг 14.4% ни рахбар ходимлар, 46.8% ни мутахассислар, 

25.5% ни кассирлар ва 12.1%ни ёрдамчи ишчилар ташкил этади.  

ТИФ Миллий банк АЖда ходимларни бошқариш тизимини таҳлил қилиш 

бўйича олиб борилган ишлар натижасида қуйидаги муаммоли фикрлар 

аниқланди:  

- ходимларнинг лавозим даражасининг ошиши бироз "бюрократик" - 

лавозим ошириш банкдаги иш стажига қараб белгиланади, бу шубҳасиз ёш 

кадрлар учун мотивация эмас;  

-банкнинг ишига алоҳида ҳисса қўшгани ва иш ҳажмида тафовут бўлишига 

қарамай, бир хил лавозимларга эга бўлган барча ходимлар бир хил иш ҳақига ега.  

Бинобарин, тижорат банкида ходимларни бошқариш тизимида аниқланган 

камчиликларни тузатиш умуман банкнинг ишлаб чиқариш ва молиявий 

ҳолатини яхшилайди. 

Айни пайтда, Миллий Банк ходимларини рағбатлантириш, даромад ва 

савдо рентабеллигини даражасини оширишга эътиборини қаратган иқтисодий 

илғор ташкилот сифатида ҳарактерланади. Банк соҳасида ишлайдиган 

ходимларнинг самарали ишлаши жадал ривожланаётган бозорда рақобатдош 

устунликдир.   

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, замонавий банк ходимларини бошқариш 

- бу нафақат маъмурият, балки ходимларни бошқариш билан боғлиқ мураккаб 

жараён. 

 Ходимларнинг фаолиятини рағбатлантириш учун турли хил усуллардан 

фойдаланиш керак: мослашувчан иш ҳақи ва бонус тизимлари, ахлоқий ва 

психологик рағбатлантириш, ижодий иш, ходимларни банкни бошқариш 

жараёнига жалб қилиш. Банк ходимларининг доимий малакасини ошириш, 

кадрлар тайёрлаш ишларини такомиллаштиришнинг асосий воситаларидан бири 

қилиш мақсадга мувофиқдир. Ўқитиш тизими банкнинг юқори раҳбариятига 

қадар барча ходимларни қамраб оладиган кўп босқичли бўлиши керак.  

Замонавий банк фаолияти юқори даражадаги мураккаблик ва динамизм 

билан ажралиб туради, шунинг учун банк ходимлари нафақат профессионал 

билимларга, балки банкнинг умумий стратегиясига мос келадиган тезкор, 

самарали ва мустақил қарорларни қабул қилиш қобилиятига ҳам эга бўлишлари 

керак. Бунга уларни банкнинг бошқарув жараёнига, унинг стратегияси ва 

режаларини жамоавий ишлаб чиқиш, қабул қилинган қарорларнинг 

бажарилишини биргаликда назорат қилиш жараёнига жалб этиш билангина 

эришиш мумкин.  
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Ходимларни бошқаришни такомиллаштиришни банк раҳбарининг асосий 

фаолиятидан бирига айлантириш мақсадга мувофиқдир. 

Ходимларни бошқариш тизимини самарадорлигини ошириш ишларини 

амалга ошириш борасида қуйидаги таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқиш 

имконини берди:  

-ходимларни танлаш, жой – жойига қўйиш ва юқори лавозимларга 

кўтаришда уларнинг касбий малака даражаси, ишга муносабати, аҳлоқий 

сифатлари, фаолият натижаларига ҳар томонлама ва объектив баҳо бериш зарур. 

Касбий фаолиятига баҳо беришда очиқлик ва тенглик тамойилларига асосланган 

танловдан фойдаланган маъқул; 

-тижорат банкларида кадрлар сони хизматлар ҳажми ва уларга 

қилинадиган меҳнат сарфларига оптимал нисбатда бўлиши лозим. Шуларни 

ҳисобга олиб, банк ходимлари сонини оптималлаштириш мақсадга мувофик; 

-Малака ошириш курсига жалб этиш жараёнида албатта, банк ходимининг 

иқтидорлилигига, билимига ва ҳулқига катта эътибор қаратилади. Ёш 

мутахассислар танлов асосида hr-менежер томонидан захирага олинади ва 

уларнинг иш фаолияти давомида мониторинг олиб борилади. Келажакда мазкур 

ходимлардан раҳбар кадрлар захираси шакллантирилади.  

Ходимларни бошқариш самарадорликни таъминлаш ва адолатга эришиш 

асосида ташкил этиш лозим. Агар уларнинг иккисидан бири мавжуд бўлмаса, бу 

жараённи муваффақиятли амалга ошириб бўлмайди. Ходимларни бошқариш 

орқали ташкилотдаги ҳар бир ходимнинг лавозими, ижтимоий келиб чиқиши ва 

жинсидан қатъий назар ташкилот умумий мақсади йўлида бирлаштириш 

орқалигина меҳнат унумдорлигини оширишга эришиш мумкин. Натижада ҳар 

бир ходимда нафақат ташкилотнинг аъзоси сифатида балки инсон сифатида ҳам 

ўз ҳоҳишига кўра амалга оширган меҳнати билан ўз улушини қўшиш имконияти 

пайдо бўлади. Бу адолатли ишни ташкил қилиш билан самарадорликка эришиш 

механизми сифатида ташкилотнинг барқарорлигини таъминлайди. 

Ташкилотнинг барқарорлиги билан боғлиқ бўлган ва унга бевосита таъсир 

қилувчи ички жараёнлар эса ҳамиша устуворлик касб этади. 
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ЖАҲОН МОЛИЯ БОЗОРИГА ИНТЕГРАЦИЯЛАШУВ ЖАРАЁНИДА 

ЎЗБЕКИСТОН ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА КОМПЛАЕНС ДАСТУРИНИ 

ЖОРИЙ ЭТИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

Аҳмедова Ҳилола Одилжоновна 

е-mail: ahmedova.hilola@gmail.com 

Жаҳон молия бозорига интеграциялашув жараёнида тижорат банклари 

анъанавий равишда сармоядорлар ҳамда қарз олувчилар ўртасида махсус кўприк 

вазифасини бажаришда муҳим рол ўйнайди.  Банклар ушбу икки гуруҳ 

ўртасидаги маълумотлар ассиметрияси билан боғлиқ турли рискларни 

бошқариш орқали иқтисодий ўсишга ҳисса қўшмоқдалар. Ушбу мақолада 

тижорат банкларининг иккала томон қатнашчиларининг жаҳон молия бозорига 

интеграциялашув жараёни билан боғлиқ эҳтиёжларидан келиб чиқиб, 

ривожланган мамлакатларнинг инновацион тажрибаларидан фойдаланган ҳолда 

Ўзбекистон тижорат банкларининг рискларини бошқариш амалиётини самарали 

амалга ошириш бўйича тавсияларни тақдим этилади.  Шунингдек, ноқонуний 

маблағларни легаллаштиришга қарши (ингл. Anti-Money Laundering) АМЛ 

коплаенс дастурига асосланган ўқув материаллари ёрдамида ушбу амалиётларни 

жорий этиш ва такомиллаштириш бўйича тавсиялар беради. 

Ноқонуний маблағларни легаллаштириш (ингл. Money Laundering), яъни 

“пулни ювиш” (рус. отмывание денег) [1] ҳақидаги бугунги сарлавҳалар шундан 

далолат берадики, “пул ювиш” схемалари турли йўллар билан ривожланмоқда ва 

ҳуқуқ-тартибот ҳамда молиявий муассасалар (шу жумладан, тижорат банклари) 

ходимларининг диққатини жалб этишга, бундай ҳаракатларни аниқлаш ҳамда 

олдини олувчи чора тадбирларни жорий этишга чорламоқда [2].  

Молиявий тизимни тартибга солувчи органлар ҳамда Ўзбекистондаги 

тижорат банкларида риск бошқаруви бўйича ташкил этилган бўлимлар “пул 

ювиш”нинг турли схемалари ривожланган шароитда мамлакатларнинг энг 

сўнгги инновацион амалиётидан фойдаланган ҳолда рискларни бошқаришни 

йўлга қўйишлари кераклигидан далолат бермоқда. Шунингдек, ноқонуний 

“молиявий тизимни алдаш”нинг [3] янги ва ижодий (креатив) усулларини тадбиқ 

этиш ҳавфини назорат қилиш ва олдини олиш чора-тадбирларини амалга 

оширишлари тақозо этмоқда. Гарчи ички назоратни такомиллаштириш, тегишли 

риск тестларини жорий этиш ва муайян жавобгар ҳодимларни, яъни комплаенс 

бўйича маъсул маслаҳатчиларни ёллаш ушбу долзарб ислоҳотларни амалга 

ошириш буйича жорий этилаётган сай-ҳаракатлар қаторига кирсада, барча 
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молиявий муассасалар, шу жумладан Ўзбекистон тижорат банклари 

ходимларининг малакасини мунтазам равишда ошириб бориш билан бирга, 

молия соҳасидаги тезлик билан ўзгариб бораётган инновацион жараёнлар билан 

мунтазам равишда танишиб бориш ҳамда кескин ўзгаришлардан боҳабар бўлиб 

туришни ҳам йўлга кўйиш зарур.  

Жаҳон молия бозорига интеграциялашув жараёни билан боғлиқ 

эҳтиёжлардан келиб чиқиб, ривожланган мамлакатларнинг сўнгги 

тажрибаларидан фойдаланган ҳолда AML комплаенс дастури низомларини ва 

Базел қўмитасининг нормативларига асосланган ҳолда Ўзбекистондаги тижорат 

банкларида риск бошқаруви бўйича ташкил этилган бўлимлар фаолиятини янада 

такомиллаштиришдан бошлаш мақсадга мувофиқдир. Буни эса Ўзбекистондаги 

молиявий тизимни тартибга солувчи органларлар ва тижорат банклари 

ходимлари учун махсус трейнинглар ташкил этиш йўли билан амалга ошириш 

мумкин.   

АҚШда Банк Махфийлик тўғрисидаги BSA (ингл. Bank Secrecy Act) 

қонуни биринчи марта 70-йилларда қабул қилинган бўлиб, унга асосан BSA 

АҚШдаги молиявий муассасалар учун ноқонуний пул маблағларини 

легаллаштириш ҳолатларини аниқлаш ва олдини олишда АҚШ молиявий 

муассасаларига ёрдам кўрсатишни амалга оширишни бошлаган [4]. BSA/AML 

молиявий муассасаларнинг жаҳон молия бозорига интеграциялашув жараёни 

билан боғлиқ эҳтиёжлардан келиб чиқиб, махсус трейнинглар ташкил этиш ва 

BSA/AML имтиҳонлари жараёнининг изчиллигини таъминлаш учун Федерал 

Молия Институтлари Экспертлар Кенгаши (FFIEC)нинг Банк Махфийлик 

тўғрисидаги қонуни ва ноқонуний пул маблағларини легаллаштиришга қарши 

экспертизаси бўйича қўлланма ишлаб чиққан. Бу Федерал банкларни тартибга 

солиш агентлиги (FinCEN) ва ташқи активларни бошқариш идораси (OFAC) 

билан биргаликда қилинган.  

Вақти-вақти билан янгиланиб турадиган ушбу қўлланмада AML 

текшируви ёки имтиҳонини ўтказишда федерал агентлик экспертлари ва 

аудиторлари учун кўрсатмалар мавжуд бўлиб, унда турли AML коплаенс 

мавзуларининг аҳамияти (масалан, тўртта устун) ва молиявий тартибга солиш 

доирасидаги қонунларнинг бошланғич қисмларидан бири сифатида тан олинган 

“пул ювиш”га қарши умумий курашда махсус трейнинглар ва ўқитишнинг 

муҳимлиги таъкидлаган. Шундай экан, BSA/AML ўқитиш ташаббуслари AML 

коплаенс хавфига қарши курашда долзарб риск бошқарувининг энг самарали 

воситаси ҳисобланади ва шу сабабли BSA/AML ўқув дастури доимий ўзгарувчан 

молиявий, иқтисодий ва “пул ювиш” билан боғлиқ барча рискли муҳит 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

109 Avgust 24, 2022 

шароитларида динамик равишда ишлаб чиқилган.  Бундай самарали ўқув 

дастурлари ёрдамида Ўзбекистондаги молиявий тизимни тартибга солувчи 

органлар ва тижорат банклари ходимлари учун ҳам махсус трейнинглар ташкил 

этилиши айни муддаодир.  

К. Смиснинг таъкидлашича, AML коплаенс бўйича самарали ўқув 

дастурини ишлаб чиқиш ёки кўриб чиқишда эҳтиёт бўлиш керак [5]. Чунки ҳар 

бир тижорат банки учун ҳам ҳар қандай ўқув дастури мос келмаслиги мумкин. 

Чунки ҳар бир тижорат банк бир-биридан фарқли равишда тегишли йўналиш, 

маҳсулотлар ва банк хизматлари кўрсатиш бўйича фаолият юритар экан, шунга 

мос равишда молиявий эҳтиёж ва риск профиллари билан боғлиқ масалаларга 

ечим топа олишга бевосита ёрдам берувчи дастурларга муҳтож бўлади.  

Муваффақиятли ўқув дастури нафақат ўз низомида белгиланган 

меъёрларга жавоб бериши, балки жаҳон молия бозорига интеграциялашув 

жараёни билан боғлиқ эҳтиёжлардан келиб чиққан ҳолда ишлаб чиқилган ташқи 

иқтисодий сиёсат тартиблари ва рискни бошқариш воситалари талабларига ҳам 

жавоб бериши лозим. Бунинг учун ҳалқаро миқёсда тан олинган АСАМcнинг 

КАМС (ингл. Certified Anti-Money Laundering Specialist (CAMS) Certification) 

сертификатлаш дастури орқали риск бошқаруви бўйича тегишли ходимлар 

илмий салоҳиятини стандардлаштиришни таъминловчи AML коплаенс бўйича 

самарали ўқув дастури ишлаб чиқилган.  

Молиявий тизимни тартибга солувчи муассасалар ва тижорат банклари 

ходимлари учун махсус трейнинглар ташкил этилиши йўли билан нафақат бир 

марталик, мавсумий ёки йиллик BSA/AML каби ўқув машғулотларини, балки 

коплаенс бўйича жиддий камчиликларни аниқлашда ёрдам берадиган имтиҳон 

ёки аудит талабларига жавоб бера оладиган зарурий "фавқулодда вазият" ўқув 

машғулотларини ҳам ташкил этиш мумкин. Чунки бундай тренингларни ташкил 

этиб туриш жаҳон молия бозорига интеграциялашув жараёнида ҳам энг яхши 

амалиётдир.  

Хулоса қилиб айтганда, Ўзбекистон Республикаси Банк-молия академияси 

томонидан ҳам нафақат мавжуд малака ва илмий салоҳият даражасини оширувчи 

ўқув курслари, балки сертификатлаш дастури орқали риск бошқаруви бўйича 

тегишли ходимлар, шу жумладан тижорат банклари ходимлари билим ва 

тажрибаларини хам жаҳон талабларига мувофиқ стандардлаштиришни 

таъминловчи AML коплаенс бўйича самарали ўқув курсларини ташкил этиш 

йўли билан амалга оширишни тавсия этамиз.  
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БАНК СИЁСАТИ ВА УНИНГ ДЕПОЗИТ ФАОЛИЯТИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ АҲАМИЯТИ 

Ачилов Сардор Адилбекович  

Банк-молия академияси магистранти  

Sardor_jeymsbond_96@mail.ru  

Бугунги кунда республикамиз банк тизимида олиб борилаётган ислоҳотлар 

тижорат банклари капиталлашув даражасини ошириш, молиявий 

барқарорлигини таъминлаш, иқтисодиётнинг реал секторини кредитлаш 

кўламини кенгайтириш, банк хизматлари сифатини янада яхшилаш билан бир 

қаторда, аҳоли ва хўжалик юритувчи субъектларнинг бўш пул маблағларини 

банк депозитларига жалб этиш ҳамда иқтисодиётнинг стратегик аҳамият касб 

этувчи тармоқларига самарали жойлаштириш бўйича тегишли банк 

сиёсатларини такомиллаштириш, банк депозит хизматларининг инновацион ва 

мижозлар учун манфаатли бўлган турларини амалиётга жорий этиш ҳамда  

тижорат банкларининг депозит сиёсатини такомиллаштириш мухим ахамият 

касб этади. 

  Дарҳақиқат, 2021 йил 1 январь ҳолатига кўра, банк тизимидаги 

депозитларнинг умумий ҳажми 114,7 трлн. сўмни ,шундан 27,4 трлн. сўм (24 

фоиз) – жисмоний шахслар депозитлари, 87,3 трлн. сўм (76 фоиз) – юридик 

шахсларнинг депозитлари ташкил этди. Жисмоний шахсларнинг депозитлари 

улуши банк тизимидаги жами депозитлар ҳажмининг атиги 24 фоизини ташкил 

этган бўлсада сўнгги йилларда аҳоли депозитларининг ўсиш суръатлари 

сезиларли даражада тезлашди. Хусусан, миллий валютадаги аҳоли 

омонатларининг ўсиш суръати 2018 йилда 38,2 фоизни, 2019 йилда 45,2 фоизни, 

2020 йилда 31,7 фоизни ташкил этди. Хорижий валютадаги депозитлар ҳажми 

2018 йилда 2 фоизга, 2019 йилда 40,1 фоизга, 2020 йилда 27,7 фоизга ўсди.1 

 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 

“Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар 

стратегияси” ПФ-4947-сонли фармони2, шунингдек, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг тегишли фармон ва қарорларида белгиланган вазифаларга мос 

ҳолда банк фаолиятининг молиявий барқарорлигини таъминлаш ҳамда 

 
1 https://review.uz/oz/post/obzor-dinamiki-razvitiya-finansovo-bankovskogo-sektora-uzbekistana-za-2017-2020-god 
2Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон  Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

ҳаракатлар стратегияси тўғрисида” ги 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли Фармони\\lex.uz 

mailto:Sardor_jeymsbond_96@mail.ru
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банкларнинг мустаҳкам ресурс базасини шакллантиришда депозит сиёсатининг 

аҳамияти ва ролини ошириш  долзарб йўналишларидан бири саналади . 

Жумладан,тижорат банклaри фaoлиятини жaлб қилингaн ресурслaрсиз, 

яъни eтaрли дaрaжaдa барқарор ресурс тaъминoтисиз тaсaввур қилиб бўлмaйди. 

Шу бoис тижорат банклaри депозитлaри банклaрнинг актив oпeрaциялaри 

сaмaрaдoрлигини oширишдa, унинг янги молиявий хизмaтлaри кўлaмини 

кeнгaйтиришдa муҳим aҳaмият кaсб этaди. Чунки мустаҳкам депозит базагa эгa 

бўлгaн банклaргинa ўз ликвидлилиги вa молиявий барқарорлигини тaъминлaш 

билaн биргa, мижoзлaрнинг ишoнчини янaдa мустаҳкамлaш имкoниятигa эгa 

бўлaди. Банк депозит базасининг мустаҳкамлиги банклaрнинг муддатли вa 

жaмғaрмa депозитлaри улушининг умумий депозитлaр тaркибидa юқoри 

экaнлиги билaн бeлгилaнaди. Бу ўз нaвбaтидa, тижорат банклaрининг 

ликвидлилигини сaмaрaли бoшқaриш имкoнини ярaтaди. 

Бундан ташқари ,ҳoзирги кундa банклaрнинг депозит базаси барқарорлиги 

вa eтaрлилигини тaвсифлoвчи турли хил ёндoшувлaр мaвжуд бўлсaдa, улaрнинг 

ичидa энг кўп икки усулдaн кeнг фoйдaлaнилмoқдa. 

Биринчи усул, Ҳалқаро тикланиш ва тараққиёт банки (ХТТБ) экспeртлaри 

тoмoнилaн ишлaб чиқилгaн бўлиб, улaрнинг тaвсиясигa кўрa, мaзкур 

кўрсaткичнинг энг юқoри чeгaрaси 30 фoизни тaшкил этиши лoзим. Aгaр унинг 

aмaлдaги дaрaжaси 30 фoиздaн юқoри бўлсa, у ҳoлдa, ушбу тижорат банкининг 

депозит базаси eтaрли эмaс, дeб ҳисоблaнaди.   

Иккинчи усул «CAMELS» рeйтинг тизими aсoсидa бaҳoлaш мeтoдикaси 

бўлиб, унгa кўрa тижорат банклaри депозитлaрининг умумий ҳaжмидa aсoсий 

депозитлaрнинг сaлмoғи кaмидa 75 фoизни тaшкил этиши лoзим.3  

Бугунги кунда давр талаби аҳолининг банк тизимига бўлган ишончини 

оширувчи, мустаҳкамловчи, биринчи навбатда, аҳоли омонатлари 

хавфсизлигини ва дахлсизлигини таъминловчи омиллардан фойдаланган ҳолда 

ёрқин ва жозибадор хизмат турларини жорий этишни ва иш юритишда 

замонавий технология имкониятларидан фойдаланишни тақозо қилмоқда.4    

Чунки тижорат банкларининг рақобатбардошлигини таъминлашда энг самарали 

йўл мижозларнинг унга бўлган ишончини қозониш ва улар учун барча 

қулайликларни яратиш, шунингдек,  замонавий хизматлар тури, сифати ва 

тезкорлигини ошириш ҳисобланади.  

 
3Жўраев И.И “Ўзбекистон республикаси тижорат банклари депозит базасини мустаҳкамлаш”иқтисодиёт бўйича 

фалсафа доктори (PhD)диссертацияси автореферати Тошкент 2020 йил.13-бет.   
4 https://finance.uz/index.php/uz/fuz-menu-biznes-uz/4296 
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Шундан келиб чиққан ҳолда мамлакатимиз банкларида замонавий хизмат 

турларининг таклифлари асосида банкларда аҳоли омонатлари билан ишлаш 

жараёнини такомиллаштириш, янги жозибадор ва ўзаро манфаатли масофавий 

хизмат турларини жорий этиш бўйича бир қанча  ишлар амалга оширилди. 

Жумладан мамлакатимиздаги бир қанча банклар томонидан банк 

мажбуриятлари акс эттирилган ҳужжат ҳамда қатъий ҳисобда турувчи бланка 

ҳисобладиган омонат дафтарчаларининг электрон ҳисобини юритиш, уларнинг 

бош офисда рўйхатга олинишидан тортиб,банкларнинг филиалларга 

тақсимланиши ва якуний ишлатилиши (мижозга берилиши, яроқсиз ҳолга 

келиши, муддати тугаб ёпилиши ва йўқотилиши) гача бўлган ҳаракати 

назоратини юритиш мақсадида банк дастурий таъминотида омонат 

дафтарчаларининг электрон ҳисобини юритиш бўйича махсус модуль ишлаб 

чиқилиб, амалиётга жорий этилди ва банк мажбуриятлари акс этган омонат 

дафтарчалари ҳисобининг тўғри ва аниқ юритиш бўйича барча чора-тадбирлар 

амалга оширилди . 

Бундан ташқари, бугунги кунда банклар томонидан депозитларга нисбатан 

масофадан хизмат кўрсатиш  асосида  банклар амалиётига СМС-банкинг, 

мобиль-банкинг каби янги хизмат турлари жорий этилди.Натижада эса аҳоли ва 

хўжалик юритувчи субъектлар банкдаги ўз маблағлари қолдиғи ва ҳаракати 

тўғрисидаги маълумотларни мобиль телефон ёки интернет дастури орқали кўра 

олиш, эҳтиёжлари доирасида турли тўловларни амалга ошириш ва депозит 

маблағларини масофадан бошқариш имкониятига эга бўлди. Мазкур хизматлар 

мижозларга қулайлик, янги имкониятлар тақдим этиши билан бирга, 

депозитларга хизмат кўрсатиш орқали банк даромади манбасининг ошишига ҳам 

хизмат қилмоқда.5 

Умуман,банк хизматларини электрон форматда тақдим этишга ўтилиши ва 

аҳолига қулайлик яратилиши, албатта, рақобатнинг кучайишига таъсир қилди. 

Ўз навбатида, рақобат кучайгани сари ахборот-коммуникация технологиялари 

соҳасидаги янги имкониятлардан фойдаланиш зарурати ҳам ортиб бормоқда. 

Иқтисодиётнинг рақамлаштирилиши молиявий хизматлар бозорида банклар ва 

банк бўлмаган тузилмалар ўртасидаги рақобатни кучайтирди. Мижозларда 

молиявий хизматлардан қаерда ва қачон фойдаланишни танлаш имконияти 

пайдо бўлди. Натижада 2021 йил 1 июль ҳолатига кўра, банкларнинг масофадан 

хизмат кўрсатиш тизимларидан фойдаланувчилар сони 2020 йилнинг шу даврига 

 
5 Ўша жойда 
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нисбатан 5,5 млн. кишига (31%) ошди ва 17,4 млн. нафар фойдаланувчини 

ташкил этди.6 

Бошқача айтганда, иқтисодиётнинг рақамлаштирилиши нафақат банклар 

учун янги имкониятларни яратади, балки уларни рақобатни кучайтириш, 

мижозлар учун қулай шарт-шароитлар яратиш, арзон ва сифатли молиявий 

хизматларини кўрсатиш орқали мижозларни жалб қилишнинг янги усулларини 

излашга ундайди. 

Юқорида келтирилган  маълумотлар асосида тижорат банклари томонидан 

депозит сиёсатининг амалга оширишнинг жорий ҳолати ҳамда ушбу сиёсатга 

таъсир этувчи макроиқтисодий омиллар таҳлил асосида қуйидаги хулоса ва 

таклифларни қайд этиш мумкин: 

   -биринчидан ,ресурсларни жалб қилиш мақсадлари сифатида банкнинг 

жорий ликвидлилигини таъминлаш мухимлиги; 

    - иккинчидан ,ресурсларни жалб қилиш муддатлари сифатида ресурсни 

жалб қилиш мақсадидан келиб чиққан ҳолда  қисқа муддатга, узоқ муддатга ва 

истиқболли муддатга жалб этиш белгиланади; 

      -учинчидан, депозит муносабатларининг субъектлари сифатида ушбу 

жараёнда юридик шахслар – банклар, хўжалик юритувчи субъектлар ва 

жисмоний шахслар – банк омонатларига пул маблағини жойлаштирган 

фуқаролар ва турли чакана тўлов тизимлари фойдаланувчилари иштирок этади; 

        -тўртинчидан,ресурсларни жалб этиш манбалари сифатида муддат 

жиҳатдан энг барқарор бўлган инвестиция ресурси ҳисобланган манба – аҳоли 

омонатларини, банк пассивлари таркибида жадал суръатларда ўсаётган манба – 

хўжалик юритувчи субьектларнинг маблағларини, банк қимматли қоғозларини 

(депозит сертификати, облигация, акция), банклараро депозит бозоридаги 

ресурсларни санаб ўтиш мумкин. 

     Шу билан бирга , тўлов ва банк хизматлари соҳасидаги қатъий 

рақобатга барҳам бериш зарурати аҳоли молиявий маданиятининг ўсиши 

шароитида банкларга нисбатан муайян талабларни қўяди. Бундай ҳолда юқори 

сифатли рақамли банкинг хизматларини тақдим этадиган банклар, шубҳасиз, 

устунликларга эга бўлиши тайин. Рақобат бозорида фақат ўз фаолиятини банк 

бизнесининг янги талабларига ва замонавий ахборот-коммуникация 

технологияларига мувофиқ ўзгартирган банклар барқарор ишлайди. Кўрилган 

чора-тадбирлар ва яқин келажакда амалга оширилиши режалаштирилган 

вазифалар ҳам янада ривожланишга, мунтазам назоратнинг ўрнатилишига ва 

банк тизимидаги камчиликларнинг бартараф этилишига хизмат қилади. 

 
6 https://cbu.uz/upload/medialibrary/6e2/CentroBank_Uz_EVU_3_2021.pdf 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРНИ РИСКЛАРИНИ БОШҚАРИШ 

Хамидхўжаев Илхомжон Одилхўжа ўғли  

  Hamkorbank АТБ Жалакудук БХМ 

hamidhojayev@gmail.com 

Ўзбекистон банк тизими ҳозирги вақтда чуқур ўзгаришларни бошдан 

кечирмоқда. Банк тизими бозор иқтисодиётининг энг муҳим ва ажралмас 

тузилмаларидан биридир. Банклар фаолиятини ривожлантириш бозор 

механизмини реал яратишнинг зарур шартидир. Бундай вазиятда банк 

фаолиятига хос бўлган рискларни бошқариш муаммоларини ҳал қилишга 

қаратилган тадқиқотлар алоҳида аҳамиятга эга. Тижорат банклари замонавий 

иқтисодий муносабатларда мухим ўринни эгалайдилар, чунки улар туфайли 

ресурсларнинг қайта тақсимланиши ва иқтисодиётнинг ривожланиши 

таъминланади. Шу билан бирга, замонавий таваккалчилик муҳитининг 

мураккаблашуви туфайли банклар ва бутун молия тизимининг молиявий 

фаолиятига бевосита ёки билвосита таъсир кўрсатувчи турли муаммоларга дуч 

келмоқда. Банк кўплаб ташқи омилларга боғлиқ бўлган ва ўзгарувчан 

ҳодисаларга жуда сезгир бўлган мураккаб организмдир. Хатарларни олдиндан 

кўра билиш ва уларга ўз вақтида жавоб қайтариш ҳам банк, ҳам бутун молия 

тизими барқарорлигининг гаровидир. Банк фаолияти ўзининг асосий вазифасини 

- ресурсларни қайта тақсимлашни амалга ошириш жараёнида кўплаб 

функцияларни ўз ичига олади, масалан: пул маблағларини жалб қилиш ва 

жойлаштириш сиёсати (депозит ва инвеститсия сиёсати), уларни мижозларга 

бериш (кредит сиёсати). Шунингдек, банк маблағларни бошқариш жараёнида, 

шубҳасиз, биржа сиёсати, фоиз ставкалари сиёсати, активлар ва пассивларни 

бошқариш сиёсати ва капитални бошқариш сиёсатига таъсир қилади. Буларнинг 

барчаси бозордаги мавжуд вазиятни тўғри баҳолаш, хавфларни баҳолаш ва 

уларга ўз вақтида жавоб бериш учун мўлжалланган. Шундай қилиб, ўзгарувчан 

иқтисодий вазият жараёнида банклар фоиз ставкалари даражасини, қарз 

олувчиларга қўйиладиган талабларни, юзага келиши мумкин бўлган хавфларни 

камайтириш учун ўз капиталига қўйиладиган талабларни тезда ўзгартирадилар, 

фоизларни ошириш орқали ўзларининг депозит сиёсатини ўзгартирадилар ва шу 

билан молиявий барқарорликни ошириш учун қўшимча маблағларни жалб 

қиладилар, ва маблағларни кўпроқ консерватив воситаларга жойлаштириш 

орқали инвестиция стратегиясини ўзгартиришади. Буларнинг барчаси турли 

mailto:hamidhojayev@gmail.com
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хавфларни бартараф этиш учун етарли даражада ликвидлик ва молиявий 

барқарорликни таъминлашга мўлжалланган. 

Бозор муносабатлари шароитида иқтисодий рискни баҳолаш муаммоси 

бошқарув назарияси ва амалиётининг муҳим қисми сифатида мустақил назарий 

ва амалий аҳамият касб этади. Маълумки, бизнес оламида, жумладан, банк 

тизимида муваффақиятлар қатъий равишда танланган стратегиянинг тўғри ва 

асослилигига боғлиқ. Ҳар қандай ташкилот учун энг қулай иқтисодий шароитда 

ҳам инқироз эҳтимоли доимо мавжуд. Бу эҳтимоли риск билан боғлиқ. Риск 

инсон фаолиятининг ҳар қандай соҳасига хос бўлиб, у одамлар қарорларининг 

ижобий натижасига таъсир қилувчи турли хил шароит ва омиллар билан боғлиқ. 

Бозор иқтисодиёти шароитида банк фаолияти нафақат банк фаолиятини 

ёмонлаштириши, балки уни банкротликка олиб келиши мумкин бўлган кўплаб 

хавф-хатарларга дучор бўлади. 

Дунё амалиётида банк фаолиятидаги рискларни бошқариш 

методологиясини ривожлантириш, хусусан, рискларни бошқаришнинг муқобил 

схемаларини шакллантириш, ҳар бир риск тури бўйича эҳтимолийлик 

даражасини аниқлаш, банк операцияларининг ўзаро боғлиқлиги ва 

универсаллигини акс эттирувчи тизимларни яратиш орқали банк фаолияти 

самарадорлигини ошириш долзарб масала бўлиб қолмоқда. 

Риск муаммосига эътиборнинг кучайиши, рискнинг моҳиятини ва 

замонавий шароитларда риск даражасига энг муҳим таъсир кўрсатадиган 

омилларни чуқур ўрганиш зарурати тасодифий эмас. Бу замонавий ижтимоий-

иқтисодий тизимнинг ноаниқлик даражасининг ортиб бораётгани, мамлакатдаги 

вазиятнинг этарли даражада барқарор эмаслиги билан изоҳланади. Шу сабабли, 

риск банкнинг молиявий-иқтисодий фаолиятида муқаррар омил ҳисобланади. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИНИНГ МОЛИЯВИЙ ҲИСОБОТЛАРИНИ МҲХС 

МУВОФИҚЛЛАШТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 

Бозоров Суннат Нуриддинович 

Банк-молия академияси магистранти 

sunnatillo.8821@gmail.com  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг қарори «Молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида» 2020 йил ПҚ 4611-Қарорида Ўзбекистон Республикасида 

бухгалтерия ҳисоби юритилишини Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларига ўтишни мақсад ва вазифалари белгилаб кўйилди. 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига (кейинги ўринларда — 

МҲХС) ўтишни жадаллаштириш орқали хорижий инвесторларни зарур ахборот 

муҳити билан таъминлаш ва халқаро молия бозорларига кириш имкониятларини 

кенгайтириш, шунингдек, ҳисоб ва аудит соҳалари мутахассисларини халқаро 

стандартлар бўйича тайёрлаш тизимини такомиллаштириш энг долзарб 

масалалардан бири ҳисобланади. 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари – молиявий ҳисоботларни 

тузиш учун ҳужжатлар тўплами, молиявий ҳисоботларнинг тузилишини 

тартибга солувчи регламент бўлиб, ташқи фойдаланувчилар томонидан бирор-

бир ташкилотга нисбатан иқтисодий қарор қабул қилиш учун фойдаланилади. 

Яъни, оддий мисол тариқасида келтирсак, бу хорижий инвесторларни 

мамлакатимизда фаолият юритаётган ташкилотларнинг (компания, корпорация, 

акциядорлик жамиятлари) акциялари, қимматли қоғозлари ва бошқа турдаги 

инвестиция жалб қилиши мумкин бўлган моддий бойликларнинг истиқболда 

ўсиши ёки пасайишини таҳлил қилиши учун зарур ахборотлар билан таъминлаш 

мумкин бўлади. 

Биз учун афзаллиги эса мамлакатимиздаги йирик корхоналарга халқаро 

молия бозорларида иштирок этиш имкони яратилади. Масалан, 

республикамиздаги йирик корхоналарнинг чет эл фуқаролари ёки юридик шахс-

лари томонидан уларнинг акция ва облигацияларини сотиб олиши эвазига ушбу 

корхоналарга инвестиция киритиш, пировардида корхонани ривожлантириш 

натижасида Давлат бюджетига тушумнинг ошишига олиб келади. 

Президентимизнинг мазкур қарорига биноан, 2021 йил 1 январдан бошлаб, 

акциядорлик жамиятлари, тижорат банклари, суғурта ташкилотлари ва йирик 

солиқ тўловчилар тоифасига киритилган юридик шахслар молиявий 
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ҳисоботларнинг халқаро стандартлари асосида бухгалтерия ҳисоби 

юритилишига ўтиши белгиланган. 

Маълумки, республика банклари тўлиқ ёки қисман назорат қиладиган 

шўъба корхоналарга ёки тасарруфида бўлган бошқа хўжалик юритувчи 

субъектларга эгалар. Бундай ҳолларда, банклар гуруҳ таркибига кирадиган 

субъектларнинг молиявий ҳисоботлари қай тарзда жамланиши лозимлигини 

кўрсатиб берадиган МҲХС талаблари бўйича жамланган (консолидацияланган) 

ҳисоботлар тузишлари лозим. Чунки, бу ўз навбатида молиявий ҳисоботлардан 

фойдаланувчиларга банк гуруҳи ичида молиявий хатарлар бўйича тўлиқ 

маълумот беради.  

Молиявий ҳисобот халқаро стандартларининг номланиши: 

МҲХС 1 “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларини биринчи марта 

қўллаш” 

МҲХС 2 “Акцияга асосланган тўлов” 

МҲХС 3 “Бизнес бирлашувлари “ 

МҲХС 4 “Суғурта шартномалари” 

МҲХС 5 “Сотиш учун мўлжалланган узоқ муддатли активлар ва давом 

еттирилмайдиган фаолият “ 

МҲХС 6 “Фойдали қазилмалар захираларини қидириш ва баҳолаш” 

МҲХС 7 “Молиявий инструментлар: маълумотларни очиб бериш” 

МҲХС 8 “Операцион сегментлар” 

МҲХС 9 “Молиявий инструментлар” 

МҲХС 10 “Жамланган (консолидациялашган) молиявий ҳисоботлар” 

МҲХС 11 “Биргаликдаги фаолият бўйича келишувлар” 

МҲХС 12 “Бошқа тадбиркорлик субъектларида иштирок етиш тўғрисидаги 

маълумотларни очиб бериш” 

МҲХС 13 “Ҳаққоний қийматни баҳолаш” 

МҲХС 14 “Таъриф тузатишларини кейинга қолдириш ҳисоби” 

МҲХС 15 “Харидорлар билан шартномалар тузиш бўйича даромад” 

         

Албатта, МҲХСга мувофиқ тузилган молиявий ҳисоботлар инвесторлар ва 

рейтинг агентликлари томонидан яхшироқ иқтисодий қарорлар қабул 

қилинишига ёрдам беради. Банк секторини назорат қилиш учун ва ўз вақтида 

назоратга тегишли тўғри чораларни кўриш учун, регулятор ҳам кўпроқ ўринли 

бўлган ахборотга эга бўлади. 

Марказий банкнинг норматив ҳужжатлари қоидалари билан МҲХС дан 

анча фарқ қилади. Ҳисоботлар тарихий қийматда эмас, ҳаққоний қийматда 

тузилиши, бунда, пулнинг вақт давомидаги қийматидан фойдаланиш лозим. 

Бундан ташқари, республика банк тизимида пруденциал назорат бўйича ҳали 
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Базел I талаблари қўлланилмоқда. Базел қўмитаси томонидан чоп этилган, қайта 

кўриб чиқилган Базел асосий принциплари бевосита ёки билвосита корпоратив 

бошқарув, молиявий ҳисобот, аудит ва шаффофлик билан боғлиқ бўлган тўрт 

принципни ўз ичига олади.  

Марказий банкнинг қоидалари ва амалиётлари бу тамойиллар билан фақат 

қисман хамоҳанг. Масалан, Марказий банк аудиторлик қўмитасининг 

вазифалари, бошқарув раҳбариятининг тажрибаси, ички аудитнинг вазифалари 

ва молиявий ҳисоботларнинг чоп этилиши ва бухгалтерия ҳисобининг 

юритилиши бўйича қоидаларни тўғри ўрнатган. 

Лекин шаффофлик, ошкоралик, халқаро тан олинган молиявий 

ҳисоботлар, кенгаш аъзолари ва раҳбариятнинг тажрибаси ва билимлари 

масалаларида номувофиқликлар мавжуд.  

Марказий банк қоидалари Базел асосий принципларига тўла мос келишини 

таъминлаш учун янгиланиши ва уларни амалда қўллаш учун 

мукаммаллаштириш талаб этилади.  

Келгусида банк тизмини МҲХСга мослаштиришда қуйидагиларга 

эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқдир: 

1. Ҳар бир тижорат банки асл ва сўнгги нусхадаги МҲХС тўпламини ёки 

Марказий банк ва бошқа ташкилот томонидан марказлашган ҳолда стандартлар 

тўпламини сотиб олиши ва тижорат банклари МҲХСга киритилаётган 

ўзгаришлар билан таъминланиб туриши лозим. Шунингдек, МҲХСнинг аслини 

инглиз тилида ўқиш ва ишлатиш малакасини ошириш учун банк ходимлари 

мунтазам равишда ўқитиб борилиши керак. 

2. Тижорат банклари йиллик ҳисоботларини ўзлари мустақил равишда 

МҲХСга асосланган ҳолда тузишлари лозим, ташқи аудитор хизматидан 

фойдаланилган тақдирда ушбу ҳисоботни бошқа аудиторлик ташкилоти 

томонидан қайта текширилишини таъминлаши, банклар томонидан 

тайёрланаётган йиллик ҳисобот имкон қадар кенг таҳлилий маълумотларни 

қамраб олиши ва банк мижоз ва конрагентларининг тижорат сирларини ошкор 

қилмаслиги лозим. Бу борада иқтисодиёти ривожланган банкларнинг 

ҳисоботларидан ўрганиш ва андоза сифатида фойдаланиш зарур. 

3. Тижорат банкларида ҳисоботларни МҲХСлари асосида шакллантириш 

имконини берувчи дастурий таъминот ишлаб чиқилиши лозим. Зеро, айрим 

ҳолларда инвестор ёки бошқа манфаатдор шахс учун нафақат якуний, балки йил 

ўртасидаги жорий маълумотлар керак бўлади. Тижорат банкларида МҲХСни 

мувофиқлаштириш бошқармаларини ташкил қилиш (банкнинг катта 

кичиклигидан келиб чиққан ҳолда департамент, бўлим ёки сектор) лозим. 
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4. Ҳисоботнинг шаффофлигини янада ошириш мақсадида МҲХСнинг 

қайси стандартлари айнан қабул қилинганлиги ва қайсилари ўзгартиришлар 

билан қабул қилинганлиги (ўзгартиришлар мазмуни ошкор қилинган ҳолда) 

Марказий банк ёки бошқа юқори ташкилот томонидан эълон қилиниши лозим. 

Қабул қилинмаган стандартнинг қабул қилиниши ва жорий қилиниши бўйича 

муддат белгиланиши керак. Шунингдек, Ўзбекистонда МҲХСлари бўйича етук 

мутахассис ҳисобланаётган ташқи аудиторлик ташкилоти ҳодимлари билан 

ўқув-амалий семинарларни ташкил этиш лозим. Ушбу ўқув амалий-

семинарларни марказлашган тартибда Марказий банк, Молия вазирлиги ёки 

Банклар ассоциацияси томонидан ташкил қилиш ёки тижорат банки ва 

аудиторлик ташкилоти томонидан шартнома асосида, қўшимча хизмат сифатида 

ташкил қилиш мумкин. 

5. МҲХСларини қўллашда вужудга келаётган муаммоларни муҳокама 

қилиш йўли билан ечимини топиш мақсадида Марказий банк, Молия вазирлиги, 

Банклар ассоциациясининг интернет сайтида ёки бошқа алоҳида сайтда 

муҳокама саҳифаси очилиши ва тижорат банклари ва аудиторлик 

ташкилотларининг етук ходимларидан иборат гуруҳга ушбу интернет 

саҳифасини юритилиши шартнома асосида топширилиши мумкин. 

 Тижорат банкларининг МҲХСлари асосида тайёрлайдиган ҳисоботларини 

Марказий банк учун тақдим этиладиган ҳисобот, Солиқ қўмитаси учун тақдим 

этиладиган ҳисоботлардан алоҳидалаштирилиши лозим. Зеро, Марказий банкка 

тақдим этиладиган ҳисобот Базель қўмитаси тавсияси асосида тузилади. Яъни 

активларнинг рискка тортилганлик даражаси таҳлил қилинганда ёки капитал 

етарлилиги ҳисобланганда бевосита Базель қўмитаси талабларига таянади. 

МҲХС бўйича тузиладиган ҳисоботда эса активларнинг рисклилик даражаси, 

ушбу активнинг ҳусусияти, концентрация даражаси ва бошқа кўплаб омиллар 

инобатга олинади.  

 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

121 Avgust 24, 2022 

ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ ФАОЛИЯТИГА РАҚАМЛИ 
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Жабборов Баҳриддин Рашидович 

Банк-молия академияси талабаси 

bahriddinjabborov21031993@gmail.com  

 

Маълумки, банклараро рақобат кучайиб бораётган ҳозирги шароитда 

банклар томонидан ўз мижозларига қулай шароитларда хизмат кўрсатилишини 

таъминлаш муҳим масала саналади. Айни пайтда ушбу хизматларни банкларда 

инновацияларни қўллаган ҳолда, мижозни ортиқча оворагарчиликлардан холи 

этган ҳолда тақдим этиш бугунги куннинг долзарб масалаларидан бўлиб 

ҳисобланади. Мамлакатимиз иқтисодиётини модернизациялаш, таркибий 

ўзгаришлар ва инқирозга қарши чоралар дастурини амалга ошириш миллий банк 

тизими ривожланишини таъминлашнинг замонавий усулларидан фойдаланишни 

тақозо этмоқда.  

Бугунги кунла мамлакатимизда тижорат банклари томонидан аҳолига 

кўрсатилаётган банк хизматлари сифатини ошириш, уларнинг оммабоплигини 

таъминлаш, аҳолига чакана банк хизматлари кўрсатишни ривожлантириш муҳим 

аҳамият касб этади. Буни таъминлашда эса ахборот коммуникацион 

технологияларининг ўрни беқиёс даражада катта бўлиб, улардан фойдаланган 

ҳолда банк хизматларининг янги турларини жорий этиш масаласи долзарб 

ҳисобланади. 

Банк фаолияти самарадорлигини янада ошириш мақсадида, молиявий 

технологияни ишлаб чиқувчи компаниялар мижозларга тижорат банклари учун 

“сунъий интеллект” ва рақамли технологияларга асосланган дастурий 

таъминотларни фаол таклиф этиб келмоқдалар. 

Рақамли технологиялар мунтазам такомиллашиб боргани сайин, табиийки, 

соҳанинг қонунчилик асослари ҳам мустаҳкамланиб бораверади. Хусусан, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 19 февралдаги “Ахборот 

технологиялари ва коммуникациялари соҳасини янада такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги Фармони мамлакатимизда рақамли банк 

трансформацияси учун муҳим асос ҳамда таянч вазифасини бажарди[1]. 

Шунингдек, Президент Шавкат Мирзиёев томонидан “2020 йил – Илм-

маърифат ва рақамли иқтисодиёт йили” деб эълон қилинганлиги, ҳамда мазкур 

йил давлат дастурида банк тизими олдига қатор вазифаларни бажаришни 

mailto:bahriddinjabborov21031993@gmail.com
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вазифанинг белгилаб берилиши ҳам бу борадаги ишларнинг манитиқий давоми 

бўлди[2]. Шу сабабли рақамли иқтисодиёт тушунчасининг мазмун ва мохиятини 

чуқур тахлил этиш ва ёритиб бериш долзарб масалалардан биридир. 

Бутун дунёда турмуш тарзининг жадаллик билан ривожланиб бориши 

натижасида банк мижозлари томонидан банк хизматларининг қулай 

шароитларда амалга оширилиши талаби кучайиб келмоқда. Мазкур талабларни 

қондириш учун замонавий фан-техника тараққиёти ютуқларидан кенг 

фойдаланиш олимлар илмий изланишларининг предитметига айланмоқда. 

Хусусан, А.В.Охлопков тижорат банклари мижозларига хизмат кўрсатиш 

сифатини оширишда банклар фаолиятига банк инновацияларини жорий этиш 

керак деган фикрни билдириб ўтган [3]. 

Шу ўринда, О.И.Лаврушин банк инновацияларига “янги турдаги банк 

товар ва хизматларининг йиғиндиси – банк фаолияти ҳақидаги сунъий тушунча 

бўлиб, қўшимча маблағларни жалб қилган ҳолда қуллай иш муҳитини яратиш 

орқали қўшича даромадлар олишга қаратилган” фаолият сифатида қарайди [4]. 

Н.В.Иванкина ўз изланишларида инновацион муҳитни шакллантириш 

услубиёти, банк соҳасида уларни баҳолаш усуллари ва воисталари янада 

такомиллаштириш ҳамда янада ривожлантиришни талаб қилишини таъкидлаб 

ўтган [5]. 

А.И.Полишук мижозлар эҳтиёжларини янада тўлароқ қондириш учун 

кредит ташкилотлари ўзлари таклиф қилаётган банк маҳсулотлари 

хусусиятларини яхши билишлари шартлигини илгари суради [6]. 

Банк тизимига инновацияларни жорий этитш борасида фикр юритаркан, 

Дж.Синки [7] Замонавий шароитларда тўлов жараёнида воситачилик хизмати 

“Electronic banking” (банк хизматларини электрон воситалар ёрдамида кўрсатиш) 

ёки масофадан хизмат кўрсатиш тизимисиз тасаввур қилиш қийинлигини 

таъкидлайди. 

Илмий ишни амалга оширишда Ўзбекистон тижорат банклари фаолиятига 

рақамли технологияларни жорий этишда банкларнинг инновацион фаоллигини 

ошириш масалаларини таҳлил этишда олимлар ва соҳа вакиллари билан суҳбат, 

уларнинг ёзма ва оғзаки фикр-мулоҳазаларини таҳлил қилиш, эксперт баҳолаш, 

жараёнларни кузатиш, иқтисодий ҳодиса ва жараёнларга тизимли ёндашув, 

муаллиф тажрибалари билан қиёсий таҳлил ўтказиш орқали тегишли 

йўналишларда хулоса, таклиф ва тавсиялар берилган. 

Ҳозирги кунда мамлакатимизда иш фаолиятини инновацион 

теҳнологиялар асосида ташкил этишга кенг йўл берилмоқда. Иқтисодий 
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муносабатлар субъектлари ўзларининг иш фаолиятида инновацион 

теҳнологияларни жорий этишга катта урғу бермоқдалар. 

Мамлакатимизда ишлаб чиқаришни модернизациялаш бўйича олиб 

борилаётган ислоҳотлар нафақат ишлатиладиган техниика ва теҳнологик 

жараёнларни янгилашни, балки бошқарув ҳамда ҳисобини ташкил этишда 

инновацион ёндашувни талаб этади. Шу нуқтаи назардан корхоналарда ишлаб 

чиқарилган маҳсулотларни баҳолашнинг амалиётда қўлланиладиган айрим 

жиҳатларини тадқиқ этиш катта аҳамиятга эга. 

Тижорат банклари ҳам ўз фаолиятларини инновацион теҳнолгиялар орқали 

ташкиллаштиришга, мижозларга қулай банк хизматлари кўрсатишга катта урғу 

бериб келмоқдалар. Мазкур инновацион хизматларни тўловларни амалга 

ошириш воситларини такомиллаштириш тадбирлари орқали кўришимиз 

мумкин. 

Маълумки, давлатнинг иқтисодий соҳани ривожланишини самарали 

фаолият кўрсатувчи тўлов тизимисиз амалга ошириб бўлмайди. Бундай тўлов 

тизимлари давлат молия тизими барқарорлигининг асоси бўлиб, иқтисодиётда 

опеарцоин харажатларни камайтириш, молиявий ва бошқа ресурслардан 

самарали фойдаланиш, молия бозори ликвидлилигини ошириш ҳамда пул-

кредит сиёсатини муваффақиятли амалга ошириш учун хизмат қилади. 

Турли хорижий давлатлар тажрибаси тўлов тизимларининг ривожланиши, 

биринчи навбатда, тўлов воситалари ва хизматларини кенгайтириш натижасида 

банк операцион харажатларини камайтириш ҳамда хизматлар самарадорлигини 

оширишга олиб келишини кўрсатмоқда. Шу билан бирга, банк карталари орқали 

онлайн тўловларнинг кенг қўлланилиши тўловларни амалга ошириш билан 

боғлиқ банк хизматларининг самарадорлигини оширишга олиб келади.  

Бугунги кунда республика банклари томонидан нақд пулсиз ҳисоб-

китоблар тизимини кенгайтириш мақсадида 27,1 млн. банк карталари муомалага 

чиқарилган бўлиб, улар орқали 2017 йилнинг ўн ойи мобайнида 111,1 трлн. сўмга 

яқин транзакциялар ўтказилди (1-расм). 

 

 
1-расм. Муомалага чиқарилган банк карталари сони, минг дона [8] 

2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 2021 й.

19523 17686
20547

25775 27105
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Изоҳ: DUET карталарининг муомаладан чиқарилганлиги сабабли 2018 йил 

давомида карталарнинг умумий сони қисқарган. 

Банк карталари орқали ўтказилган операцияларнинг асосий қисми савдо 

тўлов терминаллари, банкоматлар ва инфокиосклар амалга оширилган. Ҳозирги 

кунда жами ўрнатилган ва аҳолига хизмат кўрсатаётган терминаллар сони 433 

мингдан ортиқ, инфокиосклар сони эса қарийб 12,9 мингтани ташкил этмоқда 

[8]. 

Замонавий тўлов теҳнологиялари ва масофавий банк хизматлари 

ривожланиши билан бир қаторда масофавий нақд пулсиз тўловлар сони ошиб 

бормоқда. Жумладан, ҳозирги кунда мобиль телефонлар орқали тўловларни 

амалга ошириш оммалашиб бормоқда. Бу борада банклар томонидан чиқарилган 

3,7 млн. дан ортиқ банк карталарининг эгалари мобиль тўлов тизимларидан 

фойдаланмоқдалар. Бундай тўлов тизимлари тижорат банклари томонидан 

мустақил ёки нобанк тижорат ташкилотлари билан ҳамкорликда жорий қилиниб, 

фойдаланувчиларга хизмат кўрсатмоқда. Булардан кенг тарқалган тизимлар 

қаторида “Click”, “Payme”, “M-bank” ҳамда ЧЭКИ “Hamkorbank”АТБ, ТИФ 

Миллий банки, “Агробанк” АТБ, “Асака” АТБнинг мобиль тўлов тизимларини 

кўрсатиш мумкин. 

Тижорат банкларининг чакана тўловлар, шу жумладан, банк карталари 

воситасида амалга оширилган тўловлар бўйича ўзаро ҳисоб-китоблари Марказий 

Банкнинг Клиринг тизими орқали амалга оширилади. Мазкур тизим чакана тўлов 

тизимлари билан биргаликда ишлашдан ташқари, Молия вазирлиги 

Ғазначилигининг ахборот ва хизмат кўрсатувчи ташкилотларнинг биллинг 

тизимлари билан интеграция қилинган ҳолда тўловларни ўтказиш имконини 

беради.  

Мобиль тўлов тизимлари орқали кўрсатилаётган хизматлар асосан мобиль 

операторлар, интернет провайдерлар хизматлари учун (нобанк чакана тўлов 

тизимлари орқали) тўловларни ўтказишдан иборатдир. Коммунал тўловлар, 

солиқлар ва бошқа мажбурий тўловларни эса Клиринг тизими орқали ўтказиш 

салмоғи юқори бўлиб келмоқда. 

Нақд пулсиз тўловларни ривожлантириш борасида 2018 йилда банклар 

томонидан мобиль тўлов дастурлари ёрдамида QR code ва NFC каби 

теҳнологиялар асосида контактсиз тўловларни ўтказиш ҳамда қабул қилиш 

имкониятини яратиш режалаштирилмоқда. Булардан бозорларда, сайёр ярмарка, 

айниқса, транспортда фойдаланиш аҳоли учун қулай бўлади. 

Таъкидлаш жоизки, мобиль тизимларнинг функционал имкониятларини 

кенгайтириш, ўз навбатида, идентификация қилиш тизимларини 
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ривожлантириш заруриятини юзага келтиради. Масофадан идентификация 

қилиш банк хизматларини соддалаштиришган ҳолда, банк операцияларини 

назорат қилиш талабларини таъминлайди. Мижозлар учун эса банк 

хизматларидан қоғоз ҳужжатларни қайта тақдим қилмаган ҳолда фойдаланиш, 

банкнинг бир филиали мижози билан бўла туриб, бошқа филаллари ва келажакда 

бошқа банк хизматларидан фойдаланиш имконмиятини беради.  

Ўз навбатида, масофавий идентификация қилиш банк хизматлари 

таннархи камайиши натижасида янги мижозларни жалб қилиш ҳамда молия 

бозорида рақобатни ривожлантириш имкониятини беради. Натижада бу 

ишларни йўлга қўйиш банк даромадларини оширишга ҳам туртки бўлади.       

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, Ҳозирги кунда тижорат банклари 

томонидан онлайн-банкинг теҳнологиялари, жумладан, мобиль банкинг 

хизматларини реал вақт режимида кўрсатиш тизимларини янада 

ривожлантириш, бунда барча банкларнинг карталарини тўлиқ қамраб олиш 

мақсадида жисмоний шахслар учун мобиль тўлов дастурларини яратиш ва 

жорий қилиш бўйича режа-графиклар ишлаб чиқилди. 

Шу билан бирга, мобиль тўлов дастурлари имкониятларини янада 

кенгайтириш мақсадида Марказий банкнинг Клиринг тўлов тизими асосида 

банклардаги ҳисоб-рақамларни бошқариш, картадан картага, ҳисоб-рақамдан 

ҳисоб-рақамга пул ўтказиш, онлайн кредитлар бериш, уларни сўндириш ва 

онлайн жамғармалар очиш, савдо ҳамда хизмат кўрсатиш шаҳобчаларига онлайн 

тўловларни амалга ошириш имкониятни берувчи механизмлар синовдан 

ўтказилмоқда. Ушбу механизмларнинг ягона платформада жорий қилиниши 

банк мижозлари – жисмоний шахсларга банкдаги ўз ҳисоб-рақамларини ҳар куни 

24 соат тасарруф қилиш имкониятини яратади. Ҳозирги кунда Клиринг тизими 

орқали ТИФ Миллий банки, “Қишлоқ қурилиш банк” АТБ, ЧЭКИ 

“Hamkorbank”АТБ, “Ипотека банк” АТИБ, “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ, “Ипак 

йўли” АИТБ, “Туронбанк” АТБ, “Туркистонбанк” ХАТБ мижозлари P2P 

тўловларини ўтказиш имконига эга бўлиб, бу рўйхат доимий равишда 

кенгаймоқда. 
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Ҳозирги кунда рақамли технологиялар инсонлар турмуш-тарзининг 

ажралмас қисмига айланиб улгурди. Уларнинг аҳамияти янги босқичга 

кўтарилди ва қамров кўлами сезиларли равишда ортиб борди. Буни одамлар ҳар 

қачонгидан ҳам кўпроқ вақтини интернетда ўтказаётганлигида ҳам кўриш 

мумкин. Дунё бўйлаб интернетдан фойдаланувчиларнинг сони 4,54 миллиардга 

етди, мазкур кўрсаткич 2019 йилга нисбатан 7,0 фоизга (яъни, 298 миллион) 

ошди. Глобал даражада 2020 йилга келиб 3,80 миллиард ижтимоий тармоқ 

фойдаланувчиси мавжудлиги статистик маълумотлардан аниқланган бўлиб, бу 

ўтган йилга нисбатан 9 фоиздан кўпроқ (321 миллион) экан. Шунингдек, дунёда 

5,19 миллиарддан ортиқ киши мобил телефонлардан фойдаланади ва 

фойдаланувчилар сони ўтган йил давомида 124 миллионга (2,4 фоиз) ўсди[1]. 

Рақамли технологиялар кўплаб молиявий тўсиқларни бартараф этишга 

ёрдам бермоқда. Бу эса мижозлар учун янги молиявий хизматларни қулай 

нархларда таклиф қилиш имконини берди. Ахборот технологияларидаги сўнгги 

ўзгаришлар мутлақо янги хизмат тушунчаси ва муҳитини яратди, бу эса 

одамларнинг хизматларни сотиб олиш ҳамда сотиш усулларини ўзгартирди.  

Крис Скиннер ўзининг "Банк соҳаси истиқболлари" китобида айтганидек: 

бўлажак банк соҳаси электрон операциялар орқали расмийлаштирилган виртуал 

молиявий муносабатларга асосланган рақамли бозордир. Бинобарин, банк 

соҳасида рақамли технологиялар нафақат янги имкониятлар очадиган, балки 

унинг ажралмас ҳаётий таркибий қисмига айланувчи муҳим компонент 

саналади; Бу бир вақтнинг ўзида унинг устунлиги, ҳам заифлиги саналади. 

Устунлиги молиявий секторнинг технологиядан фойдаланиш, жорий этиш ва 

қўллаб-қувватлаш қобилиятида бўлса, камчилиги эски операциялар ҳамда 

инфратузилмалардан тўлиқ электрон бизнесга ўтиш муаммосидалиги билан 

ҳарактерланади[2]. 

Рақамлаштириш банкларга мижознинг ахборотларини қайта ишлаш 

жараёнларини макон ҳамда замоннинг таъсирини инобатга олмаган ҳолда 

тезлаштириш, ривожлантириш учун янги имкониятларни очишга ёрдам беради. 

Телефон (T-banking), интернет (e-banking) ва мобиль (m-banking) банкинг каби 
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рақамли банкинг каналларининг пайдо бўлиши мижозларнинг хизматлардан 

фойдаланиш усулларини ўзгартириб, анъанавий банк хизматларини сиқиб 

чиқаришга олиб келади. Жабоноун ва Ал-Тамами (2003) шунингдек, банклар 

оммавий мижоз учун катта хизмат кўрсатиш майдонини таъминлашга бўлган 

эҳтиёжнинг юзага келишининг олдини олади, чунки мижоз рақамли 

платформалар орқали керакли хизматлардан банкга ташриф буюрмасдан 

фойдаланиш имкониятига эга бўлади [3]. 

Ўзбекистон амалиётида “рақамли банк” атамаси илк марта Марказий Банк 

Бошқарувининг 2018 йилда “Банкларни рўйхатга олиш ва фаолиятини 

лицензиялаш тартиби”га ўзгартишлар киритиш тўғрисида”ги қарорида 

киритилди. Мазкур ҳужжатга кўра “рақамли банк" - инновацион технологиялар 

ёрдамида масофадан туриб банк хизматларини кўрсатувчи банк ёки унинг 

таркибий бўлинмасига нисбатан қўлланилиши кўрсатиб ўтилган. Хусусан, 

инновацион банк технологиялари орқали масофавий банк хизматлари 

кўрсатишни такомиллаштириш Марказий банкнинг асосий вазифаларидан бири 

сифатида белгилаб олинди [4]. 

Таъкидлаб ўтиш керакки, 2020 йилга қадар Ўзбекистонда банкларни 

рақамлаштириш даражаси паст бўлган ва мамлакатимизда битта ҳам тўлиқ 

рақамли банк мавжуд эмас эди. 2020 йил январь ойида Ўзбекистон Республикаси 

Марказий банки Грузиянинг ТБC Банкига Тошкент шаҳрида ўз шўъбасини очиш 

учун дастлабки рухсатнома берди ҳамда апрель ойида эса ТБC Банк акциядорлик 

тижорат банки банк фаолиятини амалга ошириш ҳуқуқи учун лицензия олди. 

Шунингдек, 2020 йил март ойида Марказий банкнинг Банк назорати қўмитаси 

Тошкент шаҳрида “Анор Банк” рақамли банкини ташкил этиш учун дастлабки 

рухсатнома беришга қарор қилди. 

Қисқа вақт ичида банклар фаолиятини рақамлаштириш инқилоб 

даражасида ижобий тенденцияларга эришди. Ҳозирги кунда мижозлар мобил 

телефон орқали товарлар учун тўловни иловани босиш орқали тўлаши ёки банк 

балансини текшириши одатий ҳолга айланиб улгурди. Илғор технологиялар 

мижозларнинг эҳтиёжларини ўзгартиришига, янада мураккаб амалиётларни ҳам 

масофавий каналлар оқрали амалга оширишга бўлган талабларини 

шакллантиришга олиб келди. 

“Best Bank Awards 2020” танлови доирасида Asiamoney бизнес нашри 

“Агробанк”ни “Ўзбекистондаги энг яхши рақамли банк” деб тан олди. Ҳозирда 

Агробанк томонидан 260 000 га яқин мижозлари унинг мобил иловасидан, 52 118 

таси эса бизнес-иловасидан фойдаланмоқда, бу эса уларга онлайн тарзда 

мурожаат қилиш ҳамда кредит олиш имконини беради. Агробанк амалиётида 
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банк микрокредитларини бир неча дақиқада тасдиқлаши имкони яратилганлиги 

эътирофга лойиқдир. Бунда банк томонидан кўп каналли рақамли банк 

платформасини ишлаб чиқиб, унга кредит скоринг дастурини жорий қилди, шу 

билан бирга, ўз мижозлари учун электрон савдо майдончасини ишга туширди. 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, рақамли банкнинг асосий вазифаси мижоз 

билан кун давомида 24/7 режимда унинг молиявий эҳтиёжлари, истаклари, 

орзулари ва фикрларига ҳамроҳ бўлишдир. Ижтимоий яккаланиш бугунги 

пандемия шароитида одатий ҳолга айланди. COVID-19 пандемияси бутун дунё 

бўйлаб барча бозорлар ва тармоқларга, шунингдек, кундалик ҳаётга таъсир 

кўрсатди. Бироқ, ушбу рақамли дунёда пул оқими коронавируснинг тарқалиши 

ёки турли тўсиқлар шароитида тўхтаб қолмайди. Бу ижобий устунликлар 

рақамли технологияларга бўлган эҳтиёжнинг жадал суръатлар билан ўсиб 

боришига ижобий таъсир кўрсатмоқда.  
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Ҳозирги кунда хўжалик юритувчи субъектлар молия-хўжалик 

фаолиятининг молиявий ҳисоботларда акс эттирилган натижаларни баҳолаш 

масалаларига янгича, замонавий ёндашув услублари жуда ҳам зарур. Бу мавжуд 

назарий, ташкилий – ҳуқуқий асослари ва амалий муаммолар бўйича аудиторлик 

фаолиятининг сифатини ошириш, ҳамда республикамизда ташқи ва ички аудит 

текширувларини замонавий даражада ташкил қилиш ва уни ривожантириш 

борасида чуқур тадқиқотлар ўтказишни тақозо этмоқда. Бир томондан, 

аудиторлик фаолиятининг халқаро тажрибаларига тизимли ёндашиш, уларни 

чуқур таҳлил қилиш, бошқа томондан бозор иқтисодиётининг жаҳон 

ҳамжамиятида эътироф этилган ўзбек моделининг хусусиятлари тўғрисидаги 

билимларимиздан максимал фойдаланган ҳолда, иқтисодиётни эркинлаштириш 

шароитида молиявий ҳисобот ахборотларидан фойдаланувчилар учун 

назоратнинг махсус ташкилий шакли – аудитни истиқболли ривожлантириш 

зарурлиги аён бўлмоқда. 

Тижорат банклари фаолиятига реал баҳо бериш ва омонатчилар, 

кредиторлар ва инвесторларнинг банк фаолияти тўғрисида аниқ маълумотларга 

эга бўлишларида аудит текширишлари муҳим аҳамиятга эгадир. 

Ички аудит банкларда ташкил қилинган ички аудит хизмати томонидан 

амалга оширилади. Унинг асосий мақсади банк фаолиятида юзага келиши 

мумкин бўлган камчилик ва муаммоларни аниқлаш ва уларни бартараф қилиш 

бўйича тегишли маслаҳатлар бериш, ички меъёрий ҳужжатларга мос келишини 

ва келгуси истиқболларни белгилаш имкониятларини кўрсатишдир. 

Маълумки, тижорат банклари жисмоний ва юридик шахсларнинг 

маблағларини жалб қилган ҳолда, риск билан иш юритади. Шу сабабли, банклар 

учун аудит, хусусан, ички аудит жуда муҳим ҳисобланади. Ички аудит 

ходимларининг ўз зиммаларидаги вазифаларни бажариши қандай ташкил 

этилганлиги ва сифатини ички назорат қилиш тизимининг самарадорлигини 

текшириш ҳамда баҳо беришни ўз ичига олиши лозим. 
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Юқоридаги фикр ва мулоҳазалардан келиб чиққан ҳолда, республикамиз 

банк тизимида ички аудитни такомиллаштириш зарурлиги мавзунинг 

долзарблигини белгилайди. 

Ички аудит фаолиятининг ривожланиш босқичлари ва унинг ташкилий 

жиҳатлари хорижий олимлардан Л.Паапе[1], М.Аллегрини[2], А.Аренс ва 

Дж.Лоббек[3], Р.Додж[4] ва бошқаларнинг илмий асарларида ёритиб берилган. 

МДҲ мамлакатлари, жумладан Россияда аудиторлик фаолиятининг ташкил 

топиши ва ривожланишининг долзарб муаммолари А.А.Мазуренко[5], 

Т.В.Миргородская[6], Ж.А.Кеворкова[7], С.В.Камисовская[8], С.М.Бычкова[9] 

каби олимларнинг асарларида ўз аксини топган. 

Республикамизда ҳам ички аудит фаолиятининг ташкил топиши ва 

ривожланиш масалалари А.К.Ибрагимов, Н.К.Ризаев ва бошқ.[10], 

А.С.Сотиволдиев, Ю.М.Иткин[11], Р.Д.Дўстмуратов[12], Н.Каримов[13] ва 

бошқа олимларнинг илмий асарларида тадқиқ қилинган. 

Бироқ мазкур олимларнинг изланишларида ички аудит, ҳусусан банк ички 

аудит тизимини замонавий инновацион технологиялар асосида 

такомиллаштириш юзасидан қарашларнинг мавжуд эмаслиги ва бошқа бир қатор 

сабаблар республика банк тизимида ички аудит фаолиятини халқаро меъёрлар 

асосида ривожлантириш учун чуқур илмий изланишлар олиб борилишини 

тақозо этади. 

Тижорат банкларида ички аудит ва уни такомаллаштириш масалаларини 

тадқиқ этишда олимлар ва соҳа вакиллари билан суҳбат, уларнинг ёзма ва оғзаки 

фикр-мулоҳазаларини таҳлил қилиш, эксперт баҳолаш, жараёнларни кузатиш, 

иқтисодий ҳодиса ва жараёнларга тизимли ёндашув, муаллиф тажрибалари 

билан қиёсий таҳлил ўтказиш орқали тегишли йўналишларда хулоса, таклиф ва 

тавсиялар берилган. 

Ички аудит хизмати тижорат банки таркибидаги бўлинма бўлиб, у асосан 

шу банк бўлинмалари (филиаллари) ва бош банк фаолиятини назорат қилиш 

билан шуғулланади. Ички аудитнинг асосий вазифаларидан бири, бу фақат 

текшириш ўтказиб, камчиликлар топиш эмас, балки шу камчиликларни бартараф 

этиш, уларга йўл қўймаслик учун кўриладиган чоралар тўғрисида маслаҳатлар 

беришдир. Ички аудит хизмати банкнинг тузилиши, катта-кичиклиги, 

жойлашиши ва банк муомалаларининг миқдорига қараб, бир-икки кишидан 

иборат мустақил бўлим ёки маълум бир бошқарма шаклида ташкил қилиниши 

мумкин. 
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Муайян тижорат банк бўлимини назорат қилиш учун ички аудит хизмати 

томонидан қуйидаги дастлабки ишлар амалга оширилади: аудит ўтказиш иш 

режаси тузилади; аудиторлар рўйхати ва улар томонидан бажариладиган 

ишларнинг мақсади ва вазифалари белгиланади; ўтган даврдаги аудиторлик 

хулосаси кўриб чиқилиб, улар бўйича белгиланган тадбирларнинг бажарилиши 

кўриб чиқилади; аудит ўтказиш бўйича буйруқ ва касса қийматликларини 

текшириш учун гувоҳнома тайёрланади. 

Бугунги кунда республика тижорат банкларида ички аудит фаолияти умум 

қабул қилинган меъёрий ҳужжатларга асосланган бўлиб, ушбу жараённинг 

шаклланишида масъул давлат ташкилотлари билан бир қаторда, нодавлат, 

нотижорат ташкилотлари, Ўзбекистон аудиторлар палатаси, Ўзбекистон 

профессионал бухгалтерлар ва аудиторлар ассоциацияси вакилларининг фаол 

иштирок этишлари аудитнинг жаҳон андозалари талаблари асосида 

ривожланишига ижобий туртки бўлмокда. 

Республикамизда ҳозирги даврда аудиторлик фаолиятини тартибга солувчи 

идоралар ҳуқуқ ва мажбуриятларини белгилаш, давлат ва жамоат аудиторлик 

ташкилотларининг роли ва функцияларини аниқлаш жараёни кечмоқда. Бу 

аудиторлик фаолиятини тартибга солувчи меъёрий ҳужжатлар тизимининг юзага 

келишига омил бўлмоқда. Мазкур тизим ўзининг ахамиятига кўра бир неча 

поғонадан иборат бўлиб, биз уларни 1-жадвал орқали кўришимиз мумкин. 

Ўзбекистон Республикаси тижорат банкларида аудитни ривожлантириш 

босқичлари жаҳон амалиёти тажрибасидан келиб чиққан ҳолда амалга 

оширилмокда. Ушбу босқичларнинг асосий негизи ташқи аудитнинг 

ривожланиш тарихи билан боғлиқ бўлиб, тижорат банкларида ички аудит тизими 

ташкил топиши ҳам ушбу жараённинг якуний бўғинидир. 

Ўзбекистонда аудиторлик фаолиятини тартибга солувчи меъёрий 

ҳужжатлар тизимининг иккинчи поғонаси ҳужжатларида аудиторлик 

фаолиятини тартибга солишнинг бозор субъектлари томонидан бажарилиши 

мажбурий бўлган умумий масалалар низом кўринишида белгилаб берилган. 

1-жадвал 

Аудиторлик фаолиятининг ҳуқуқий базаси[12] 

Ҳукуқий-меъёрий 

ҳужжатлар ва нормалар  

Мақсадлари  Асослари  

Аудиторлик фаолияти 

тўғрисидаги Қонун  

Молиявий иқтисодиёт 

тизимида аудитнинг 

аҳамияти ва вазифаларини 

белгилаб беради  

2020 йилда қабул қилинган 

ва 2021 йил 5 февралда 

Сенат томонидан 

маъқулланган  
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Қонуний ва меъёрий 

ҳужжатлар  

Аудиторлик фаолиятини 

тартибга солиш учун 

хизмат қилади  

Аудиторлик фаолияти билан 

боғлиқ бўлган лицензия 

бериш ва сертификациялаш 

бўйича умумий меъёрий 

ҳужжатлар қабул қилинган  

Аудиторлик фаолияти 

андозалари  

Аудиторлик фирмалари 

томонидан риоя қилиниши 

лозим бўлган талабларни 

белгилайди  

Халқаро аудиторлик 

андозалари асосида 

аудитнинг миллий 

стандартлари ишлаб 

чиқилган  

Махсус аудиторлик 

фаолияти бўйича 

андозалари, вазирликлар 

ва ташкилотлар ички 

меъёрий ҳужжатлари  

Аудиторлик фаолиятининг 

йўналишлари бўйича 

махсус қоидаларни 

белгилайди  

Марказий банк томонидан 

банкларда аудит 

текширувларини ўтказиш 

учун махсус қоидалар 

белгиланган  

Ички аудит андозалари  Ташкилот ва корхоналарда, 

банкларда ички аудит 

механизмини белгилайди  

Марказий банк томонидан 

банкларнинг ички аудит 

хизмати учун қоидалар 

ишлаб чиқилган  

Аудиторлик фаолиятини меъёрий тартибга солиш тизимининг учинчи 

поғонасини аудиторлик фаолияти андозалари ташкил этилиб, уларнинг асосий 

вазифалари молия-хўжалик фаолиятининг барча субъектлари ва бошқа 

ташкилотлар томонидан бир хил талқин қилинувчи аудит меъёрлари ва улардан 

фойдаланиш услубларини қамраб олишдан иборатдир. 

Мамлакатимизда шаклланган ва ривожланаётган аудиторлик фаолиятини 

ҳуқуқий-меъёрий тартибга солиш тизимини учта поғонага бўлиш мумкин. Ушбу 

тизимнинг биринчи (юқори) поғонасида Ўзбекистон Республикасининг 

“Аудиторлик фаолияти тўғрисида”ги Қонуни (янги таҳрири) ҳамда мазкур 

Қонунни амалга ошириш мақсадида қабул қилинган Президент Фармонлари ва 

ҳукумат қарорларинитуради. 

Аудиторлик фаолиятини меъёрий тартибга солиш тизимининг иккинчи 

поғонаси — Аудиторлик фаолиятининг миллий стандартларини (АФМС) ва 

бошқа меъёрий ҳужжатларни ўз ичига олади. Аудиторлик фаолияти миллий 

стандартлари (АФМС) - бу барча аудиторлик ташкилотлари ўзларининг 

профессионал фаолиятлари жараёнида риоя қилишлари лозим бўлган ягона 

тартибга солиб турувчи меъёрий ҳужжатлардир. Стандартлар Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги томонидан ишлаб чиқилиб тасдиқланади ва 

Адлия вазирлигида рўйхатга олинади. Ўзбекистон Республикаси Аудиторлик 

фаолияти миллий стандартлари (АФМС) Аудитнинг Халқаро Стандартлари 
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(АХС (International Standards of auditing - ISAS) негизида ишлаб чиқилади ва 

асосан аудиторлик текширувларини ўтказиш қоидаларини белгилайди. Бу 

қоидалар молия-хўжалик фаолиятининг барча субъектларида бир хил 

қўлланилади. Ҳозирги кунгача 21 та АФМС ишлаб чиқилган ва Адлия 

вазирлигида рўйхатга олинган. 

 
1-расм. Тижорат банкларида амалга ошириладиган намунавий ички 

аудит дастури 

Аудиторлик фаолиятини амалга ошириш жараёнида аудиторлик 

стандартларига риоя қилиш аудит сифатини ва унинг натижалари 

ишончлилигини кафолатлайди.  

Аудиторлик стандартларининг аҳамияти қуйидагилардан иборат: уларга 

риоя қилинганда аудиторлик текширувларининг юқори сифатли бўлиши 

Ички аудит 
дастури

Банкнинг таъсис хужжатларини текшириш;

Банк Уставини таҳлил қилиш;

Банк устав фондининг манбалари, унинг тўлиқ ва ўз муддатида 
шакллантирилганлиги;

Банк муассасаси ташкилий тузилмасининг самарадорлигини текшириш;

Кадрлар малакаси кўздан кечириш, сифатига аҳамият қаратиш;

Банк активлари ҳолати ва у билан боғлиқ муаммоларни текшириш;

Банкнинг хорижий валюта муомалаларининг таҳлили;

Банк мижозлар сони, таркибини кўздан кечириш;

Банк бухгалтерия балансини текшириш, таҳлил қилиш;

Банк молиявий ҳисоботларини таҳлил қилиш;

Банк бюджет билан ўзаро ҳисоб-китобларини текшириш;

Иш ҳақи буйича тўловларни ўз вақтида ва тўғри ҳисобланишини текшириш;

Кредит йиғма жилдларини текшириш;

Мижозларнинг юридик хужжатларини аудитдан ўтказиш;

Мижозлар билан банк ҳисоб рақами очиш бўйича шартнома тузилганлиги ва 
дебит оборотдан хизмат ҳақи ундирилишини аудитдан ўтказиш;

Нақд пулсиз ҳисоб-китоблар бўйича хизмат кўрсатувчи ходимлар йиғма 
хужжатларини текшириш ва малака-кўникамасини аниқлаш;

Кунлик бухгалтерия ҳужжатларида нақд пулсиз ҳисоб-китоблар ҳужжатлар 
аудитдан ўтказиш.
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таъминланади; аудиторлик амалиётига янги илмий ютуқларни жорий қилишга 

ёрдам беради; муайян вазиятларда аудиторлар қандай иш тутишларини белгилаб 

беради. 

Учинчи поғона — халқаро ва миллий стандартларни тадбиқ қилиш учун 

зарур ҳужжатлар тўплами. Яъни аудиторлик ташкилотининг ички иш 

стандартларидан иборат. Бу ҳужжатлар стандартларни қўллаш ва улар асосида 

аудиторлик фаолиятини ташкил этишга доир маълумотларни ўз ичига олади. 

Тижорат банкларида ички аудитни ўтказиш учун ҳар йили бир маротаба 

банк Кенгашининг тавсиясига асосан ички аудит ўтказиш учун дастур ишлаб 

чиқилади ва бошқарув томонидан келишилган ҳолда банк Кенгаши томонидан 

ушбу дастур тасдиқланади. Ушбу дастур асосида текширув режаси тайёрланади 

ҳамда Кенгаш томонидан тасдиқланади.  

Тижорат банкларида Ички аудит текширувлари бўйича намунавий ички 

аудит дастури тузилган бўлиб, унда аудит жараёнида ўтказиладиган амаллар 

белгиланган (1-расм). 

Умуман олганда, хозирги кунда Ўзбекистонда тижорат банкларининг ички 

аудитини такомиллаштиришга банклар фаолиятини ривожлантириш 

дастурларининг муҳим қисми сифатида қараб келинмоқда. Айниқса, 

рақамлаштириш ва банкларда трансформация жаранёнларида, айнан, ички 

аудитни электронлаштириш, назорат функциясига эга бўлган дастурий 

маҳсулотларни ишлаб чиқиш кейинги йилларда ички аудитни 

такомиллаштиришнинг кейинги босқичини очиб беради деган фикрдамиз. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ КАПИТАЛИНИНГ ЕТАРЛИЛИГИГА 

НИСБАТАН ТАҲДИДЛАР ВА УЛАРНИ БАРТАРАФ ЭТИШ ЙЎЛЛАРИ 

Ибодуллаев Шоҳбоз Тўлқин ўғли 

Иқтисод магистри, Ташқи иқтисодий фаолият Миллий банки, 

sh_ibodullayev@mail.ru  

 Тижорат банклари капиталининг етарлилигини таъминлаш уларнинг 

тўловга қобиллигини таъминлашнинг муҳим омилларидан бири бўлганлиги 

сабабли дунёнинг барча мамлакатларида, шу жумладан, Ўзбекистон 

Республикасида тижорат банклари капиталининг етарлилиги банклар 

фаолиятини назорат қилиш тизимидаги пруденциал талаблардан бири 

ҳисобланади. 

 Эътироф этиш жоизки, 2008 йилдаги жаҳон молиявий-иқтисодий 

инқирозидан кейин тижорат банклари капиталининг етарлилигини таъминлашга 

жиддий эътибор қаратилмоқда. Хусусан, Базель қўмитасининг банк назорати 

бўйича янги стандарти – Базель – III стандартида тижорат банклари 

капиталининг етарлилигига нисбатан талаблар оширилди. Яъни, тижорат 

банклари биринчи даражали капиталини икки қисмга ажратилиши муносабати 

билан капиталнинг етарлилигига нисбатан иккита янги меъёрий талаб пайдо 

бўлди: биринчи даражали асосий капитал тижорат банки регулятив 

капиталининг 60 фоизидан кам бўлмаслиги керак; биринчи даражали капитал 

тижорат банки регулив капиталининг 75 фоизидан кам бўлмаслиги керак1. 

 Эътироф этиш жоизки, Базель қўмитаси томонидан биринчи даражали 

капитални икки қисмга ажратилиши (биринчи даражали асосий капитал ва 

биринчи даражали қўшимча капитал) ва биринчи даражали асосий капиталнинг 

етарлилигига нисбатан минимал меъёрий талабни ўрнатилиши тижорат 

банклари капиталининг барқарорлигини таъминлаш нуқтаи-назаридан муҳим 

амалий аҳамият касб этади. Бунинг сабаби шундаки, тижорат банкларининг 

биринчи даражали асосий капитали барқарор молиялаштириш манбаларидан 

(тижорат банкининг тўлиқ тўланган оддий акциялари; оддий акциялар бўйича 

қўшилган капитал; тақсимланмаган фойда; консолидациялашган шўъба 

корхоналар акцияларининг назорат қилинмайдиган қисми) ташкил топади. 

 Ўзбекистон Республикасининг Марказий банки, Базель қўмитасининг 

банк назоратига оид бўлган янги талабларини инобатга олган ҳолда, тижорат 

 
1 Basel Committee on banking supervision. Basel-III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking 

systems-Basel-III, 2010. http://www.bis.org.publications. 

mailto:sh_ibodullayev@mail.ru
http://www.bis.org.publications/
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банклари капиталининг етарлилигига нисбатан минимал талабларни босқичма-

босқич ошириб бориш сиёсатини амалга оширди (1-расм). 

 
1-расм. Ўзбекистон тижорат банклари капиталнинг етарлилигига 

нисбатан пруденциал меъёрларнинг ўзгариши, фоизда2 

 

1-расм маълумотларидан яққол кўриш мумкинки, Ўзбекистон 

Республикасининг Марказий банки томонидан тижорат банклари капиталининг 

етарлилигига нисбатан белгиланган минимал меъёрий талаблар 2015 йилнинг 1 

сентябридан 2019 йилнинг 1 январига қадар бўлган даврда босқичма-босқич 

ошириб борилган. Бу эса, тижорат банкларининг ликвидлилиги ва тўловга 

қобиллигини таъминлаш нуқтаи-назаридан ижобий ҳолат ҳисобланади. 

Айни вақтда, республикамиз тижорат банклари капиталининг 

етарлилигини таъминлашга нисбатан қуйидаги таҳдидлар мавжуд: 

1. Тижорат банкларида активларнинг рискка тортилган суммасининг ўсиш 

суръатини регулятив капиталнинг ўсиш суръатидан юқори эканлиги. 

2021 йилда 2020 йилга нисбатан Ташқи иқтисодий фаолият Миллий 

банкида регулятив капиталнинг ўсиш суръати 6,5 фоизни ташкил этгани ҳолда, 

активларнинг рискка тортилган суммасини ўсиш суръати 18,7 фоизни ташкил 

этди3. Асакабанкда мазкур кўрсаткичлар мос равишда 1,2 % ва 10,2 фоизни 

ташкил этди4. 

 
2 Ўзбекистон Республикаси Марказий банки Бошқарувининг қарори. Тижорат банклари капиталининг 

монандлигига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги Низомни тасдиқлаш ҳақида. 2015 йил 13 июнь 

№14/3//Ўзбекистон қонун ҳужжатлари тўплами. – Тошкент, 2015. - №27 (683). – Б.17-29. 
3 ТИФ Миллий банкининг 2020 ва 2021 йиллар якуни бўйича эълон қилинган молиявий ҳисоботлари 

маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисобланган. 
4 АТ “Асакабанк”нинг 2020 ва 2021 йиллар якуни бўйича эълон қилинган молиявий ҳисоботлари маълумотлари 

асосида муаллиф томонидан ҳисобланган. 
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2. Тижорат банклари капиталининг рентабеллик даражасини паст 

эканлиги. 

Амалга оширилган таҳлилларнинг натижалари кўрсатдики, ТИФ Миллий 

банкида 2018-2020 йилларда капиталнинг рентабеллиги пасайиш тенденциясига 

эга бўлгани ҳолда 2021 йилда 2017 йилга нисбатан сезиларли даражада пасайган.  

Халқаро банк амалиётида умумэътироф этилган мезонга кўра, тижорат 

банклари капиталининг етарлилиги кўрсаткичи камида 15 фоиз бўлиши керак5. 

3. Тижорат банклари капиталини “еб қўйиш” хавфининг юқори эканлиги. 

Республикамиз тижорат банкларида берилган кредитлар бўйича муддати 

ўтган қарздорлик миқдорининг катта эканлиги капитални “еб қўйиш” хавфини 

кучайтиради. Бунинг сабаби шундаки, биринчидан, кредитларни муддати 

қайтмаслиги банк фаолиятидаги зарарлар миқдорини ошишига олиб келади; 

иккинчидан, кредитларнинг асосий қисми жалб қилинган ресурслар ҳисобидан 

берилади ва кредит қайтмаганда банк капитал ҳисобидан жалб қилинган 

ресурсларни қайтаришга мажбур бўлади. 

Фикримизча, тижорат банклари капиталининг етарлилигига нисбатан 

мавжуд таҳдидларга барҳам бериш мақсадида қуйидаги тадбирларни амалга 

ошириш лозим: 

 1. Тижорат банклари регулятив капиталининг ўсиш суръати билан 

активларнинг рискка тортилган суммасининг ўсиш суръати ўртасидаги 

номутаносибликка барҳам бериш учун биринчидан, рискли активларнинг брутто 

активлар ҳажмидаги салмоғининг мўътадил ўсишини таъминлаш керак; 

иккинчидан, кредитларнинг брутто активлар ҳажмидаги салмоғининг ўзгариши 

билан регулятив капиталнинг брутто пассивлар ҳажмидаги салмоғининг 

ўзгариши ўртасидаги мутаносибликни таъминлаш лозим; учинчидан, тижорат 

банкларининг қўшимча капитал ҳажмини ошириш имкониятларини 

кенгайтириш лозим. 

2. Соф фойданинг ўсиш суръати билан регулятив капиталнинг ўсиш 

суръати ўртасидаги мутаносибликни таъминлаш йўли билан капиталнинг 

рентабеллик даражасини ошириш мақсадида, биринчидан, банк даромадлари ва 

харажатлари ўртасидаги мутаносибликни тавсифловчи кўрсаткичларнинг (соф 

фоизли спрэд кўрсактичи, соф фоизли маржа кўрсаткичи, фоизли 

харажатларнинг фоизли фоизли даромадларга нисбати кўрсаткичи, соф 

фойданинг даражаси кўрсаткичи) меъёрий даражалари таъминлаш лозим; 

иккинчидан, регулятив капиталнинг пассивлар ҳажмидаги салмоғини мўътадил 

суръатларда ўсишини таъминлаш зарур.  

 
5 Рublication. www.worldbank.org. 

http://www.worldbank.org/
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3. Тижорат банклари томонидан капиталнинг “еб қўйиш” ҳолатларини 

тезкор аниқлашни таъминлаш мақсадида Марказий банкка йилнинг ҳар чорагида 

бир марта тижорат банклари капиталини банкнинг ўзига бориб текшириш 

ваколатини бериш керак. Ушбу текшириш Марказий банк томонидан текшириш 

вақти сир тутилган ҳолда амалга оширилиши лозим. Агар текшириш вақти сир 

тутилмаса, яъни олдиндан ошкор бўлса, у ҳолда, тижорат банки капитални “еб 

қўйиш” ҳолатини яшириш, хаспўшлаш имконига эга бўлиши мумкин. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

141 Avgust 24, 2022 

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В КОММЕРЧЕСКИХ 

БАНКАХ 

Икрамов Журабек Шавкатович 

магистрант Банковско-Финансовой Академии РУз, 

ikramovjurabek1@gmail.com  

В настоящее время банковская сфера представляет собой 

высококонкурентный рынок, где участники должны постоянно 

совершенствоваться и идти в ногу со временем, чтобы выжить. Один из способов 

занять ведущие позиции — внедрение финансовых и информационных 

инноваций, позволяющих уменьшить издержки, с одной стороны, и увеличить 

клиентскую базу банка - с другой. Для повышения эффективности работы 

банковских институтов необходимо постоянное внедрение новейших 

банковских технологий. 

Банковские технологии - это совокупность различных информационных 

технологий, компьютерных сетей, программного обеспечения, внутренних 

процессов, используемых в банках [1]. Информационные технологии в 

банковской сфере дают возможность накапливать и максимально эффективно 

использовать информацию о потребностях клиентов в услугах. Благодаря 

современным банковским технологиям у клиентов появилась возможность 

управлять собственными средствами, находящимися на счетах в банке, 

дистанционно. Для этих целей можно применить такие способы, как телебанкинг 

(управление счетом с телефонного центра), интернет-банкинг (с помощью сети 

Интернет), мобильный банкинг (при помощи приложений на портативных 

устройствах) и управление с помощью SMS[2]. 

По результатам исследования 86% банков предлагают услуги 

интернетбанкинга, и 54% предалагают мобильный банк. Доля банков, 

предлагающих своим клиентам физическим лицам услугу интернет-банкинга, 

выросла за год на 4%. Количество интернет-банков на Узбекском рынке второй 

год практически не растет, а основные изменения в предложении интернет-

банкинга происходят в качественной плоскости – происходит обновление 

дизайна интерфейсов, подключение новых функций. 

Как правило, услуги интернет-банкинга включают такие операции, как 

получение справочной информации, внутренние и внешние переводы, принятие 

mailto:ikramovjurabek1@gmail.com
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заявок на получение кредитов, открытие депозитов, банковских карт, оплата 

услуг. 

По мере уменьшения размера города проникновение интернет-банкинга 

сокращается, однако, разница между большими и малыми городами не столь 

существенная. 

Почти половина существующих пользователей интернет-банкинга начали 

пользоваться интернет-банком в 2017—2018 годах (диаграмма 1). На данный 

момент аудитория интернет-банкинга прирастает на 15—20% за год.54% 

аудитории интернет банкинга пользуются интернет-банком хотя бы раз в 

неделю[4]. 

 

 

Диаграмма 1 - Распределение пользователей интернет-банков по давности пользования 

интернет-банкингом 

Наиболее популярная операция, которую совершают пользователи 

интернетбанков –просмотр выписок по счету и истории операций. Три четверти 

пользователей интернет-банков совершают хотя бы одну платежную операцию 

через интернет-банк за месяц. При этом наиболее популярными категориями 

платежей являются мобильная связь, интернет, переводы между своими счетами 

внутри банка и оплата коммунальных услуг[4]. Более подробные данные 

представлены в диаграмме 2. 
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Диаграмма 2 - Доли пользователей интернет-банков, совершавших операции в интернет-

банке за месяц 

Исследование фиксирует два основных параметра эффективности 

интернет-банка:  

1) Функциональные возможности – спектр финансовых задач, которые 

может решить клиент банка через систему интернет-банкинга.  

2) Удобство пользования — насколько понятен и удобен для клиента банка 

процесс пользования интернет-банком[2]. 

По результатам исследования с точки зрения наличия функций и удобства 

интерфейсов самыми эффективными были признаны интернет-банки 

Национальный Банк, ТБС Банк, Хамкорбанк, Халк Банк и Тенге Банк. Они 

предлагают своим клиентам удобный, интуитивно понятный интерфейс, 

широкий спектр возможностей оплаты услуг, внутрибанковских и внешних 

переводов, заказа кредитных и дебетовых карт, открытия вкладов и других 

банковских продуктов онлайн. Также с помощью интернет-банка клиенты могут 

проанализировать персональные расходы [6].  

На основе проведенного исследования можно выявить следующие тренды 

и проблемы развития интернет-банкинга в 2022 году:  

1. Борьба с ограничениями программных платформ  

В интернет-банках даже ведущих российских банков можно встретить 

интерфейсные решения, которые обусловлены ограничениями со стороны 

программных модулей, но с точки зрения пользователей являются нелогичными. 

Например, функция сохранения в шаблоны платежей по штрафам ГИБДД 

(поскольку идентификатором платежа является номер постановления об 
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административном правонарушении, который будет разным при каждом 

следующем платеже).  

2. Преодоление предела масштабирования платежных функций  

Банки стараются расширить платежные возможности пользователей 

интернетбанков, путем добавления большого числа новых контрагентов в список 

возможных платежей. Список названий контрагентов настолько велик, что 

пользователям сложно понять, какие возможности платежей им предлагает 

интернет-банк. Особо актуальной эта проблема стала при оплате коммунальных, 

государственных и муниципальных услуг, в которых названия контрагентов 

либо незнакомы пользователям, либо конфликтуют между собой[5].  

3. Информационная поддержка  

Давно существующая проблема интернет-банков – отсутствие удобных справок 

и руководств пользователя, встроенных в интерфейс интернет-банка. Данная 

проблема становится все более актуальной в виду увеличения функциональных 

возможностей интернет-банков. 

Для решения приведенных выше проблем можно предложить следующие 

мероприятия:  

1. Создание интерфейсов исходя из потребностей пользователя, а не от 

возможностей платформ и удобства разработки.  

2. Дальнейшее расширение платежного функционала путем перехода от 

парадигмы «выбор контрагента» к парадигме «выбор услуги» с удобным 

нелинейным поиском услуг.  

Приведенные в работе данные говорят о стремительном развитии 

информационных технологий, в особенности интернет-банкинга в банковском 

секторе. Применение интернет-банкинга позволит сэкономить время клиентов, а 

также оптимизировать работу офисов банка. Использование банками 

Республики Узбекистан новейших банковских технологий влияет не только на 

развитие внутреннего банковского сектора, но и на позиционирование 

банковской системы Узбекистана на международной арене. 
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Зеленый банкинг является новым финансовым продуктом в банковской 

сфере не только в Узбекистане но и во всем мире. Банки как финансирующие 

агенты экономической деятельности и деятельности в области развития играют 

важную роль в содействии общему устойчивому развитию. Зеленый банкинг — 

это термин, используемый банками, чтобы сделать их более ответственными по 

отношению к окружающей среде. Термин «зеленый банкинг» означает 

разработку инклюзивных банковских стратегий, которые обеспечат устойчивое 

экономическое развитие. «Зеленый банкинг» предполагает, что банки поощряют 

инвестиции, не наносящие вреда окружающей среде, и отдают приоритет 

кредитованию тех отраслей, которые уже стали зелеными или пытаются стать 

зелеными и, таким образом, помогают восстановить природную среду. Зеленый 

банкинг означает сочетание операционных улучшений, технологий и изменения 

клиентских привычек в банковском бизнесе. 

Сочетание глобальных вызовов переориентировало экономическую науку 

на пути дальнейшего развития. Современные экономисты считают необходимым 

перейти от модели «бездумного и неконтролируемого» роста к модели 

«устойчивого и контролируемого» роста, основанного на принципах 

ответственности и стабильности. 

В процессе разработки научных взглядов на социально ответственное 

банковское дело сформировались различные направления исследований: 

зеленый банкинг, этический банкинг и альтернативный банкинг. Во всех 

направлениях исследований средовая составляющая является доминирующей. 

Таким образом, социально ответственное банковское дело отождествляется с 

экологически ответственным банковским делом. Некоторые исследователи, 

С.Бахл[1], Н.Капур[2], Н.Джа и С.Бхом[3], Р.Мина[4], В.Натх, Н.Наяк и А.Гоэл 

[5], Х.Сингх и Б.П.Сингх [6] характеризуют экологически ответственное 

банковское дело как концепцию зеленого банкинга, который находит равновесие 

между получением экономической прибыли и экологическими выгодами. 

Сторонники этой концепции считают, что долгосрочные экономические 

проекты, при реализации которых учитываются природные закономерности, 

mailto:zilolai@mail.ru
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являются рентабельными, а осуществляемые без учета долгосрочных 

экологических последствий считаются убыточными. 

При выборе методологии исследования очень важно, чтобы она была 

выбрана правильно, ведь методология исследования всегда занимает главное 

место в любом исследовании. Неправильно выбранная методология 

исследования может нанести вред всей работе и замедлить исследовательский 

процесс. При выборе методологии мы руководствуемся тремя основными 

соображениями: что является наиболее разумным выбором для нашего 

исследования, какие методы мы хотим использовать для сбора данных и на какие 

практические вопросы нам нужно ответить. в нашем исследовании, исходя из 

поставленной перед нами задачи, используются эмпирические и теоретические 

методы, то есть методы индукции, дедукции, анализа и синтеза, методы 

наблюдения. 

В развитых странах банковское кредитование является основным каналом 

финансирования экологических проектов. Так, в 2003 году крупнейшие банки 

мира приняли «Принципы экватора». В сфере кредитования и проектного 

финансирования реализуются социальные и экологические объекты. Это 

считалось важным шагом в развитии зеленого кредитования. «Принципы 

экватора» предполагают разделение финансируемых проектов на группы (А, В, 

С), каждая из которых соответствует своему уровню экологической 

безопасности [8]. Например, в группу А входят потенциально наиболее опасные 

экологические проекты. При этом ко всем группам проектов предъявляются 

минимальные требования по экологической и социальной ответственности. 

Согласно опросу, проведенному консалтинговой компанией KPMG и 

Всемирным фондом дикой природы (WWF), крупные европейские банки 

(Barclays Bank, Deutsche Bank, UNICREDIT Bank, Credit Suisse Bank, BNP 

PARIBA Bank, Credit Agricole Bank, Societe Generale Bank, ING Bank ) активно 

включать экологические и социальные критерии (ЭиС) в свою кредитную 

политику. 17 % используют ЭиС-критерии при оценке репутационного риска 

заемщиков, а 83 % используют эти критерии в ценных для банка и общества 

стратегиях [4], например, финансирование объектов низкоуглеродной 

экономики и облегчение их вывода на рынок. рынок массового потребления. 
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Рис. 1. Направления экологического позиция банков 

Различают внутреннее и внешнее направления экологического 

позиционирования в банковском секторе (рис. 1). Внутренние – 

организационные бизнес-процессы; внешние — разработка «зеленых» 

продуктов и взаимодействие с контрагентами. Несмотря на то, что сам 

банковский бизнес является экологически нейтральным, основная роль банков в 

балансе между экономическим развитием и охраной окружающей среды 

заключается в финансировании «зеленых» кредитов. Отдавая приоритет 

социально ответственным клиентам, финансовые посредники укрепляют свою 
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Еще одним каналом финансирования природоохранной деятельности 
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стран, международными финансово-кредитными организациями, а также 

правительствами государств. Основными покупателями этих ценных бумаг 
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климатических облигаций направляются на реализацию климатических 

программ. 

Вследствие нерационального обращения с природой и ее ресурсами 

появились острые экологические проблемы. Их актуальность и сейчас нисколько 

не уменьшается, наоборот, возрастает. Об этом свидетельствуют такие цифры: 

около шести миллионов гектаров земли в мировом масштабе ежегодно 

опустошается, около 60 тысяч растений, более семи тысяч видов животных 

находятся на грани исчезновения, потребность в воде растет из-за увеличения 

численности населения и освоения новых земель. Экологическое состояние 

Республики Узбекистан вызывает крайнее беспокойство. Загрязнены почва, 

воздух и вода. Предприятия выбрасывают в атмосферу около 22 тыс. тонн 

загрязняющих веществ, в том числе 120 тонн наиболее опасного и вредного для 

здоровья людей и окружающей среды фтористого водорода. В середине 1990-х 

годов промышленное производство в Узбекистане, около 60 процентов от 

общего объема для стран Центральной Азии, также принесло около 60 процентов 

от общего объема выбросов вредных веществ в атмосферу в Центральной Азии. 

Это означает, что необходимо взаимодействие в решении возникающих 

проблем, применении энергосберегающих технологий в промышленности, 

разумном использовании природных ресурсов и защите окружающей среды в 

целом.  

Он связан с удовлетворением потребностей и поиском чувства равновесия 

между людьми, экологией и экономикой. «Зеленые финансы» или «Зеленые 

банковские операции» относятся к различным денежным администрациям и 

предметам, предоставленным денежными организациями для поддерживаемого 

поворота событий. Green Banking - это деятельность корпоративной социальной 

ответственности, направленная на то, чтобы сделать жизнь широкой публики без 

какого-либо серьезного вреда для климата. Это необходимо для экономического 

развития страны. Он уникален от обычного банковского дела. Его также 

называют моральным и надежным банком, который учитывает все социальные и 

природные факторы, чтобы защитить климат и сохранить обычные активы. 

Интерес ученых к этой идее растет с 2011 года. 

На сегодняшний день в Узбекистане в банковскую систему внедряется 

зеленое финансирование. В соответствии с постановлением Президента «Об 

утверждении Стратегии по переходу Республики Узбекистан на «зеленую» 

экономику на период 2019—2030 годов» от 4 октября 2019 года разработана 

стратегия. В ней определены задачи по привлечению инвестиций и внедрению 

системы «зеленого» кредитования, активизации частного сектора в 
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финансировании проектов, обеспечивающих переход к «зеленой» экономике, а 

также стимулированию банковской системы в данном направлении. Одним из 

первых банков в Узбекистане по внедрению зеленого банкинга является АО 

«Узпромстройбанк» в поддержке Всемирного банка. 

Узпромстройбанк поддерживает зеленую экономику в Узбекистане4 марта 

текущего года 

Узпромстройбанком в целях ознакомления работников средств массовой 

информации (СМИ) с проектами, запускаемыми на основе механизма “зеленого” 

финансирования организован пресс-тур в предприятия города Ташкента. 

Согласно постановлению Президента страны от 4 октября 2019 года об 

утверждении Стратегии перехода на “зеленую” экономику Республики 

Узбекистан в период 2019-2030 годов, разработана стратегия правительства на 

эти годы. 

В нем определены вопросы поддержки “зеленых” инвестиций, в частности, 

«зеленого» кредитования, активизации частного сектора в финансировании 

проектов по переходу на «зеленую» экономику, а также стимулирования 

банковской системы к «зеленым» инвестициям[7]. 

В системе Узпромстройбанка совместно со Всемирным банком 

осуществляется работа операций кредитования на основе данного механизма. В 

разработанной к 2018 году Банком при содействии консультантов 

Международной финансовой корпорации и Европейского банка реконструкции 

и развития программе трансформации также особое место отведено “Green 

banking”. 

До настоящего времени банком профинансированы в три этапа 20 

“зеленых” проектов на общую сумму 91 млн. долл. США. 

В частности, на Ташкентском трубном заводе имени В.Л.Гальперина 

реализуется проект по производству труб различного диаметра, теплопроводы 

(арматурные), закрепители, электроиды и другой продукции. 

В рамках пресс-тура представители СМИ были ознакомлены с 

производственной мощностью завода, аспектами “зеленого” проекта. 

Как отмечалось, объект оснащен энергосберегающими технологиями, 

обеспечен необходимой сырьевой базой. Производственная мощность 

составляет поставку в год 350 тысяч тонн металлических изделий из стали. 

Необходимо подчеркнуть, что “зеленое” финансирование развивает 

финансовые механизмы, технологически модернизирует реальный сектор 

экономики. В результате, повысится энергоэффективность экономики, будет 

достигнуто рациональное использование природных ресурсов. 
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За счет профинансированных до настоящего времени банком таких 

проектов в таких отраслях, как металлургия, нефтегаз, химическая, энергетика и 

других сэкономлено 268 975 МВт.с электроэнергии и 107 080 м3 природного 

газа. 

Развитие системы “Green banking” еще более активизируется в процессе 

трансформации Банка. Крупными финансовыми институтами и корпорациями 

мира высоко оценена осуществляемая в данном направлении работа, и особое 

значение имеет предложение дополнительных ресурсов для финансирования. 

В ходе пресс-тура очередным адресатом журналистов стало предприятие 

“Pergament quality exclusive”. Здесь гости наблюдали за работой второй линии 

предприятия по выпуску винильных обоев на основе флизелина, и получили 

подробную информацию о данном процессе. 

На первом этапе проекта предприятие имело мощность производства 2 

миллионов 640 тысяч рулонов обоев в год, теперь этот показатель увеличился 

вдвое. Для этого Банком за счет средств кредитной линии Международного 

банка реконструкции и развития выделен кредит в эквиваленте равном 3 825 000 

евро. 

В целом, “зеленое” финансирование является продуктом научно-

практических исследований, направленных на решение актуальных 

экологических проблем планеты. При этом особое значение имеет производство 

и внедрение в практику передовых технологий в сфере альтернативной 

энергетики. Поэтому в системе Узпромстройбанка данный механизм принят в 

качестве одного из приоритетных направлений. В учреждении намечено довести 

данный метод кредитования в ближайшей перспективе до 70-80 процентов. 

Что касается «зеленого» банкинга, Узбекские банки отстают от времени, и 

очень важно думать, что это действительно важно для практического развития 

страны.Банки признают, что каждое маленькое «ЗЕЛЕНОЕ» предприятие, 

предпринятое сегодня, поможет построить более «зеленое» будущее и что 

каждое из них может способствовать улучшению климата во всем мире. «Стать 

экологически безопасным» — это призыв всей ассоциации, направленный на 

банки, их циклы и их клиентов. Организационные меры и стремление продвигать 

«зеленый» банкинг в Узбекистане стали необходимостью большой важности. В 

быстро меняющейся экономике бизнес-сектора, где глобализация бизнес-

сектора обострила сопротивление, банки должны взять на себя благоприятную 

динамическую роль, чтобы принять естественные и экологические перспективы 

в качестве компонента своей политики кредитования, что заставит предприятия 
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пойти на упорядоченное предприятие для экологического управления, 

использование энергоэффективных технологий.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

ИННОВАЦИЙ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА. 

Кудайбергенова Сарбиназ Аяпбергеновна 

Магистрант Банковско-Финансовой Академии Республики Узбекистан 

ksarbi@bk.ru  

Инновации, как известно, это такое явление, которое определяет 

экономический рост, развитие, структурные сдвиги и пр. Также, инновации 

модернизируются в платформу современного экономического развития, и 

финансовый сектор отдельных государств не является исключением.  

В настоящий период развития в Республике Узбекистан существует 

стремление к развитию и совершенствованию финансовых показателей, и 

банковская сфера в данном случае не исключение, так как эта сфера играет 

особую роль для обеспечения инновационного развития страны. 

Стимулирование финансовых инноваций в таких банках занимает одно из 

лидирующих мест, потому что данные банковские структуры являются 

крупнейшими в стране. Вместе с тем, существует высокий уровень конкуренции 

между банками в силу нестабильность экономической обстановки, часто те или 

иные финансовые инновации один банк заимствует у другого, улучшая и 

преобразовывая их пр. Также, отдельные граждане и предприятия неохотно 

доверяют свои финансы неизвестным технологиям и методам, что является 

огромным препятствием на пути развития инноваций. В рамках этого актуально 

говорить о направлениях совершенствования системы стимулирования 

финансовых инноваций как фактора повышения эффективности 

функционирования коммерческих банков. 

Инновации в настоящий период времени имеются практически в каждой 

отрасли. В сфере финансирования их называют «финансовые инновации». 

Подавляющее большинство экономистов дают свои определения данному 

понятию в силу того, что по-разному его трактуют. 

Например, А.Н. Рудакова и О.Е. Пирогова определяют финансовые 

инновации как некий инструмент развития банков, или как нововведения, 

которые способствуют улучшению работы финансовой системы. 

Большинство внедряемых коммерческими банками инновации создавались на 

базе передовых достижений в технике и технологиях.  

Здесь можно выделить: 

mailto:ksarbi@bk.ru
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 −инфоматы телеприсутствия,  

−универсальные электронные карты,  

−SMS банкинг,  

−мобильные приложения для оплаты счетов и т.д.  

 В настоящее время эффективность работы банка и его 

конкурентоспособность на рынке во многом зависят от внедрения новых 

банковских продуктов и технологических процессов. Спрос, предъявляемый 

покупателем на банковский продукт или операцию, определяет степень новизны 

этих видов нововведений. Уровень спроса на новый продукт определяет уровень 

его полезности, а значит, и степень его новизны. 

Однако продолжительное во времени любое новое явление становится 

массовым, традиционным, т. е. обычным явлением. Из этого можно сделать 

вывод, что финансовая инновация есть функция времени. 

Продолжая классификацию банковских инноваций, возможно 

осуществить их разделение на продуктовые (основные) и на обеспечивающие. 

Продуктовые инновации определяют основную часть инновационной 

деятельности банка, поскольку его успех на рынке прямо зависит от 

предложения им спектра продуктов и услуг. Внутри группы продуктовых 

инноваций также можно выделить две категории: собственно продуктовые 

инновации и рыночные инновации. Обеспечивающие инновации играют 

вторичную роль, поскольку они напрямую не связаны с основными функциями 

кредитной организации. Эта группа инноваций носит технологический характер 

и включает в себя инновационные преобразования управленческой структуры, 

методов организации основного производственного процесса, т.е. процесса 

оказания услуг и реализации банковских продуктов, совершенствования 

банковских технологий и т.п. 

Можно говорить о том, что в современных условиях острой конкуренции 

среди банковских организаций особую значимость   приобретает   создание   и   

внедрение   инновационных   банковских инновационных продуктов и их 

стимулирование среди общественности.   

Важно развитие всех видов финансовых инноваций, как продуктовых, так 

смешанных и технологических. Связано это с тем, что финансовые инновации 

служат одним из самых действенных средств конкурентной борьбы. Это 

наиболее эффективный, но в тоже время и наиболее рисковый источник прибыли 

банка.  

Рассмотрим общие понятия некоторых видов финансовых инноваций 

банков немного подробнее.  Венчурное финансирование представляет собой 
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разновидность вложения денежного капитала, возникшую в рамках влияния 

системы субсидирования научно-исследовательских работ по индивидуальным 

проектам. Если говорить о «спорных» финансовых инновациях, то ярким 

примером можно считать инновации, которые не имеют четких критериев 

новизны предлагаемых решений, могут быть т.н. деривативы «высоких 

порядков» и пр.   

Некий двигатель финансово-кредитной системы в настоящий период -

розничное банковское обслуживание или, так называемый ритейл. Банковский 

ритейл представляет собой политику, которая основывается на продуктовой и 

сбытовой стратегии в соответствии с потребительскими пожеланиями разных 

видов клиентов.  

 Здесь же можно говорить о такой современной инновации как 

интерактивное брокерское обслуживание. Это происходит, когда банки 

покупают акции и ценные бумаги компаний путем вложения средств по чеку или 

со сберегательного счета. 

Самой популярной инновацией является модернизация финансовых 

технологий (интернет-банкинг, банкоматы), т.е. дистанционное банковское 

обслуживания. Для этого необходим только Интернет. Мобильный банкинг 

сегодня крайне актуален, здесь происходит управление счетами, платежами, а 

также ряд других операций, производящихся посредством мобильного телефона, 

планшета или смартфона и пр.  

Делая вывод по изученному материалу, можно сказать, что среди 

эффективных методов стимулирования инноваций в банке можно назвать:  

1. Личная работа сотрудников банка.   

2. Стартапы.   

3. Популяризация через крупные предприятия.   

4. Рассылки.   

5.Телефонные звонки и пр.  

Большинство банков имеют возможность осуществлять финансовые 

инновации как своими силами, так и при помощи государства, так и при 

помощи уже разработанных успешных продуктов более сильных игроков 

кредитного рынка. Управление финансовыми инновациями в банке требуют 

особого внимания на всех этапах реализации, поскольку банковская 

деятельность связана с большим количеством рисков.  

Особую роль в развитии финансовых инноваций играют: государство, 

конкуренты, риск-менеджеры компаний. Финансовые инновации в 

современных условиях становятся важным инструментом в конкурентной 
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борьбе, позволяющим не только сохранить рыночные позиции, но и выйти на 

новые рынки и получить конкурентные преимущества. Активное внедрение 

финансовых инноваций в кредитных организациях ведет к повышению 

интенсивности конкуренции на банковском рынке.  

Можно рассмотреть следующие направления развития стимулирования 

финансовых инноваций в банковском секторе: 

- дифференциация продуктов;  

- методы стимулирования сбыта финансовых инноваций (банки 

проводят различные акции, лотереи, розыгрыши);  

- методы рекламы и связи с общественностью;  

- рассылки;  

- всплывающие окна от приложений на телефоне;  

- личные продажи и пр. в операционном зале, а возможно, и без самого 

операционного зала.  

Таким образом, развитие финансовых инноваций может оказать ряд 

положительных эффектов на функционирование банковской структуры: 

1) Рыночный эффект: объем оказанных услуг и пр.  

2) Технологический эффект: длительность операционного цикла; 

производительность труда сотрудников и пр.  

3) Финансовый эффект: рентабельность пассивов; прибыль. и пр.  

4) Эффект продуктов и услуг: доход на одного клиента; объем 

клиентской базы; темп роста доходов и пр.  

5) Прозрачность: показатель, характеризующий сокращение времени 

обработки финансовой документации; расчет доли новой информации, 

размещаемой в едином портале банковского сектора и т.п. 

При этом любой банк в процессе реализации системного подхода к 

определению своей инновационной стратегии может, рассматривая свою 

инновационную деятельность с учетом указанных принципов и аспектов 

классификации, получить возможность точнее позиционироваться на рынке, 

определять формы продвижения и реализации своих разработок и продуктов 

на рынок, которые для разных типов инноваций различны. Таким образом, 

класификация банковских инноваций дают возможность выявить некоторые 

закономерности в возникновении и прохождении инновационных процессов в 

кредитных организациях. Напрашивается вывод, что преобладание того или 

иного типа инноваций определяет тип и направленность инновационной 

стратегии банка (т. е. возможно осуществить «привязку» определенных типов 

инноваций к определенным типам инновационных стратегий). В свою 
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очередь, типология банковских инноваций позволяет конструировать 

соответствующие экономические и управленческие механизмы, поскольку 

они определяются именно типом внедряемых инноваций и выбранной 

инновационной стратегией. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ ЛИКВИДЛИЛИК РИСКИНИ 

БОШКАРИШНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ  

Кураматова Гулноза Хакимовна  

Банк Молия академияси магистранти 

Мамлакатимиз молия-банк тизими ликвидлигини янада  мустаҳкамлаш, 

унинг барқарорлигини  кучайтириш  бўйича  катта  ишлар  амалга оширилиши 

натижасида  банкларнинг  кредит  ва  инвестиция  фаолиятида ҳам ижобий 

ўзгаришлар юз берди. Йилдан-йилга  иқтисодиётнинг  реал  секторига 

йўналтирилган  кредитларнинг  умумий  ҳажми  тобора  ошиб,  миллий  банк 

секторининг  халқаро  иқтисодий  ҳамжамият  олдидаги  нуфузи  кўтарилиб 

бормоқда.  Хусусан,  «Стандарт  енд  Пурс»,  «Мудис»  ва  «Фитч  Рейтингс»  

каби нуфузли  халқаро  рейтинг  агентликлари  икки  йилдан  буён  Ўзбекистон  

банк тизимига мутассил равишда «барқарор» рейтинг даражасини бермоқда. 

Ҳозирги кунда  мамлакатимизнинг  шундай  баҳога  сазовор  бўлган  банклари  

сони  23  тага етди.  Уларнинг  активлари  юртимиз  банк  тизими  умумий  

активларининг  98фоизини ташкил этмоқда. Пировардида, аҳолининг банк 

тизимига ишончи ортиб, депозитларга 18 триллион сўмдан ортиқ маблағ жалб 

қилинган. Бу эса ўз  навбатида банкларнинг кредит портфели таркибини сифат 

жиҳатидан тубдан ўзгартиришга имкон бермоқда. 

Шу  билан  бирга,  Ўзбекистон  иқтисодиёти  ривожланишининг  ўсиб  

борувчи суръатлари ва халқаро миқёсда кечаётган глобал жараёнлар миллий 

банк-молия тизимини  янада  мустаҳкамлаш  заруратини  илгари  сурмоқда.  

Охирги  йилларда кечаётган  жаҳон  молия-иқтисодий  инқирози  банк  сектори  

барқарорлигини сақлаб қолиш ва кескинлашган рақобатчилик муҳитида 

уларнинг яшовчанлигини мустаҳкамлаш  бўйича  кучайтирилган  талабларни  

қўя  бошлади. Демак, банк фаолияти бўйича жаҳон андозаларига етишишнинг  

ўзи  камлик  қилар  экан.  Чунки,  жаҳон  молия-банк  тизими, шубҳасиз,  катта  

ютуқларга  эришганини  тан  олиш  билан  бирга,  ўзбек  банк тизимининг  

ҳозирги замон тараққиёт даражаси учун эндиликда уни идеал модел қилиб  олиш  

мумкин  бўлмай,  балки  унинг  ликвидлик  даражасини  оширишнинг янги 

резервларини топиш ва банк ликвидлигини бошқариш услубиётини тубдан 

кўриб чиқиш масаласи давр тақозасига айланмоқда. 

«Ликвидлик» тушунчаси моддий бойликларни ва бошқа активларни тез сотиш ва 

молия  воситаларига  айлантириш  қобилиятини  англатади.  Ушбу  тушунчага 
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оҳангдош  бўлган  «тўлов  қобилияти»  банк  томонидан  ўз  тўлов 

мажбуриятларининг  вақтида  ва  тўлиқ  бажара  олиш  қобилиятини  билдиради. 

Демак,  ликвидлик  тўлов  қобилиятининг  зурурий  ва  мажбурий  шароитидир. 

Яъни,  тижорат  банки  ликвидлиги  деганда  — активларни  нақд  пул  сифатида 

ишлата олиш ёки зудлик билан уларни нақд пулга айлантириш имконияти ёхуд 

қобилиятини тушунамиз. 

Маълумки, ликвидлилик рискни бошкариш усуллари ички ва ташки омиллар 

таъсирида тизимли ва стихияли равишда ривожланиб боради. Хусусан, банк 

операциялари ва хизмат курсатиш турларининг ортиб бориши, молиявий 

инструментларнинг кенг куламда кулланилиши, шунингдек кредит муассасалари 

уртасидаги ракобатнинг кучайиши ликвидлилик рискларини бошкариш усулларининг 

шаклланиб боришига сабаб булди. Фикримизча, ликвидлилик рискни бошкаришни 

тизимлаштириш ва уни учта бугинга ажратиб урганиш максадга мувофик булади. 

Бунда биринчи бугинга ликвидлилик рискини тартибга солувчи ташкилий асосларни 

киритиш мумкин. Масалан, Узбекистонда ташкилий асослар таркибига "Узбекистон 

Республикасининг Марказий банки", "Банклар ва банк фаолияти" тугрисидаги 

конунлар, Марказий банкнинг тижорат банклари фаолиятини тартибга солиш билан 

боглик булган меъёрий-хукукий хужжатлар, тижорат банклари томонидан ишлаб 

чикилган ва амалиётга жорий этилган меъёрий хужжатлар мажмуини киритиш 

мумкин. Иккинчи бугинга эса "Узбекистон Республикасининг Марказий банки" 

тугрисидаги конуннинг 51-моддасига мувофик тижорат банкларининг ликвидлилик 

рискини бошкариш билан боглик булган иктисодий меъёрларни киритиш мумкин. 

Банк аналитиклари ва экспертлари томонидан махаллий ва халкаро молия 

бозорларида кечаётган жараёнларни кузатиш ва тахлиллар асосида шакллантирилган 

мантикий хулоса ва тавсиялар ликвидлилик рискларни бошкаришнинг норасмий 

усуллари хисобланади. Бундай усуллар таркибига ГЭП тахлили, стресс-тест тахлили, 

сценарий тахлили, коэффициент тахлили ва шу каби бошка тахлил усулларини 

киритиш мумкин. 

Дастлаб тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкаришдаги асосий 

масала мазкур рискнинг юзага келиш сабаблари, кулами ва таъсири аникланади хамда 

уларни бошкариш юзасидан зарурий усуллар танланади. Бу жараён эксперт бахолаш 

усули (ГЭП тахлили, стресс-тест тахлили, сценарий тахлили, коэффициент тахлили) 

ёрдамида амалга оширилади. 

Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бахолашда корреляцион тахлил, 

регрессион тахлил, омилли тахлил, пул окими тахлили ва бошка шу каби усуллардан 

фойдаланилади. 

Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкаришда банк акциядорлар 

кенгаши, банк бошкарув кенгаши ва аъзолари хамда тизимда фаолият юритадиган 

масъул ходимлар коллегиал равишда фаолиятни ташкил этишлари зарур булади. 
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Албатта, ликвидлилик рискини бошкариш жараёнида расмий методология билан 

биргаликда норасмий ёндашувлар хам жорий этилади. 

Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкаришга норасмий ёндашув деганда 

банк аналитиклари ва экспертлари томонидан махаллий ва халкаро молия бозорларида 

кечаётган жараёнларни кузатиш ва тахлиллар асосида шакллантирилган мантилий 

хулоса ва тавсиялар назарда тутилади. Бундай методология таркибига ГЭП тахлили, 

коэффициент тахлили, стресс- тест тахлили, сценарий тахлили ва бошка усулларини 

киритиш мумкин. 

Айтиш жозики, тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкариш 

методологиясининг икки жихати мухим урин тутади. Биринчиси, унинг назарий 

асослари булса, иккинчиси, мавжуд муаммоларнинг ечимига каратилган усулларни 

яратиш ва амалиётга куллашдан иборат. Бу эса тижорат банкларининг ликвидлилик 

рискининг хавфсиз даражасини таъминлаш ва уларни самарали бошкаришда катор 

усулларни жорий этишни такозо этади. 

Ликвидлиликни коплаш меъёрининг максади банкларда ликвидлилик рискининг 

эластликлигини харакатга келтириш, юкори ликвидли активларнинг адекватлик 

даржасини мустахкамлаш ва активларнинг накд пулларга айланишини кафолатлаш, 30 

календар куни давомида ликвидлилик талабларини ликвидлилик инкирози 

сценариясига мувофиклаштиришдан иборат. Манбалардан катъий назар, мазкур меъёр 

инкироз шароитида пайдо буладиган шок холатларининг олдини олади ва натижада 

банк секторининг имкониятини яхшилаши мумкин. 

Ликвидлиликни коплаш меъёри коэффициенти банкларда ликвидлиликка доир 

тасодифий ходисаларнинг юзага келишини бахолаш максадида ликвидлиликни 

коплашнинг анъанавий методологиясига асосланади. Ликвидлиликни коплаш меъёри 

одатда юкори ликвидли активларнинг кейинги 30 кун ичидаги жами соф чикимга 

булган нисбати 100% тенг ёки ундан ортик булиши билан аникланади. Ушбу 

коэффициент юкори ликвидли активларининг кейинги 30 кун ичида кутилиши мумкин 

булган чикимларни - мажбуриятларни кай даражада коплаш имкониятини белгилаб 

беради, бунда унинг меъёрий даражаси минимум 100 фоиз килиб урнатилган. 

Сценария учун соф чикимлар келгусида 30 календар кун давомида хисобланиб 

борилиши лозим. Андаза уз навбатида мазкур нисбат кийматини 100%дан кам 

булмаслигини талкозо этади (юкори ликвидли активлар захираси каттик чоралар 

белгиланганда соф чикимга тенг булиши зарур). 

Соф баркарор молиялаштириш меъёрининг максади банкнинг актив 

операцияларини урта ва узок муддатли маблаглар билан таъминлаш максадида соф 

баркарор молиялаштиришни йулга куйишдан иборат. Мазкур андаза йил давомида 

банк активларининг ликвидлилик хусусиятларига асосланган холда баркарор 

молиялаштиришнинг минимум микдорини белгилайди. Соф баркарор 

молиялаштириш меъёри ликвидлиликни коплаш меъёрига кушимча. хизмат килиши, 

назорат кучларини мустахкамлаши, банкнинг ликвидлилик рискининг олдини олишга 
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нисбатан таркибий узгаришлар килиши, активлар ва амалий фаолият турларини узок 

муддатли баркарор молиялаштиришни йулга куйишда минимал механизмларни 

харакатга келтириш учун ишлаб чикилган. 

Халкаро Базель Кумитаси томонидан соф баркарор молиялаштириш меъёридан 

Узбекистон Республикаси банк амлиётида жорий этишга куйилган минимал талаби 

2019 йил 1 января дан бошлаб режалаштирилган. Фикримизча, юкорида таъкидланган 

халкаро Базель кумитасининг тамойиллари, усуллари ва ликвидлилик 

коэффициентларининг Узбекистон Республикаси банк амалиётига жорий этилиши 

банк фаолиятининг баркарорлигини таъминлаш, ликвидлилик даражасини ошириш ва 

тулов кобилиятликни мустахкамлашга хизмат килади. 

Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкариш усулларининг назарий 

ва амалий жихатлари юзасидан амалга оширилган тадкикотлар натижасида куйидаги 

хулосаларни шакллантирдик: 

1. Дунё молия бозорида ракобатнинг кучайиши, банк ресурслари хамда рискка 

тортилган активлар бахосининг кескин тебраниши тижорат банкларининг 

ликвидлилик рискини бошкариш усулларининг долзарблигини юзага келтирмокда. 

2. Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкариш усуллари хусусида 

ягона ёндашувнинг мавжуд эмаслиги, бирок уларнинг шакли турлича булсада мазмуни 

битта максадга каратилганлиги боис ликвидлилик рискини бошкариш усулини расмий 

ва норасмий гурухларга ажратиш оркали тадкик этиш ва амалиётда куллаш максадга 

мувофик. 

3. Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкаришни ташкил этиш, 

бошкариш усулларини танлаш хамда уни амалга ошириш бир катор боскичларни уз 

ичига олади, мазкур боскичларга амал килмасдан ликвидлилик рискини бошкариш 

усулларининг жорий этилиши тегишли самарани бермаслигини инобатга олган холда 

ликвидлилик рискини бошкаришда дастлабки эътибор уларнинг назарий жихатига 

каратилса, кейинги уринда эса мавжуд муаммоларнинг ечимига каратилиши максадга 

мувофик. 

4. Тижорат банкларининг ликвидлилик рискини бошкаришда кулланиладиган 

хар кандай усул уларнинг ликвидлилик рискини хавфсиз даражага пасайтириш оркали 

курилиши мумкин булган иктисодий зарарларнинг олдини олишга 

йуналтирилганлигини таъминлаш лозим. 
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     Глобаллашув шароитида жаҳоннинг ривожланган мамлакатларида 

корпоратив корхоналарни бошқаришда стратeгияларни танлаш, замонавий 

корпоратив бошқарув тамойилларини ва стандарталарини жорий қилиш 

ҳолатини  комплeкс тадқиқ этиш бўйича кўплаб амалий ишлар амалга ошириб 

кeлинмоқда. Бунинг натижасида, «2020 йил якунларига кўра, глобал бозор 

капиталлашувининг 95 фоизи корпоратив бошқарув асосидаги 54 та йирик 

корхоналар ҳиссасига тўғри кeлган. Жумладан, мазкур корхоналарда давлат 

улуши 20 фоиз бўлиб, уларнинг бозор капиталлашувидаги улуши 13 фоизни 

ташкил этган. Корпоратив бошқарув асосида фаолият юритувчи хусусий 

корхоналарнинг улуши 41 фоизга тeнг бўлган»1.  

Бундан ташқари иқтисодиётни модeрнизациялаштириш шароитида 

мамлакатимиз иқтисодиётининг ривожланиши ва самарали амал қилиши банк 

тизими билан бeвосита боғлиқдир. Бугунги кунда банк тизимини 

ривожлантиришнинг асосий шартларидан бири бу – банклар фаолияти кўламини 

кeнгайтириш, уларнинг хизматлари ҳажмини оширишдан иборатдир. 

Банкларнинг самарали фаолият юритишда крeдит сиёсати муҳим аҳамият касб 

этади. Шу жумладан, Ўзбeкистон Рeспубликасини 2017-2021 йилларга 

мўллажланган  ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратeгиясида «корпоратив 

бошқарувнинг замонавий стандарт ва усулларини жорий этиш, корхоналарни 

стратeгик бошқаришда акциядорларнинг ролини кучайтириш»2 Шунингдек, 

«муҳим вазифалардан бири сифатида бeлгилаб бeрилган»3. Мазкур вазифани 

амалга оширишда корпоратив бошқарувнинг замонавий стандарт ва усулларини 

жорий этиш, корхоналарни стратeгик бошқаришда акциядорларнинг ролини 

кучайтириш,  корхоналарда корпоратив бошқарув сифатини ошириш ҳамда 

бошқарув жараёнларига рақамли тeхнолгияларни тадбиқ қилиш услубиётини 

такомиллаштириш масалалари долзарб муаммолардан биридир. 

 
1G20-Report-Implementation-Corporate-Governance-Principles-2019.https://www.oecd.org/daf/ca/G20-Report-

Implementation-Corporate-Governance-Principles-2019.pdf   
2 Ўзбeкистон Рeспубликаси Прeзидeнтининг 2017 йил 7 фeвралдаги 4947-сон «Ўзбeкистон Рeспубликасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратeгияси тўғрисида»ги Фармони. 
3 Cущность и содержание корпоративного управления как экономической категории. http://elibrary.ru  

mailto:akbarovmusabek1@gmail.com
https://www.oecd.org/daf/ca/G20-Report-Implementation-Corporate-Governance-Principles-2019.pdf
https://www.oecd.org/daf/ca/G20-Report-Implementation-Corporate-Governance-Principles-2019.pdf
http://elibrary.ru/
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Корпоратив бошқарув атамасининг ўзи тарихан 1970 йилларнинг 

ўрталарида АҚШда юзага кeлган. Кeйинчалик ушбу атама Eвропада кeнг 

тарқалиб, унда корпоратив мeнeжмeнт, корпоратив ҳуқуқ ва корпоратив 

тузилмаларни яратиш соҳаларига доир тадқиқотлар давом эттирилган. 

Манбаларда кўрсатишича, корпоратив бошқарув атамаси биринчи марта Р.Иллс 

томонидан қўлланилган бўлиб, унинг тадқиқотларида корпоратив тузилмалар ва 

уларининг фаолияти моҳиятини очиб бeрилган»4. 

«Амeрикалик ҳуқуқшунос олим А.Бeрли ва иқтисодчи Г.Минзнинг 

классик ишларида эса корпоратив муносабатлар тизими корпоратив ва хусусий 

мулкни бошқариш жараёни сифатида ўрганилган»5. Уларнинг тадқиқотларида 

корпоратив бошқарув атамаси тилга олинмаган бўлса-да, улар корпоратив 

бошқарувни ишониб топширувчилар – principals (аутсайдeрлар, инвeсторлар) ва 

вакиллар – agents (инсайдeрлар, бошқарувчилар) ўртасидаги муносабатларини 

ўрганишган. 

Мамлакатимизда биричи бўлган иқтисодчи олим Д.Х.Суюнов мазкур 

масалага «корпоратив бошқарув -  корпоратив мулк шаклига кирувчи 

субъeктларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилувчи амалдаги мeъёрлар ҳамда 

бошқарувнинг маълум бир тамойиллари асосида корхона мақсадига эришиш 

учун амалга ошириладиган ҳаракатлар мажмуидир» дeб таъриф бeрган6.   

Мамлакатимиз олимларидан Т.К.Мадиёров “корпоратив бошқарув ишлаб 

чиқаришни ривожлантириш фаолияти, мавжуд моддий, молиявий ва мeҳнат 

рeсурсларидан оқилона фойдаланишни капитал маблағларнинг янги тeхника ва 

тeхнологияларни кўплаб жалб этилиши билан уйғунликда олиб борилади” дeб 

талқин қилган бўлса7, Ш.Н.Зайнутдинов ва Д.Н.Рахимовалар “корпоратив 

бошқарув – манфаатдор шахсларнинг даромад олиш мақсадида биргаликдаги 

ҳаракатларидир” дeган таърифни кeлтиришган8.  

 

 

 

 

 

 
4Eells R.S.F. The Meaning of Modern Business: An Introduction to the Philosophy of Large Corporate Enterprise. – 

New York: Columbia University Press, 1960. – 427 p. 
5 Berle A., Means G. The modern Corporation and Private Property – New York: Macmillan, 1932. – 478 p. 
6 Суюнов Д.Х. Корпоратив бошқарув мeханизми: муаммо ва eчимлар.  Монография. – Т.: Акадeмия, 2006. – 116 

б. 
7 Мадиёров Т.К. Дeҳқончилик-саноат мажмуида ижтимоий-иқтисодий ислоҳотлар тизими ва корпоратив 

бошқарувни жорий этиш хусусиятлари: иқт. фан. док. ... дис. иши. - Т.: 1993. 
8 Зайнутдинов Ш.Н., Раҳимова Д.Н. Корпоратив бошқарув асослари. – Т.: Акадeмия, 2007. – 48 б. 
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Бошқарувни акциядорлик тижорат банклари учун функционал ва 

жараёнга қаратилган қарашларнинг хусусиятлари 

1-жадвал 

 

№ 

Характeрга 

асосланган 

хусусият 

Ёндашувни 

функционаллиги 

Ёндашувни жараёнга 

йўналтирилганлиги 

1 
«Бошқариш 

прeдмeти 

Юқори, ўрта ва қуйи 

даражадаги раҳбарлар 

Юқори бошқарув, жараён 

эгалари 

2 
Тeкшириш 

обeкти 

Банкнинг структуравий 

бўлинмалари 

Иш жараёни, бизнeс 

жараёнлар тармоғи, оқимлар 

3 

Таркибий 

бирликлар 

функциялари 

Ҳар бир таркибий бўлинма 

учун бир қатор функциялар 

бeлгиланади, масъулият 

майдони тасвирланади, ҳар 

бир таркибий бирлик учун 

масъулият мeзонлари 

шакллантирилади. 

 

Ҳар бир таркибий бўлинма 

иштирок этадиган муайян 

бизнeс-жараёнларни амалга 

оширишни таъминлайди»9, 

муайян бизнeс жараёни учун 

муваффақиятли ва 

муваффақиятсиз 

фаолиятнинг мeзонлари 

шакллантирилган 

4 
Горизонтал 

алоқалар 
          Заиф                   Кучли 

5 
Вeртикал 

алоқалар 
        Кучли                    Заиф 

6 
Ходимнинг 

жавобгарлиги 

Бутун бизнeс жараённинг 

натижаси учун умумий 

жавобгар 

У иштирок этган бизнeс 

жараёнларида ўз вазифалари 

доирасида жавоб бeради 

Фикримизча, тижорат банкини бошқаришда жараёнга йўналтирилган 

ёндошишни қўллашнинг асосий афзалликлари қуйидагилардан иборат дeб 

ҳисоблаш мумкин бўлади: 

-жараённинг чeгараларини бeлгилаш кутилаётган талабларни яхшироқ 

тушуниш имконини бeради; 

-банкнинг кўп бўлимларидан ўтадиган жараёнлар бошқаруви орқали 

субоптималлаш хавфи камаяди; 

 
9 Стратегическое процессно-ориентированное управление как инновационный механизм развития кредитной 

организации. http://elibrary.ru  

 

http://elibrary.ru/
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- крeдит ташкилотининг ўзгарувчан шароитларга жавоб бeриш тeзкорлиги 

ошади; 

Мазкур бошқарувни акциядорлик тижорат банклари учун функционал ва 

жараёнга қаратилган қарашларнинг хусусиятлари шакллантиришда молиявий 

кўрсаткичлардан ташқари бизнeс жараёнлари, мижозлар билан муносабатлар, 

пeрсонални ўстириш жиҳатлари ҳам қамраб олиниши мақсадга мувофиқ. 

Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки, мамлакатимизда корпоратив 

тизилмалар ривожланиш жараёнининг мураккаб, оддий бирлашмалардан 

акциядорлик жамиятлари шаклигача бўлган босқичларини бошдан кeчирган. 

Ушбу тузилмаларнинг мираккаблашуви ва йириклашуви натижасида уларнинг 

ҳуқуқий мақомини аниқлаштириш, ички ва ташқи муносабатларини тартибга 

солувчи мeъёр ва қоидаларнинг шаклланиши талаб этилади. 
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ИНФЛАЦИЯНИ ТАРГЕТЛАШ СИЁСАТИ ВА УНИНГ МОНЕРАТ 

САМАРАСИ 

Султонова Муниса Акрамовна 

Банк-молия академияси магистранти 

Барчамизга маълумки, нархлар иқтисодий барқарорликнинг энг асосий 

кўрсаткичларидан бири бўлиб, унинг барқарорлашуви мамлакат иқтисодий 

барқарорлигини кўрсатиб туради. Шуни инобатга олган ҳолда мамлакатимизда 

нархлари барқарорлини таъминлашга ҳукумат алоҳида эътибор қаратиб 

келмоқда.  

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президенти Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида қуйидагича таъкидлаган: “Аввало, инфляцияни 

жиловламасдан туриб, макроиқтисодий барқарорликка эришиш мумкин эмас. 

Жаҳон тажрибасини пухта ўрганиб, халқаро экспертларни жалб этган ҳолда, 

монетар сиёсатни такомиллаштириш ва нарх-наво барқарорлигини таъминлаш 

концепциясини ишлаб чиқишимиз зарур”[1]. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 13 

сентябрдаги ПҚ-3272-сонли “Пул-кредит сиёсатини янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарорида пул-кредит сиёсатини 

такомиллаштириш бўйича бир қатор муҳим чора-тадбирлар белгиланди. 

Хусусан, мазкур Қарорга мувофиқ, Ўзбекистон Республикаси Марказий 

банкининг ички нархларнинг барқарорлигини таъминлашда ўрта муддатли 

истиқболда пул-кредит сиёсати мақсадларига эришиш принцип ва 

механизмларини хорижий марказий банклари томонидан қўлланиладиган 

инфляциявий таргетлаш режимига ўтиш тўғрисидаги таклифига розилик 

берилди[2]. 

Нархлар барқарорлик мутаҳкам иқтисодий ўсиш асосидир, буни 

таъминлашда эса Марказий банкнинг роли беқиёс бўлиб, бир қатор монетар 

инструментлари асосида уни таъминлаш вазифасини бажаради. Мазкур 

инструментларга пул массасини назоарт қилиш, фоиз стакасини белгилаш, 

тижорат банкларининг кредит фаолиятини тартибга солиш, курс сиёсатини 

белгилаш ва шу кабилар. 

Инфляция вa уни таргетлаш мaсaлaлaри хoрижлик иқтисoдчи oлимлaр - 

A.Швaрц, Ж.Кeйнс, М.Фридмeн, И.Фишeрнинг илмий ишлaридa тaҳлил 

қилингaн. Ушбу муaммoнинг aйрим нaзaрий вa aмaлий жиҳaтлaри 
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С.М.Дробышевский, П.В.Трунин, Т.В.Евдокимова[3], Ф.Мaхлуп[4] кaби 

хoрижий oлимлaр тoмoнидaн тaдқиқ этилгaн вa муҳим илмий-aмaлий хулoсaлaр 

шaкллaнтирилгaн. 

Ўзбeкистoнлик иқтисoдчи oлимлaрдaн Ўзбeкистoнлик иқтисoдчи 

oлимлaрдaн Т.Бoбaкулoв[5], Н.Жумaeв[6] ва бошқалaр нинг илмий ишлaридa 

ушбу мaсaлaнинг aйрим нaзaрий вa aмaлий жиҳaтлaри тaҳлил қилингaн. 

Тадқиқот методологиясини танлашда унинг тўғри танланганлиги жуда 

муҳимдир, чунки тадқиқот методологияси ҳар қандай тадқиқотда доимо асосий 

ўринни эгаллайди. Нотўғри танланган тадқиқот методологияси бутун ишга зарар 

этказиши ва тадқиқот жараёнини секинлаштириши мумкин. Методологияни 

танлашда биз учта асосий жиҳатга амал қиламиз: тадқиқотимиз учун энг оқилона 

танлов нима, маълумотларни тўплашда қандай усуллардан фойдаланмоқчимиз 

ва қандай амалий саволларга жавоб топишимиз керак. Ўзбекистонда инфлацияни 

таргетлашнинг ҳуқуқий-норматив асослари тайёрлигини ўрганиб, олдимизга 

қўйган вазифамиздан келиб чиқиб, эмпирик ва назарий даражадаги усуллардан, 

яъни индукция, дедукция, таҳлил ва синтез, кузатув усулларидан 

фойдаланилади.  

Макроиқтисодий барқарорликнинг муҳим таркибий қисми нарх 

барқарорлигини таъминлаш, бошқача айтганда, барқарор ва паст инфляция 

ҳисобланади. Амалий нуқтаи назардан инфляция нимани англатишини барчамиз 

яхши тушунамиз, у аҳоли ва корхоналарнинг харид қобилиятини пасайтиради. 

Берқарор ва юқори инфляция шароитида аҳоли қадрсизланаётган пулларини 

товарлар ва хизматларга иложи борича тезроқ сарфлашга интиладилар ва шу 

билан талабнинг ортиши ва нархларга қўшимча босимнинг пайдо бўлишига 

сабаб бўладилар ёки пулларини чет эл валютасига айирбошлайдилар ва шу билан 

алмашув курсига таъсир кўрсатадилар. Буларнинг барчаси инфляция 

жараёнларининг янада тезлашишига олиб келади. Агар одамларда миллий 

валютага ишонч бўлмаса, фуқароларнинг банк омонатларини топшириш билан 

боғлиқ муаммолар келиб чиқади. Ўз навбатида, банкларнинг ресурс базаси 

барқарорлигининг пасайиши уларнинг узоқ муддатли иқтисодиётга кредит 

бериш қобилиятини чеклайди. 

Натижада миллий валюта ўрнини чет эл валютаси эгаллайди ва шу билан 

иқтисодиётни долларлаштиришга олиб келади. Шу билан бошқа давлатлар 

олдидиа қарз кўпаяди. Инфляция бизнесни узоқ муддатли режалаштириш ва 

инвестицияларни жалб қилишга салбий таъсир ўтказади, натижада узоқ 

муддатли иқтисодий ривожланиш ва фуқаролар фаровонлигининг ўсишига 
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тўхтайди. Шу билан бирга, дефляция ёки бошқача айтганда, нархларнинг 

пасайиши ҳам иқтисодиёт учун хатарли саналади.  Товар нархлари барқарор 

равишда пасайиб кетганда, истеъмолчилар нархларни янада пасайишига умид 

қилиб, харидларни узоқроқ муддатга тўхтатиб қўйишни бошлайдилар. 

Шунга кўра, савдо ҳажми ва корхоналар фойдаси камаяди, иш ҳақини 

ошириш учун имконият бўлмайди, ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва 

инновацион технологияларни жорий қилиш учун рағбат бўлмайди, ишсизлик 

кучаяди. Буларнинг барчаси иқтисодий ўсишга тўсқинлик қилади ва салбий 

оқибатлар юқори инфляция пайтидаги оқибатлардан-да хатарли бўлиши 

мумкин. 

Шундай қилиб, ишлаб чиқарувчилар ривожланишига туртки бўлиш ва 

истеъмолчилар муносиб турмуш даражасини сақлаб қолиш имкониятига эга 

бўлиши учун инфляция олдиндан кўра биладиган даражада аниқ ва паст бўлиши 

лозим. 

Инфляциянинг монетар (яъни пул) ва номонетар таркибий қисмларга эга 

эканлигини тушуниш муҳимдир (1-расм). Монетар таркибий қисми 

инфляциянинг пул моҳияти билан изоҳланади. Инфляция ва узоқ муддатли 

даврда  муомаладаги пул миқдори ўртасида яқин муносабат мавжуд. Товарлар 

массасининг мос равишда ўсмаслиги пул массасининг ортиши инфляцияга олиб 

келади. 

 Инфляциянинг монетар компоненти Инфляция номонетар компонентлари 

И
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%
 

 

 

 Пул массаси (М2) ўсиши, % 

1-расм. Инфлцияни тартибга солувчи компонетлар [7] 

Инфляциянинг мақбул даражаси қандай бўлиши керак? Тадқиқот 

натижалари шуни кўрсатадики, мамлакат иқтисодиётининг ривожланишига 

қараб, йиллик инфляция 1% дан 5% гача бўлганда иқтисодий ўсиш учун энг 

мақбул муҳит юзага келади. 

Узоқ муддат нархлар барқарор ушлаб турилган ва паст инфляция даражаси 

кузатилган, миллий валютага ва умуман пул-кредит идоралари томонидан олиб 

нархларни тартибга солиш бўйича 
ҳукуматнинг маъмурий чора-
тадбирлари

Бюджет-солиқ тизимининг 
билвосита таъсири

Бозор коньюнктураси ва сиёсий 
омиллар таъсири

мавсумий омиллар таъсири
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борилаётган сиёсатга юқори ишонч билдириладиган ривожланган 

мамлакатларда инфляциянинг ўрта муддатли кўрсаткичи 3% даражасида 

белгиланади. Ривожланаётган ва бозорлар иқтисодиёти шаклланаётган 

давлатлар учун инфляция даражаси бир қатор сабабларга кўра одатда 1-2 фоиз 

юқори даражада бўлади. 

 

2-расм. Марказий Банк пул-кредит кўрсаткичлари динамикаси, млрд. 

сўм[8] 

Юқорида келтирилган расм маълумотларидан кўриш мумкинки, Марказий 

Банк нархларнинг барқарорлигини тамъинлаш мақсадида нақд пул муомаласи 

ҳажмини тартибга солиб туради (2-расм).     

Марказий банк истеъмол нархлари индексини жиловлаб туриш мақсадида 

иқтисодиётда пул ва кредит таклифини назорат қилиб туради. Агар иқтисодиётда 

муомалада бўлган умумий пул таклифи 2019 йил 1 январь ҳолатига 80165 млрд. 

сўмни ташкил этган бўлса, 2019 йил биринчи чорак якунига келиб бу кўрсаткич 

79523 млрд. сўмга тушди, бироқ жорий йил бошига мазкур кўрсаткич 91266 

млрд. сўмга ортди. Шу билан биргаликда, иқтисодиётга чиқарилган кредитлар 

ҳажми ҳам 2018 йил 1 апрелидан 2020 йил 1 январигача бўлган даврда 10 

баробардан ортиқ ҳажмда ўсди. Бу эса истеъмол нархлари индексининг ҳар 

чоракда ўртача 4 фоиз атрофида ўсишини таъминлади. 

Аммо иқтисодиётда маълум товарлар ва хизмат нархларини тўғридан-тўғри 

тартибга солиш билан характерланади. 

Бу алкогол ва тамаки, дори-дармон, автомобил ёқилғиси, уй-жой коммунал 

хўжалиги, транспорт, алоқа ва бошқа ижтимоий аҳамиятга эга бўлган 
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соҳалардир. Истеъмол харажатлари таркибида бундай товарлар ва хизматлар 

улуши 20 фоиздан ошади. 

Тартибга солинадиган нархлар ва тарифлар динамикаси Марказий банкнинг 

бевосита таъсирига кирмайди. Аммо инфляция даражасини белгилашда ва 

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш истиқболларини тузишда тартибга 

солинадиган нархлар ва тарифларнинг ўсишини ҳисобга олмаслик мумкин эмас. 

Халқаро амалиётда кутилаётган натижани бошқаришнинг энг самарали воситаси 

инфляцияни таргетлаш тизими деб аталади[9]. 

Ушбу тизимнинг ўзига хос хусусияти пул-кредит сиёсатининг мақсадлари 

ва устувор йўналишларини аниқ ва ошкора белгилаш, унинг барча иқтисодий 

агентлар учун очиқлигидадир. Бу аҳоли ва бозорда ижобий тахминларни 

шакллантиришга ёрдам беради ва уларнинг марказий банк, унинг пул-кредит 

сиёсатига бўлган ишончини оширади. 

25 йилдан ошиқ вақт давомида инфляцияни таргетлаш тизими нафақат 

ривожланган мамлакатларда (масалан, Норвегия, Швеция, Канада), шунингдек 

ривожланаётган мамлакатларда (Полша, Чехия)да ҳам паст ва олдиндан башорат 

қилиш мумкин бўлган инфляцияни таъминлашда самарали эканлигини 

исботлади. 

Халқаро валюта жамғармаси маълумотларига кўра, ҳозирда 40 дан ортиқ 

мамлакат ушбу тизимга ўтди. Уларга дунё ЯИМ.нинг учдан бир қисмига тўғри 

келади 

Бундан ташқари, АҚШ ҳам, Евро ҳудуд ҳам инфляцияни таргетлаш 

тизимини расман эълон қилмаса ҳам, ижтимоий мақсад билан барқарор паст 

инфляцияга эришишга ҳаракат қилмоқдалар. Шу билан бир қаторда дунё ялпи 

ички маҳсулотида инфляцияни  таргетлаётган мамлакатларнинг улуши деярли 

75 фоизни ташкил этади [9]. 

Инфляцияни таргетлаш Евросиё иқтисодий иттифоқидаги ҳамкорларимиз 

томонидан ҳам муваффақиятли амалга оширилди: Россия Федерацияси, 

Қозоғистон ва Арманистон. 

ХВФ экспертларининг фикрига кўра, инфляцион таргетлашдан пул-кредит 

сиёсатининг индикатори сифатида фойдаланиш учун иккита шароит мавжуд 

бўлиши лозим[7].  

Биринчидан, Марказий банк мустақил пул-кредит сиёсатини амалга 

ошириш имкониятига эга бўлиши лозим. Марказий банк ҳукумат мақбул деб 

ҳисоблаган инфляция даражасига эришиш учун монетар инструментларни эркин 

танлаш ҳуқуқига эга бўлиши лозим. Мамлакатда бюджет-солиқ сиёсатининг 

талаблари пул-кредит сиёсатини ишлаб чиқишда устувор йўналишлар сифатида 
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инобатга олинмаслиги лозим. Бошқача қилиб айтганда, мамлакатда “бюджет 

гегемонлиги” тушунчаси мавжуд бўлмаслиги лозим.  

Иккинчидан, инфляциянинг мақсадли кўрсаткичи индикатор сифатида 

танлаб олиниши учун иш ҳақининг ўсиши, аҳоли бандлиги даражаси ва алмашув 

курси бўйича мақсадли кўрсаткичлар белгиланмаслиги лозим. Бунинг сабаби 

шундаки, миллий валютанинг хорижий валютага нисбатан курсининг 

белгиланиши Марказий банкни, ўзининг пул-кредит сиёсатини, ана шу 

кўрсаткични бажариш учун мослаштиришга мажбур қилади. Бу эса, ўз 

навбатида, Марказий банкка инфляциянинг мақсадли кўрсаткичини таъминлаш 

учун монетар инструментлардан эркин ва тўлиқ фойдаланиш имконини 

бермайди. Натижада, пул-кредит сиёсатининг тактик мақсадларининг 

мазмунида икки ёқламалик, қарама-қаршилик юзага келади. 

Хулоса қилиб айтганда, иқтисодиётда нархлар барқарорлигини 

таъминлашнинг монетар ва номонетар инструментларидан кенг фойдаланилади. 

Марказий банк монетар инструментлар ёрдамида нархлар даражасига самарали 

таъсир кўрсатади. Шунингдек, ривожланган мамлакатлар амалиётида кенг 

фойдаланилаётган инфляцияни таргетлаш амалиётини жорий этиш 

режалаштирилмоқда. 

Сўнгги йилларда халқаро тажрибада инфляцион таргетлаш 

режиминингкенг тарқалишида кўп жиҳатдан ушбу режимнинг мақсадлари ва 

операционмеханизмлари очиқлиги, аҳоли ва бизнес вакиллари томонидан осон 

қабулқилиниши муҳим аҳамият касб этмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки ҳам ўрта ва узоқ 

муддатлиистиқболда инфляцион таргетлашга ўтиш мақсадида коммуникацион 

сиёсатниташкил этиш, ривожлантириш ва фаолияти очиқлигини таъминлашга 

алоҳидаэътибор қаратмоқда. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномаси, 2020 йил 24 январь. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 13 сентябрдаги ПҚ-

3272-сонли “Пул-кредит сиёсатини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги қарори 

3. Дробышевский С.М., Трунин П.В., Евдокимова Т.В. Влияние выбора 

целей и инструментов политики денежных властей и уязвимость экономик. М.: 

Дело, 2012. 204 с. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

174 Avgust 24, 2022 

4. Machlup F. International payments, debts, and gold.  – London: George Allen 

& Unwin, 1966. Р. 7-50. 

5. Жумаев Н.Х. Ўзбекистонда валюта муносабатларини тартибга солиш 

методологиясини такомиллаштириш. Монография. – Тошкент: Fan va 

texnologiya, 2007. – 28-38; 87-96 б.;  

6. Бобакулов Т.И. Миллий валютанинг барқарорлигини таъминлаш: 

муаммолар ва ечимлар. – Тошкент: Fan va texnologiya, 2007. – 184 б.; Душаев 

Б.М.Монетарная политика: – Ташкент: Iqtisod-Moliya, 2005. –120 с. 

7. Сухарев А.Н. Направления размещения государственных финансовых 

резервов  федерального бюджета // Финансы и кредит. 2010. № 3. С. 21-30 

8. Статистик бюлетень. Ўзбекистон Республикаси Марказий банки, 2020 

йил. 

9. Инфляцион таргетлаш режимига ўтишнинг долзарб масалалари, Банк 

ахборотномаси газетасининг 47-сони 

 

 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

175 Avgust 24, 2022 

ЧАКАНА ТЎЛОВ ТИЗИМЛАРИ ФАОЛИЯТИНИ ВА УЛАРНИНГ 

ХАЛҚАРО ИНТЕГРАЦИЯЛАШУВ ДАРАЖАСИНИ БАҲОЛАШ 

Кароматов Аслиддин Муссахон угли  

Магистрант Банковско-финансовой академии 

a_karomatov@mail.ru 

Ўзбекистон банк тизимини, чакана тўлов тизимларини жаҳон молия 

тизимларига интегратсиялашнинг аҳамияти ўрганилди. Ўзбекистон банк 

тизимининг чакана тўлов тизимлари самарадорлигини оширишнинг долзарб 

муаммолари белгиланиб, истиқболдаги истиқболлари белгилаб берилди. Бу 

борада ривожланган хорижий давлатларнинг илғор тажрибаси ўрганилди. 

Бугунги кунда дунё рақамли техналогиялар имиджга эга бўлишга 

интилмоқда, ракамли техналогиялар оркали банк чакана амалиётлари 

хизматларини оширмокда, бироқ айни пайтда бу дунёда ахборот хавфсизлиги 

масаласи, жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий ҳаётида марказий ўринни эгаллаб 

турибди. 

Бугунги кунда банк соҳасида амалга оширилаётган рақамли 

трансформатсиялар натижасида мижозлар учун янги, қулай банк маҳсулотлари, 

хусусан, виртуал ёрдамчилар ва чат-ботлардан фойдаланиш, пластик 

карточкалар ёрдамида нақд пулсиз чакана амалёти ҳисоб-китобларни 

кенгайтириш, контактсиз тўлов тизимларини кенгайтириш, мижозлар учун 

халқаро интегратсиялашган ҳисоб-китоблар пайдо бўлмоқда. мижозларнинг 

биометрик параметрларидан фойдаланган ҳолда суний интеллект хизматларидан 

фойдаланиш. Лекин шуни та'кидлаш керакки, янги хизматлар турлари пайдо 

бо'лиши ва чакана толов хизматлари истемолчиларига максимал даражада 

қулайликлар яратилмокда , 

Банкларда Чакана амалиётларни ривожлантириш максадида Рақамли 

иқтисодиётни асосий «драйвер» соҳага айлантириб, унинг ҳажмини камида 2,5 

баравар оширишга қаратилган ишларни олиб бориш белгиланган вазифаларга 

мувофиқ ҳамда иқтисодиёт тармоқлари ва давлат бошқаруви тизимига 

замонавий ахборот технологияларини кенг жорий этиш ва телекоммуникация 

тармоқларини кенгайтириш орқали республика иқтисодиётининг 

рақобатбардошлигини янада ошириш.  

Рақамли трансформация — бу дунё бизнесининг рақамли иқтисодиёт 

жамиятининг янги шартлари ва афзалликларига мослаша бошлаган муқаррар 

жараён бўлиб,  унга кўра рақамли технологияни татбиқ этиш орқали жамиятда 

инсонларнинг турмуш даражасини яхшилаш, қулайликлар яратиш ва сифатини 

оширишга хизмат қилувчи восита ҳисобланади. 
Жаҳон тажрибасидан маълумки, бутун дунёда MASTERCARD ва VISA 

карталаридан фойдаланишда чегара йўқ, мижоз фақат битта карта очади ва барча 

mailto:a_karomatov@mail.ru
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ҳисоб-китоблари мана шу карта орқали амалга оширилади. Лекин Ўзбекистонда 

сўм карта алоҳида, валюта карталари алоҳида очилади. Бунинг сабаблари нимада? 

Мижозларга қулай бўлиши учун иккала хизматни ҳам ўзига жамлаган карта бериш 

маъқул.  Россия ёки Қозоғистон каби мамлакатлар тажрибасини оладиган бўлсак, 

кўп йиллардан бери аҳолига иш ҳақи тўловларини амалга ошириш ва кундалик 

тўловлар учун ҳам VISA ва MASTERCARD карталари тақдим қилиниб келмоқда. 

Бу карталарнинг халқаро мақоми улардан нафақат ўз ватанида, балки исталган 

мамлакатда ўша мамлакат валютасида тўловларни амалга ошириш имконини 

беради, қўшимча карта очишга эҳтиёж қолмайди. Тўловлар мижоз борган мамлакат 

валютасида – евродами, рублдами, юандами, турк лирасидами, фарқи йўқ, бирдек 

амалга оширилади. Тўлов суммаси эса халқаро тўлов тизимлари ва картани 

муомалага чиқарган тижорат банки томонидан конвертация қилиниб, мижознинг 

ҳисобварағидан ечиб олинаверади. Ўзбекистон шароитида эса маҳаллий тўловлар 

учун UZCARD ёки HUMO карталари, чет элга борадиган ҳамюртларимиз учун 

алоҳида, АҚШ долларида ифодаланган VISA, MASTERCARD, МИР ёки UPI 

карталари таклиф қилинди.Чунки мамлакатимизда валюта айирбошлаш масаласи 

кўп йиллар давомида чекланган ҳолатда бўлди, шу сабабли карталар орқали чет 

элда, хорижий валютада амалга ошириладиган тўловларни сўмда ифодаланган 

ҳисобварақлардан ечиб олиш имконияти мавжуд бўлмади. Хорижий валютадаги 

ҳар қандай тўловлар учун алоҳида ҳисобварақ ва алоҳида карта очилиши тақозо 

этарди. Айтиб ўтиш керак, Ўзсаноатқурилишбанк 2000 йиллар бошида фақат 

Ўзбекистон ҳудудида ишлатиш мумкин бўлган 700 мингга яқин VISA картасини 

муомалага чиқарди, лекин бу карталардан чет элда фойдаланиш имконияти 

яратилмагани, шу билан бирга мавжуд UZCARD тармоғида ҳам қабул қилинмагани 

сабабли улар аҳоли учун жозибадор бўлмади ва бу йўналиш ўз ривожини топмади. 

Ҳозирги кунда мамлакатимизда валюта айирбошлаш сиёсати ўзгарди. Энди Россия 

ёки Қозоғистондаги каби маҳаллий валютада ифодаланган VISA ёки 

MASTERCARD халқаро карталарини муомалага чиқариб, республикамизда ҳам, 

чет элда ҳам бирдек ишлатиш, чет элда амалга оширилган тўловларни конвертация 

қилиб, мижознинг сўмдаги ҳисобварағидан бевосита ечиб олиш имконияти 

яратилди. Бунга жавобан тўлов ташкилотлари “кобейджинг” карталарини таклиф 

қила бошлади. Банкларни трансформация қилиш жараёнида мижозларнинг 

талаблари ортиб бориши муқаррар ва бу борада илғор инновацион банк 

хизматларини сифатли кўрсатилмаслиги натижасида банк мижозларининг  ўз 

банкига бўлган  ишончининг  камайишига олиб  келиши мумкин.  Натижада, 

банк мижозлари  банкларини  алмаштиришга  ёки  бошқа  банк  хизматларидан 

фойдаланишга харакат қилади. Шунинг учун банклар мижозларининг 

талабларига биноан  фаолиятини трансформацияқилиши, яъни Чакана банк 

маҳсулотлари ва хизматларини замонавий ахборот-коммуникация 

технологияларидан фойдаланган ҳолда янги банк хизматларни яратишни тақозо 

этади.Шу нуқтаи назардан, тижорат банклари ташкилий тузилмасини қайта 

кўриб чиқиши асносида уни халқаро стандартларга мослаб такомиллаштириш, 

кредитлаш шартларини соддалаштириш муҳим жихатлардан саналади. Шу 

билан бирга, бизнесга йўналтирилган корпоратив бошқарув ва кузатув 
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кенгашларини жонлантириш, замонавий Чакана банк хизматларини жорий этиш 

бўйича чора-тадбирлар ишлаб чиқилиши зарур.Аҳолининг рақамли ва молиявий 

саводхонлигини ривожлантириш муҳим;Чакан тўлов тизимларида фирибгарлик 

операцияларининг олдини олиш бўйича самарали халқаро ҳамкорлик орқали 

ахборот хавфсизлиги тизимини такомиллаштириш зарур 
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TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKINI BOSHQARISHNING MAVJUD  

MUAMMO VA YECHIMLARI 

Boymurodov Behruz Akbar og’li va                                                                 

Obloberdiyev Abror Axmadjon og’li                                                         

 Bank-moliya akademiyasi tinglovchilari                                                                             

Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlatni rivojlantiruvchi dastaklardan biri tijorat 

banklari hisoblanadi. Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantiruvchi  har bir sohada mavjud 

muammo va kamchiliklarni bartaraf etish eng ustuvor masalalardan biri bo’lganligi 

sababli, banklar faoliyatini tahlil qilish, ularning moliyaviy mustaqilligi, to’lovlilik 

qobiliyatini ta’minlash hamda kredit qaytmaslik riskini boshqarish bugungi kunda 

bank sektorida asosiy muammoga aylanib bormoqda.  Shu bilan birga, bank sohasidagi 

hozirgi holat tahlili bank sektorida davlatning yuqori darajadagi aralashuvi, davlat 

ishtirokidagi banklarda menejment va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatining yetarli 

emasligi, iqtisodiyotda moliyaviy vositachilikning past darajasi kabi bank faoliyatini 

iqtisodiy yangilanishlar va jamiyat ehtiyojlariga mos ravishda rivojlantirishga 

to‘sqinlik qilayotgan qator tizimli muammolar mavjudligini ko‘rsatmoqda.  Bu esa o’z 

navbatida bank tizimiga zamonaviy servis yechimlari asosida axborot 

texnologiyalarini, moliyaviy texnologiyalarni keng joriy etish, axborot xavfsizligini 

lozim darajada ta’minlash, shuningdek, moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishda inson omili 

ta’sirini kamaytirish bo‘yicha amaliy ishlar olib borilishini ko’zda tutadi. 2020 — 

2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish 

strategiyasida ham banklar kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatini 

yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil o‘sishiga amal qilish, muvozanatlashgan 

makroiqtisodiy siyosat yuritish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish va xalqaro 

amaliy tajribaga ega bo‘lgan menejerlarni jalb qilish, moliyaviy tavakkalchiliklarni 

baholash uchun texnologik yechimlarni tatbiq etish orqali bank tizimining moliyaviy 

barqarorligini ta’minlashga alohida e’tibor qaratilgan.              
Kredit tavakkalchiligi -qarz oluvchi yoki kontragent kelishilgan shartlar 

bo’yicha o’z majburiyatlarini bajarmasligi natijasida yuzaga keladigan zarar xavfi 

hisoblanadi. Kredit riski turlari quyidagilar: 

Suveren risk-bu hukumat yoki markaziy bankning shartnoma majburiyatlarini 

bajarishni istamasligi, bajara olmasligi xavfi. Bunday risk asosan davlar kafilligi va 

kafolati orqali ajratiladigan bank kreditlarida yuzaga keladi. 

Hisob-kitoblar tavakkalchiligi riski- bitim kelishilgan shartlarga muvofiq 

amalga oshirilmagan vaziyatdan kelib chiqadigan xavf. Tijorat banklari tomonidan 
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ajratilgan kredit mablag’i kredit oluvchi tomonidan to’liq maqsadli ishlatilmagan 

vaziyatda yuzaga keladigan risk.  

Kredit tavakkalchiligini modellashtirishda eng muhim masalalardan biri bu zarar 

yuzaga kelganligini ko’rsatuvchi kredit hodisasini aniqlashdir. Kredit riski 

shartlashilgan to’lovlarning bajarilmasligi, bankrotlik yoki defolt hisoblanadi. Misol 

uchun, agar mijozning kredit qarzdorligi bo’yicha muddat 10 kun bo’lsa, bu uning 

kredit to’lash bilan bog’liq muammosi borligini ko’rsatishi mumkin, ammo bu texnik 

muammo bo’lishi mumkin. Shuning uchun o’tgan muddat uchun chegarani to’g’ri 

aniqlash muhimdir. Kredit tavakkalchiligini boshqarishda standart taxmin shundan 

iboratki, agar mijozning kreditni to’lash muddati 90 kundan o’tgan bo’lsa, kredit 

to’lanmagan deb hisoblanadi.  

Xorijiy davlatlar iqtisodchi olimlaridan P.Rouz, J.Sinki, rossiyalik 

iqtisodchilardan E.F.Jukov, G.G.Korobova, O.I.Lavrushin kabi iqtisodchi olimlar 

o‘zlarining tijorat banklari risklari borasida o‘z ilmiy qarashlarini darslik va o‘quv 

qo‘llanmalarida bayon etganlar. Jumladan xorijiy olimlardan O.Afanasevaning fikriga 

ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar uchun qisqa muddatli kreditlar berish 

uzoq muddatli investitsion kreditlar berishga qaraganda afzal bo‘lib, yuqori 

daromadliligini va past risk darajasi bilan ajralib turadi. O.I.Lavrushin bank risklariga 

quyidagicha ta’rif bergan “Bank riski ehtimoliy hodisaning qiymat o‘lchovi bo‘lib, u 

yo‘qotishlarga olib keladi”. Bank risklarini minimal darajada kamaytirish uchun 

quyidagi fikrlarni inobatga olish zarur. 

1) Risklarni boshqarish yuqoridan pastga qaratiladi va biznesni yuritish uchun to'liq 

javobgarlikka ega bo'lgan odamlardan keladi. Risklarni boshqarish bo'yicha yakuniy 

javobgarlik bank rahbariyatiga yuklanadi. 

2) Kengash va ijroiya rahbariyati keng ko'lamli xavf turlari mavjudligini tan oladi va 

nazorat tuzilmasi ularning barchasini, shu jumladan oson o'lchab bo'lmaydiganlarini - 

operatsion, huquqiy, operatsion risklarni yoki uning xodimlari bilan etarli darajada 

qamrab olishini ta'minlaydi. 

3) Ta'minlash va nazorat qilish bo'limlari - ichki audit, yuridik bo'lim, axborot 

texnologiyalari bo'limi - risklarni boshqarishning umumiy tuzilmasining ajralmas 

qismiga aylanishi kerak. 
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4) Risklarni boshqarishning maqsad va tamoyillari bank faoliyatining umumiy 

strategiyasining asosiy harakatlantiruvchi kuchi bo‘lishi, ular yordamchi operativ 

tartib-qoidalar va nazorat usullari orqali amalga oshirilishi kerak. 

Banklar tomonidan 2022 yilning yanvariyun oylari davomida 87 trln so‘m 

miqdorida (o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 10 foiz ortiq) kreditlar ajratilgan. 

Mazkur kreditlarning 70 foizi (61 trln so‘m) korporativ va 30 foizi (26 trln so‘m) 

chakana kreditlari hissasiga to‘g‘ri keladi.(1-rasm) 

                                 

                    1-rasm. Kreditlash va kredit portfeli sifati. 

Bank tizimida NPL ulushi joriy yilning 1 iyul holatiga 4,9 foizni (16,8 trln so‘m) 

tashkil etib, joriy yilning o‘tgan davri bo‘yicha o‘rtacha 5,2 foizda shakllangan.  Bunda, 

NPL korporativ kreditlar bo‘yicha joriy yil boshiga nisbatan 0,1 foiz bandga pasayib, 

4,7 foizni, chakana kreditlarda esa 1,3 foiz bandga pasayib, 5,4 foizni tashkil etgan. 

Ma'lumot uchun: 2022 yil 1 iyul' holatiga tijorat banklari kredit portfelining 82,9 foizi 

“standart”, 12,2 foizi “substandart” kreditlar sifatida tasniflangan.  (2-rasm) 
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2-rasm. NPL ning qarzdor turlari bo’yicha  ulushi dinamikasi 

 

NPL tarkibida ipoteka kreditlari ulushi 28 foizni (1,2 trln so‘m), iste'mol 

kreditlari 10 foizni (425 mlrd so‘m), mikroqarzlar 7 foizni (304 mlrd so‘m) tashkil 

etgan. NPL ulushi qurilish sohasida 9,3 foizni, savdo va umumiy ovqatlanishda 9,0 

foizni, qishloq xo‘jaligida  6,6 foizni, sanoat sohasida 3,6 foizni, jismoniy shaxslar 

kreditlarida 5,2 foizni, uyjoy kommunal xizmat ko‘rsatishda 14,2 foizni hamda boshqa 

sohalarda 3,8 foizni tashkil etgan. (3-rasm) 

 

                            
3-rasm NPL ning tarmoqlar bo’yicha ma’lumoti 

NPLning ulushi bo‘yicha tijorat banklari guruhlanganda 12 ta bankda 0,1 dan 3 

foizgacha (bank tizimi jami aktivlarida ulushi 23,6 foiz), 9 ta bankda 3,1 dan 5 
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foizgacha (63,7 foiz) bo‘lsa, 10 ta bankda 5,1 foizdan yuqori bo‘lib, jami aktivlardagi 

ulushi 10,9 foizni tashkil etgan. Banklar faoliyatida yuzaga kelgan kredit xatarlarining 

ular moliyaviy barqarorligiga bo‘lgan salbiy ta'sirini yumshatish maqsadlarida tijorat 

banklari tomonidan NPL bo‘yicha 6,1 trln so‘m miqdorida zaxiralar shakllantirilgan. 

Ushbu ma’lumotlardan ko’rishimiz mumkinki, tijorat banklarida muddati o’tgan kredit 

qarzdorliklari yildan yilga o’sib bormoqda.   

Tijorat banklarida risklarni qabul qilish va boshqarishda ishtirok etadigan organ 

va shaxslarining, shu jumladan, kuzatuv kengashi, risklarni boshqarish qo‘mitasi, bank 

boshqaruvi va risklarni boshqarish tarkibining bank risklarini boshqarishdagi roli 

(funksiyalari), vakolatlari va majburiyatlarini (mas'uliyatlari) aniq belgilab beradigan 

tashkiliy tuzilmani yaratish va bu orqali quyidagilar: 

• risklarni boshqarish madaniyati, axloq kodeksi hamda manfaatlar 

to‘qnashuvining oldini olish bo’yicha yo’riqnomalar ishlab chiqish; 

• risk appetiti va uning natijasida paydo bo‘ladigan risk limitlarini belgilash 

tizimini yaratish; 

• riskni boshqarish tizimini – risklarni aniqlash, o‘lchash, hisobotlarni tayyorlash, 

monitoring va nazorat qilishni o‘z ichiga oluvchi risklarni boshqarishning aniq 

ifodalangan me'yoriy hujjatlari, metodlari, instrumentlarni ishlab chiqish; 

• yangi mahsulotlarni joriy qilish siyosati tizimini tubdan yangilash; 

• tijorat banklari risklarni informatsion boshqarish tizimida dasturlar ishlab 

chiqish va uni amaliyotga  joriy etish.  

Bank faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari, operatsiyalarining xarakteri, 

murakkabligi va hajmini, risk profilini hisobga olgan holda, quyidagi prinsiplarga 

javob beruvchi risklarni boshqarishning samarali tizimini yaratishi kerak: 

• samaradorlik - bankning barcha muhim faoliyat turlarining hamma tashkiliy 

darajalarida (masalan, tranzaksiyalar va bank portfeli darajasida) va uning 

barcha tarkibiy tuzilmalarida mavjud bo‘lgan yoki potensial muhim risklar 

miqdorini har tomonlama obektiv va ishonchli baholashni, shuningdek, risklarni 

boshqarishning choralarining to‘liqligini risklarning o‘zaro ta'siri va moliyaviy 

resurslar, xodimlar, risklarni boshqarishning informatsion tizimidan optimal 

foydalangan holda ta'minlash; 
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• fursatlilik - barcha risk turlarini aniqlash, o‘lchash, monitoring va nazorat qilish, 

hisobotini yuritish hamda yumshatishni o‘z vaqtida ta'minlash; 

• uzluksizlik – bank uchrayotgan (uchrashi mumkin bo‘lgan) joriy, yangi va 

potensial risklarni doimiy va maxsus baholashni ushbu risklarni yumshatish, ular 

bilan bog‘liq bo‘lgan yo‘qotishlar (zarar)ni kamaytirish maqsadida riskni 

boshqarishning fursatli va adekvat boshqaruv qarorlarni qabul qilishni 

ta'minlovchi tizimini yaratish; 

• tarkiblash – riskni boshqarish bo‘yicha vazifalar, majburiyatlar, javobgarlik va 

vakolatlarning bankning barcha tarkibiy tuzilmalari va xodimlari o‘rtasida aniq 

taqsimlanishi. Shuning bilan, bir shaxs/ tuzilma bir vaqtning o‘zida ham bank 

operatsiyalarini ham nazorat funksiyalarini bajaradigan vaziyatdan qochish; 

• mustaqillik – nazorat funksiyalarining, shuningdek, riskni boshqarish va 

qonunchilik muvofiqligini nazorat qilish (komplayens nazorat) tuzilmalari o‘z 

fuksiyalarini xolis bajarishiga tahdid soluvchi sharoitlardan erkinlik. 

Foydalanilgan adabiyotlar 

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni 12.05.2020 yildagi PF-5992-

son. (5-8 xat boshi); 

2. O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki 2022-yil I yarim yillik yakuni bo’yicha  

hisoboti. (2-5 bet); 

3. Science and Education" Scientific Journal 2022-iyul (2-bet); 

4. “SHAPING THE CREDIT RISK MANAGEMENT OF BANKS”  09.09.2016  

5. www.mf.uz. 
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ТИЖОРАТ БАНКИНИНГ КРЕДИТ ПОРТФЕЛ СИФАТИНИ ЯХШИЛАШ 

ВА РИСКИНИ БОШҚАРИШ УСУЛЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

ЙЎЛЛАРИ 

Холматов Нурбек Олимжонович.  

Банк-молия академияси тингловчиси.  

Ўзбекистон банкларида рискларни бошқариш усулларини 

такоминлаштириш  зарурлигини кўрсатишдир, чунки илғор тажрибали 

банкларда рискларни бошқариш тизими узоқ вақтдан бери банк бошқарувининг 

муҳим элементи, унинг рақобатбардошлиги кафолати сифатида эътироф 

этилган. 

      Ҳар бир иқтисодий муҳитдаги банк ҳизматлари истеъмолчилари учун банк 

ҳизматлари жозибадорлигини оширишда операцион процедураларнинг аниқ, 

тезкор бажарилиши, хатолар ва носозликларнинг йўқлиги, масофавий хизмат 

кўрсатиш дастурлари орқали тўловлар ва операциялар узлуксиз холатлда 

бажарилиши асосий омиллардир. Бу омилларни кафолатлаш тизими эса 

тўғридан тўғри банкларнинг кредит портфели сифатини яхшиланиши, молиявий 

барқарорлиги, ликвидлилиги масалаларига боғлиқ бўлади. 

       Банкнинг кредит рискларни бошқаришдаги мақсади барча активларининг 

қайтарилишини таъминлаш ва мумкин бўлган тебранишлар чегараларини 

торайтиришдан иборатдир.            

Иқтисодий адабиётларда банк кредит портфелида муаммоли кредитлар улуши 

даражасини мақбул даражада бошқариш, бунда фойдаланиладиган ёндашув ва 

услублар ҳамда моделлар етарли даражада батафсил ўрганилган. Муаммоли 

кредитлар,кредит хавфи одатда ташқи ва ички, макро ва микроиқтисодий, ёки 

банкка боғлиқ бўлган ва бўлмаган омиллар таъсирида келиб чиқади. 

Кредит хавфи деганда, яъни кредит ва унга ҳисобланган фоизлар 

қайтмаслик хавфини назарда тутилади. Ушбу хавф даражасига мижозлар 

таркиби ва уни баҳолашга катта таъсир кўрсатувчи омиллардан бири – 

мижознинг кредитга лаёқатлилигини ҳисоблаш усули таъсир кўрсатади. Кредит 

хавфини ва муаммоли кредитлар сонини камайтириш учун мижозларнинг 

кредитга лаёқатлилигини диққат билан баҳолаш ва рискларини бошқаришнинг 

самарали усулини танлаш керак. 

Тижорат банкларининг кредит портфелидаги мавжуд муаммоли 

кредитларни ундириш амалиётларини такомиллаштириш орқали кредит портфел 

сифатини яхшилаш имкониятини яратиб беради . 
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Авваламбор муаммоли кредит тушунчасига тўҳталадиган бўлсак, 

Марказий банкнинг амалдаги активларни таснифлаш бўйича меъёрий хужжатига 

асосан муаммоли актив сифатида қониқарсиз, шубхали ва умидсиз сифатида 

таснифланган активлар киради. Бу ёндашув халқаро тажрибалар асосида ишлаб 

чиқилган. 

Бундан ташқари кредит риски тушунчаси бўйича адабиётларда ва халқаро 

амалиётда келтирилган ёндашувларга ҳам мурожаат қилишимиз мақсадга 

мувофиқ. Базел қўмитасининг  “Кредит таваккалчиликларини бошқариш 

тамойиллари” йўриқномасининг 2-бандида кредит риски тушунчасига 

келишилган шартлар бўйича қарздор томонидан ўзининг мажбуриятларини 

бажара олмаслиги деб таъриф берилган [1]. 

О.И. Лаврушин ўзининг “Банк иши ” дарслигида кредит риски 

тушунчасига, қарздорнинг кредитор талабларини тўлиқ ҳажмда бажариш 

имкониятларининг мавжуд эмаслиги сифатида таъриф беради[2]. 

У.А.Тухтабаевнинг хулосасига кўра муаммоли кредитлар кредит 

рискларининг амалда яққол намоён бўлишининг натижасидир, яъни кредит 

рискларини тўғри бошқара олмасликнинг оқибати бўлиб ҳисобланади [3].  

Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда, айни кунда мамлакатимиз 

тижорат банклари кредит портфелидаги муаммоли кредитлар билан боғлиқ 

ҳолатларда номи келтирилган тадқиқотчилар томонидан амалга оширилган 

илмий ишлар долзарблигини кузатишимиз мумкин. 

Дарҳақиқат, тижорат банкларидаги мавжуд муддати ўтган ва муаммо 

тусини олган кредитлар нафақат активлар сифатига салбий таъсир кўрсатади, 

балки кредитларни қайтмаслик хавфининг ортишига олиб келади. 

Мақолада тижорат банкларида кредит портфели сифатини янада яхшилаш 

ва кредит таваккалчиликларини бошқариш услублари, жараёнлари, таҳлил 

усулларини янада ривожлантириш муаммоларни ўрганишда илмий абстракт-

мантиқий фикрлаш ва қиёсий таҳлил қилиш орқали ўрганилди. Бундан ташқари 

тижорат банкларида банк кредит портфели сифатини янада яхшилашда илғор 

хорижий тажрибалар, Базел қўмитасининг тавсиялари бўйича замонавий 

усулларидан кенг фойдаланилди. Шунингдек, тижорат банкларида кредит 

портфели сифатини янада яхшилаш йўлларини ишлаб чиқишда илмий мушоҳада 

усулларидан фойдаланилди. 

Мунтазам равишда янги банк хизматлари яратилади ва банк шу тариқа 

янги ва ўрганилмаган хатарларга жалб қилинади. Банк кредит махсулотлари ҳам 

шундай тарзда янги ва қулай турлари жорий қилиниб борилади. Шу боисдан 

қайси иқтисодий соҳаларга кредит ажратиш, маълум соҳаларга кредитлаш 
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шартларини кучайтириш, кредит портфелида келгусида юзага келиши мумкин 

бўлган муаммоли кредитларни аниқлаб, олдиндан бошқариш чораларини кўриш 

масалалари доимий муҳим масалалардан ҳисобланади.Банклар активларининг 

катта қисмини кредит қўйилмалар ташкил қилиши ўз-ўзидан кредит 

таваккалчиликларни бошқаришга кўпроқ эътибор бериш заруриятини келтириб 

чиқаради. Бугунги кунда ҳалқаро тажрибалардан келиб чиқсак, кредит 

портфелини бошқаришда қуйидаги1 услуб, таҳлил усуллари ва ёндашувлардан 

фойдаланилади: 

 

 

Юқоридаги жадвалда кўрсатилганидек, ички рейтинг тизими ҳар бир банк 

фаолиятининг ўзига ҳослиги, танлаган бизнес модели ва банкнинг кўламидан 

келиб чиқиши зарурлиги таъкидланган. Ички кредит рейтинг тизимини жорий 

қилиниши кредитларни ажратишдан бошлаб мониторинг қилишгача бўлган 

жараёнларни ўз ичига олади. Бундан ташқари банк капитали етарлилигини 

ҳисоблашда банкнинг таваккалчиликка мойиллик даражасидан келиб чиқиб 

ҳисоблаш имкониятини беради. Ички кредит рейтинг кредит рискларини назорат 

қилишнинг мухим инструментларидан бири ҳисобланиб, кредит портфелини 

мониторинг қилишда катта аҳамият касб қилади. Ички кредит рейтинг тизими 

кредит портфелдаги ҳақиқатда муаммога айланган кредитлардан ташқари 

потенциал муаммога айланиши мумкин бўлган кредитлар бўйича ҳам “эрта 

огоҳлантирувчи сигнал” вазифасини ўтайди. Бунинг ёрдамида банкнинг тегишли 

бўлинмалари кредит портфелини жорий ва истиқболдаги ҳолатларидан доимий 

ҳабардор бўлган ҳолда банкнинг кредитлаш стратегиясига даврий равишда 

 
1 Муаллифлар томонидан тайёрланди 

Винтаж таҳлили

•муаммоли 
кредитларни 
қайси даврда 
ажратилган 
кредитларга 

тегишлилигини 
аниқлаш учун;

•банк янги 
махсулотлари 

самарадорлиги
ни  бахолаш 

учун;

•маълум 
йилдаги кредит 

сиёсатини 
баҳолаш учун

Миграция усули

• банк кредит портфелидаги 
стандарт ва субстандарт 
тоифада таснифланган 

кредитларни потенциал 
муаммога айланиши 

эхтимоллигини бахолаш 
имкониятини беради. 

Турли иқтисодий 
сегментлар бўйича амалга 

ошириш эса муаййан 
сегментларларнинг  
истиқболи бўйича 

таҳлилларда ҳам қўшимча 
маълумотлар беради

Мониторинг тизими

• марказлаштирилган 
мониторинг тизимини 

жорий қилиш орқали  банк 
филиаллари ва ёни 

бўлинмаларида 
мониторинг  тизими ва 

бизнес йўналиши ўртасида 
юзага келиши мумкин  

манфаатлар тўқнашувини 
олдини олишга 

эришилади.

• Мониторинг тизимида 
фойдаланиладиган  

методикалардан яна бири 
бу банкларнинг ички 

кредит рейтинг тизими ҳам 
ҳисобланади
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ўзгартиришлар киритиб боришади. Кредит портфелдаги ҳар бир кредит сифати 

бўйича тўғри ва муносиб кредит рейтинг берилишини таъминлаш учун хар бир 

мижоз бўйича кредит рейтингни белгилаш, тасдиқлаш ва даврий равишда 

рейтингни қайта кўриб чиқиш функцияси кредитлашдан алоҳида бўлган 

мустақил бўлинмада бўлиши керак. Бундан ташқари ички кредит рейтинг 

методологиясига ўзгартириш ва қўшимчалар қилиш нуқтаи назаридан 

методологияни қайта кўриб чиқиш ҳам кредитлашдан алоҳида бўлган мустақил 

бўлинма томонидан амалга оширилиши керак. 

Республикамиз тижорат банкларида кредит портфели сифатини янада 

яхшилаш бўйича масалалар долзарб масалага айланганлигини қуйидаги 

жадвалдан ҳам кўришимиз мумкин: 

Тижорат банкларининг муаммоли кредитлари (npl) тўғрисида, 

млрд.сум2 

№ Кўрсатгичлар 01.07.2021 01.01.2021 01.01.2022 01.07.2022 

1 
Кредит 

портфель 
300 459 276 975 326 386 343 572 

2 

Муаммоли 

кредилар 

(NPL) 

16 794 5 785 16 974 16 795 

3 

Муаммоли 

кредитларнинг 

жами 

кредитлардаги 

улуши 

5,6% 2,1% 5,2% 4,9% 

Юқоридаги жадвалда акс этганидек, 2021 йилнинг 01 июль ҳолатига 

Тижорат банклари кредит портфелида муаммоли кредитлар салмоғи 5.6%ни 

ташкил қилган бўлса, шу йилнинг шу даврида бу кўрсатгич 4.9% бўлган, банклар 

кредит портфели 0.7 баробарга яшиланган. 

Банклар кредит портфели сифатини яхшилашда кредит ажратиш 

жараёнларини ҳам қайта кўриб чиқиш муҳим аҳамият касб қилади. Бугунги 

кунда Республикамиз тижорат банкларида бу бўйича бир қанча янгиликлар 

жорий қилинди. Хусусан чакана кредитлаш жараёни аксарият банкларда онлайн 

скоринг тизими орқали амалга оширилиши йўлга қўйилди. Корпоратив бизнесни 

кредитлаш бўйича эса андеррайтинг тизимига ўтилди. Мазкур амалга оширилган 

ўзгаришлар натижасида бир қанча босқичли кредитлаш жараёнидан воз 

 
2 CBU.uz Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг расмий сайти маълумотлари асосида муаллифлар 

томонидан тайёрланди 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

188 Avgust 24, 2022 

кечилишга эришилди ва шунингдек кредитлаш жараёнидаги 

таваккалчиликларни ҳам камайтиришга эришилди. Келгусида эса банклар 

олдидаги муҳим вазифалардан бири сифатида жорий қилинган тизимларни 

даврий равишда қайта кўриб чиқиш ҳисобланади. Шу жумладан ишлаб чиқилган 

скоринг тизимларини ҳар йили камида бир маротаба текшириб бориш ҳам 

зарурдир. 

Ҳулоса қилиб айтганда, кредит рискларини бошқариш ҳар доим банк учун 

энг муҳим масалалардан бири бўлган ва доимий равишда кредит рискларни 

бошқариш ёндашувлари ҳамда услубларини такомиллаштириб боришни тақозо 

қилади. Шу боисдан Республикамизда ҳам банклар томонидан Базел 

қўмитасининг тавсияларини босқичма босқич жорий қилиб бориш, илғор 

ҳорижий тажрибалардаги замонавий моделларни қўллаш асосида рискларни 

бошқаришни янги босқичга олиб чиқиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

Кредитлаш бўйича жорий қилинган скоринг методикаларини ҳам бир йилда 

камида бир маротаба валидация қилиш, валидацияни кредитлаш алоҳида бўлган 

мустақил бўлинмалар томонидан амалга оширилишини таклиф қиламиз. Бу ўз 

навбатида банкларни жадал ва барқарор ривожланишига, потенциал инвесторлар 

учун янада жозибадор молиявий институтга айланишига ҳизмат қилади. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

1. Principles for the Management of Credit Risk, 27 Sep 2000. BIS.org, Базел 

қўмитаси. 

2. Банковское дело, /Под ред. д-ра экон. наук, проф. О.И. Лаврушина.- М. 

"ФИНАНСЫ И СТАТИСТИКА", 2005г. С,369 

3. Тухтабаев У.А. Муаммоли кредитлар ва уларни бартараф этиш йўллари / 

Автореф. дисс .... иқти.фан.намз. Тошкент, 2008. – 13 б. 

4. Банк назорати бўйича Базел қўмитасининг тавсиялари. - Базел, 2001.  

5. https://cbu.uz/oz/statistics/bankstats/351773/ 
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ТИЖОРАТ БАНКИНИНГ КРЕДИТ ПОРТФЕЛ РИСКИНИ БОШҚАРИШ 

Холматов Нурбек Олимжонович 

Банк-молия академияси тингловчиси  

 

Маълумки, банк кредит портфелининг  мониторингини ўтказиш орқали 

кредит портфелини ҳолатига баҳо бериш мумкин. 

Банк кредит портфели мониторинги - бу кредит ресурсларини рационал 

жойлаштириш ва ундан самарали фойдаланиш ҳамда берилган кредитлар ва улар 

бўйича ҳисобланган фоизларни ўз вақтида ундириб олишни таъминлашга 

йўналтирилган билимлар, услублар ва чора-тадбирлар мажмуасидан иборат. 

Ҳозирги пайтда иқтисодиётни ривожлантиришга йўналтирилаётган банк 

кредитлар ҳажми ошиши, банк кредитларидан фойдаланаётган турли мулкчилик 

ва хўжалик юритиш шаклидаги мижозлар миқдори кўпайиши ва банклар 

томонидан берилаётган кредитларни оқилона жойлаштириш ва улар 

самарадорлигини ошириш, берилган кредитлар ҳамда улар бўйича ҳисобланган 

фоизларни ўз вақтида ундириб олишни таъминлаш банклар кредит портфели 

устидан доимий мониторинг олиб боришни талаб этмоқда. 

Банк кредит портфели мониторинги жараёни тўрт босқичдан иборат1: 

- кредитларни расмийлаштиришнинг қонунийлиги ва тўғрилигини назорат 

этиш; 

- берилаётган кредитларнинг мақсадга мувофиқ ишлатилишини таъминлаш 

ва назорат этиш; 

- қарздорнинг ва кафолат берувчининг молиявий ҳолатини, гаровга олинган 

мулкнинг бутлигини доимий кузатиб бориш ҳамда кредит ва у бўйича 

ҳисобланган фоизларнинг белгиланган график асосида ундирилишини назорат 

қилиш; 

- кредит ва у бўйича ҳисобланган фоизларни шартномада белгиланган 

муддатларда тўлиқ ундириб олишни таъминлаш, ўз вақтида ундирилмаган 

тақдирда зудлик билан кескин чора-тадбирлар белгилаш. 

Кредитларни расмийлаштиришнинг дастлабки босқичида, аввало 

мижознинг тақдим этган бизнес-режаси билан биргаликда унинг молиявий 

аҳволини чуқур таҳлил этиш лозим. 

Кредитни расмийлаштириш жараёнида мижознинг молиявий аҳволини 

ўрганиш билан бирга, кредитнинг таъминот объектини чуқур таҳлил этиш ҳам 

 
1Ковалев П.П. Банковский риск-менеджмент/ П.П. Ковалев. – М.: Финанси и статистика, 2009. – с.304  
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муҳим аҳамиятга эга. Агар кредит таъминоти сифатида учинчи шахсларнинг 

кафолати тақдим этилган бўлса, бу шахсларнинг молиявий ҳолати чуқур таҳлил 

этилиши лозим ва қарздор томонидан баъзи бир сабабларга кўра кредитни ўз 

вақтида қайтаришда қийинчиликлар туғилган пайтда ушбу кредитни кафолат 

берувчи шахсдан ундириб олишга шубҳа бўлмаган тақдирдагина, кафолатни 

кредит таъминоти сифатида қабул қилиш мумкин. Агарда таъминот сифатида 3-

шахснинг кафиллиги қабул қилинса ҳар чоракда ушбу кафилнинг молиявий 

аволини камида бир марта таҳлил килиб бориш талаб килинади. 

Агар кредит таъминоти сифатида кўчмас ёки кўчадиган мулкларни гаровга 

қўйиш таклиф этилса, кредит вақтида қайтарилмаган тақдирда, ушбу мулкларни 

тезликда сотиб, ундан тушган тушумдан кредит ва унга ҳисобланган фоизларни 

тўлиқ ундириб олишга шубҳа бўлмаган тақдирдагина, қабул килиш мақсадга 

мувофиқдир. Шу билан бирга гаровга олинаётган мулкнинг кегусида бозор 

қийматини ўзгаришини ҳам ҳисобга олиш талаб қилинади. 

Қарз олувчиларнинг молиявий кўрсаткичлари, таъминланганлик қиймати  

барча кредит ҳужжатларининг таҳлилидан келиб чиққан ҳолда, кредитлар 

қуйидаги таваккалчилик гуруҳларига киритилади: 

• таваккалчилик даражаси кам бўлган кредитлар (стандарткредитлар);  

• таваккалчилик даражаси юқори бўлган кредитлар; 

• таваккалчилик даражаси чегараланган кредитлар; 

• қоидалардан истисно тариқасида бериладиган кредитлар. 

Банк доимий равишда хизмат кўрсатаётган мижозларининг фаолиятига 

доир ахборотларга эга бўлиб, уларнинг кредитга лаёқатлилиги, тўлов интизомига 

амал қилишлари ҳолатини таҳлил этиб бориб “маълумотлар банки”  базасини 

вужудга келтириб боради.  

Банкнинг кредитлаш жараёнидаги назорат ва таҳлилий ишлари 

қуйидагиларга қаратилади: 

- кредит шартномасидаги шартларнинг бажарилиши; 

- кредит олувчининг кредитдан самарали фойдаланишини таъминлаш; 

- кредитни ўз вақтида ва тўлиқ қайтарилиши; 

- кредитдан фойдаланишнинг бутун даври мобайнида, кредит олувчи билан 

яқин алоқаларни сақлаб туриш. 

Қарз олувчиларнинг молиявий кўрсаткичлари, таъминланганлик қиймати  

барча кредит ҳужжатларининг таҳлилидан келиб чиққан ҳолда, кредитлар 

қуйидаги таваккалчилик гуруҳларига киритилади: 

• таваккалчилик даражаси кам бўлган кредитлар (таснифланмайдиган 

кредитлар);  
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• таваккалчилик даражаси юқори бўлган кредитлар; 

• таваккалчилик даражаси чегараланган кредитлар; 

• қоидалардан истисно тариқасида бериладиган кредитлар. 

Банк доимий равишда хизмат кўрсатаётган мижозларининг фаолиятига 

доир ахборотларга эга бўлиб, уларнинг кредитга лаёқатлилиги, тўлов интизомига 

амал қилишлари ҳолатини таҳлил этиб бориб “маълумотлар банки”  базасини 

вужудга келтириб боради.  

Банкнинг кредитлаш жараёнидаги назорат ва таҳлилий ишлари 

қуйидагиларга қаратилади: 

- кредит шартномасидаги шартларнинг бажарилиши; 

- кредит олувчининг кредитдан самарали фойдаланишини таъминлаш; 

- кредитни ўз вақтида ва тўлиқ қайтарилиши; 

- кредитдан фойдаланишнинг бутун даври мобайнида, кредит олувчи билан 

яқин алоқаларни сақлаб туриш. 

Банк кредит портфелини таҳлил этишнинг асосий босқичлари қуйидаги 

жадвалда кўрсатиб ўтилган.                                                                                           

1-жадвал. Банк кредит портфелини таҳлил этишнинг асосий 

босқичлари 

Таҳлил этиш бўлимлари Маълумотлар 

Кредитлар ҳолати таҳлили Муддатли, муддати ўтган кредитлар, ундирилмаган 

кредитлар, суд жараёнидаги ссудалар, таъминоти банк 

балансига олинган кредитлар, рўйхатдан чиқарилган 

кредитлар 

Кредитларнинг муддатлари 

бўйича таҳлили 

Қисқа муддатли кредитлар 

Узоқ муддатли кредитлар 

Овердрафт кредити 

Контокоррент кредити 

Револвер кредитлари 

Иқтисодий тармоқлар бўйича 

таҳлил 

Саноат, қишлоқ хўжалиги, кичик бизнес, савдо, давлат 

транши, микрокредитлар, лизинг, истеъмол кредити  

Фоиз ставкалари таҳлили Имтиёзли фоиз ставкаси; 

Кайта молиялаштириш ставкаси; 

Тижоратли фоиз ставкаси. 

Таъминот тури бўйича таҳлил Ишончли кредитлар, мол-мулк гарови остида 

бериладиган кредитлар, учинчи шахс кафиллиги 

остида берилган кредитлар ва  кафолатланган (давлат 

кафолати остида берилган) кредитлар 

Кредитлар сифати таҳлили Биринчи синф, стандарт, субстандарт, қониқарсиз, 

шубхали ва умидсиз 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

192 Avgust 24, 2022 

Кредит тарихи таҳлили Банк ўз маблағлари ҳисобига бериладиган кредитлар, 

қайта молиялаштириш маблағлари, филиаллараро ва 

транш маблағлари хисобидан берилган кредитлар 

Кредитларнинг мақсадларига 

қараб таҳлил этиш 

Тижорат кредити 

Айланма маблағларни тўлдириш учун бериладиган 

кредитлар 

Таҳлил жараёнидаги 

кредитлар ўзгариши 

динамикаси 

Кредит ҳажмининг ўсиши(камайиши), муаммоли 

кредитлар ҳиссаси ва улар билан ишлаш 

самарадорлиги, заҳиралар суммаси, кредит 

активларининг рентабеллиги 

 

Юқоридаги жадвал маълумотларига асосланган ҳолда шуни айтиш 

мумкинки, кредит портфели мониторинги мобайнида банк томонидан 

кредитларнинг ҳолати, муддати, иқтисодий соҳалар буйича тақсимланиши, 

таъминот турлари, кредитларнинг сифати ва бошқа   кўрсаткичлар бўйича таҳлил 

ишларининг доимий тарзда олиб борилиши, ўз навбатида кредит портфели  

сифатига ўзининг ижобий таъсирини кўрсатади.       

Хулоса қилинганда, кредит портфелини бошқариш банк томонидан кредит 

портфели таркиби ва унинг сифат таркиби юзасидан доимий назоратниамалга 

оширишни тақозо этади. Тижорат банклари кредит портфели тўғри ташкил этиш 

ва ундан  оқилона фойдаланиш учун қуйидаги омилларни ҳисобга олиш лозим 

деб ҳисоблаймиз:  

– Кредитлар бўйича риск даражаси; 

– Кредитдан фойдаланиш муддати; 

– Кредит қайтарилиш муддати узайтирилиши; 

– Кредит ҳажми ва унинг таъминланганлиги; 

– Мижознинг молиявий ҳолати, унинг мулк шакли; 

– Мамлакат иқтисодиётидаги шарт-шароитлар ўзгариши; 

– Инфляция даражаси. 

Мазкур омилларни синчиклаб ўрганиб чиқиш ва шунга мувофиқ иш тутиш 

тижорат банклари учун ўз кредит портфелини самарали бошқариш ва кредит 

портфели сифатини ошириш имконини беради. 
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ОПЕРАЦИОН РИСКЛАРНИНГ ТИЖОРАТ БАНКНИНГ ИШ 

ЖАРАЁНИГА ТАЪСИРИ ТАҲЛИЛИ 

Абдуллаева Манзура Пулатжановна 

Банк-молия академияси магистранти.  

manzuraabdul.academy21@gmail.com 

 

 Бугунги иқтисодий инқироз шароитида Ўзбекистон Республикасининг 

иқтисодиётига нисбатан ташқи таъсирлар, яъни Россия ва Украина ўртасидаги 

низоли вазият туфайли ўрнатилган санкциялар тижорат банкларида рискларни 

бошқариш пандемия вазиятидагидек долзарб бўлиб, тижорат банклари 

фаолиятига салмоқли таъсир қилмоқда. Стратегик мақсадларга эга бўлган 

субъектларга бу муаммонинг ечимини топиш иқтисодий муаммолардан бири 

ҳисобланади.  Бошқарув тизими халқаро стандартларининг талабларига жавоб 

берадиган стратегик объект сифатида ўзини ривожлантириши ва 

жойлаштириши, шу билан биргаликда, у биринчи ўринларда кредитлашда 

рискларни бошқариш муаммоларини такомиллаштириб бориши лозим. Жаҳон 

молиявий инқирози, COVID-19 пандемияси ва ниҳоят Россия ва Украина 

ўртасидаги  кескин вазият мамлакатлар иқтисодиётини беқарорлаштириб, банк 

сектори аҳволининг ёмонлашишига олиб келди. Молиявий пасайиш кредит 

ташкилотларининг барқарорлигига салбий таъсир ўтказибгина қолмай, балки 

банкнинг рискларини бошқариш тизимини ўзгаришига ҳам таъсир кўрсатди. 

Замонавий ривожланиш босқичи миллий молиявий институтларни ўз ичига 

олиб, иқтисодиётни тўхтовсиз жараёнда тобора фаоллашиб бораётганлиги билан 

ажралиб туради. Биринчи навбатда банклар иқтисодий воситачи сифатида 

глобал молиявий вазифани ўз зиммасига олади ва ушбу   жараёнларни ўрганиш 

махсус илмий ва малакавий билим ва тажрибани талаб 

этади.  

 Тижорат банкларнинг рисклари фаол кредитлаш операциялари, тўлов ва 

ҳисоб-китоб, клиринг хизматлари ёки бошқа банк операциялари билан 

боғлиқлигига қарамай риск менеджментига бўлган талаб тобора ортиб бормоқда. 

Ушбу молиявий операцияларнинг кўпайиши ва мураккаблашуви тобора 

банкларни рискларни самарали бошқаришга ва тушунишга мажбур қилмоқда. 

Шу билан бирга ахборотлаштириш тизимларини сифати, персоналнинг 

компетентлиги, яъни HR-менежменти ҳал қилувчи аҳамиятга эга ва банкнинг 

рақобатбардошлигини ошириш омилидир. Беқарор даврда жаҳон иқтисодиёти ва 

молиявий ноаниқлик шароитида банкларни ривожлантириш жуда муҳим 
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аҳамият касб этади, тегишли ҳисоб-китоб механизми, таҳлил қилиш, баҳолаш, 

назорат қилиш ва рискларни бошқариш ўта муҳим масала ҳисобланади. 

 Операцион рискларни бошқариш жараёни Ўзбекистон 

Республикасининг тижорат банклари юқорида айтиб ўтилган глобал сабаблар 

туфайли шаклланиш босқичидадир. Таҳлил қилиш натижасида баҳолаш ва 

маълумотларни бошқариш муаммолари қуйдаги 4 тур билан тавсифланади: 

- Раҳбарият томонидан рискларни бошқариш сифатини оширишга 

бўлган қизиқишнинг пастлиги; 

- операцион рискларни бошқариш тизимларида самарали 

воситаларнинг етишмаслиги; 

- операцион йўқотишлар тўғрисидаги маълумотлар базанинг йўқлиги; 

- операцион рискни баҳолаш тизими устидан заиф назорат.   

 Базел қўмитасининг банк назорати бўйича таърифдан келиб чиққан 

ҳолда операцион риск йўқотишлар риски деб қабул қилинади ва ушбу ҳолат 

ноадекват ёки ички жараёнларнинг хатоликлари, персоналнинг ва системанинг 

ҳамда  ташқи омилларнинг амалга оширилишидир. Жумладан, шуни айтиш 

мумкинки, “операцион риск” ҳуқуқий рискни ҳам қамраб олади, аммо стратегик  

ва ишончни четлаб ўтади. Шундай қилиб операцион риск  қуйидаги омиллардан 

иборат бўлиши мумкин: 

- ташкилотлар манфаатларига қарши қаратилган учинчи шахсларнинг 

тасодифий ёки қасддан қилинган ҳаракатлари; 

- ташкилотлардаги ташкилий тузилманинг номукаммаллиги, шу 

жумладан ходимлар ва бўлимларнинг ваколатлари ҳамда 

вазифаларининг нотўғри тақсимланганлиги; 

- операцияларни амалга оширишда ички айланма ҳужжатларнинг 

камчиликлари, ҳужжатлаштириш ва акс эттиришдаги ноаниқликлар; 

- ходимларнинг жорий этилган талаблар ва инструкцияларга қасддан 

ёки билмай риоя қилмаслиги; 

- ички назорат тизимининг ташкилий камчиликлари; 

- ички тизимлар ва жиҳозларнинг носозликлари; 

- ноқулай ташқи шароитлар ва ташкилотнинг назорати остида бўлмаган 

воқеа ва ҳодисалар. 

 Операцион рискдан йўқотишлар тўғридан-тўғри шаклда (активлар 

қийматининг пасайиши ёки йўқотишлар ходимларга, мижозлар ва 

пудратчиларга етказилган зарарлар компенсация сифатида қопланиши, 

иқтисодий фаолиятни тиклаш харажатлари ва бошқалар) ва билвосита 

натижалар шаклда (операцияларни бажармаслик, режасиз ёки ноқонуний 
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ўзлаштирилган фойда суд жараёнига олиб келиши мумкин ва суддан ташқари 

даъволар, мижозларнинг шикоят ва мурожаатлари, тартибга солувчи 

санкцияларнинг қўлланилиши ва бошқалар) ифодаланиши мумкин. Тижорат 

банкнинг молиявий натижасини бошқариш нуқтаи назаридан алоҳида эътибор 

қаратиш  лозим бўлган рискларни хежирлаш, тўғридан-тўғри йўқотишларга олиб 

келадиган хавфларни ўз фойдасидан қопланишини ташкил этиш воситаларини 

ишлаб чиқиш лозим. Бироқ, билвосита йўқотилган фойда ёки салбий натижалар 

узоқ муддатда ташкилотнинг фойдасига таъсир қилади ва бу рискнинг 

салмоғини ошиади. Шу нуқтаи назардан фаолият юритишда операцион 

рискларни самарали бошқариш керак ва барча турдаги операцион рискларни 

ҳимоя қилиш, бевосита ва билвосита  самараларни хежирлаш лозим. 

 Операцион рискни ўлчаш методологияси қуйидагичадир: 

     
бу ерда ОР - операцион рискнинг ҳажми; 

Дi – i-йилда  даромадларнинг капиталга йўналтирилган қисмидан операцион 

рискларни қоплаш;   

n - операцион рискнинг ҳажмини ҳисоблаш санасидан олдинги йиллар сони  

миқдори (уч йилдан ортиқ бўлмаслиги керак). 

 Капиталнинг операцион рискларни қоплашга йўналтирилган даромад 

соф фоизли ва фоизсиз даромадларни ўз ичига олади. Жумладан, қайсики 

маълумотлар ўз ҳисоб китобига Д кўрсаткичини киритса, у ҳолда манфий 

натижани билдиради ва кўрсатилган қатор операцион риск ҳисоб китобига 

кирмайди. Агар Д кўрсаткич манфий ёки нолга тенг бўлса, у ҳолда операцион 

риск ҳисоб-ктобига киритилмайди ва n операцион риск одинги йиллар ҳажмига 

камаяди. Шуни айтиб ўтиш керакки, ушбу ёндашув кўпинча тижорат банклари 

томонидан масштаби ва фаолиятнинг ўзига хослигига қармай амалда 

қўлланилади.  

 Ушбу ёндашувнинг афзаллиги кўпроқ операцион рискни амалга ошириш 

билан боғлиқ йўқотишлар даражасини аниқ баҳолашдан иборатдир.Хулоса 

қилиб айтганда, мазкур таҳлил услуби операцион рискларни молиявий 

натижаларга таъсирини аниқлашдан иборатдир ва банклар учун 

рақобатчиларнинг натижалари билан солиштриб, керакли тавсияларни олиш 

мумкин. 
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МАҲСУЛОТЛАРИНИ ЖОРИЙ ЭТИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

Саттарова Мафтуна Хакимжановна 
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Аннотация. Мазкур илмий мақолада ислом банк маҳсулотлари ва хизмат 

турларининг ўзига хос хусусиятлари, шунингдек, афзалликлари ва исломий банк 

маҳсулотларининг ишлаш тамойиллари тўғрисида тўхталиб ўтилган. 

Шунингдек, Ўзбекистонда ислом банк маҳсулотларини жорий этиш 

имкониятлари таҳлил қилиб ўтилган.  

Калит сўзлар: исломий банк маҳсулотлари, мубораҳа, мудораба, 

мушорака, истисно, қард хасан, ижара, салам, ғорар, майсир 

Аннотация. В данной научной статье рассматривается специфика 

исламских банковских продуктов и услуг, а также их преимущества и принципы 

работы исламских банковских продуктов. Также были проанализированы 

возможности внедрения исламских банковских продуктов в Узбекистане. 

Ключевые слова: Исламские банковские продукты, мубораха, мудораба, 

мушорака, истисна, кард хасан, ижар 

Annotation. This scientific article discusses the specifics of Islamic banking 

products and services, as well as their advantages and the principles of operation of 

Islamic banking products. The possibilities of introducing Islamic banking products in 

Uzbekistan were also analyzed. 

Keywords: Islamic banking products, muborah, mudoraba, mushoraka, istisna, 

qard hasan, izhar 

Кириш 

Исломий банк тизими тез ривожланаётган анъанавий банк тизимига 

нисбатан муқобил тизим сифатида дунёда танилди ва қисқа муддатда тўлиқ 

шаклда тижорат банклари билан рақобатлаша оладиган яхлит механизмга 

айланди. Тижорат банкларидан фарқли равишда, исломий банклар 

молиялаштиришда фойда ва зарарни иштирокчилар ўртасида мутаносиб 

тақсимлаш воситасида тадбиркор ва ишбилармонларни ўзига жалб эта олди. 
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Шу сабабли, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев ҳам 2020 

йил 29 декабрдаги Олий Мажлисга Мурожаатномасида “мамлакатимизда ислом 

молиявий хизматларини жорий этиш бўйича ҳуқуқий базани яратиш вақти-соати 

келди. Бунга Ислом тараққиёт банки ва бошқа халқаро молия ташкилотлари 

экспертлари жалб этилади” деб, таъкидлаган эдилар[1]. 

Ҳозирги кунда жаҳон молия секторида энг жадаллик билан ривожланаётган 

йўналишлардан бири исломий молиялаштириш сегменти саналади. Исломий 

банк хизматлари мавзусида тадқиқот олиб борган таниқли рус олими 

Беккиннинг маълум қилишича, “банкларнинг спекулятив фаолияти таназзули 

вақтида исломий институтлари фойдаси йилига 15-20 фоизга, активлари эса 20 

фоиздан зиёд ўсиб бормоқда” [2]. 

Исломий банк секторининг жадал суръатлар билан ривожланишига 

талабнинг ортиши ва мусулмон давлатлари томонидан молиявий ресурсларнинг 

сезиларли даражада тўпланиши мазкур секторни чуқурроқ ўрганиш ҳамда уни 

янада такомиллаштириш заруриятини юзага келтирмоқда. Ўзбекистонда 

иқтисодиётни молиялаштиришнинг муқобил варианти сифатида мазкур соҳани 

жорий этиш, исломий банк маҳсулотларини истеъмолга чиқариш муҳим 

долзарблик касб этади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Ушбу мавзу доирасида олиб борилган тадқиқотлар натижасида 

олимларнинг ислом молияси ва банкчилиги тўғрисида қуйида келтирилган фикр-

мулоҳазаларини таҳлил қилиб, мазкур соҳанинг аҳамияти, келгусидаги 

истиқболи, кутилаётган имкониятлари ҳамда хатарлар тўғрисида керакли 

билимлар олиш мумкин. 

Хусусан, олимлардан Аль Аззави ўз тадқиқотларида ислом банки тўғрисида 

“Ислом шариати асосида банк ҳисобварақларини очиш ва юритиш, тўловларни 

амалга ошириш, омонатларга пул маблағларини жалб этиш, жисмоний ва 

юридик шахсларни молиялаштириш ҳамда бошқа банк хизматларини амалга 

оширувчи тижорат ташкилотидир” деб, таъриф берганлар [3]. 

Россиялик ислом молияси соҳаси бўйича тадқиқотчи Беккин (2010) Ислом 

банкларининг асосий мақсадларидан бири қарзи ҳасана бериш йўли билан 

маблағларни фойдали ривожланиш йўлларига сарфлашдан иборатлигини 

таъкидлайди [2].  

Юқоридаги олимларнинг фикрларини ўрганиб, хулоса қиладиган бўлсак, 

ислом банки шариат тамойиллари асосида мижозларга хизмат кўрсатадиган 

тижорат ташкилотидир. Исломий банк маҳсулотлари эса тижорат банклари 
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томонидан жисмоний ва юридик шахсларга ислом шариати асосида 

кўрсатиладиган банк маҳсулотлари ҳамда хизматлари саналади. 

Тадқиқот методологияси 

Илмий ишни амалга оширишда Ўзбекистон тижорат банкларида исломий 

банк маҳсулотларини жорий этиш истиқболларини таҳлил этишда олимлар ва 

соҳа вакиллари билан суҳбат, уларнинг ёзма ва оғзаки фикр-мулоҳазаларини 

таҳлил қилиш, эксперт баҳолаш, жараёнларни кузатиш, иқтисодий ҳодиса ва 

жараёнларга тизимли ёндашув, муаллиф тажрибалари билан қиёсий таҳлил 

ўтказиш орқали тегишли йўналишларда хулоса, таклиф ва тавсиялар берилган. 

Таҳлил ва натижалар 

Ҳозирги кунда исломий банк хизматлари тури ва шакллари ортиб бормоқда. 

Мазкур хизматларни учта йўналишда таснифлаш мумкин. Улар капиталда 

иштирок этишга асосланган хизмат турлари, олди-сотди битимларини 

молиялаштиришга асосланган хизматлар, банк комиссияларини тўлашга 

асосланган хизматлар каби гуруҳларга таснифланади (1-расм). 

 
1-расм. Исломий банк хизматлари таснифи [2] 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

199 Avgust 24, 2022 

Расмда кўрсатилганидек, исломий банклар томонидан ҳозирда 10 га яқин 

банк хизмат турлари кўрсатиб келинмоқда. Уларни қуйида тавсифи ҳамда ўзига 

хос жиҳатлари билан бирма-бир танишиб ўтамиз. 

Мушорака – шерикчилик асосида, яъни банк ва тадбиркор томонидан 

лойиҳани биргаликда амалга ошириш [4]. Ислом банкларида амалга 

ошириладиган банк операцияларининг мушорака турида банк 

молиялаштиришдан кўзлаган мақсад муайян фоиз олиш эмас, балки олиниши 

керак бўлган фойдада иштирок этишдир. 

Мушоракада олинган фойда қуйидагича тақсимланади: 

фойданинг бир қисми иш ҳақи, бошқарув ёки лойиҳани амалга оширишдаги 

бошқа иштироки учун шерикка ажратилади; 

фойданинг қолган қисми эса шериклар, яъни банк ва тадбиркор ўртасида 

лойиҳага тикилган маблағнинг нисбатига кўра пропорционал равишда 

тақсимланади. 

Бироқ, шуни таъкидлаш жоизки, иш натижаси зарар билан якунланса, у ҳам 

шериклар ўртасида молиялаштиришдаги иштирокига кўра пропорционал 

равишда тақсимланади. 

Тадбиркор лойиҳа ташаббускори бўлгани боис, менежментни ўз қўлига 

олади. Банк эса шартномага қатъий риоя қилган ҳолда лойиҳанинг 

бажарилишини назорат қилиб боради. Бу билан у ўзи ва шериги томонидан иш 

учун тикилган капитални ҳимоя қилади. 

Мудораба – ишонч асосида молиялаштириш. Ушбу банк операцияси 

турининг моҳияти шундаки, бунга кўра томонларнинг бири сармоя қўювчи ва 

иккинчи тараф иш юритувчи сифатида фаолият юритади. Демак, банк лойиҳани 

тўлиқ молиялаштирувчи бўлса, тадбиркор лойиҳани бевосита амалга оширувчи 

ҳисобланади. 

Ислом банкларида амалга ошириладиган операцияларнинг мудораба тури 

мусулмон аҳоли ўртасида кенг тарқалган асосий хўжалик юритиш тамойилини 

ўзида акс эттиради. Муомаладан холи ёки бўш сармояга эга бўлган шахс уни ўзи 

хоҳлаган соҳага ёки бир пайтнинг ўзида турли соҳаларга йўналтириши мумкин. 

Бунда иккинчи тараф сармояни тасарруф этувчи, яъни лойиҳани амалга ошириш 

билан боғлиқ бўлган барча ташкилий ва бошқарув ишларига мутасадди шахс 

сифатида муомалага киришади. 

Мудораба шартномасига кўра фойда тарафлар ўртасида олдиндан 

келишилган нисбатда тақсимланади. 

Шариат нуқтаи назаридан мудораба молиявий воситаларни ишлаб чиқариш 

омилларига айлантиришнинг ҳалол ва қонуний йўли ҳисобланади. Бунда турли 
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имкониятга эга бўлган хўжалик субъектлари бирикиб, ижтимоий фойда 

келтирувчи хайрли амал билан шуғулланадилар [4]. 

Муробаҳа – тижорат операцияларини молиялаштириш. Ислом банклари 

опрецияларининг ушбу турида банк муайян тижорат операциясини 

молиялаштиради ва шартномада кўрсатилган фойдага эга бўлади. Бунда мижоз 

буюртмасига кўра товар банк томонидан харид қилинади. Сўнгра банк ушбу 

товарни шартномада кўрсатилган устама нарх билан мижозга сотади. Ушбу 

устама нарх банкнинг фойдаси ҳисобланади [4]. 

Ижор – Ижара операцияси. Банк операциясининг ижор турига асосан 

тадбиркор кўчмас мулк ёки ишлаб чиқариш воситасини банкдан ижарага олади. 

Ислом банкларининг ушбу операцияси бугунги кундаги анъанавий банкларнинг 

лизинг операцияларига ўхшаш бўлиб, у банк ва тадбиркор ўртасида тузилган 

шартномага асосан амалга оширилади [4]. 

Ижор ва иқтино – сотиб олиш ҳуқуқи бўлган ижара. Банк ва мижоз 

ўртасида тузилган ушбу шартномага кўра, банк томонидан ижарага берилган 

кўчмас мулк ёки ишлаб чиқариш воситаси ижара муддати тугагач мижознинг 

мулкига айланади. Албатта, бунга қадар ижара объектининг келишилган нархи 

белгиланган муддат ичида тўлаб бўлинган бўлиши керак. Анъанавий банклар 

ҳам лизинг операцияларини амалга оширишда мижозга ижара муддати тугагач, 

сотиб олиш ҳуқуқини беради [4]. 

Салам ёки бай-ас-салам – сотувчи (банк) томонидан харидорга нақд тўлов 

ва олдиндан келишилган қийматида товарни кечиктириб етказиб бериш 

мажбуриятини юклайдиган олди-сотди шартномаси. Аниқроқ қилиб айтганда, 

мазкур шартнома молиялаштиришнинг аванс шаклини ифодалаб, унда 

тарафларнинг бири (банк) мижоз сифатида, иккинчиси эса бажарувчи (пудратчи) 

сифатида ишлайди. Ҳуқуқий-назарий жиҳатидан, мазкур шартнома ананавий 

контрактация шартномаларини эслатади. 

“Баи ас-Салом” шартномасига мувофиқ, банк бажарувчининг фаолиятини 

молиялаштиради, бажарувчи эса ишлаб чиқарилган маҳсулотини банкка 

топширилгандан кейин бажарилган деб ҳисобланган қарз мажбуриятини олади. 

Шартноманинг предмети кўчар мулк бўлиб, мазкур битим предмети қиймати 

ишлаб чиқаришга сарфланган сифати, миқдори ва меҳнати билан баҳоланиши 

мумкин. 

Ислом банкининг мазкур салом шартномаси асосида хизмат кўрсатишдан 

қандай манфаатдорлиги бор деган савол туғилиши мумкин. Бу шартнома 

предмети сифатида белгиланган маҳсулот турини банк бозор қийматидан 

пастроқ нархда олади, ва бозор қиймати билан ижобий фарқдан ўз даромадини 
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шакллантиради. Бундай ҳолда, банк бажарувчи (қарздор) томонидан шартнома 

бўйича ўз мажбуриятларини бажаргунга қадар, бозорда шартнома предмети 

сифатида белгиланган маҳсулотнинг нархи пастлаб кетиши рискини ўз 

зиммасига олади [5]. 

Истисно – йирик ва узоқ муддатли лойиҳаларни молиялаштириш учун 

яратилган исломий банк маҳсулоти саналади. Истисна шартномаси ва салом 

шартномаси ўртасидаги фарқ шундаки, товар етказиб берувчи энди мижоз эмас, 

балки банкнинг ўзи ҳисобланади. Бунда, товар учун тўлов эса харидор товарни 

олгунча вақтда бир марталик тўлов тарзида эмас, балки товар ишлаб 

чиқарувчисининг ишни бажариши жараёнида қилинган иш ҳажмига мутаносиб 

ҳолатда босқичма-босқич тўлаб борилади. Исломий молиялаштиришнинг ушбу 

турининг ўзига хос хусусияти иш жадвалини тузиш ва уни амалга ошириш 

жараёнида унга қатъий риоя қилишдир. Бугунги кунда Истисна шартномаси 

йирик саноат лойиҳаларини молиялаштириш, қимматбаҳо ускуналар (кемалар, 

самолётлар ва бошқалар) сотиб олиш, шунингдек, уй-жой қурилишида 

қўлланилади [5]. 

Ал-Қард ал-Ҳасан – фоизсиз қарз. Ислом банклари жисмоний ва юридик 

шахсларга маълум муддатга фоизсиз қарз бериши мумкин. Ушбу қарз асосан 

ижтимоий аҳамиятга молик лойиҳаларни амалга ошириш учун (масалан, завод, 

фабрика, йўл ва кўприклар қуриш) учун ажратилади. Айрим ҳолларда, маълум 

объектив сабабларга кўра қарздор шахс ёки ташкилот олинган маблағни қайтара 

олмаса, банк уни закот фонди ҳисобидан қоплаб бериши мукин [4]. 

 
2-расм. Исломий банклар портфелининг хизмат турлари бўйича таснифи 

[6] 
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Юқоридаги расм маълумотларидан кўриш мумкинки, жаҳон миқёсида 

таклиф этилаётган исломий банк хизматлари портфели таркибида муробаҳа банк 

маҳсулоти асосий улушни эгаллаган. Кейинги ўринларни ижор ва мушорака 

ташкил этиб, уларнинг умумий улуши 15 фоизни кўрсатмоқда. Мудораба, 

истисно, қард хасан банк маҳсулотлари эса умумий портфелнинг 4 фоизини 

ташкил этади. Бу шуни кўрсатадики, исломий банк маҳсулотлари портфелини 

диверцификация қилиш талаб этилади. 

Ислом динига эътиқод қилувчилар кўпчиликни ташкил қилишига қарамай, 

Ўзбекистонда шу вақтгача исломий банк хизматлари Марказий Осиёнинг бошқа 

мамлакатлари билан таққослаганда, ривожланиш даражаси нисбатан пастроқ 

бўлиб келди,  ваҳоланки ушбу мазкур банк фаолиятининг ривожланишида 

Ўзбекистон жуда катта салоҳият ва имкониятларга эга. Аҳолининг аксари ҳам 

мазкур хизмат турларидан фойдаланишга эҳтиёжи мавжудлигини таъкидлаб 

келади. Бу йирик халқаро молиявий ташкилотлар (Ислом Тараққиёт Банки 

Гуруҳи, Халқаро Молия Корпорацияси, Осиё Тараққиёт Банки ва б.) экспертлари 

томонидан эътироф этилган. Шу билан бирга, сўнгги йилларда халқаро молия 

ташкилотлари билан ҳамкорликда ушбу йўналишда баъзи бир ишлар амалга 

оширилди. 

Қуйида Тижорат банкларида исломий банк хизматларини ташкил этиш 

имкониятларини ва истиқболини баҳолаш мақсадида илмий тадқиқотчи 

А.Турсунов ўз тадқиқот ишида SWOT таҳлилини амалга оширган (1-жадвал). 

1-жадвал 

Тижорат банкларида исломий банк хизматларини ташкил этишнинг 

SWOT таҳлили [8] 

Кучли томонлари(S) Кучсиз томонлари(W) 

1. Ўзбекистон иқтисодиётини молиялаштириш 

учун ИТБ гуруҳидан қўшимча маблағларни 

жалб қилиш; 

2. Кредит маблағларини мақсадли ва самарали 

ишлатиш;  

3. Жаҳон амалиётида исломий банклар барқарор 

ривожланиши ва молиявий иқтисодий 

инқирозга учрамаслиги;  

4. Ўзбекистон аҳолисини асосий қисми 95% 

мусулмонлар ташкил қилиши;  

5. Катта миқдордаги жамғармаларни жалб 

қилиш мумкин (мусулмон тадбиркорлар сонини 

кўп эканлиги) ва шу билан чакана ва корпоратив 

1. Тижорат банкларининг исломий банк 

хизматларини йўлга қўйишда қонуний 

ҳуқуқий базани мавжуд эмаслиги; 

2. Исломий банк хизматларида фаолият 

кўрсатувчи мутахассисларнинг 

етишмаслиги;  

3. Аҳоли ва тадбиркорларнинг исломий 

молиялаштириш хизматлари тўғрисида 

етарлича билимга эга эмаслиги; 

4. Аҳолининг янги молиявий хизматларга 

ишончсизлиги;  
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Кучли томонлари(S) Кучсиз томонлари(W) 

банк маҳсулотлари орқали банкларнинг депозит 

базасини ошириш мумкин;  

6. Хизматларнинг сифати анъанавий банк 

хизматларидан кам бўлмайди. Бу бир хил 

бозорда ўрнатилган банклар (фоизлар асосида) 

учун рақобатни кучайтиради. 

5. Исломий банк хизматларида солиққа 

тортиладиган база бўйича муаммолар 

мавжудлиги; 

6. Исломий банклар капиталининг улуши 

камлиги ва йирик кредитлар 

ажратмаслиги; 

7. Мамлакат муфтийлари, уламолари ва 

олимлар банк тизими бўйича етарлича 

билимга эга эмаслиги. 

Имкониятлар (О) Хатарлар(T) 

1. Ўзбекистонда реал ишлаб чиқаришни 

рағбатлантириш; 

2. Араб ва Осиё мамлакатларидан инвестицион 

маблағларни жалб қилиш ва маҳаллий 

иқтисодиётга йўналтириш; 

3. Ислом бозори, яъни Исломий ипотека, Ислом 

суғуртаси, янги инвестиция лойиҳалари ўсиши 

билан янги бозорлар пайдо бўлади; 

4. Исломий молиялаштириш тамойиллари 

ижтимоий тенгсизликни пасайтиришга ёрдам 

беради, ижтимоий адолатни ўрнатади; 

5. Муқобил банк хизматлари пайдо бўлиши 

эвазига аҳолининг банк хизматларидан 

фойдаланиш имконияти кенгаяди; 

6. Тижорат банкларида исломий дарчалар 

очилиши рақобатни кучайтиради ва 

мусулмонларга кенг имконият яратади; 

7. Судхўрликликдан қочиб банк кредитидан 

фойдаланмаётган мусулмон тадбиркорларига 

кенг имкониятлар тақдим қилади 

1. Диний хурофот мамлакатда ислом банк 

фаолияти ўсишига тўсқинлик қилиши 

мумкин;  

2. Исломофобия. Исломий банк 

хизматлари терроризм ва экстремизм 

билан алоқадорлиги тўғрисидаги турли 

янглиш қарашларни мавжудлиги;  

3. Анъанавий банклар билан кучли 

рақобатнинг мавжудлиги;  

4. Исломий тамойилларни айримларини 

амалда четлаб ўтиш ва бутун тизимга 

нисбатан ишончсизликни келиб чиқиши; 

5. Йирик трансмиллий фирмалар, 

сармоявий банклар ва дунёнинг йирик 

иқтисодий кучлари томонидан ушбу 

тизим қўллаб-қувватланмаётганлиги. 

Юқоридаги жадвал маълумотларидан кўриш мумкинки, Ўзбекистонда 

ислом банк дарчаларини ташкил этишнинг етарлича устунликлари ҳамда 

имкониятлари мавжуд. Бироқ, мазкур устунликлардан унумли фойдаланган 

ҳолда ислом банк дарчалари фаолиятини ташкил этишда мавжуд хавф-

хатарларни бартараф қилишга қаратилган чоралар дастурини ишлаб чиқиш талаб 

қилинади. 

Хулоса ва таклифлар 

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, исломий молиявий хизматлар соҳаси 

Ўзбекистоннинг порлоқ келажаги учун муҳим омил, пойдевор ва ривожланиш 
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истиқболи бўлади, натижада ўз маданиятида Исломнинг чуқур илдизларини акс 

эттирган мамлакатга хорижий инвесторларнинг қизиқиши ортади ва ҳукумат 

ушбу имкониятдан халқ фаровонлиги ҳамда мамлакатнинг барқарор 

ривожланишида тўлақонли фойдаланишга эришиши мумкин бўлади. 

Олиб борилган таҳлиллар ва хулосалардан келиб чиқган ҳолда, 

Ўзбекистонда исломий банк маҳсулотларини жорий этиш йўлида қуйидаги 

ишларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади: 

Тижорат банклари исломий банк хизматларини йўлга қўйиш орқали 

ўзларининг ислом молия бозорига кириш стратегиясини ишлаб чиқиши керак. 

Бунинг учун қуйидагиларни жорий этиш зарур:  

шариат кузатув кенгашини тузиш ва унинг кўрсатмаларига қатъий риоя 

қилиш;  

банк акциядорлари, директорлар кенгаши ва банк раҳбарияти томонидан 

ушбу концепцияни (шариат қоидаларини) қабул қилиш;  

банкда шариат кенгаши томонидан илмий изланиш олиб бориш, тренинглар 

ташкил қилиш, ходимларнинг малакасини ошириш;  

шариатга мувофиқ ҳисоб сиёсати ва банк инфратузилмасини ишлаб чиқиш;  

шариат тамойилларига тўла мос келадиган маҳсулотлар ва хизматларни 

ишлаб чиқиш;  

ошкоралик, исломий дарча орқали амалга оширилаётган операциялар 

бўйича алоҳида мижозларга ҳисобот бериш. 

Тижорат банклари исломий молиялаштиришни жорий этиш орқали 

тадбиркорлик фаолиятидаги рискни бўлишиш ёрдамида бизнес субъектларини 

қўллаб-қувватлаш билан кўпроқ мижозлар жалб қилиши мумкин. Исломий 

молиялаштиришнинг мудораба ва мушорака усуллари асосида ишлаб 

чиқарувчиларни молиялаштириш зарур. Исломий молиялаштириш 

моделларидан Муробаҳа ва Мушорака усулларини қўллаш мақсадга мувофиқ 

бўлади. Исломий молиялаштириш усулларидан фойдаланиш сезиларли 

даражада мижоз (тадбиркор)ларни жалб қилади. 

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномаси, 2021 йил Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг расмий веб-сайти, www.president.uz 

http://www.president.uz/
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4. – c. 85-88. 

4. Исламские финансово-кредитные институты в экономике зарубежных 
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МУАММОЛИ КРЕДИТЛАРНИ УНДИРИШДА ХОРИЖИЙ ТАЖРИБА 

Озодов Азизбек Собир ўғли  

Банк-молия академияси магистранти.  

ozodov1996aziz@gmail.com  

 

     Иқтисодиётни модeрнизациялаштириш шароитида мамлакатимиз 

иқтисодиётининг ривожланиши ва самарали фаолият юритиши банк тизими 

билан бeвосита боғлиқдир. Бугунги кунда банк тизими республикамиз 

иқтисодиётида энг тез суратларда ривожланаётган тизимлардан бири 

хисобланади. Бироқ, бу тез ўсиш жараёни активлар сифати (шу жумладан 

кредитлар) ҳамда банкларнинг кредит рискларини бошқариш қобилиятини 

хатарга қўймоқда ва шу ўринда тижорат банклари учун муаммоли кредитлар 

билан ишлаш усулларини такомиллаштириш масаласи долзарб бўлиб бормоқда. 

Расмий маълумотга кўра, 2022-йил 1-март холатига тижорат банкларида 17,2 

трлн. сўм муаммоли кредитлар мавжуд бўлиб, бу жами кредитларнинг 5.3% ига 

тенг1. 

1-жадвал 

Тижорат банкларининг муаммоли кредитлари тўғрисида 2022-йил 1-март 

холатига маълумоти (млрд. сўмда) 

 

№ Банк номи Кредитлар  

Mуаммоли 

кредитлар 

(NPL)  

Муаммоли 

кредитларнинг 

жами 

кредитлардаги 

улуши 

1 Ўзмиллийбанк  74 372 3 375 4,5% 

2 Ўзсаноатқурилишбанк 41 852 1 575 3,8% 

3 Асака банк 37 341 1 803 4,8% 

4 Агробанк 32 798 1 523 4,6% 

5 Ипотека-банк 28 849 990 3,4% 

6 Халқ банки 19 083 3 719 19,5% 

7 Қишлоқ қурилиш банк 17 795 929 5,2% 

8 Микрокредитбанк 10 942 667 6,1% 

9 Турон банк 8 121 302 3,7% 

10 Алоқа банк 7 965 388 4,9% 

11 Пойтахт банк 72 2 2,4% 

12 Ўзагроекспортбанк 29 16 55,7% 

13 Хамкорбанк 9 827 90 0,9% 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг тижорат банкларида муаммоли кредитлар хажми тўғрисидаги 

2022-йил 1-март холатига маълумоти. http://сbu.uz  

mailto:ozodov1996aziz@gmail.com


                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

207 Avgust 24, 2022 

14 Капитал банк 8 760 236 2,7% 

15 Ипак йўли банк 6 457 227 3,5% 

16 Orient Finans банк 3 756 29 0,8% 

17 Invest Finance банк 3 663 55 1,5% 

18 Trast банк 2 738 53 1,9% 

19 Davr банк 2 217 12 0,5% 

20 Asia Alliance банк 1 930 254 13,1% 

21 KDB Банк Ўзбекистон 1 795 0,0 0,0% 

22 Tenge банк 1 627 43 2,6% 

23 Ziraat Bank Uzbekistan 838 20 2,3% 

24 Savdogar банк 833 97 11,6% 

25 Universal банк 780 30 3,8% 

26 Anor банк 751 14 1,9% 

27 Turkiston банк 682 471 69,1% 

28 Ravnaq-банк 531 113 21,3% 

29 Tibisi банк 453 10 2,3% 

30 Madad Invest банк 161 30 18,5% 

31 Hi-Tech банк 149 139 92,9% 

32 Eron Soderot банкининг ШБ 13 0,1 0,5% 

33 Apelsin банк 0,0 0,0 0,0% 

 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек, 

“муаммоли кредитларни қайтариш банкларнинг имкониятларини янада 

кенгайтиришини, уларни ундириш бўйича банклар, қарздор корхоналар, 

компания ва уюшмалар, ҳудудлар раҳбарлари биргаликда иш олиб бориши 

зарурлиги лозим”2. 

Банкнинг рискларни бошқаришдаги мақсади барча активларининг 

қайтарилишини таъминлаш ва мумкин бўлган тебранишлар чегараларини 

торайтиришдан иборатдир. 

Одатда, хавф ҳақида гапирганда, мутахассислар, биринчи навбатда, кредит 

хавфи, яъни кредит ва унга ҳисобланган фоизлар қайтмаслик хавфини назарда 

тутишади. Ушбу хавф даражасига мижозлар таркиби ва уни баҳолашга катта 

таъсир кўрсатувчи омиллардан бири – мижознинг кредитга лаёқатлилигини 

ҳисоблаш усули таъсир кўрсатади. Кредит хавфини ва муаммоли кредитлар 

сонини камайтириш учун мижозларнинг кредитга лаёқатлилигини диққат билан 

баҳолаш ва рискларини бошқаришнинг самарали усулини танлаш керак. 

Муаммоли кредитлар хақида гап кетганда унинг таърифига тўхталиб ўтиш 

лозим. Қуйида турли иқтисодий манбаларда муаммоли крудитга берилган 

тарифларни кўриш мумкин. 

 
2 Ўзбекистон Республикаси президенти Шавкат Мирзиёев раислигида 2018 йил 22 ноябрь куни ўтказилган банк 

тизимини ислоҳ қилиш ва банкларнинг молиявий барқарорлигини мустаҳкамлаш, ҳудудлар ва тадбиркорликни 

ривожлантиришда тижорат банклари ролини ошириш масалаларига бағишланган видеоселектор йиғилиши. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

208 Avgust 24, 2022 

Тадқиқотчи Кузницов С.В. (2008) илмий ишида шундай дейди: - муаммоли 

кредит- бу қарздор ўз мажбуриятларини банк билан қабул қилинган битимлар ва 

келишувларга мувофиқ тўлиқ бажара олмайдиган кредитдир, шунинг учун 

қарздорнинг кредит мажбуриятлари бўйича муддати ўтган тўловлар банк учун 

қисман ёки тўлиқ йўқотиш хавфи мавжуд демакдир3. 

Ю.Ю. Платонов ва С.Е. Зайченколар (2011) тадқиқотлари натижасидан 

келиб чиқиб муаммоли кредитлар сонининг кўпайиши банк кредит портфели 

сифатининг ёмонлашувига, қўшимча харажатлар, кам фойда ёки йўқотишларга 

олиб келиши мумкинлигини ҳамда муаммоли активларни бошқариш ишларини 

энг самарали воситалардан фойдаланган ҳолда ташкил этиш лозимлиги 

билдиришган4. 

Муаммоли кредитлар соҳасидаги тадқиқотчи А.В. Славянскийнинг (2009) 

фикрига кўра, "муаммоли кредит" - бу қарз олувчи қарзни ўз вақтида ва тўлиқ 

қайтариш бўйича кредит шартномаси шартларини бажармаган, шунингдек, банк 

ҳам шартнома шартларини қарздор томонидан бажарилмаслигига етарли 

асосларга эга бўлган кредитдир5. 

О.А. Юсупованинг (2016) илмий мақоласида муддати ўтган қарз нафақат 

қийин молиявий ёки кутилмаган ҳолатлар туфайли, балки мижознинг чалғиши 

туфайли ҳам юзага келишини, натижада у пул маблағлари ва имкониятга эга 

бўла туриб, тўловни ўз вақтида амалга оширишни унутишини асослаган. Қоида 

тариқасида, бундай ҳолатларда муддати кечиккан қарз кўпи билан беш – етти иш 

кунида кредит инспектори томонидан қарз олувчига йўлланган СМС 

хабарномаси, ёки телефон қўнғироғи орқали етказилган хабар орқали бартараф 

этилади6. 

В.В. Мазуриннинг (2016) илмий мақоласида муддати ўтган кредит 

қарздорнинг жорий шартнома бўйича қарзни тўлиқ ва ўз вақтида қайтармаслини 

таъкидлаган. Шу билан бирга, муаммоли кредит тушунчаси асосан қарз 

олувчининг кредитга нотўғри ёндашуви туфайли банк учун молиявий 

зарарларнинг юқори даражаси билан боғлиқлиги ва бу ҳолат кўпинча қарз 

олувчининг молиявий аҳволи ёмонлашиши билан боғлиқлигини таъкидлаб 

 
3 Кузнецов С.В. (2008) “Ссудная задолженность кредитных организаций: проблемы и инструменты ее 

урегулирования / Автореф. дисс .... канд. экон. наук. М.,. С.14 
4 Платонова Ю.Ю., Зайченко С.Е. (2011). Инструменты управления портфелем проблемных кредитов в 

современных условиях. Финансы и кредит, (4 (436)), 29 
5 Славянский А.В. (2009) “Управление проблемной задолженностью банка”.Аудит и финансовый анализ. № 1. 

С. 303-308 
6 Юсупова О.А. (2016). Организация администрирования проблемной задолженности в кредитном портфеле 

коммерческого банка. Финансовая аналитика: проблемы и решения, (10 (292)), 54-66 
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ўтган7. 

Базел қўмитасининг маълумотларига кўра, муаммоли кредит бу – қарз 

олувчининг банк олдидаги мажбуриятларини бажариш муддатларининг 

сезиларли даражада бузилиши, қарз олувчининг молиявий аҳволининг 

сезиларли даражада ёмонлашуви ва гаров сифатининг сезиларли даражада 

пасайиши ёки ҳатто йўқотилиши бўлган кредитдир8. 

Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда, айни кунда мамлакатимиз 

тижорат банкларидаги муаммоли кредитлар билан боғлиқ ҳолатларда ҳам номи 

келтирилган тадқиқотчилар томонидан амалга оширилган илмий ишлар 

долзарблигини кузатишимиз мумкин. 

Ғарб мамлакатлари банклари муаммоли кредитлар юзага келишини 

олдини олиш учун “хавфсизлик камари” тушунчасидан фойдаланишади. 

Уларнинг тажрибасига кўра кредит хавсизлигини учта асосий йўналишга 

ажратиш мумкин: 

- “биринчи камар”-нақд пул, қарз олувчининг даромади; 

- “иккинчи камар”-бу қарз олувчилар томонидан кредит гарови 

сифатида таклиф қилинадиган активлар; 

- “учинчи камар”- юридик шахслар томонидан кредит гарови 

сифатида берилган кафолатлар, шу жумладан вилоят хокимликлари 

ва бошқармалари. 

Муаммоли кредитларнинг юзага келиши кредит рискининг таъсири билан 

боғлиқ бўлиб, натижада банк қарз олувчининг кредит шартномаси бўйича ўз 

мажбуриятларини ўз вақтида ва тўлиқ қайтара олмаслиги ва банк бундай қарз 

олувчиларга кредит бериш билан боғлиқ зарарларни келтириб чиқариши 

мумкинлигидан хавотирда бўлади. Шунинг учун банк амалиётида муаммоли 

кредитлар кўпинча паст сифатли кредитлар деб юритилади. Муаммоли 

кредитларнинг бу талқини муаммоларни юзага келиши натижасидаги 

йўқотишларга қаратилади. Бироқ, ҳар бир муаммоли кредит ҳам йўқотишлар 

билан якун топмайди. Банкнинг вазифаси эса эҳтимолий йўқотишларнинг 

олдини олиш, ёки минималлаштиришдан иборатдир. 

Муаммоли кредитларни бошқариш соҳасидаги хорижий тадқиқотларнинг 

таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, самарадорлик бўйича энг маъқул стратегия-

қийинчиликларни бошдан кечираётган қарз олувчининг молиявий тикланишига 

қаратилган муаммоли кредитни бошқариш стратегияси бўлиб, у мижоз билан 

 
7 .Мазурин Владимир Викторович (2016). Механизм работы с просроченнойи проблемной задолженностьюв 

розничном кредитном портфеле российских банков. Вестник университета, (6), 120 
8 Банк назорати бўйича Базел қўмитасининг тавсиялари. - Базел, 2001 
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стратегик шериклик доирасида амалга оширилади. 

Банкларнинг коллектор компаниялари билан ўзаро хамкорлиги. 

Муаммоли кредитлар ривожланаётган давлатлар банк тизимининг асосий 

муаммоларидан бири бўлиб улгурди. Шу ўринда муаммоли кредитларни 

ундириш борасида банкларнинг коллектор компаниялари билан хамкорлигига 

тўхталиб ўтамиз. Коллекция (ингл. collect-йиғиш)-бу шубхасиз қарзнинг 

профессионал, технологик жихатдан ишлаб чиқилган ундирилиши. Банклар 

муаммоли кредит муддати 90 кундан ўтгандан кейин кредитни мустақил 

коллектор компанияларига сотадилар. Коллекторлик фаолияти нафақат хуқуқий 

воситалардан (даьволар, ижро жараёнлари), балки қарздорга психологик таъсир 

кўрсатиш усулларидан фойдаланишни хам ўз ичига олади. Шу билан бирга, 

коллекторлар амалдаги қонунчиликка мувофиқ харакат қиладилар. Ноқонуний 

харакатлар орқали қарзларни ундиришга йўл қўйилмайди.  

АҚШ бугунги кунда коллекторлик хизматлари учун енг катта ва енг 

тўйинган бозорга ега. Бу йерда 6300 дан ортиқ коллектор агентликлари ишлайди. 

Буюк Британияда бундай хизматлар анча кам, 450-500 компания. Бу 

мамлакатларда коллектор агентлик ва компаниялар аҳолининг муддати ўтган 

қарзларини қайтариш билан шуғулланади. AҚШ ва Буюк Британияда 

коллекторлик хизматлари бозорида юридик фирмалар ҳам мавжуд бўлиб, улар 

учун қарз ундириш қўшимча фаолият ҳисобланади. 

Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки, мамлакатимиз банк тизими 

ривожининг асосий тўсиқларидан бири муаммоли кредитлар. Бу айниқса 

COVID-19 пандемияси пайтида нафақат мамлакатимизда балки бутун дунёда 

глобал муаммога айланди. Биз муаммоли кредитларни ундиришда ривожланган 

давлатларнинг илғор тажрибаларидан самарали фойдаланишимиз, банкларда 

кредитлаш тизимини такомиллаштиришимиз керак.  
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА КОНСОЛИДАЦИЯЛАШГАН  МОЛИЯВИЙ 

ҲИСОБОТЛАРИНИ ТУЗИШ ХУСУСИЯТЛАРИ 

Омонов Абдулазиз Абдулла ўғли  

Банк-молия академияси магистранти.  

 

Ўзбекистондаги тижорат банкларида молиявий ҳисоботларни тузиш ва уни 

тақдим этиш жараёнининг хусусияти шундан иборатки, ушбу ҳисоботлар 

консолидациялашган молиявий ҳисобот ҳисобланиб, уни тузишнинг асосини 

молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари ташкил қилиб, тижорат 

банкларида консолидациялашган молиявий ҳисобот халқаро стандартлар 

талаблари (МҲХС) асосида тузилиб тақдим қилинади. Чунки тижорат 

банкларида филиаллар, бўлимлар бўйича кўрсаткичлар умумлаштирилиб 

консолидациялашган молиявий ҳисобот шакллантирилади.  

Консолидациялашган молиявий ҳисоботни тузиш жараёнида, айниқса 

ҳозирги коронавирус пандемияси авж олган даврда ҳисобот шаклларини 

умумлаштириш ва бунда пандемия таъсирини консолидациялашган ҳисоботлар 

кўрсаткичларини таҳлил қилиш ва тижорат банклари ўзларининг тезкор ва 

стратегик бошқарув қарорларини қабул қилишида маълум ишларни амалга 

ошириши лозим: 

- Тижорат банкларининг даромадлари ва харажатларини акс эттириш 

жараёнида пандемия оқибатларини прогнозлаштириш ва банкмолиявий 

фаолиятида юзага келган муаммолар ёки кўрилаётган зарарлар миқдори 

молиявий ҳисоботларда ушбу таъсирни алоҳида очиб бериши лозим (молиявий 

ҳисоботларга берилаётган иловалар ёки тушунтириш хатларида); 

- Пандемия шароитида тижорат банкларнинг консолидациялашган 

молиявий ҳисоботларида акс эттирилган маълумотларининг етарли даражада 

ишончли эканлигини баҳолаш; 

- Ҳозирги шароитда тижорат банкларининг консолидациялашган молиявий 

ҳисоботларни тузишда пайдо бўладиган асосий фаолият натижа бўлмаган 

қўшимча омилларни  ва уларнинг таъсирини ҳисоблаш; 

- Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида 

консолидациялашган ҳисобот тузиш жараёнида вужудга келадиган ҳолатларни 

алоҳида ҳисобга олиш зарурияти. 

Демак тижорат банклари томонидан консолидациялашган молиявий 

ҳисобот тузиш жараёнида пандемия оқибатларини алоҳида ҳисобга олиш ва 

уларни  ижобий ҳал қилиш  бўйича изланишлар олиб бориш давр талаби 
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ҳисобланади. Тижорат банклари томонидан консолидациялашган молиявий 

ҳисоботларни тузишда аввао, унинг тамойиллари ва қоидаларини ўзида акс 

эттирадиган ягона ҳужжат тижорат банкининг бухгалтерия ҳисобини юритиш 

тамойиллари ва молиявий ғисоботнинг концептуал асослари асосий ўринни 

эгаллайди.  

Тижорат банкларида молиявий ҳисоботни тузиш учун алоҳида БҲХС (IFRS) 

10 “Консолидациялашган молиявий ҳисоботлар” номли халқаро стандартдан 

фойдаланилади. Ушбу стандарт мақсадига эришиш учун:  

1) бир ёки бир нечта бошқа тадбиркорлик субъектлари (шўъба 

тадбиркорлик субъектлари)ни назорат қилувчи тадбиркорлик субъекти (бош 

ташкилот) жамланган молиявий ҳисоботлар тақдим етишини талаб қилади;  

2) назорат қилиш принципини таърифлайди ва назорат қилишни жамлаш 

учун асос сифатида белгилайди; 

3) инвестор инвестициялар объектини назорат қилаётгани ёки қилмаётгани 

ва, бинобарин, инвестициялар объектини жамлашни амалга ошириши ёки амалга 

оширмаслиги лозимлигини аниқлаш учун назорат қилиш принципини қандай 

қўллашни кўрсатади;  

4) жамланган молиявий ҳисоботларни тайёрлаш мақсадида бухгалтерия 

ҳисобига қўйиладиган талабларни белгилайди; ва  инвестицион тадбиркорлик 

субъекти тушунчасига таъриф беради ва инвестицион тадбиркорлик 

субъектининг муайян шўъба тадбиркорлик субъектларини жамлашга нисбатан 

истисно ҳолатни белгилайди. 

Шундай қилиб тижорат банкининг тузилаётган консолидациялашган  

молиявий ҳисоботлар ишончли ва ўринли эканлиги ҳам уларга баҳо беришда 

маълумотларнинг таққослаш имконини бериши учун камида 2-5 йиллик 

иқтисодий маълумотлардан фойдаланилади. Тижорат банкларида молиявий 

ҳисоботларни тузишда халқаро стандартларда белгиланганидек, 

консолидациялашган молиявий ҳисоботни тузишнинг асосини ҳисоб сиёсати 

ташкил қилади ва унинг асосида банк фаолияти натижаси ҳисобланган 

консолидациялашган молиявий ҳисобот тузиш амалга оширилади ва унинг 

тузиш усулларини тўғри белгилаш муҳим ҳисобланади.  

Афсуски, бу қоида ҳам миллий бухгалтерия қонунчилигимизда ифодалаб 

берилмаган. Ушбу қоидага мувофиқ агар тижорат банкларининг молиявий 

ҳисоботларидан фойдаланувчилар учун тақдим этилган маълумотлар, улар 

томонидан иқтисодий қарорларни қабул қилишга ўз таъсирини кўрсата олса, 

демак буни муҳим тушиб қолдириш ёки бузиб кўрсатиш дейишимиз мумкин. 

Муҳим тушиб қолдиришлар кўп ҳолатларда банк операцияларининг ҳажми ёки 
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хусусиятларига боғлиқ бўлади. Бундай шароитда банк бухгалтери томонидан 

фойдаланувчиларнинг иқтисодий қарорларига таъсир эта олиши ҳамда 

муҳимлилигини кўриб чиқишни талаб этади.  

Консолидациялашган молиявий ҳисоботларни тузишда асосий ўринни 

инвестор ёки бош ташкилот эгаллайди. Инвестор ўзининг бирон-бир 

тадбиркорлик субъекти (инвестициялар объекти)да иштироки хусусиятидан 

қатъи назар, у инвестициялар объекти устидан назоратга ега ёки ега емаслигини 

баҳолаб, ўзи бош ташкилот ҳисобланиши ёки ҳисобланмаслигини аниқлаши 

лозим. 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартига кўра1, инвестор, агар у 

инвестициялар объектида иштирок этишдан ўзгарувчан даромадлар олиш билан 

боғлиқ рискларга йўлиққан ёки бундай даромадни олиш ҳуқуқига эга шунингдек 

инвестициялар объектига нисбатан ўз ваколатларини амалга ошириш орқали 

даромадга таъсир кўрсатиш имкониятига эга бўлса, инвестициялар объекти 

устидан назоратга эга бўлади. 

Шундай қилиб, инвестор фақат қуйидаги ҳолларда инвестициялар объекти 

устидан назоратга эга бўлади: инвестициялар объектига нисбатан ваколатларга 

эга бўлса; объектда иштирок эетишдан ўзгарувчан даромадлар олиш билан 

боғлиқ рискларга йўлиққан ёки бундай даромадни олиш ҳуқуқига эга бўлса; ва 

инвесторнинг даромадлари миқдорига таъсир кўрсатиш мақсадида 

инвестициялар объектига нисбатан ўз ваколатларини амалга ошириш 

имкониятига ега бўлса. 

Инвестор, агар унда ҳозир аҳамиятга молик фаолиятни, яъни инвестициялар 

объектининг даромадига жиддий таъсир кўрсатадиган фаолиятни бошқариш 

имкониятини берадиган мавжуд ҳуқуқлар бўлса, инвестициялар объектига 

нисбатан ваколатларга ега бўлади. 

Ваколатлар ҳуқуқлар натижасида юзага келади. Айрим ҳолларда 

ваколатларни баҳолаш қийинчилик туғдирмайди, масалан, инвестициялар 

объектига нисбатан ваколатлар улушли инструментлар, хусусан акциялар 

яратадиган овоз бериш ҳуқуқларининг бевосита маҳсули ҳисобланса ва 

ваколатларни баҳолаш фақат тегишли акциялар пакети билан боғлиқ овоз бериш 

ҳуқуқларини кўриб чиқиш йўли билан амалга оширилиши мумкин. Бошқа 

ҳолларда баҳолаш бу қийинроқ бўлади ва бир нечта омилларни кўриб чиқишни 

талаб қилиши мумкин (масалан, ваколатлар бир ёки бир нечта шартнома бўйича 

келишувлар маҳсули бўлса). 

 
1 Международные  стандарты финансовой отчетности. 2018. М.:Аскери, 2018. -1048с. 
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Инвестор, агар у инвестициялар объектига нисбатан ваколатларга ега 

бўлиш, инвестициялар объектида иштирок етишдан ўзгарувчан даромадлар 

олиш билан боғлиқ рискларга йўлиқиш ёки бундай даромадни олиш ҳуқуқига ега 

бўлиш билан бир қаторда, инвестор инвестициялар объектида иштирок етишдан 

оладиган даромадга таъсир кўрсатиш мақсадида ўз ваколатларидан фойдаланиш 

имкониятига ҳам ега бўлса, инвестициялар объекти устидан назоратга ега 

бўлади. 

Шундай қилиб, ушбу стандартни тижорат банкларининг фаолиятига қўллаш 

натижасида қуйидаги асосий хулосаларга  келинди: 

1) Бош банк томонидан банк филиалларини молиявий ҳисоботларини 

қабул қилиш ҳуқуқига эга бўлиши; 

2)  Бош банк ўхшаш операциялар ҳамда ўхшаш вазиятлардаги бошқа 

ҳодисалар учун ягона ҳисоб сиёсати ёрдамида консолидациялашган молиявий 

ҳисоботларни тайёрлаши лозим; 

3) Бош банк молиявий ҳолат тўғрисидаги жамланган ҳисоботда 

капитал таркибидаги назорат кучига ега бўлмаган улушларни бош ташкилот 

мулкдорларининг капиталидан алоҳида ифодалаши лозим. 

Шундай қилиб тижорат банкларининг молиявий ҳисоботлари халқаро 

стандартлар асосида консолидациялашган шаклда тузилади ва бош банк банк 

филиалларининг молиявий ҳисоботларини умумлаштириб, консолидациялашган 

ҳолда чоп этилади.  
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ИЧКИ АУДИТ ВА УНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙУЛЛАРИ 

Пардабаева Ситора Абдурауф кизи  

Банк-молия академияси магистранти 

sitora.sherbekova@gmail.com  

Ҳозирги кунда банк тизимини Ички аудитсиз бутун деб бўлмайди. Тижорат 

банкларида хар кандай амалга ошириладиган амалиётнинг тўғри 

расмийлаштирилганлиги ва қонунга мувофиқлигини назорат қилиш ҳамда 

келгусида йўл қўйиладиган хавфларни олдини олиш Ички аудитнинг асосий 

вазифаси ҳисобланади. Банклар томонидан ички аудитни ташкил қилишдан 

максад - банкдаги ресурслардан оқилона фойдаланишни назорат қилиб 

боришдир. Ўзбекистон Республикасида ички аудит бўйича амалиётлар 

“Ўзбекистон Республикасининг Марказий банки тўғрисида”ги, “Банклар ва банк 

фаолияти тўғрисида”ги, “Аудиторлик фаолияти тўғрисида”ги, “Бухгалтерия 

ҳисоби тўғрисида”ги қонунлари ҳамда банк ва аудиторлик фаолиятини тартибга 

солувчи бошқа қонун ҳамда меъёрий ҳужжатларга асосан тартибга солинади. 

Ички аудит – банкнинг ички назорат тизими, шу жумладан 

таваккалчиликларни бошқариш ва корпоратив бошқарув тизими ва 

жараёнларининг сифати, уларнинг монандлиги ва самарадорлигига оид 

мустақил баҳони тақдим этиш билан боғлик фаолият. Республикамиз тижорат 

банклари ички аудитига қўйиладиган талаблар Марказий банкнинг 2000 йил 25 

ноябрдаги  “Марказий банк томонидан тижорат банкларининг ички аудитига 

қўйиладиган талаблар тўғрисида”ги низомда белгиланган. Шундан келиб чиққан 

ҳолда хар бир тижорат банкида ички аудит хизмати йўлга қўйилган ва шу низом 

асосида ўз фаолиятини олиб бормоқда. Банк ички аудити томонидан банкнинг 

келажакдаги фаолияти, бошкарув жараёни сифатини ошириш, банкнинг 

даромадини яҳшилашга  ва тўғри маслахатлар бериш банкнинг келажакдаги 

молия бозоридаги ўрнини янада мустаҳкамлашга олиб келади. Тижорат 

банкларида Ички аудит хизмати банкда ички назорат ҳолатини, молия-хўжалик 

фаолияти самарадорлиги, хисоботларнинг ишончлилиги ва аниқлиги, 

ҳисоботларнинг тўлиқлиги ва объективлиги, Ўзбекистон Республикаси банк 

қонунчилиги ҳужжатларига, таъсис ҳужжатлари ва ички ҳужжатларга, банк 

операцияларини амалга ошириш қоидалари ва тартибларига риоя қилинишини 

текширишни амалга оширишда муҳим ўрин тутади. 

mailto:sitora.sherbekova@gmail.com
https://lex.uz/acts/72266
https://lex.uz/acts/2681
https://lex.uz/acts/2681
https://lex.uz/acts/64290
https://lex.uz/acts/2931253
https://lex.uz/acts/2931253
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 Тарихга назар соладиган бўлсак, ички аудит бухгалтерия ҳисоби пайдо 

бўлиши билан боғлик. Илгариги вақтда ички аудит кўпроқ салбий нуқтаи назар 

билан қаралган. Сабаби ташқи текширувчиларнинг назорат қbлишдан мақсади - 

давлат сиёсатини бузилишини аниқлаш эди. Бироз вақт ўтиб фуқаролар бир 

бирларини молиялаштиришни бошладилар. Молиялаштирилган маблағларнинг 

қайтишини кўзлаб, молиялаштириладиган жисмоний шахснинг молиявий 

ҳолатини, режасини ўрганишдан бошлашган. Шу аснода Ички аудитга эхтиёж 

сезилди. Бу эхтиёж хавфларни бахолашга ҳамда келажакдаги истиқболли 

ёндашувларни ифодалади. Бугунги кунда ички аудитнинг молия бозоридаги 

ўрни , ахамияти юқори даражага ошди. У тижорат банкининг ажралмас қисмига 

айланди. 

Банкларда ички аудит- банк сиёсати, тўлов жараёнлари, ходимлар ва ички 

назорат тизимларининг самарадорлиги, капитал монандлигини баҳолайди. 

Мукаммал режалаштирилган ва амалга оширилган ички аудит дастурлари 

рискларни самарали бошқариш учун зарур бўлиб, бошқарув Кенгаши ва юқори 

раҳбариятни банкларда ички назоратнинг етарлилигини тўғри тасдиқлащ учун 

керакли ахборотлар билан таъминлайди. 

Ички аудит хизматининг фаолияти асосан қуйидагилар: банк фаолияти 

натижаларини қайд этиш ҳамда банк фаолияти самарадорлигини баҳолашдан 

иборат. Вазифаси эса: Банк бошқаруви тақдим этган молиявий хисоботларнинг 

хаққонийлик даражасини ҳамда рискларнинг даромадлилик даражаси билан 

солиштирган ҳолда таҳлил қилиш, банк самарадорлигини ошириш мақсадида 

банк фаолиятини такомиллаштириш юзасидан таклифларни банк бошқарувига 

тақдим этишдан иборат. 

Ички аудит функциялари доирасида қуйидагиларни ўз ичига олади: 

-Мақсадларнинг кенг доираси бўйича; 

-Рискларни бошқариш ва ички назорат тизимининг барча элементлари 

бўйича; 

-Умумий бўлинма, шўъбалар, операцион бўлинмалар функциялари бўйича. 

Тижорат банклари пул маблағлари жалб қилган ҳолда кредит бериш эвазига 

даромад оладиган ташкилотдир. Ҳар бир олинадиган даромад катта 

таваккалчилик эвазига эришилади. Таваккалчиликларни назоратга олиш 

мақсадида Ички аудит хизмати банклар учун таянчдир. Марказий банк 
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томонидан Ички аудит хизматига қўйиладиган талаблар тўғрисидаги Низомга 

асосан Ички аудит хизмати вазифаларига қуйидагилар киради1: 

1.  Банкнинг риск профилини инобатга олиб, ички назорат 

таваккалчиликларни бошкариш ва корпоратив бошқарув тизимларининг 

самарадорлигини ва уларнинг тўғри йўлга қўйилганлигини; 

2. Ахборот тизимларининг ишончлилигини, тўлиқлилигини ва 

самарадорлигини ҳамда маълумотларнинг долзарблигини, аниқлигини, 

қулайлигини, шунингдек махфийлик таъминланганлигини; 

3. Таваккалчиликларни бошқариш бўйича таркибий бўлинма фаолияти, 

жумладан мазкур таркибий бўлинма томонидан қабул қилинган қарорларни 

ҳамда унинг вазифа ва ваколатларидан келиб чиқиб, 

таваккалчиликларни(кредит, ликвидлилик, бозор, операцион, комплеанс ва 

бошқалар) бошқариш тизими тўғри йўлга қўйилганлигини; 

4. Капитал монандлигини баҳолаш тизими тўғри йўлга қўйилганлигига, 

жумладан капитал монандлиги ўрнатилган пруденциал талабларга 

мувофиқлиги; 

5. Ликвидлилик ҳолатини баҳолаш ва мониторинг килиш тизимлари ҳамда 

жараёнлари банкнинг риск–профилига мувофиқлигига, шунингдек уларда ташқи 

иқтисодий муҳит ҳисобга олинганлигига ва ликвидлилик кўрсаткичлари 

минимал пруденциал нормативлар доирасида эканлигига; 

6. Корпоратив бошқарув самарадорлигига, жумладан ваколат ва 

вазифаларнинг аниқ тарзда тақсимланганлигига ҳамда етарли даражадаги 

ҳисобдорликнинг мавжудлигига; 

7. Молиявий кўрсаткичларни аниқлаш, уларни йиғиш, баҳолаш ҳамда 

хисоботларни тайёрлашда ишлатиладиган маълумотлар ҳамда жараёнларнинг 

тўлиқлилигини ва тўғри йўлга қўйилганлигини. 

Ҳулоса қилиб таъкидлаганда, республикамизда фаолият юритаётган 

тижорат банкларида амалга ошириладиган ички аудит хизматини янада 

такомиллаштириш мақсадида  ички аудиторлар малакасини ошириш, банкларда 

дастурий таъминот базасини мукаммаллаштириш (автоматлаштириш) зарур деб 

ҳисоблаймиз. 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг 2021 йил 16 апрелдаги 3/2 сонли карори “Тижорат 

банкларининг ички аудитига қўйиладиган талаблар тўғрисида”ги Низом [Узбекистон Республикаси Алия 

вазирлиги томонидан 2021йил 7 майда рўйхатдан ўтказилган рўйхат рақами 3302] 
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БАНКНИНГ КРЕДИТЛАШ ФАОЛИЯТИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ВА 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

Сабиров Сардор Рустамович  

Банк-молия академияси тингловчиси 

Ҳозирги кунда республикамизда замонавий банк амалиётининг 

шаклланиши билан боғлиқ асосий вазифалар мижозларга тақдим этиладиган 

банк хизматлари доирасини кенгайтириш, рақамли технологиялардан самарали 

фойдаланган ҳолда банк хизматлари кўрсатиш жараёнида вақтни қисқартириш, 

онлайн хизматларни ривожлантириш, мижозларнинг турли хил кредитлаш 

хизматларидан қониқиш даражасини ошириш, нарх сиёсати самарадорлигини 

оширишнинг ҳуқуқий ва ташкилий-иқтисодий механизмлари ва институционал 

асосларини такомиллаштириш кабиларни ўз ичига қамраб олади. Таъкидлаш 

лозимки, республикамиз банк-молия тизимини ислоҳ қилиш ва мустаҳкамлаш 

бўйича кўрилаётган чора-тадбирлар банкларнинг капиталлашув даражасини 

ошириш, иқтисодиётни кредитлаш кўламини кенгайтириш, кўрсатилаётган банк 

хизматлари спектрларини кўпайтириш, шунингдек, мамлакат иқтисодиётини 

ривожлантиришда банк тизимининг ролини ошириш имконини берди. 

Кредитлаш шартлари деганда  ўзига хос талабларга, яъни кредитлаш  

элементларини - объекти, субъекти ва таъминганлик даражасигига 

асосланганлиги тушунилади. Бу дегани, банк хар кандай мижозга кредит 

берилмайди. Кредит олиш учун талабгорлар куп, лекин уларнинг ичида 

қайсиларига кредит бериш мумкинлигини, берилган кредитни ўрнатилган 

муддатда, фоизлари билан кайтара оладиган ишончли мижозларни аниқлаш 

зарур. Шунинг учун бу ерда банк қарз олувчи билан кредит муомаласини унинг 

кредитга лаёқатлилик даражаси, баланс ликвидлиги, товар ишлаб 

чиқарувчиларнинг махсулотларини ўрганиш, уларнинг хисоб рақамларини 

бошқаришига олдинги ўтган тажрибаларга асосан ва менеджментлик даражасига 

қараб бахо беришдан бошлайди. Хозирги вақтда иқтисодиёт ривожланишининг 

холатидан келиб  чиққан холда амалиётда қисқа  муддатли кредитлар хажми 

кўпайган. 

Банкларнинг  кредит жараёнлари ўз навбатида муддат бўйича учга 

бўлинади: 

- қиска муддатли 1 йил  муддатгача бўлган; 

- узоқ муддатли 1 йилдан  юқори муддатгача бўлган; 
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Ҳар бир корхона ва ташкилотлар учун кредитдан фойдаланишда унинг 

самарадорлигига алоҳида эътибор бериш фойдадан ҳоли эмас, чунки, 

самарадорлик кредитининг зарурий шартларидан бири ҳисобланади. 

Кредитнинг самарадорлиги ишлаб чиқариш ва реализация ҳажмига 

тўғрибан тўғри боғлиқ. Самарадорлик томойилининг бўлиши ва унга риоя 

қилиш кредитнинг бошқа тамойилларининг бажарилиши учун асос ҳисобланади. 

Самарадорлик кредитдан аниқ, мақсадли фойдаланишни тақазо қилади. Шунга 

асосланган ҳолда, кредитнинг самарадорлигини содда қилиб қуйидагича 

иқодалаш мумкин: 

Самарадорлик = Реализация қилинган товар маҳсулот ҳажми 

Кредит қўйилмаларининг ўртача қолдиғи. 

Бу кўрсаткич кредит қўйилмалар ўртача қолдиғининг бир сўмига тўғри 

келадиган реализация қилинган товар маҳсулотининг ҳажмини кўрсатади. 

Кредитни жалб қилиш ёрдамида ишлаб чиқариш суръатларини ўсиши, 

товарларни сотиш ҳажмининг ошириши кредитнинг самарадорлигини белгилаб 

беради. Корхона кам кредит ресурслар ҳисобига кўп маҳсулот сотишга 

эришилган бўлса, кредитнинг самарадорлиги шунгча юқори бўлади. 

Тижорат банкларда эса кредитлаш самарадорлигини банк томонидан 

ажратилган кредитларнинг ўз вақтида қайтиши, фоиз ставкаларининг ўз вақтида 

ундирилиши, кредит қайтиши ва муаммоли кредитларнинг бўлмаслиги билан 

белгиланади. 

Ўзбекистонда тижорат банкларининг кредитлаштириш жараёнини 

такомиллаштириш учун ўз фаолиятларини иложи борича кўпроқ кредит 

портфелининг сифатини доимий равишда тахлил қилиб боришлари керак. Бу 

нарсалар шуни кафолатлайдики банк фаолиятини Марказий банк, солиқ 

инспекцияси ва бошқа органлар томонидан текширилганда чиқиб қолиши 

мумкин бўлган нохуш хатоларга йўл кўймасликни ва тижорат банкларининг 

таъсисчиларини, хиссадоларини, мижозларини хамда омонатчиларининг 

маблағлари ишончли банкларда эканлигини кафолатлайди.     

Кредитлаш ва уларнинг самарадорлигини оширишда кредит 

мониторингининг иқтисодий асосларини такомиллаштириш давр талаби. Чунки, 

бозор иқтисодиёти талабларидан келиб чиққан ҳолда молиявий интизом ва 

иқтисодий дастаклар кредитлар қайтишини таъминловчи асосий омиллардан 

бири ҳисобланади. 

Банк кредит портфелини самарали бошқариши учун, энг аввало 

банкларнинг кредитлаш жараёни тўғри ташкил қилиниши зарур. 
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Амалдаги қонунчиликда банк кредит портфели мунтазам равишда таҳлил ва 

аудит қилиниши кўрсатиб ўтилган бўлиб, бунда кредит сифатини аниқлаш билан 

бир қаторда кредитлаш жараёнини бошқариш сифатини баҳолаш, жумладан, 

тасдиқланган кредит сиёсатига ва кредит ҳужжатларини расмийлаштириш 

жараёнларига, гаровни расмийлаштириш ва баҳолаш, кредитлашга доир 

ваколатларни тақсимлаш, қонунчилик меъёрларига риоя қилишга 

мувофиқлигини таъминлашга эътибор қаратилиши лозим.  

Қуйидаги жадвалда банк тизими кредит портфели тўғрисида ҳудудлар 

кесимидаги  маълумотни  кўришимиз мумкин.  

Банк тизими кредит портфели тўғрисида ҳудудлар кесимида 

маълумот 1 

№ Ҳудуд номи 01.07.2021 01.07.2022 
 Ўзгариши  

 сумма   фоизда  

Жами 300 459 343 572 43 113 14,3% 

1 
Қорақалпоғистон 

Республикаси 
8 365 7 598 -767 -9,2% 

2 Андижон вилояти 13 077 12 092 -985 -7,5% 

3 Бухоро вилояти 13 875 12 429 -1 446 -10,4% 

4 Жиззах вилояти 10 708 9 232 -1 477 -13,8% 

5 Қашқадарё вилояти 11 973 9 851 -2 122 -17,7% 

6 Навоий вилояти 9 730 7 916 -1 814 -18,6% 

7 Наманган вилояти 11 116 9 262 -1 854 -16,7% 

8 Самарқанд вилояти 16 038 14 064 -1 974 -12,3% 

9 Сурхондарё вилояти 12 521 10 979 -1 542 -12,3% 

10 Сирдарё вилояти 9 236 7 722 -1 514 -16,4% 

11 Тошкент шаҳар 141 850 205 255 63 405 44,7% 

12 Тошкент вилояти 17 916 16 073 -1 843 -10,3% 

13 Фарғона вилояти 13 707 12 047 -1 660 -12,1% 

14 Хоразм вилояти 10 348 9 052 -1 296 -12,5% 

 

Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида кредитнинг юқорида 

келтирилган тамойилларидан ташқари, кредитдан оқилона фойдаланишни 

ифодаловчи тамойил кредитнинг самарадорлиги тамойилини киритишимиз 

керак. Бу тамойил фақат кредит ва фоиз суммасини банкга қайтариб тўлашки, 

 
1 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/ 

https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/
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бундан ташқари шу кредит ёрдамида кредитланадиган ёки 

молиялаштириладиган соҳа, тармоқ корхона қанча самарадорликка эришишини 

ифодалаши зурур. 

Хулоса қилиб айтганда, республикамиз тижорат банклари томонидан 

берилган кредитлардан фойдаланиш хусусиятлари турлича бўлиб, банкларнинг  

кредитлаш амалиётини такомиллаштириш  йўналишларини тўғри 

шакллантириш ва кредитлаш фаолиятини самарали ташкил этиш кредит рискини 

олдини олишнинг  асосий омили ҳисобланади. 

Юқорида ўз аксини топган амалий таклифлар ва тавсиялар республикамиз 

тижорат банкларининг кредит фаолиятининг самарадорлигини оширишга 

хизмат қилади деб умид қиламиз. Республикамизнинг барча банкларида 

кредитлаш шаклларидан тўлақонли тарзда фойдаланишни йўлга қўйиш лозим.
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПЛАТЁЖНЫХ СИСТЕМ 

Юсупова Ситора Дилшадовна  

Магистрант Банковско-финансовой академии 

ysitora788.nbfa@gmail.com 

Сегодня мир стремится приобрести цифровой облик, но вместе с этим в 

этом мире вопрос информационной безопасности набирает новые обороты и 

занимает центральное место в социально-экономической жизни общества.  

Совершенствование экономической индустрии, широкое использование 

разнообразных информационных технологий ведёт распространению 

компьютерных и коммуникационных сетей, а это в свою очередь, создаёт 

условия для несанкционированного проникновения в них. Проблема 

преступности в информационной сфере в разы превышает другие виды 

преступности и, вопрос совершенствование борьбы с данным видом 

преступлений во всех странах мира вызывает необходимость уделению 

большего внимания и сил общественности, а также ресурсов. Информационная 

безопасность – это обеспечение сохранности ценных данных и информаций, 

защита информации от несанкционированного использования и корректировок, 

сохранение информационной тайны и надежность технической работы 

компьютеров и компьютерных сетей. 

 Как объект особого внимания в сфере информационной безопасности 

информационная база банковской системы стоит на особом учёте, т.к. это сфера 

больше других сфер подвергается мошенническим и хакерским операциям.   

Сегодня в результате проведения цифровых трансформаций в банковском 

деле появляются новые, удобные банковские продукты для клиентов, в 

частности доступ к виртуальным помощникам и чат-ботам, расширения 

безналичных расчётов по пластиковым картам, расширения систем 

бесконтактных платежей, интегрированные выписки для клиентов по имеющим 

счетам нескольких банков, пользование услугами искусственного интеллекта с 

использованием биометрических параметров клиентов. Но следует отметить, что 

с появлением новых видов услуг и обеспечением максимальных удобств для 

потребителей платёжных услуг появляются новые виды мошеннических 

операций, увеличивается их объём. В частности, расширение дистанционного 

банковского обслуживания, увеличение объёма рынка бесконтактных платежей, 

использование в обороте цифровых валют, P2P сервисов и развитие электронной 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

223 Avgust 24, 2022 

коммерции растёт мошеннические операции, что по оценкам зарубежных 

экспертов, ежегодные финансовые потери от этих операций составляют многие 

миллиарды долларов. В странах с развитой информационной технологией эта 

проблема носит достаточно острый характер, и вопрос обеспечения 

информационной безопасности превращается злободневную задачу 

соответствующих структур, государства и общества. 

Информационная преступность — это противоправные действия в 

информационной сфере, нарушающие установленные законом права личности, 

организации и государства и, наносящие им моральный вред и материальный ущерб.1 

  В обеспечении информационной безопасности банковской сферы 

большая роль принадлежит Центральному банку страны, он соответствующими 

техническими, юридическими инструментами и механизмами выполняет на него 

возложенную функцию.  

Сегодня Центральный банк, как регулирующий орган банковской системы, 

разрабатывает политику и систему защиты банковской информации, которое в 

себя включает стратегию, нормативную базу (положении, стандарты, 

инструкции, правила, процедуры и ограничения) принятых как 

международными организациями, так и самим Центральным банком.  

Политика Центрального банка в области обеспечения информационной 

безопасности кредитно-финансовой сфере должна опираться на совершённые 

методы, механизмы и инструменты. Под политикой дословно следует понимать 

совокупность механизмов и инструментов управленческих действий, 

направленных на обеспечение безопасности всех видов информационных систем 

в банке. 

Важное место в политике обеспечения информационной безопасности 

банковской системы Центрального банка принадлежит нормативным 

документам, обеспечивающие правовое регулирование отношений в области 

проведения безопасных финансовых транзакций и операций.  

Коммерческие банки, как важные элементы банковской системы обязаны 

реализовывать стратегию и руководствоваться принятыми документами для 

обеспечения безопасности информации банковской системы.  

 Политика Центрального банка в сфере обеспечения безопасности 

банковской информации должна включать следующие важные направления:  

- развитие киберустойчивости кредитно-финансовой сферы страны; 

- обеспечение эффективной системой мониторинга и контроля за 

показателями риска в финансовой системе; 

 
1 https://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/23429 
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- совершенствование системы реагирования и предотвращения 

компьютерных атак на объекты и субъекты финансово-кредитной системы; 

- защита прав потребителей финансовых услуг и обеспечение их защиты 

от кибермошеннических атак; 

- обеспечение инновационными технологиями в части контроля 

показателей риска реализации информационных угроз и обеспечение 

необходимого уровня информационной безопасности. 

 Надо признать тот факт, что правовые инструменты Центрального банка 

по обеспечению информационной безопасности вносят существенный вклад в 

систему защиты информации в банковской сфере, но вместе с ними, большое 

внимание заслуживают организационно-технические инструменты, которые 

присутствуют в банковских системах при организации проведения банковских 

операций или транзакций. К ним следует отнести инструменты системы 

идентификации, аутентификации и верификации, внутрисистемные защитные 

программы, системы мониторинга за безопасностью банковской деятельности и 

другие. 

 Важная роль в системе защиты информации в Республике Узбекистан 

принадлежит государственной унитарной предприятии (ГУП) «Центр 

кибербезопасности». На данный центр возложен ряд задач по обеспечению 

защиты от возможных кибератак и стабильного функционирования объектов 

информатизации страны. 

 На регулярной основе центр проводит мониторинг всех событий и 

инцидентов информационного пространства Узбекистана и и разрабатывает 

меры по кибербезопасности. Кроме того, центр недавно провел исследование по 

рейтинговые оценки состояния обеспечения информационной и 

кибербезопасности в органах государственного и хозяйственного управления, 

органах государственной власти на местах по итогам 3 квартала 2021 года. По 

итогам оценки были определены топ 10 организаций с высоким рейтингом и 

очень отрадно, что данный список лидирует Центральный банк Республики 

Узбекистан, с показателем рейтинга 96,9 баллов из 1002. 

 Несмотря на то, что со стороны Центрального банка в банковской системе 

создаются эффективные нормативно–технологические стандарты защиты 

информации, немаловажным остаётся фактор повышения цифровой и 

финансовой грамотности населения Узбекистана. Значимость данного фактора 

можно судить по тому, как этот фактор может существенно влиять на доверие к 

платёжным системам, торговым сайтам и вообще к дистанционным и цифровым 

 
2 https://csec.uz/uz/news/mahalliy-yangiliklar/top10-3chorak-2021-rating/ 
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финансовым услугам. При учащении мошеннических операций, пользователи 

финансовых услуг будут относиться с недоверием к платёжным системам, из-за 

обмана или заблуждения их мошенниками.       

Результаты проведённых исследований в области информационной 

безопасности финансовых транзакций населений показывает, что имеются 

существенные моральные и финансовые ущербы от мошеннических операций. В 

частности, результаты анализа информационной безопасности по карточным 

платёжным системам расчёта, показывает, что в день мошенники только с сайта 

Оlx.uz путём завладения СМС кода или Фишинговых сайтов крадут из счёта от 

30-35 млн сум3. По оценкам экспертов, специалистов количество мошеннических 

преступлений в Узбекистане увеличились в разы и это набирает новые обороты.  

 На сегодня часто встречающими видами мошеннических операций 

выступают фишинг, СМС или звонки мошенников, кража личных данных.  

  Что такое фишинг? Фишинг - вид мошенничества через интернет. При 

этом виде мошенничества мошенники создают клонированные сайты 

банковских или платёжных компаний и через них получают данные карты. 

Хозяева карт пытаются купить товары или услуги через клонированный сайт, их 

приманивают мошенники через фиктивные объявления на акции или скидки на 

товары или услуги, жертвы нажимая на объявления переходят на клонированный 

сайт торгового агента и вводят свои карточные данные собственноручно.  

 При случае использования мошенниками СМС или звонков, мошенники 

представляются сотрудниками банка и войдя в доверия жертв получают их 

данные, а затем мошенники используют данные для перевода, для оплаты или 

для получения он-лайн кредита. 

Кража личных данных сопровождается несанкционированным доступом к 

информационным базам жертв, к личным перепискам, а также при овладении 

данными карт в физическом виде (запоминания или копирование мошенниками 

номеров карт, их срока действия, CVV кода и других данных) 

Согласно данным, предоставленным главным управлением уголовного 

розыска МВД за период 2020 года число таких преступлений по статье 

мошенничество составило 3881шт. Как отмечается экспертами, причиной столь 

бурного роста мошенничества в сфере интернет банкинга является низкая 

 
3 https://kun.uz/ru/news/2020/11/01/voruyut-do-35-millionov-sumov-v-den-v-uzbekistane-poyavilis-novyye-vidy-

moshennichestva 
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финансовая грамотность населения и не совершенная система защиты от 

мошенничества онлайн транзакций4. 

Для повышения безопасности и обеспечения возможности расширения 

дистанционных банковских услуг в сферу банковского бизнеса активно 

внедряют такие физические показатели клиента, как отпечатки пальцев, голос, 

лицо, сетчатка глаз и другие). Всё это служит одним из современных механизмов 

и способов защиты банковской информации, информации о клиентах, о 

транзакциях, о финансовых ресурсах и другое. 

Но несмотря на эти способы защиты информации, на сегодня актуальной 

задаче остаётся определение Интернет сайтов, служащие для проведения 

мошеннических операций в кредитно-финансовой сфере и своевременный 

запрет к ним потребителей финансовых услуг. Это требует закрепления за 

Центральным банком юридических полномочий по блокированию интернет 

сайтов, в частности, фишинговых сайтов, незаконно открытых сайтов, 

предоставляющие финансовые услуги, сайтов, используемых для 

распространения информации о финансовых пирамидах, привлекающих 

средства и имущество физических и юридических лиц, сайтов, связанных с 

экспансией вредных компьютерных программ. 

 Многие страны в своих концепциях развития финансовой сферы, с 

позиции безопасности предусмотрели введение и использование блокчейн 

технологий для осуществления финансово-транзакционных операций. Блокчейн 

технологии со стороны экспертов были оценены, как достаточно безопасная и 

прогрессивная технология.  

   Кроме того, в политике Центрального банка по обеспечению 

информационной безопасности в банковской сфере занимает мероприятия по 

созданию эффективной системы мониторинга за степенью риска 

информационных угроз и обеспечение надлежащего уровня информационной 

безопасности.  

Как показывает международная практика для повышения эффективности 

деятельности Центрального банка в этом направлении необходимо проводить 

следующие важные работы: 

-мониторинг и контроль за уровнем киберриска в  финансовых 

организациях и субъектах платежных систем;  

 
4 https://kun.uz/ru/news/2020/11/01/voruyut-do-35-millionov-sumov-v-den-v-uzbekistane-poyavilis-novyye-vidy-

moshennichestva 
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-развитие культуры использования информационных ресурсов 

и соблюдение киберсанитарии в кредитно-финансовой сфере; 

-повышения надзора за информационной безопасностью при 

использовании инновационных технологий;  

-развитие международного сотрудничество в области защиты информации 

в деятельности платёжных систем и предотвращения мошеннических операций. 

- обеспечить каналом оперативной связи для обмена данными между 

финансовыми институтами, правоохранительными органами и компаниями 

сотовой связи; 

-совершенствовать систему защиты через мобильные приложения и 

установления лимитов по операциям. 

Вместе с этим важно создание реестра платёжных инструментов 

мошенников, которыми пользуются для вывода средств для дальнейшей 

блокировки. Расширение внедрения технологий 3D secure для осуществления 

онлайн операций, обеспечение мониторинга за конкретными платёжными 

инструментами, привязанных к единому владельцу/пользователю. 

Делая заключение по данной статье, следует отметить следующие важные 

моменты: 

- банковская система является высокорискованной сферой и в связи с этим 

она нуждается в высокой защите информации; 

-политика Центрального банка в области информационной защиты должна 

находиться в постоянном совершенствовании; 

- информационная безопасность в платёжных системах должна в себя 

включать современные инструменты, способы и механизмы защиты 

информации; 

- важно развитие цифровой и финансовой грамотности населения; 

-совершенствование системы защиты информации за счёт эффективного 

международного сотрудничества по пресечению мошеннических операций в 

платёжных системах. 
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БАНКЛАР МОЛИЯВИЙ АКТИВЛАРИ ВА МАЖБУРИЯТЛАРИНИ 

МҲХС 9 АСОСИДА ТАСНИФЛАШ 

 

Тангиров Ёқубжон Давлатбоевич  

 Банк-молия академияси магистранти. 

Тижорат банкларида муҳим масалалардан бири банкларда молиявий 

активлар ва мажбуриятларни гуруҳлаш ва уларни ҳисобини тўғри ташкил этиш 

ҳисобланади. Ушбу масалада молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартида 

алоҳида эътибор қаратилган ва улар банкнинг даромадлилигини аниқлашда 

ҳамда молиявий инструментларни ҳисобини юритишда муҳим аҳамиятга эгадир.  

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари (МҲХС) бу Молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартлари бўйича Кенгаши (МҲХСК) томонидан 

чиқарилган стандартлар ва шархлардир. Улар қуйидагиларни қамраб олади: 

- Бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандартлари; 

- Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари. 

 Юқоридагилардан келиб чиқиб таъкидлаш жоизки, молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартлари бутун жаҳонда янада кенгроқ фойдаланилмоқда ва тан 

олинмоқда. Молиявий хисоботнинг ҳалқаро стандартларининг яна афзаллик 

жиҳатларидан бири шундаки, маълумотларнинг шаффофлиги ва объективлиги 

бўлиб, инвестор ва банклар томонидан субъект фаолиятини ривожлантиришга 

сармоя киритиш масаласини ҳал этишга ёрдам беради.  

Мамлакатимиз миллий ҳисобчилик тизимида Молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартларининг қўлланилиши, хориж инвестицияларини тўғридан-

тўғри жалб қилишга, бунинг натижасида ишлаб чиқаришни кенгайишига, 

модернизация қилинишига, янги иш ўринлари яратилишига, давлат бюджетига 

солиқ тушумларининг кўпайишига, иқтисодий ўсишнинг барқарорлигини 

таъминланишига катта ҳисса қўшади. Шунингдек, корпоратив бошқарувда энг 

тўғри ва ишончли иқтисодий ечимни, энг мақбул қарорларни қабул қилиш 

имконини беради. Тижорат банклари томонидан МҲХСни қўллаш жараёнида 

молиявий инструментларга алоҳида эътибор берилади.  

Қўмита томонидан бевосита молиявий инструментларга тегишли қуйидаги 

стандартлар ишлаб чиқилган: 

1. БҲХС 32 Молиявий инструментлар: тақдим этиш; 

2. БҲХС 33 Бир акцияга тўғри келадиган фойда; 

3. БҲХС 39 Молиявий инструментлар: тан олиш ва баҳолаш; 
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4. МҲХС 7 Молиявий инструментлар: маълумотларни очиб бериш; 

5. МҲХС 9 Молиявий инструментлар. 

Ушбу стандартлар ичида тижорат банкларига тегишли ва энг муҳим 

стандарт бу МҲХС №9 “Молиявий инструментлар” ҳисобланади. Ушбу стандарт  

асосида тижорат банкларида  молиявий активлар ва мажбуриятлар таснифлаш 

амалга оширилади.  

Ушбу МҲХСнинг мақсади молиявий активларни ва молиявий 

мажбуриятларни молиявий ҳисоботларда акс эттириш принципларини 

белгилашдан иборат. Бунда ушбу молиявий активлар ва мажбуриятлар молиявий 

ҳисоботларда акс эттирилганида, молиявий ҳисоботлардан фойдаланувчилар  

тадбиркорлик субъектининг келгуси пул оқимларининг миқдори, вақти ва 

аниқлигини баҳолаши учун уларга ўринли ва фойдали ахборот тақдим 

этилишидан иборат.  

Тижорат банклари томонидан ушбу МҲХСни БҲХС 39 “Молиявий 

инструментлар: тан олиш ва баҳолаш” нинг қўллаш доирасида бўлган ҳамма 

моддаларга нисбатан қўллаши лозимлиги белгиланган. Ўзбекистондаги тижорат 

банкларида молиявий ҳисоботларни тузиш ва уни тақдим этиш жараёнининг 

ҳусусияти шундан иборатки, ушбу ҳисоботлар консолидациялашган молиявий 

ҳисобот ҳисобланиб, уни тузишнинг асосини молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартлари ташкил қилиб, тижорат банкларида консолидациялашган 

молиявий ҳисобот халқаро стандартлар талаблари (МҲХС) асосида тузилиб 

тақдим қилинади. Чунки тижорат банкларида филиаллар, бўлимлар бўйича 

кўрсаткичлар умумлаштирилиб консолидациялашган молиявий ҳисобот 

шакллантирилади.  

Тадбиркорлик субъекти молиявий актив ёки молиявий мажбуриятни 

ўзининг молиявий ҳолат тўғрисидаги ҳисоботида, у (тадбиркорлик субъекти) 

фақат инструмент бўйича шартноманинг томони бўлгандагина тан олиши керак. 

Тадбиркорлик субъекти молиявий активни биринчи марта тан олганида ушбу 

активни таснифлаши ҳамда баҳолаши лозим.  

Молиявий активларнинг мунтазам харид қилиниши ёки сотилиши мос 

равишда битим тузиш (олди-сотди) санасида ёки ҳисоб-китоб санасида ҳисобга 

олиш орқали тан олиниши ёки ҳисобдан чиқарилиши лозим. Ушбу жараёнда 

тижорат банклари томонидан консолидациялашган молиявий ҳисоботлар 

тайёрланганида қўлланилади. Яъни, тижорат банки томонидан биринчи навбатда 

барча филиал ва бўлинмаларнинг ҳисоботларини МҲХС 10 

“Консолидациялашган молиявий ҳисоботлар”га мувофиқ жамлайди 
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(консолидация қилади) ва бунинг натижасида шаклланган гуруҳ ҳисоботига 

нисбатан ушбу бандларни қўллайди. 

Тижорат банки томонидан ҳисобдан чиқариш шартларини қандай даражада 

қўллаш кераклигини аниқлашдан олдин, ушбу бандлар молиявий активнинг 

қандайдир қисмига (ёки ўхшаш молиявий активлар гуруҳининг бир қисмига) ёки 

бутун молиявий активга (ёки ўхшаш молиявий активларнинг гуруҳига) нисбатан 

қўллаш кераклигини қуйидагича аниқлайди:  

1) Молиявий активнинг қисмига (ёки ўхшаш молиявий активлар гуруҳининг 

бир қисмига) нисбатан фақатгина шунда қўлланиладики, агар ҳисобдан 

чиқарилиши мўлжалланаётган қисм учун қуйидаги учта шарт бажарилса; 

2) Ушбу қисм фақат молиявий актив (ёки ўхшаш молиявий активларнинг 

гуруҳи) бўйича махсус аниқланган пул оқимларини ташкил этса. Масалан, 

тадбиркорлик субъекти фоиз ставкаси “стрипи” бўйича шартнома тузиб, бунда 

шартнома томони ушбу қарз инструменти бўйича асосий сумма тўловларини 

эмас, балки фақат фоиз тўловларини олиш ҳуқуқига эга бўлганида, фоиз 

тўловлари шаклидаги пул оқимларига нисбатан қўлланилганда;  

3) Ушбу қисм молиявий активдан (ёки ўхшаш молиявий активларнинг 

гуруҳидан) келадиган пул оқимларининг тўлиқ пропорционал улушини ташкил 

этса. Масалан, тадбиркорлик субъекти шундай келишув тузса, бунда шартнома 

томони қарз инструменти бўйича барча пул оқимларининг 90 фоизини олиш 

ҳуқуқига эга бўлса,  ушбу пул оқимларининг 90 фоизига қўлланилади. Бунда 

бирдан ортиқ шартнома томони мавжуд бўлганида, ҳар бир томон пул 

оқимларининг пропорционал улушига эга бўлиши талаб этилмайди, фақат 

активни ўтказадиган тадбиркорлик субъекти тўлиқ пропорционал улушга эга 

бўлиши; 

4) Ушбу қисм фақат молиявий актив (ёки ўхшаш молиявий активларнинг 

гуруҳи) бўйича махсус аниқланган пул оқимларининг тўлиқ пропорционал 

улушини  ташкил этса. Масалан, тадбиркорлик субъекти шундай келишув тузса, 

бунда шартнома томони қарз инструменти бўйича фақат фоиз шаклидаги пул 

оқимларининг 90 фоизини олиш ҳуқуқига эга бўлса, ушбу фоиз шаклидаги пул 

оқимларининг 90 фоизига қўлланилади . Бунда бирдан ортиқ шартнома томони 

мавжуд бўлганида, ҳар бир томон махсус аниқланган пул оқимларининг 

пропорционал улушига эга бўлиши талаб этилмайди, фақат активни ўтказадиган 

тадбиркорлик субъекти тўлиқ пропорционал улушга эга бўлади. Бошқа барча 

ҳолларда, бутун молиявий активга (ёки ўхшаш молиявий активларнинг бутун 

гуруҳига) нисбатан қўлланилади. Масалан, тадбиркорлик субъекти transfers (i) 

молиявий активдан (ёки молиявий активларнинг гуруҳидан) бошида ёки охирида 
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олинадиган пул оқимларининг 90 фоизини олиш ҳуқуқларини ўтказса, ёки (ii) 

дебиторлик қарзлари бўйича пул оқимларининг 90 фоизини олиш ҳуқуқларини 

ўтказсада, лекин харидорга дебиторлик қарзлари бўйича асосий сумманинг 8 

фоизигача бўлган кредит зарарларини қоплаб бериш кафолатини берса, бутун 

молиявий активга (ёки ўхшаш молиявий активларнинг бутун гуруҳига) нисбатан 

қўлланилади.  

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартига кўра, тижорат банклари фақат 

қуйидаги ҳолларда молиявий активни ўтказган деб ҳисобланади: 

- агар у молиявий активга тегишли пул оқимларини олиш бўйича 

шартномавий ҳуқуқларни ўтказган бўлса; 

 ёки, агар у молиявий активга тегишли пул оқимларини олиш бўйича 

шартномавий ҳуқуқларни сақлаб қолган бўлсада, лекин пул оқимларини бир ёки 

ундан ортиқ олувчиларга тўлаш бўйича шартномавий мажбуриятни  келишув 

бўйича ўз зиммасига олган бўлса. 

Бундай ҳолларда тижорат банкларининг молиявий ҳисоботлари халқаро 

стандартлар асосида молиявий инструментларни ҳисобга олиш  ва бош банк, 

банк филиалларининг молиявий ҳисоботларини умумлаштириб, 

консолидациялашган ҳолда чоп этилишида ушбу МҲХС 9 “Молиявий 

инструментлар” номли стандарт асосий ўринни эгаллайди.  
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O’ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA XARAJATLAR  AUDITINING 

TASHKILIY MASALALARI 

Tashpulatov Sherzod Abduxamidovich 

 Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi 

sherlan009@gmail.com   

     Bank nazoratining asosini banklarning o`zlari tomonidan tayyorlangan moliyaviy 

hisobot shakli yoki auditorlik firmalari tasdiqlagan ish faoliyatining moliyaviy ahvoli 

va rentabelligi haqidagi axborotlar tashkil etadi. Ko`pgina xalqaro me`yoriy hujjatlarda 

bank aktivlari va passivlarini noto`g`ri baholash, ular faoliyatining moliyaviy natijalari 

haqqoniy baholanishi zarurligi ta`kidlanadi. Biroq eng mukammal xalqaro standartlar 

ham tijorat banklarining real moliyaviy ahvoli va moliyaviy hisobotlardagi 

ma`lumotlar bilan mos kelmasligi mumkin. 1996-yilga kelib mamlakatimiz bank 

auditini yangi pog`onaga olib chiqish ishlari amalga oshirildi. Bunga asosiy sabab, 

mamlakatimizga kirib kelayotgan chet el investitsiyalarining ko`payishi edi. 

O`zbekiston Respublikasi Markaziy banki Tijorat banklariga litsenziyalar berish va 

ular faoliyatini tartibga solish departamenti tarkibida “Auditni muvofiqlashtirish” 

bo`limi tashkil etildi. Banklarda daromadlar va xarajatlar auditining oldiga quyidagi 

vazifalar qo`yiladi: 

− Daromadlar va ularning tashkil topish manbalarini to`g`ri, aniq va asoslangan 

holda hisobda aks ettirish; 

− Foizlar bo`yicha daromadlar va xarajatlar tahlili, boshqa daromadlar va 

xarajatlar, olingan daromadlarning aniqligi va oqilonaligi tahlili, jumladan, 

hisobraqamlardagi mablag`larni xorijiy valyutaga konventirlash natijalari; 

− Xarajatlarni tegishli hisobvaraqlarda, vaqtida aks ettirish; 

− Daromadlar va xarajatlarni hisobga olishdagi kamchiliklarni oldini olish, 

kamchiliklar yuzaga kelganda qayerdan yuzaga kelganini izohlab berish.Bankning 

operatsion xarajatlari auditorning daqqat markazida bo`ladi.  

Ma’lumki, tijorat banklari iqtisodiyotning “qon tomir tizimi” bo’lib, aholi va 

biznesning to’planib qolgan jamg’armalarini taqsimlash orqali iqtisodiyotni zarur 

moliyaviy resurslar bilan ta’minlaydi. Bu vositachilik iqtisodiyotni yanada 

rivojlantirish uchun zarur bo’lgan “yoqilg’i” bilan ta’minlaydigan omilidir. Vositachi 

sifatida tijorat banklari pul mablag’laridan foydalanganligi uchun foiz to’lash sharti 

bilan omonatlarni jalb qiladilar va ularni aholi va tadbirkorlarga kreditlar va 

investitsiyalar shaklida foiz evaziga taqdim etadilar. Tijorat banklari xorijiy valyutani 

naqd va naqd pulsiz shakllarda sotib olish va sotish, bank konsalting va informatsion 
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xizmatlar, hujjatlarni va boshqa qimmatbaho narsalar va hokazolarni saqlash uchun 

seyf va yacheykalarni ijaraga berish bilan bog’liq xizmatlar ko’rsatadi. 

Bugungi kunda, tijorat banklari daromad ko’rish bilan bir qatorda quyidagi  bank 

xarajatlarini amalga oshiradi: 

- foizlar bo’yicha xarajatlar: talab qilib olingungacha bo’lgan depozitlar 

hisobvaraqlari, muddatli omonatlar, Markaziy bank va boshqa tijorat banklariga 

to’lovlar, to’lanadigan kreditlar bo’yicha; 

- foizsiz xarajatlar: komission xarajatlar va xizmatlar uchun xarajatlar (masalan, 

bank reklamasi yoki tadbirlarni o’tkazish), xorijiy valyuta kursining salbiy 

o’zgarishlaridan yo’qotishlar, investitsiyalar va boshqalar; 

- operatsion xarajatlar: ish haqi xarajatlari, bank binolarini ijarasi va boshqa 

xarajatlari, xizmat safarlari, amortizatsiya, sug’urta, soliqlar va boshqalar; 

- birlashmalarga a’zolik badallari uchun to’lovlar va fuqarolar omonatini 

kafolatlash fondiga mablag’lar to’lovlari. 

Odatda, bank daromadlarining 2/3 qismi foizli xarajatlarga, berilgan ssudalar 

bo’yicha yo’qotishlarni qoplashga, kutilayotgan foydaga va sarmoyaning o’sishiga 

sarflanadi. Xarajatlarga likvidlilik singari har qanday ustama foiz o’zgarishlari, 

passivlar tarkibi va xususiy kapital hajmi ta’sir qiladi. O’z navbatida bank xarajatlari 

tarkibidagi o’zgarishlar aktivlar daromadligiga ham o’zgarishlar kiritishni talab qiladi. 

Xarajatlarni to’g’ri hisoblash banklarga muqobil konservativ resurslar narxlarini 

taqsimlash va bank aktivlarini aniq baholash hamda xarajatlarni qoplab, aktsiyadorlar 

uchun daromadlarni to’g’ri taqsimlash imkonini beradi. Xarajatlarni baholashga 

kreditlar ustama foizlarini belgilashning asosiy omili sifatida qarash kerak. 

Foizli xarajatlar - barcha majburiyatlar bo’yicha to’plangan foiz summasi demakdir. 

Bizga ma’lumki tijorat banklari kredit resurslari tashkil etishda talab qilib olinguncha 

saqlanadigan depozitlar hamda muddatli depozitlar qabul qiladi. Ushbu depozitlarga 

banklar ma’lum belgilangan foizlarda pul to’laydilar. Tijorat banklari bank qarz 

majburiyatlari bo’yicha foizlar to’laydilar, shu jumladan, qimmatli qog’ozlarining 

sotuv narxi bilan nominal qiymati orasidagi salbiy tafovut bo’lganida, 

ba’zibirkeltirilgan, lekin to’lanmagan foizlarni to’lashda banklarda foizli xarajatlar 

yuzaga keladi. 

Banklar foizli xarajatlarining yana bir kredit va unga bog’liq operatsiyalardir. 

Banklar, eng avvalo, Markaziy bankdan, boshqa tijorat banklaridan, byudjetdan 

tashqari fondlardan kreditlar olishi mumkin. Olgan kreditlar uchun to’lanadigan qarz 

foizli xarajatlarga kiradi. Bank avvalgi yillar (hisobot yiliga nisbatan) hisobiga to’lagan 

foizlar va vositachilik yig’imlari, hamda o’tgan yillarda bankmijozlardan ortiqcha 

undirgan foizlar, hamda vositachilik yig’imlarini qaytarishi bilan foizli xarajatlar 
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qiladi. Foizsiz xarajatlarga ish xaqilar va qo’shimcha to’lovlar, uskuna yoki binolarni 

ijaraga olish, xarid qilish, shuningdek, boshqa foizsiz xarajatlari kiradi. 

  Foizli daromadlar - oldindan shartnoma asosida belgilangan foiz stavka 

bo`yicha hisoblanadi. Daromadlar har bir faoliyat turidan turlicha kelishi mumkin. 

Aktiv operatsiyalardan keladigan daromad umumiy daromadlarning asosiy salmog`ini 

tashkil etadi. Kredit operatsiyalaridan olinadigan daromadlar bank faoliyatida eng 

muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Foizli daromadlarning 70 foizga yaqin qismi 

aynan kredit operatsiyalaridan keladigan foizli daromadlar hisoblanadi.  

          Hozirgi kunda Respublikamiz tijorat banklarining asosiy daromadlari aynan 

kredit operatsiyalari orqali shakllanadi. Tijorat banklari o`zlarining kredit siyosatiga 

ega.  Kredit siyosati orqali banklar o`zlarining kreditlash operatsiyalarini aynan qanday 

olib borishini ko`rsatadilar. Yuqorida ko`rsatib o`tilgan foizli daromad turlari va ular 

bo`yicha olinadigan foizlar yil oxiriga kelib “Foyda va zararlar to`g`risida” gi 

hisobotga ko`chiriladi. Mamlakatimiz tijorat banklarida xorijiy bank amaliyotidan 

farqli ravishda foizli daromadlarning jami daromadlar tarkibidagi ulushi yuqori emas. 

Odatda bank daromadlarining 70% dan yuqoriroq qismini foizli daromadlar tashkil 

qilishi lozim. Bu tavsiyaviy xarakterga ega bo`lgan ko`rsatkich hisoblanadi. Bu 

ko`rsatkichni Jahon banki ekspertlari ta`kidlaydilar.  

 Foizsiz daromadlar - bankning barcha  xizmat turlari yoki mahsulotlari uchun 

foiz ko`rinishida emas, balki qat`iy belgilangan miqdorda olinadigan jami tushumi 

bankning foizsiz daromadi hisoblanadi. Jahon banki ekspertlari bankning foizsiz 

daromadlari ulushi foizli daromadlar ulushiga teng yoki undan katta bo`lishini 

oqlamaydilar. Foizsiz daromadlar hisobvaraqlar rejasining 45200-45994 

hisobvaraqlarida aks ettiriladi va hisobda yuritiladi. So`nggi paytlarda mamlakatimiz 

tijorat banklarida aholining kommunal to`lovlari bilan bog`liq vositachilik 

operatsiyalaridan tushayotgan daromadlar miqdori oshib bormoqda. Bankning 

daromadliligi, birinchi navbatda, xarajatlarni kamaytirishga bog`liq. Bank ishi 

texnologiyasidagi muvaffaqiyatlar joriy xarajatlarni kamaytirishga imkon beradi. 

Odatda, banklar o`z zimmasiga operatsiya xarajatlari, ustama foizlarga ketgan 

mablag`lar, shuningdek, kredit  riski  bilan  bog`liq bo`lgan yo`qotishlarni qoplash 

uchun ajratmalarni oladilar. Bank xarajatlari tarkibida eng asosiy salmoqni ish haqi va 

unga tenglashtirilgan xarajatlar tashkil etadi. Soliq va yig`imlar xarajatlari ham 

salmoqli ulushga ega. 

Bank faoliyati qilinayotgan xarajatlar ularga ta’sir etuvchi ko’pgina omillar bilan 

bog’liq. Buning natijasida ular bilan bog’liq bo’lgan muammolar yuzaga keladi. Tahlil 

muammolari avvalambor, bankning xarajatlarini rejalashtirish bilan bog’liq(1-jadval).

 Banklar faoliyati samaradorligi ikki yirik guruhga, ya’ni daromadlar va 
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xarajatlar bo’yicha samaradorlikka bo’linadi. Maqolada banklarning mulkchilik 

shakliga ko’ra xarajatlar bo’yicha samaradorligi o’zgarmas va o’zgaruvchan ko’lam 

qaytimi asosida ekonometrik baholandi. Xarajatlar bo’yicha samarali bank boshqa 

banklarga qaraganda omillarga kam xarajat qilib ko’p miqdorda «mahsulot» ishlab 

chiqara oladi.  

 

Foizli xarajatlar-barcha majburiyatlar bo`yicha to`plangan foiz 

summasi  demakdir. Bizga  ma`lumki tijorat  banklari kredit resurslari tashkil  etishda 

talab  qilib olinguncha saqlanadigan depozitlar hamda muddatli depozitlar qabul 

qiladi. Ushbu depozitlarga banklar ma`lum belgilangan foizlarda pul to`laydilar. 

Tijorat banklari bank  qarz  majburiyatlari  bo`yicha  foizlar  to`laydilar,  shu  

jumladan, qimmatli qog`ozlarining sotuv narxi bilan nominal qiymati orasidagi salbiy 

tafovut bo`lganida, ba`zi bir keltirilgan, lekin to`lanmagan foizlarni to`lashda 

banklarda foizli  xarajatlar yuzaga keladi. 

Banklar foizli xarajatlarining yana biri kredit va unga bog`liq operatsiyalardir. 

Banklar,  eng  avvalo,  Markaziy  bankdan,  boshqa  tijorat  banklaridan,  byudjetdan 

tashqari fondlardan, bank bo`lmagan moliyaviy muassasalardan kreditlar olishi 

mumkin. Olingan  kreditlar uchun to`lanadigan qarz- foizli xarajatlarga kiradi. Bank  

avvalgi  yillar  (hisobot  yiliga  nisbatan)  hisobiga  to`lagan  foizlar  va vositachilik  

yig`imlari, hamda  o`tgan yillarda  bank mijozlardan ortiqcha undirgan foizlar, hamda 

vositachilik yig`imlarini qaytarishi bilan foizli xarajatlar qiladi. Foizli xarajatlar 

hisobvaraqlar rejasining 50100-54904 hisobvaraqlarida hisobga olinadi. Bu xarajat turi 

asosan 5 katta qismga ajratiladi. Ular foiz ko`rinishida to`lanadi. Bu xarajatlarning 

asosiy qismini depozit operasiyalari bo`yicha xarajatlar tashkil qiladi. 

 Banklarning operatsion xarajatlarining tarkibi bankning tashkiliy shaklidan 

kelib chiqib farqlanishi mumkin. Odatda xususiy banklarda operatsion xarajatlar 

salmog`i  yuqori bo`ladi, sababi xususiy banklar ish haqi fondini yuqoriroq qilishga 

o`z e`tiborini qaratadilar. Banklarning resurs yig`ish bilan bog`liq operatsiyalarining 

asosiy qismini depozit operatsiyalari tashkil qiladi. Foizli xarajatlar tarkibida ham 

depozitlarga to`lanadigan foizli xarajatlar yuqori salmoqqa ega. Auditorlik 

tekshiruvlari moliyaviy hisobotlar bilan bog`liq ekan, demak banklarning moliyaviy 

hisobotlariga to`xtalib o`tishimiz zarur.  

Auditor bankka kelgach dastlab bank bosh buxgalteridan bankning kunlik 

balansni so`raydi. Undagi qoldiqlarni birma-bir tekshirib chiqadi. Balans va uning 

moddalari shaxsiy hisobvaraqlar qoldiqlariga tengligi tekshirilgach, auditor dasturlar 

tengligini tekshirishni boshlaydi.  Foizli daromadlar tekshirib bo`lingach auditor foizli 

xarajatlarni tekshirishni boshlaydi. Tekshiruv oldidan auditor xarajatlar auditining 
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maxsus dasturini ishlab chiqadi va shu dastur asosida ishini olib boradi. Bu dastur 

taxminan quyidagicha ko`rinishga ega bo`ladi (2-jadval). Dastlab yuqoridagi kabi 

auditor balans hisobvaraqlari va shaxsiy hisobvaraqlar qoldig`ini tekshirib chiqadi. 

Ulardagi summalar mos kelgach, auditor Foyda va zararlar to`g`risidagi hisobot bilan 

shaxsiy hisobvaraqlar qoldiqlari mosligini tekshirib chiqadi. Bu tekshiruv foyda va 

zararlar to`g`risidagi hisobotning quyidagi satrlari asosida olib boriladi. Bank 

moliyaviy natijalarini tahlil qilishda ularni tashkil qiluvchilar, ya’ni daromad va 

xarajatlarga alohida e’tibor qaratish lozim. Daromadlar, xarajatlar, foydani hisobga 

olish sifati va hisobotda to’liqligicha aks ettirilishi qarab bank moliyaviy natijalarini 

tahlil qilishda muammolar yuzaga kelishi mumkin. Bu erda eng katta muammo sifatida 

ma’lumotlarning to’liq ko’rsatilmaganligini ko’rsatib o’tish mumkin. Bank 

faoliyatining barcha jabhalari to’g’risidagi ma’lumotlar faqatgina ichki 

foydalanuvchilarda, ya’ni ma’muriyatda bo’ladi. 

Banklarda moliyaviy hisobotning noaniqligi quyidagi asosiy sabablar oqibatida 

yuzaga kelishi mumkin:  

1.Buxgalteriya xodimlarining tayyorgarlik darajasi pastligi va auditorlik 

faoliyatining etarli darajada rivojlanmaganligi;  

2.Buxgalteriya hisobi va hisobotni tayyorlash masalasida amaldagi normativ 

bazaning kamchiliklari va kelishmovchiliklari;  

3.Inflyatsiya davrida maxsus hisobotni tayyorlash va hisob siyosatning o’zgarishini 

hisobotda aks ettirish mexanizmining yo’qligi. 

Bularning barchasi balans hamda foyda va zararlar to’g’risidagi hisobotning 

an’anaviy usulda tayyorlanishi baholar o’sishi davrida e’lon qilinayotgan 

ma’lumotlardan foydalanuvchilar tomonidan noto’g’ri talqin qilinishi mumkin. Bank 

xarajatlarini tahlil qilishda bank operatsiyalarining ichki qiymatini hisob-kitob qilish 

muammosi yuzaga keladi. Alohida olingan bank operatsiyalarining qiymatini hisob-

kitob qilishdagi asosiy muammo bo’lib, ushbu operatsiyani amalga oshirish uchun jalb 

qilingan mablag’larning real qiymatini aniqlash hisoblanadi. Aktivlarning alohida 

turlari bo’yicha mablag’larni jalb qilishning yalpi qiymatini taqsimlash qiyin, chunki 

bankka jalb qilingan mablag’larni aniq bir aktiv operatsiyalarga bog’lash ishlari olib 

borilmaydi.  

        Tijorat  banklari  faoliyatiga  real  baho  berish, aksiyadorlar va omonatchilar, 

kreditorlar va investorlarning bank faoliyati to`g`risida aniq, ishonchli ma`lumotlarga 

ega bo`lishlarida audit tekshiruvlari muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.  Audit olib 

borish tartibi qonunlar, hukumat qarorlari va idoraviy yo`l-yo`riqlar bilan tartibga solib 

boriladi. Mijozning moliyaviy holatini yaxshilash, investorlar, kreditorlarni jalb 

etishga yordam beradi, moliya, soliq va boshqa sohalarda maslahat beradi. Audit 
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xulosasi barcha jismoniy va yuridik shaxslar uchun, hokimiyat va sud idoralari uchun 

huquqiy hujjat hisoblanadi. Tijorat banklarining audit xulosalari matbuotda e`lon 

qilinishi lozim.     O`zbekistonda bank tizimi shakllanish davridayoq bank auditini 

xalqaro talablarga javob beradigan darajada tashkil etishga alohida e`tibor berildi. 

Hozirgi paytda tijorat banklari, avvalambor, Markaziy bank tomonidan diqqat bilan 

nazorat qilib borish obyekti sanaladiki, bu O`zbekiston Respublikasi “O`zbekiston 

Respublikasi Markaziy banki to`g`risida”gi qonunda ham o`z ifodasini topdi. 

Qonunning 50-moddasida aytiladiki, Markaziy bank bank tizimi barqarorligini saqlab 

turish, omonatchilar va kreditorlarning manfaatlarini himoya qilinishini ta`minlash 

maqsadida banklar faoliyatini nazorat qiladi va tartibga solib boradi.  
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА МҲХС АСОСИДА ДАРОМАДЛАР ВА 

ХАРАЖАТЛАР ҲИСОБИНИНГ ТАШКИЛИЙ МАСАЛАЛАРИ 

Мустафақулов Ойбек Хасанбоевич 

Банк-молия академияси магистранти.  

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларини амалиётга жорий қилиш 

Ўзбекистондаги тижорат банкларида даромадлар ва харажатларни ҳисобини 

ташкил этиш ва юритишда, унинг самарадорлигини аниқлашда муҳим 

ҳисобланади. Чунки ушбу операциялар энг аввало банк фаолиятини самарали 

ташкил этиш натижаси ҳисобланган фойдани аниқлаш ва ортиқча харажатларга 

йўл қўймаслик, банкнинг самарали ишлашини ташкил этишга боғлиқдир. Чунки 

тижорат банкларида амалга оширадиган харажатларни даромадлар билан таҳлил 

қилиш ва уни тўғри амалга оширилишини назорат қилиш зарурияти вужудга 

келади. Ушбу харажатларни тижорат банкларининг консолидациялашган 

молиявий ҳисоботларида акс эттириш, айрим филиллар бўйича харажатларни 

ҳисобга олиш ва уларнинг даромадлари билан таққослаш зарурияти вужудга 

келади. Ушбу масалалар тижорат банкларини даромад ва харажатларини акс 

эттирувчи ҳисоботлар, шу жумлада  консолидациялашган даромад ва харажатлар 

тўғрисидаги молиявий ҳисоботларда акс эттириш, унинг тузиш асосини 

молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида ташкил қилиб, тижорат 

банкларида консолидациялашган фойда ва зарарлар тўғрисидаги молиявий 

ҳисобот шаклини молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари талабларига 

(МҲХС) мос равишда тузиш заруриятини вужудга келтиради. Бизга маълумки 

тижорат банкларида филиаллар, бўлимлар бўйича даромад ва харажатлар ҳамда 

фойда ва зарарлар тўғрисидаги ҳисобот кўрсаткичлари умумлаштирилиб бош 

банкда консолидациялашган фойда ва зарарлар тўғрисидаги молиявий ҳисобот 

шакллантирилади1.  

Ўзбекистон Республикасида тижорат банкларда молиявий ҳисоботларни 

тузиш ва тақдим қилиш тартиби Марказий банк томонидан тартибга солинади2, 

Марказий банк тижорат банкининг соғлом фаолиятини тартибга солиш ва 

назорат қилиш учун ундан фойда ва зарарлар тўғрисидаги ҳисоботларни тақдим 

қилиш талаб этилади.  

Тижорат банклари томонидан даромад ва харажатларни ҳисобини 

юритишда энг аввало ҳисоб сиёсатини шакллантириш ва даромад, харажат, 

 
1 Тмжорат банкларида молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари.Дарслик, //А.К.Ибрагимов, З.А.Умаров, 

К.Р.Хатамов, Н.Қ.Ризаев. Тошкент:Иқтисод-молия, 560б. Б.289-294. 
2 Ўзбекистон Республикасида тижорат банкларида фойда ва зарарларни бухгалтерия ҳисобида йуритига доир 

йўриқнома. www.lex.uz 

http://www.lex.uz/
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фойда ва зарарлар таркибини аниқлаш масаласини ечимини топиш керак3. Шу 

сабабли банкларнинг даромадларини фоизли даромадлар ва фоизсиз даромадлар, 

харажатлар қисмини фоизли харажатлар ва операцион харажатлар каби 

гуруҳларга ажратиб олинади. Натижада кредит фаолияти, фонд бозоридаги 

операциялар, мижозларга хизмат кўрсатишда олинган даромадлар бўйича 

операциялар, харажатларни эса фоизли хаоражатлдар, фоизсиз харажатлари ва 

банкни фаолиятини ташкил этиш билан боғлиқ бўлган операцион харажатлар 

ҳисобини юритиши лозим. Тўғри танланган ва асосланган ҳисоб сиёсати бўйича 

даромад, харажат, фойда ва зарарларни тўғри аниқлаш ва уларнинг бухгалтерия 

ҳисобини барча – ташкилий, методик ва техникавий элементлар асосида ташкил 

этиш имкониятини беради.  

Тижорат банкларида даромад, харажат, фойда ва зарарларни бухгалтерия 

ҳисобини юритишда банк кенгаши томонидан тасдиқланган ҳисоб сиёсати 

томонидан қонуний асоси белгиланади ва ушбу жараённинг асосий элементлари 

қуйидагилардан иборат: 

- банкнинг ҳисоб сиёсати тўғрисидаги буйруғи мавжудлиги; 

- бухгалтерия ҳисобининг ишчи счётлар режасида даромад ва 

харажатларни акс эттирувчи 4 ва 5 гуруҳ счетларини ташкилий 

асослари; 

- ички бухгалтерия ҳисоботи учун бирламчи ҳужжатлар шакллари, 

уларни умумлаштириш ва консолидациялашган молиявий ҳисоботни 

тузиш бўйича амалга оширилган ишлар, даромад ва харажатларни 

шакллантириш бўйича ҳисоб сиёсатидаги ишлар рўйхати; 

- даромад ва харажатларга тегишли ҳужжатлар айланиши қоидалари ва 

ҳисоб ахборотининг қайта ишланиши технологияси; 

- ҳисобот санасидан кейинги воқеаларнинг даромад ва харажатларга 

таъсирини аниқлаш ва хўжалик фаолиятининг шартли фактлари, битта акцияга 

тўғри келадиган фойда ҳақидаги қўшимча маълумотлар базаси мавжудлиги. 

Тижорат банкларининг даромад ва харажатларига тегишли 

операцияларини юритишда ҳисоб сиёсатининг услубий жиҳатлари банк бош 

бухгалтери томонидан ишлаб чиқилади ва бухгалтериясида ҳисоб юритиш 

жараёнида кўлланиладиган бухгалтерия ҳисобининг асосий тамойиллари ва 

услубий қоидаларида даромад ва харажатлар ҳамда соф фойданинг шаклланиши 

ўз аксини топади. Республикамиз банклари фаолиятини тартибга солувчи 

қонуний ва меъёрий ҳужжатларда банкларнинг даромадлари ва харажатларини 

солиқ базасига қўшиладиган ва қўшилмайдиган гуруҳларга ажратилиши ҳам 

 
3 Смирнова Л.Р. Банковский учет. Москва: ИНФРА-М, 2000. -489с. 
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бюджет билан бўладиган ҳисоб – китобларда у ёки бу вариантни мустақил 

танлаш имкониятини беради.  

Банкларда даромад ва харажатлар, фойда ва зарарларни аниқлаш ва улар 

билан боғлиқ операцияларни шакллантиришнинг ташкилий жиҳатида банкда 

ташкил қилинадиган бухгалтерия хизматининг тузилиши ва таркиби аниқланган 

ва уларнинг лавозими бўйича ҳуқуқлари, бурчлари ва мажбуриятлари 

белгиланиши лозим. «Бухгалтерия ҳисоб тўғрисида» ги қонунга мувофиқ, банк 

бошқарувчиси бош бухгалтер лавозимига тайинланадиган шахс номзодини 

банкнинг юқори ташкилоти раҳбариятига тавсия қилади4. Даромад ва 

харажатлар, фойда ва зарарларга тегишли ҳисоб сиёсатининг ташкилий 

жиҳатида банк бухгалтерияси томонидан соф фойдани аниқлашга доир амалга 

оширадиган операцияларнинг кетма-кетлиги кўрсатилади. Унда бухгалтерия 

ходимларининг иш куни тақсимланиши, иш кунлари мобайнида келиб тушган 

ҳисоб-китоб пул ҳужжатларини ўз вақтида қабул қилиш, қайта ишлаш, 

бухгалтерия ҳисоби счётларида даромад ва харажатларни акс эттириш, соф 

фойдани аниқлашга доир бажарадиган ишлари ва кунлик балансда фойдани 

аниқлашни инобатга олган ҳолда амалга оширилади.  

Шундай қилиб тижорат банкларида даромад ва харажатларни, фойда ва 

зарарларни ҳисобга олиш жараёнида қуйидаги жиҳатларига эътибор бериш 

лозим: 

1)молиявий ҳисоботлари халқаро стандартлар асосида тижорат банкининг 

даромад ва харажатларини  ҳисобга олиш тартибини ишлаб чиқиш; 

2) ички банк операциялари, шу жумладан асосий воситалар, материаллар, 

иш ҳақи ва ажратмалари, бошқарув харажатларини ҳисобини ташкилий 

асослари; 

3)бошқарув харажатлари ва уларни натижасида олинган даромадни 

таққослаш орқали тижорат банкларини харажатларини ўзини қоплашини ва 

фойда билан ишлашини таъминлаш; 

4) даромад ва харажатларни консолидациялашган фойда ва зарарлар 

бўйича ҳисобот шаклида акс эттирилиши лозим ва бош банк банк 

филиалларининг молиявий ҳисоботларини умумлаштириб, консолидациялашган 

ҳолда чоп этилади.  

 

 
4 Ўзбекистон Республикаси “Бухгалтерия ҳисоби тўғрисидаги қонун”. www.lex.uz 

http://www.lex.uz/
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ДЕПОЗИТ 

ОПЕРАЦИЯЛАРИНИНГ ЗАМОНАВИЙ ҲОЛАТИ 

Нурмаматов Жасурбек Парда ўғли  

Банк-молия академияси магистранти,  

nurmamatov.jasurbek@mail.ru  

 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 12 майдаги ПФ-5992-

сонли “2020 — 2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк 

тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги фармони билан “2020 — 2025 

йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ 

қилиш стратегияси” тасдиқланди. 

Мазкур стратегияда банк тизими олдига қўйилган муҳим вазифалардан 

бири - банклар мажбуриятларининг умумий ҳажмида банкларнинг хусусий 

сектор олдидаги мажбуриятлари улушини жорий 28 фоиздан 2025 йил якунига 

70 фоизгача оширишдир. 

Банк – бу банк ҳисобварақларини очиш ва юритиш, тўловларни амалга 

ошириш, омонатларга (депозитларга) пул маблағларини жалб этиш, ўз номидан 

кредитлар бериш бўйича банк фаолияти сифатида аниқланган операциялар 

мажмуини амалга оширувчи тижорат ташкилоти бўлган юридик шахс 

ҳисобланади. 

Банкнинг асосий фаолияти юридик ва жисмоний шахслардан вақтинча бўш 

турган маблағларни жалб қилиш ва иқтисодиётнинг маблағларга эҳтиёжи бор 

тармоқларига кредитлар бериш ҳисобланади. Банклар омонатчилардан жалб 

қилган депозитларга фоиз тўлаб борадилар. Бу маблағларни кредит кўринишида 

жойлаштириб фоиз оладилар. Депозит фоизи ва кредит фоизи ўртасидаги 

ижобий фарқ банклар учун даромад ҳисобланади.  

Ўзбекистон Республикаси Фуқаролик Кодексининг 772-моддасида “Банк  

мижознинг ҳисобварағида мавжуд бўлган пул маблағларидан ҳисобвараққа 

талаблар қўйилган вақтда маблағларнинг мавжуд бўлишини ҳамда ҳисобварақ 

эгасининг ушбу маблағларни ҳисобварақда турган суммалар доирасида 

монеликсиз тасарруф этиш ҳуқуқини кафолатлаган ҳолда фойдаланиши 

мумкин” лиги белгиланган. 

Жалб қилинган маблағларга банк мижозларининг банк ҳисобварақларидаги 

барча маблағлари киради. Мижозлар томонидан маблағларини эркин тасарруф 

этишлари ва фойдаланишлари банкларнинг мижозлар олдидаги мажбуриятлари 

ҳисобланади.  

mailto:nurmamatov.jasurbek@mail.
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Ўзбекистон Республикаси тижорат банкларида қуйидаги депозит турлари 

мавжуд: 

1. Талаб қилиб олинадиган депозитлар; 

2. Жамғарма депозитлар; 

3. Муддатли депозитлар. 

Талаб қилиб олингунгача бўлган депозитлар бўйича ҳисобрақам эгалари 

томонидан жорий операцияларни амалга ошириш учун ишлатилади. Мижозлар 

депозитнинг бу турида хоҳлаган вақтда, хоҳлаган суммада маблағни қўйиши ёки 

олиши мумкин  ҳамда депозит муддати чегараланмаган.  

Ҳисобрақам эгаси истаган пайтда маблағларни олиш эҳтимоли банкда 

юқори ликвид активларнинг ҳажми кўпроқ бўлишини талаб қилади. Бу эса 

камроқ ликвидликка эга бўлган бироқ юқори даромад келтирувчи активларнинг 

ҳажмининг қисқариши эвазига юз беради. Шу сабабли талаб қилиб олинадиган 

ҳисобрақамларга паст фоиз тўланади ёки умуман тўламайди. Банклар бу 

маблағларнинг юқори даражадаги ҳаракатчанлигига қарамасдан уларнинг 

минимал, доимий қолдиғини аниқлаш ва улардан барқарор кредит ресурси 

сифатида фойдаланиш имкониятига  эга бўлиши лозим. 

Муддатли депозитлар – бу банклар томонидан маълум муддатга жалб 

қилинадиган депозитлардир. Мижозларнинг муддатли депозитлари маблағларни 

шартнома бўйича муддат ва шартларда тўлиқ банк ихтиёрига беришини 

англатади, бу муддат тугаши билан хоҳлаган пайтда эгаси томонидан қайтариб 

олиниши мумкин. Мижозлар томонидан муддат тугамасдан муддатли депозит 

шартномаси бекор қилинган ҳолда маблағлар олинган ҳолларда, омонат 

фоизлари тўланмаслиги ёки қисман тўланиши мумкин.  

Муддатли депозитлар банкларнинг бошқа депозитларига нисбатан 

банкнинг барқарор ресурс базасини таъминлайди. Шу боис тижорат банклари 

муддатли депозитлар миқдорини кўпайтиришга, янги депозит маблағларини 

жалб қилишга ҳаракат қилишлари лозим.  

Жамғарма депозитлар деганда, банкка мижозлари томонидан жамғариш ёки 

сақлаш мақсадида қўйилган пул маблағлари тушунилади. Жамғарма 

депозитлари аҳоли пул маблағларини тўпланиши учун хизмат қилади. Мисол 

учун, банклар томонидан ажратиладиган ипотека ва автокредитларнинг 

бошланғич тўлови мижознинг жамғарма депозит ҳисобрақамида шакллантириб 

борилиши мумкин. Жамғарма депозитларининг хусусиятлари шундан иборатки, 

сақлашнинг рағбатлантирилганлиги ва юқори  даромад даражаси, маълум бир 

давр ичида жамғарила боришидир.  
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Вақтинча бўш турган пул маблағларини жамғаришга юналтириш орқали 

банк мижозлари фоиз кўринишдаги даромад олади. Тижорат банки эса кредит 

ресурси сифатида фойдаланиб, пул маблағларини ҳаракатга келтириб даромад 

олади. Жамғарма депозитларининг муддатли депозитлардан афзал жиҳати – 

мижозлар томонидан депозит муддати тугамасдан маблағларини қисман ёки 

тўлиқ олишлари мумкин.  

1-жaдвaл 

Тижорат банкларида депозит маблағлари қолдиғи 

  Сана  Жами 

Муддатлари бўйича 

Талаб 

қилиб 

олингунча  

 1 кундан 

30 

кунгача  

30 

кундан 

180 

кунгача  

180 

кундан 

365 

кунгача  

1 

йилдан  

юқори 

01.07.2021 й. 126 114 49 644 5 377 14 754 19 798 36 541 

01.07.2022 й. 185 062 82 294 4 019 18 099 23 271 57 379 

2022 йилнинг 1-ярим йиллик якунларига кўра, 2022 йил 01-июл  ҳолатига 

тижорат банкларининг депозитлар қолдиғи 185 триллион 62 миллиард сўмни 

ташкил қилган. 2021 йилнинг мос даври билан таққослаганимизда, тижорат 

банкларимиз депозитлари миқдори 46,7%га ошганлиги кўришимиз мумкин. Бу 

ҳолат тижорат банклари депозит базаси ҳажми ошиб бораётганлигидан дарак 

беради. 

Республикамиз тижорат банкларида талаб қилиб олинадиган 

депозитларининг миқдори 30% дан ошмаслиги лозим. 1-жадвалдан  кўришимиз 

мумкинки, бугунги кунда бу кўрсаткич 45%ни ташкил қилмоқда. Депозит 

маблағларининг таркибида ушбу депозитлар хажмининг кўплиги банкларга 

ликвидлик рискини юзага келтириши мумкин. 

Ўзбекистон Республикасида тижорат банклари фаолиятини инспекцион 

текширишда “CAMEL” рейтинг тизимидан кенг фойдаланилмоқда. Ушбу 

тизимда тижорат банклари депозит базасининг барқарорлиги қуйидаги формула 

орқали аниқланади: 

 
 

 

ДБЕ 

 

= 

Асосий депозитлар  

х 

 

100% 
Депозитлар (жами) 

 

 Мазкур кўрсаткичнинг амалдаги даражаси 75 фоиздан паст бўлмаган 

тақдирдагина тижорат банкининг депозит базаси етарли ҳисобланади. Бошқача 
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қилиб айтганда, тижорат банклари депозитларининг умумий ҳажмида асосий 

депозитларнинг салмоғи камида 75 фоизни ташкил этиши лозим. 1- жадвал 

маълумотларидан кўришимиз мумкинки ушбу кўрсаткич 55%ни ташкил 

қилмоқда. Депозит базанинг етарли эмаслигини билдиради. 

 Хулоса қилиш мумкинки, тижорат банклари томонидан муддатли ва 

жамғарма депозит маблағларини кўпроқ миқдорда жалб қилиш орқали 

кредитларнинг барқарор ресурси сифатида фойдаланиб юқори даромад 

кўрсаткичларига эришиши мумкин.  
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ИЧКИ АУДИТНИ ТАШКИЛ ҚИЛИШНИНГ 

НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ  

Сайимов Жасур Хикматиллоевич 

 Банк-молия академияси магистранти.  

Мамлакатимизда тижорат банкларида аудитнинг ривожланишида, биринчи 

навбатда, Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Республикада банк 

аудити тизимини ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 1996 йил 24 

июлдаги ПФ-1500-сонли Фармони асосида “Банк тизимига ишончни 

мустаҳкамлаш, банкларни аудиторлик текширишлар сифати ва таъсирчанлигини 

ошириш, уларнинг молиявий барқарорлиги холисона таҳлил этилишини 

таъминлаш мақсадида банк аудитини амалга оширишга нисбатан Ўзбекистон 

Республикаси Марказий банкининг талаблари тўғрисидаги Низоми”ни ишлаб 

чиқиш юклатилган эди. Мазкур Низом Ўзбекистон Республикасининг 

"Ўзбекистон Республикасининг Марказий банки тўғрисида", "Банклар ва банк 

фаолияти тўғрисида"ги, "Аудиторлик фаолияти тўғрисида"ги, "Бухгалтерия 

ҳисоби тўғрисида"ги қонунлари ва бошқа қонун ҳужжатларига мувофиқ ишлаб 

чиқилган ҳамда тижорат банкларида ички аудитни ташкил этишга Марказий 

банк томонидан қўйилган талабларни белгилайди. Ушбу Фармонни бажариш 

мақсадида Марказий банк томонидан 3 та йўриқнома ишлаб чиқилди. Булар 

қуйидагилар ҳисобланади:  

1. Тижорат банкларининг ички аудитига Марказий банк томонидан 

қўйиладиган талаблар тўғрисида низом; (янги таҳрири, Ўзбекистон 

Республикаси Адлия вазирлигида 2021 йил 7 майда 3302-сон билан рўйхатга 

олинган, МБ Бошқармасининг 16.04.2021 йил 3/2-сон қарори билан 

тасдиқланган). 

2. Ўзбекистон Республикаси банкларида аудит текширувларини ўтказиш 

тўғрисида низом; (янги таҳрири, Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 

томонидан рўйхатга олинган 04.11.2000 йил 982-сон, Ўзбекистон Республикаси 

Марказий банки томонидан тасдиқланган 24.06.2000 йил 403-сон). 

3. Тижорат банкларига ички назоратни ташкил этишга оид тавсиялар 

(Ўзбекистон Республикаси Марказий банки 04.07.1998 йил 404-сонли)1. 

 
1 Ўзбекистон Республикаси банк тизимини ислоҳ қилиш ва тижорат банклари фаолиятини тартибга солишга 

доир норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар тўплами. – Т.: “Ўзбекистон”, 2011. Б 600–619, 620–631, 632–639. 
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Тижорат банклари томонидан даромад ва харажатларни ҳисобини юритишда 

энг аввало ҳисоб сиёсатини шакллантириш ва даромад, харажат, фойда ва 

зарарлар таркибини аниқлаш масаласини ечимини топиш керак2.  

Биринчи низомда, энг аввало, ички аудит ва ички аудит хизматига таъриф 

берилган. Ички аудит – банк ходимларининг ўз вазифаларини самарали 

бажаришларида ёрдам бериш мақсадида банк фаолиятини текшириш ва баҳолаш 

учун банк ичида доимий асосда тузилган мустақил экспертиза ҳисобланади.  

Ички аудитнинг асосий мақсади бўлиб ички аудит хизмати томонидан банк 

раҳбариятига банк фаолиятининг назорати ва натижалари бўйича объектив 

таҳлил, баҳо, тавсиялар ва маълумотлар тақдим этиш орқали банк Кенгаши ва 

Бошқарувига банк фаолияти мақсадига эришишида кўмаклашиш ҳисобланади. 

Ички аудит хизмати –банкда ички назорат ҳолатини, жумладан, молия-хўжалик 

фаолияти самарадорлиги, ҳисобнинг ишончлилиги ва аниқлиги, ҳисоботларнинг 

тўлиқлиги ва объективлиги, Ўзбекистон Республикаси банк қонунчилиги 

ҳужжатларига, таъсис ва ички ҳужжатларга, банк операцияларини амалга 

ошириш қоидалари ва тартибларига риоя қилинишини текшириш (аудит) ва 

мониторингини амалга оширувчи, шунингдек, банк операцияларининг 

самарадорлиги ва ишончлилигини ошириш бўйича банк Кенгашига маслаҳатлар 

берувчи мустақил таркибий тузилма. Ҳар бир банк Ички аудит хизматини 

ташкил этиши, шунингдек, банк Кенгаши тасдиқлайдиган "Ички аудит хизмати 

тўғрисидаги Низом","Ички аудитни ўтказиш тартиби ва жараёнлари" ҳамда 

"Бош ички аудитор лавозим йўриқномаси"ни ишлаб чиқиши ва амалга киритиши 

шарт. 

Ушбу Низомда асосий эътибор берилган масалалардан бири аудиторлик 

қўмитаси ҳисобланади. Аудиторлик қўмитаси Банк Кенгаши томонидан тегишли 

ички назорат тизимини ташкил этиш ва қўллаб-қувватлаш мақсадида тузилади 

ва ушбу қўмита таркибига фақат банк Кенгаши аъзолари киритилиши лозим. 

Ташқи аудитнинг мақсади банкларнинг Халқаро бухгалтерия ҳисоби 

стандартларига (ХБҲС) ҳамда қонунчиликка мос равишда тузилган молиявий 

ҳисоботларининг ҳаққонийлигига нисбатан мустақил аудиторларнинг холисона 

фикрини билдиришдир. Аудитни ўтказиш жараёнида аудиторлар банк ички 

назоратидаги камчиликлар ҳақида алоҳида ҳисобот тайёрлаши лозим3. 

Аудит билан шуғулланувчиларнинг профессионал даражасининг холисона 

баҳоланишини таъминлаш ва банкларда аудит текширувлари ўтказиш ҳуқуқини 

 
2 Смирнова Л.Р. Банковский учет. Москва: ИНФРА-М, 2000. -489с. 
3 Ибрагимов А.К. Аудитнинг халқаро стандартлари асосида тижорат банкларида ички аудитнинг ташкилий 

асослари. Ўқув қўлланма, –Т.:Молия, 2013. - 384 б.34-38бетлар. 
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берувчи сертификат ва малака сертификати бериш масаласини кўриб чиқиш 

мақсадида Марказий банк банк аудити Комиссиясини тузиши белгилаб қўйилди. 

Тижорат банкларида аудиторлик текширувлари ҳар йили йиллик ҳисобот бўйича 

ўтказилади, шунингдек, Ўзбекистон Республикасининг амалдаги қонунларига 

мувофиқ давлат муассасалари талабига кўра ёки банкнинг ўз ташаббуси билан 

бутун банк фаолияти ҳамда алоҳида масалалар бўйича ўтказилиши мумкин.  

Бундан ташқари, “Банк назорати бўйича Базель қўмитасининг” Базель-2 

халқаро стандартига (2004 йил июнь) кўра, молия институтларида, албатта, ички 

аудит бўлими ёки ички аудитор бўлишлиги мажбурлиги кўрсатиб ўтилган. Шу 

жумладан ушбу стандартнинг 443 пунктига кўра “ички аудиторлар ёки тегишли 

мустақил бўлинмалар камида бир йилда бир марта банкнинг рейтинг тизимини 

текшириши, шу жумладан кредит бўлими фаолиятини ва уни PD, LGD и EAD7 

тизими бўйича ҳамма минимал талабларга жавоб беришини баҳолаш лозим. 

Ички аудит текшириш натижасини тегишли тартибда ҳужжатлаштириш керак. 

Айрим назорат бўйича миллий органлар банк жараёнлари бўйича рейтинг жорий 

қилиш ва зарарларнинг тафсифланишини баҳолашга доир буюртмалар 

беришлари мумкин. 

Банк ички назорат таркиби капитални баҳолаш жараёни учун катта аҳамиятга 

эга. Ички ва ташқи аудит ўтказишнинг заруриятига қараб капитални 

баҳолашнинг самарали назорати мустақил текширишни ўз ичига олади. 

Шундай қилиб тижорат банкларида ички аудит ва унинг ташкилий 

асосларини ташкил қилишда қуйидаги жиҳатларига эътибор бериш лозим: 

1) Банк директорлар кенгаши турли рисклар баҳолаш тизимининг 

менежментини ташкил этишга жавобгар ҳисобланади.; 

2) Банк капитали даражасининг риск тизимини ишлаб чиқиш ва ички 

сиёсат тизими назоратини ташкил қилиш масаласини ишлаб чиқиш зарурияти 

келиб чиқади; 

3) Директорлар кенгаши тизимли равишда ички назорат тизимини етарли 

даражада ишни олиб боришига эътибор қаратади;  

4) 2010 йилда Базель III талаблари ишлаб чиқилган ва унда капиталнинг 

етарлилиги ва ликвидлигига тааллуқли масалалар кенг ёритилишига эътибор 

қаратилади.  
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА УРОВЕНЬ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА. 

 

Саттарова Гулшан Мухиддиновна  

 магистрант Банковско-финансовой  

Академии Республики Узбекистан 

 

Одной из важных целей деятельности коммерческого банка является 

получение прибыли. И это важно не только для отдельного банка, но и для 

страны в целом, так как эффективность банковской системы отображает условия 

функционирования всех отраслей экономики. Также особое внимание уделяется 

способу получения прибыли, банки стремятся максимизировать прибыль при 

меньшей доле собственных средств в пассивах. Для принятия решения 

касательно увеличения рентабельности банка необходимо обратить внимание на 

показатели, характеризующие уровень банковской прибыли, приходящейся на 

единицу акционерного капитала (ROE). 

Кроме того, необходимо выявить причины, действующие конкретно на 

размер прибыли коммерческого банка, являющуюся важным фактором для 

определения рентабельности. Причины, действующие на прибыль, могут быть 

классифицированы по различным показателям. На сегодня не существует 

точного списка причин, имеющих влияние на итоги работы коммерческих 

банков. Можно привести примеры различных способов классификации 

факторов, влияющих на прибыльность коммерческого банка. По мнению А. А. 

Кpиклий и Н. Г. Маслак, целесообразной является классификация, при которой 

факторы делятся на внутренние и внешние, которые, в свою очередь, 

соответственно состоят из интенсивных и экстенсивных, рыночных и 

административных1.  

К экстенсивным относятся факторы, которые отображают объем ресурсов, 

например, изменения объемов ресурсной базы, количества региональных 

подразделений или численности работников, их использование во времени 

(ускорение оборотности единицы ресурсов, изменение продолжительности 

рабочего дня), а также неэффективное использование ресурсов (потери 

вследствие влияния рисков, значительные отвлечения средств в фонды и 

резервы). 

К интенсивным относятся факторы, которые отображают эффективность 

использования ресурсов или содействуют этому, например, повышение 

 
1www.elibrary.ru/articles 
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квалификации работников, внедрение прогрессивных технологий. Эффективная 

деятельность банка существенно зависит от политики, которой он 

руководствуется пpи выборе концепции собственного развития, от характера его 

деятельности, продукта, который он предлагает, рынка (видов кредита, спектра 

платных услуг). Это так называемые внутрибанковские экономические факторы.  

К категории внешних (объективных), независимых от банка факторов 

относят такие, как изменение курса, изменение Центральным банком 

процентной ставки рефинансирования, размера обязательных резервов, 

налоговое законодательство, изменение доходности по государственным 

ценными бумагам, состояние международных фондовых и валютных рынков, 

общие кризисные ситуации в стране, которые прямо или непосредственно 

влияют на конкретные банки, конкуренция на рынке банковских услуг и 

некоторые другие факторы. Большое значение для эффективного 

функционирования коммерческого банка имеет фаза цикла экономического 

развития государства.  

Согласно с работой М. М. Рыжих, внешние факторы включают в себя 

следующий перечень: –политические, от которых зависит, какой вид власти 

имеет наибольший удельный вес в стране, на решение каких проблем направлена 

власть, какие задачи решает государство (несогласованность законов банковской 

деятельности, стабильность политической власти); –экономические, которые 

характеризуют достигнутые результаты и направления экономического 

развития; –социальные, огромное влияние которых влечет за собой изменения в 

качестве жизни народа той или иной страны; –технологические — определяют 

уровень экономического прогресса в той или другой стране (безопасность 

проведения банковских операций, внедрение новых банковских продуктов); –

временные факторы, обусловливающие скорость развития и стимулирования 

экономики. Это такие факторы, как: скорость реакции правительства на 

изменения в мировой экономике, своевременность принятых меры для 

экономического стимулирования, зависимость региона от скорости принятия 

решений центрального правительства; –глобальные: зависимость 

экономического роста региона от уровня экономики развитых стран, 

глобализация обслуживания бизнеса, зависимость от направлений 

экономической политики развитых стран и Еврозоны, контролирование 

совокупности финансовых операций с целью предотвращения отмывания денег.  

По мнению Н. П. Pадковской, большее влияние на величину прибыли 

банка осуществляют следующие факторы: –соотношение доходов и расходов 

банка; –средний уровень процентных ставок по кредитам, предоставленным 
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клиентам и другим банкам; –изменение объема кредитных и депозитных 

операций; –средняя доходность всех активных операций; –размер дохода и часть 

прибыли в нем; –размер собственного капитала банка; –структура кредитного 

портфеля; –расходы на обслуживание вкладов. Первые пять факторов влияют на 

размер балансовой прибыли, шестой — на стабильность, седьмой и восьмой на 

качество роста прибыльности банковских операций с позиции банковских 

рисков и ликвидности баланса.  

Любой коммерческий банк должен стремиться к снижению в своих 

активах долей таких статей, как неуплаченные проценты, сомнительные и 

безнадежные кредиты, непредвиденные расходы. В этом случае наиболее 

желательным способом сокращения таких расходов является проведение 

мероприятий по их недопущению. Так, необходимо тщательно производить 

оценку кредитоспособности заемщика, иметь эффективную скоринговую 

систему, которая позволяет это сделать, а также на всех этапах кредитного 

процесса осуществлять мониторинг финансового состояния заемщика и качества 

погашения кредита. В случае управления соотношением «работающих» и 

«неработающих» активов, банку важно соблюдать оптимальное соотношение 

между прибыльностью и ликвидностью. Это означает, что если банк будет 

стремиться к максимизации прибыли, то ему необходимо минимизировать на 

своих счетах такие статьи, как кассовая наличность и остатки на 

корреспондентских счетах. А такая ситуация может привести к нехватке 

ликвидности и невозможности банком выполнять свои обязательства перед 

клиентами. Но если остатки на данных счетах будут велики или банк будет 

стремиться к их максимизации, то в результате он получит минимальный размер 

прибыли. В данном случае сущность банковского управления состоит в гибком 

соотношении противоположных требований ликвидности и прибыльности.  

Увеличение процентной ставки по активным операциям и снижение 

процентной ставки по пассивным операциям. Такая ситуация выгодна для банка, 

так как банк по своей сущности является коммерческим предприятием и для него 

наиболее оптимальной является ситуация, когда существует возможность 

привлечь дешевые ресурсы и разместить их по более дорогой цене. Однако, в 

такой ситуации банк сталкивается с несколькими проблемами. Во-первых, в 

условиях жесткой конкурентной борьбы, которая существует в банковской 

системе в настоящее время, высокие процентные ставки, выше среднего по 

рынку, могут оттолкнуть клиентов от использования услуг данного банка. В то 

же время низкие ставки по депозитным операциям также могут отразиться на 

снижении количества клиентов, вкладывающих свои средства в данный 
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коммерческий банк. В таком случае, возможно, банку будет выгоднее, наоборот, 

привлечь клиентов более выгодными процентными ставками (высокими по 

депозитам и низкими по кредитам). Но и в данном случае следует остерегаться 

процентных ставок, которые будут сильно отличаться от среднерыночных, так 

как такая ситуация может быть сигналом для клиентов о том, что у банка 

существую проблемы с ликвидностью и он хочет срочно привлечь на свои счета 

средства. Во-вторых, при установлении процентной ставки, необходимо 

учитывать, что ценообразование по депозитным обязательствам банка 

основывается на анализе соотношения между депозитной ставкой и расходами 

банка на обслуживание каждого вида депозитных счетов. В-третьих, если банк 

будет размещать средства под более высокие процентные ставки, он может 

столкнуться с более высокими рисками по таким операциям, что может привести 

не только к недополучению доходов, но и к потере части или даже всего объема 

вложенных средств.  

Увеличение доли активов, размещенных под высокие проценты. В данном 

случае речь идет о росте в структуре кредитного портфеля доли рискованных 

кредитов, которые банк предоставляет под более высокие проценты. И если банк 

будет грамотно и эффективно управлять такими рискованными кредитами, то он 

может получить очень хороший доход. Но, конечно, в данном случае банк 

сталкивается с очень высоким уровнем кредитного риска. В данном случае 

основополагающей задачей является определение предела, уровня риска, на 

который банк готов пойти ради максимизации прибыли, а также его 

оправданности и вероятности. Кроме того, необходима разработка системы 

мероприятий, которые дадут возможность своевременно принимать решения 

относительного той или иной рискованной операции, а также снижать уровень 

затрат, связанных с проведением таких операций. 

Кроме того, можно выделить факторы, уменьшающие прибыльность 

коммерческого банка. К ним относятся: уплаченные проценты по депозитам, 

административно– хозяйственные расходы, платежи в бюджет, резервы для 

списания кредитов. Резервы роста доходности банка следует искать в 

повышении эффективности использования активов и снижении расходов банка. 

С точки зрения доходности при определении оптимальной структуры пассивных 

депозитных операций банки должны ориентироваться на привлечение ресурсов 

во вклады от населения, предприятий, организаций. Чем больше у банка объем 

затратных статей (меньше доля прибыли в доходе), тем больший доход должен 

заработать банк, чтобы достичь необходимой номинальной прибыльности 

активов. Таким образом, повышение рентабельности коммерческого банка 
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обеспечивается за счет возрастания группы активов, которые приносят 

процентный доход, роста удельного веса доходных активов в совокупных 

активах, регулирования общего уровня процентной ставки по активным 

операциям банка, управления структурой портфеля доходных активов, 

повышения уровня отдачи операционных и административно–управленческих 

расходов, а также за счет снижения объемов уплаченные проценты по депозитам, 

административно– хозяйственных расходов, платежей в бюджет, резервов для 

списания кредитов.  

В заключении необходимо отметить что банки в условиях конкуренции 

должны тщательно изучать все вышеперечисленные факторы влияющие на 

рентабельность деятельности коммерческих банков, для увеличения 

прибыльности и обеспечения жизнедеятельности на рынке банковских услуг. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

254 Avgust 24, 2022 

IPO ВА SPOНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИДАН 

ФОЙДАЛАНГАН ҲОЛДА БАНКЛАРНИНГ МОЛИЯВИЙ 

КЎРСАТКИЧЛАРИНИ  ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

Шарипов Мансур Махмадалиевич 

Банк-молия академияси тингловчиси  
 

Мамлакат иқтисодиётининг ривожланиши шароитида корпоратив 

тузилмаларнинг ҳалқаро миқиёсида рақобатга киришига тўғри келмоқда. Бунинг 

учун ўз фаолиятларини мунтазам ривожлантириб боришлари, инновацион 

лойиҳаларни амалиётга жорий этишлари ҳамда ривожланган мамлакатларнинг 

молия бозорларида ўз ўрни ва рейтингига эга бўлишлари талаб қилинмоқда. 

Биламизки, янги лойиҳаларни амалга ошириш эса, йирик миқдорда капитал жалб 

қилиш билан бевосита боғлиқдир. Шундан келиб чиққан холда ҳалқаро миқёсда 

корпоратив тузилмалар нафақат миллий бозордан капитал жалб қилишга балки, 

ҳалқаро молия бозорларидан ҳам капитал жалб қилишга жиддий эътибор 

қаратмоқда.  

Мамлакатимизда хам бу борада кўп ишлар амалга оширилмоқда. 

Жумладан, акцияларни бирламчи оммавий жойлаштириш (IPO), иккиламчи 

оммавий жойлаштириш (SPO) амалиётларни мамлакатимизга ҳам кириб келди. 

Бизга маълумки, “Халқаро фонд бозорлариларда акцияларни бирламчи оммавий 

жойлаштириш маълум даражадаги рақобатбардошлик асосан амалга оширилади. 

Чунки IPO компанияни қўшимча инвестициялар билан таъминлайди ва 

инвестицион жозибадорлигини, фирманинг ҳалқаро репутациясини оширади. 

Буларнинг барчаси тадбиркорлик мақсадларига самарали эришиш, ижтимоий 

муаммоларни ҳал этиш, давлат олдидаги ўз мажбуриятларини бажариш 

имкониятини беради. Бошқа томондан, ҳалқаро фонд бозорларига чиқишнинг 

ўзи компаниянинг кейинги ривожланишининг омили бўлиб хизмат килади”1. 

Дунё амалиётида корпоратив тузилмалар томонидан IPO ёки SPO 

амалиётларини миллий бозорлардан ташқари ҳалқаро бозорларга ташкил 

этилаётганлигини алоҳида таъкидлаш лозим. Юқоридаги жиҳатлар 

мамлакатимиздаги акциядорлик жамиятлари томонидан минтақавий ва ҳалқаро 

фонд биржаларида IPO ёки SPO амалиётларини ташкил этиш вақти ҳам 

аллақачон келганлигини кўрсатиб турибди.  

 
1 Борлакова Л.А. Влияние IPO на конкурентоспособность российских компаний. Автореферат ... к.э.н. - 

Москва, 2013.-С.27. 
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Мамлакатимиз амалиётида илк маротаба IPO ва SPO операциялари 2017 

йил 28 декабрь куни амалга оширилди. “Ўзбекистан Республикаси 

Президентининг 2017 йил 17 январдаги “Тадбиркорлик мақсадларида 

фойдаланиш учун давлат мулки объектларини сотишни жадаллаштириш ва 

унинг тартиб-тамойилларини янада соддалаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги ПФ-4933-сонли фармони”2, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 7 февралда имзоланган 2017-2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 

бўйича Ҳаракатлар стратегиясида “аҳолининг эркин ресурсларини 

жойлаштиршпдаги муқобил манба сифатида фонд бозоршш ривожлантириш”, 

“алоҳида миллий корхоналар акцияларииинг хорижий нуфузли фонд 

биржаларида дастлабки тарзда жойлаштирилишига эришиш (IРО), уларнинг 

хорижий капитал бозорига чиқишини таъминлайди” каби белгиланган вазифалар 

ижросиии таъминлаш хамда давлат мулки объектларини тасарруф этиш бўйича 

ҳалқаро амалиётда кенг қўлланиладиган шаклларни жорий этиш ва аҳолининг 

кенг қатламини фонд бозорига жалб қилиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Махкамасинннг 2017 йил 10 майдаги 268-сонли “Фонд биржасида 

акцияларни оммавий таклифини ўтказишни ташкил этиш тўғрисида” тегишли 

қарори қабул қилинди.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 3 апрелдаги “Кимё 

саноатини янада ислоҳ қилиш ва унинг инвестициявий жозибадорлигини 

ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 4265-сонли Фармони ва Вазирлар 

Махкамасининг 2019 йил 26 апрелдаги 358-сонли “Фонд биржасида 

акцияларнинг бирламчи ва иккиламчи оммавий таклифларини ўтказишни 

ташкил этиш тўғрисида”ги Қарори билан қўйидаги акциядорлик жамиятлари 

IPO ва SPO ўтказилиши белгиланган. 

IPO ва SPO амалга оширадиган АЖларининг руйхати 

№ Акциядорлик 

жамиятларининг 

номланиши 

Акциялар оммавий таклифнпннг 

ташаббускори 

Реализация 

шакли 

1 “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ IPO 

2 «Алоқабанк» АТБ Тикланиш ва тараққиётжамғармаси 

«Ўзбектелеком» АЖ 

SPO 

3 «Asia Alliance Bank» АТБ «Asia Alliance Bank» АТБ IPO 

4 «Жиззах пластмасса» АЖ «Жиззах пластмасса» АЖ IPO 

 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 17 январдаги “Тадбиркорлик мақсадларида фойдаланиш 

учун давлат мулки объектларини сотишни жадаллаштириш ва унинг тартиб-таомилларини янада 

соддалаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-4933-сонли Фармони. 
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5 «Ўзбекистон Республикаси 

товар хом ашё биржаси» АЖ 

«Ўзметкомбинат» АЖ ва «Олмалиқ 

кон-металлургия комбинати» АЖ 

SPO 

 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2019 йил 26 

апрелдаги 358-сонли қарорига асосан акциялари бирламчи  (IPO) ва иккиламчи 

(SPO) оммавий таклифи оркали сотилиши белгиланган «Ўзсаноатқурилишбанк» 

АТБ, «Алоқабанк» АТБ, «Asia Alliance Bank» АТБлари устав капиталшшнг 10 

фоизи микдоридаги улушини, «Жиззах пластмасса» АЖ эса, устав капиталининг 

25 фоизи миқдоридаги улушини, «Ўзбекистон Республикаси товар хом ашё 

биржаси» АЖ эса устав капиталининг 12 фоизи микдоридаги улушини IPO ва 

SPO кўринишида оммавий савдога кўйилиши белгиланган. Лекин, амалда эса, 

фақат битта «Жиззах пластмасса» АЖ томонидан акцияларни оммавий 

жойлаштнриш (IPO) ўтказилганлигини кўришимиз мумкин.  Қарорда 

белгиланган қолган 4 та акциядорлик жамияти томонидан IPO ва SPO 

кўринишида оммавий савдо амалга оширилмаган.  

Ўзбекистонда 2023-йилга қадар камида 20 та давлат ширкатларини 

хусусийлаштириш режалаштирилган. Ҳукумат, шунингдек, пенсия фондлари 

қимматли қоғозлар инвестиция қилиш ҳуқуқига эга, шундай қилиб, пенсия 

ислоҳотини тезлаштириш ниятида. Давлатнинг юқори даражадаги иштироки 

билан банк сектори томонидан иқтисодиётни  кредитлаш шароитида капитал 

бозорининг ривожланиши иқтисодий ривожланиш суръатларини тезлаштириш 

учун алоҳида аҳамиятга эга.  2023 йилга келиб дивидендлардан давлат 

бюджетига даромадни икки баравар ошириш, камида 20 та Давлат 

компанияларининг IPO ва SPOларини ўтказиш, давлат корхоналари сонини 50 

фоизга камайтириш ва камида 50 та давлат компанияларининг облигацияларини 

чиқариш режалаштирилган. Ҳисоб-китобларга кўра, 10 та йирик давлат 

корхоналарининг IPOси натижасида бозорда капитализацияси 13 млрд 

долларлик янги компаниялар пайдо бўлади ва эркин муомаладаги  акциялар сони 

1,3 млрд долларга кўпаяди.  

Сўнгги йиллар давомида қимматли коғозлар бозорини ислоҳ килиш, 

хусусан ушбу соҳадаги конунчилик тизимини такомиллаштириш, инвесторлар 

хуқуқларининг ҳимоясини кучайтириш, капитал бозорини самарали тартибга 

солиш ва ҳалкаро молия институтлари билан ҳамкорлик  ўрнатиш йўлида ишлар 

олиб борилмокда. Мамлакатимиз фонд бозори тарихида илк бор ўтказилган IPO 

муваффаққиятли кечди. Мазкур жараёнда орттирилган тажриба келгусида 

амалга ошадиган  IPO самарасини таъминлашда қўл келиши шубҳасиз. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА ИЧКИ БАНК ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ 

ҲИСОБИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

Мирзаев Фахриддин Собиржонович  

Банк-молия академияси магистранти.  

 

Ўзбекистондаги тижорат банклари фаолиятини ташкил этиш ва юритишда 

муҳим масала ички банк операцияларини бухгалтерияда ҳисобга олиш ва уларни 

умумлаштириш, уларнинг самарадорлигини аниқлаш муҳим ҳисобланади. 

Чунки ушбу операциялар энг аввало банк фаолиятини самарали ташкил этиш ва 

ортиқча харажатларга йўл қўймаслик, банкнинг самарли ишлашини ташкил 

этишга боғлиқдир. Чунки тижорат банклари амалга оширадиган харажатларини 

таҳлил қилиш ва уни тўғри амалга оширилишини назорат қилиш зарурияти 

вужудга келади. Ушбу харажатларни тижорат банкларининг 

консолидациялашган молиявий ҳисоботларида акс эттириш, айрим филиаллар 

бўйича харажатларни ҳисобга олиш ва уларнинг даромадлари билан таққослаш 

зарурияти вужудга келади. Ушбу ҳисоботлар консолидациялашган молиявий 

ҳисобот ҳисобланиб, унинг тузишнинг асосини молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартлари ташкил қилиб, тижорат банкларида консолидациялашган 

молиявий ҳисобот халқаро стандартлар талабларига (МҲХС) мос равишда 

тузилади ва тақдим қилинади. Чунки тижорат банкларида филиаллар, бўлимлар 

бўйича кўрсаткичлар умумлаштирилиб бош банкда консолидациялашган 

молиявий ҳисобот шакллантирилади1.  

Ўзбекистоннинг МҲХСни қабул қилиш бўйича тутган ўрни ижобий, бироқ 

МҲХСни қўллашни жадаллаштириш ва интеграция жараёнида фаол иштирок 

этиши мақсадга мувофиқ бўлади. Ташкилотларнинг вазифалари молиявий 

ҳисоботлар ундан фойдаланувчиларга молиявий ва бошқа қарор қабул 

қилишлари учун ҳаққоний ва шаффоф маълумотларни ўз вақтида ва тўлиқ 

тақдим этишдан иборат. Унинг статистика ҳисоботи ёки бошқарув ҳисоботидан 

фарқи ана шунда. 

Ўзбекистон Республикасида тижорат банки фаолияти Марказий банк 

томонидан тартибга солинади, Марказий банк тижорат банкининг соғлом 

фаолиятини тартибга солиш ва назорат қилиш учун ундан маълум ҳисоботлар 

талаб қилади.  

 
1 Международные стандарты финансовой отчетности. 2017. Москва:Аскери, 1047 с. С.68-69. 
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Тижорат банклари томонидан ички банк операцияларини юритишда энг 

аввало ҳисоб сиёсатини шакллантириш ва амалга ошириш масалалари мураккаб 

ва масъулиятли бўлганлиги сабабли кўп ҳолларда мол – мулк, мажбуриятлар ва 

хўжалик операцияларини бухгалтерия ҳисобига олишда хато ва чалкашликларга 

йўл қўйилади. Тўғри танланган ва асосланган ҳисоб сиёсати бухгалтерия 

ҳисобининг барча ташкилий, методик ва техникавий элементларини қамраб 

олади.  

Тижорат банкларда ички банк операцияларни бухгалтерия ҳисобини 

юритишда банк кенгаши томонидан тасдиқланган ҳисоб сиёсати томонидан 

қонуний асоси белгиланади ва ушбу жараённинг асосий элементлари 

қуйидагилардан иборат: 

- банкнинг ҳисоб сиёсати тўғрисидаги буйруғи мавжудлиги; 

- бухгалтерия ҳисобининг ишчи счётлар режаси; 

- ички бухгалтерия ҳисоботи учун бирламчи ҳужжатлар шакллари 

рўйхати; 

- ҳужжатлар айланиши қоидалари ва ҳисоб ахборотининг қайта 

ишланиши технологияси; 

- банк ҳисоб сиёсати тўғрисидаги буйруғига айрим кўрсаткичлар бўйича 

тасдиқланган услублар ва бошқа иловалар; 

- банкнинг ҳисоб сиёсатига доир маълумотларни очиб берадиган 

тушунтириш хати; 

- бухгалтерия ҳисобини юритишнинг олдинги йиллардан фарқ 

қиладиган, ҳисоб сиёсатини шакллантиришда танланган услублар; 

- ҳисобот санасидан кейинги воқеалар ва хўжалик фаолиятининг шартли 

фактлари, битта акцияга тўғри келадиган фойда ҳақидаги қўшимча 

маълумотлар базаси мавжудлиги. 

Ички банк операцияларини юритишда ҳисоб сиёсатининг услубий 

жиҳатлари банк бош бухгалтери томонидан ишлаб чиқилади ва бухгалтериясида 

ҳисоб юритиш жараёнида кўлланиладиган бухгалтерия ҳисобининг асосий 

тамойиллари ва услубий қоидалари акс эттирилади. Республикамиз банклари 

фаолиятини тартибга солувчи қонуний ва меъёрий ҳужжатларда банкларнинг 

даромадлари ва харажатларини солиқ базасига қўшиладиган ва қўшилмайдиган 

гуруҳларга ажратилиши ҳам бюджет билан бўладиган ҳисоб-китобларда у ёки бу 

вариантни мустақил танлаш имкониятини беради. Ички банк операцияларини 

методологик жиҳатда бюджет билан бўладиган ҳисоб-китобларининг қуйидаги 

масалалари очиб бериш лозим: 
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- фойда (даромад) солиғи бўйича бюджет билан ҳисоб-китоблар даврини 

белгилаш; 

- қўшилган қиймат солиғи бўйича бюджет билан ҳисоб-китоб 

вариантларини аниқлаш; 

- кредит операциялари ҳисобининг солиқ жиҳатлари; 

- қимматли қоғозлар операциялари ҳисобининг солиқ жиҳатлари; 

- валюта операциялари ҳисобининг солиқ жиҳатлари. 

Ҳисоб сиёсатининг методологик жиҳати акс эттириладиган бухгалтерия 

ҳисобининг асосий тамойиллари ва услубий қоидаларини ҳисоб сиёсатида 

шакллантиришда қуйидаги асосий масалаларни ечимлари кўрсатилиши зарур: 

- асосий воситалар ва номоддий активлар бўйича амортизация ҳисоблаш 

тартиби; 

- асосий воситалар ва арзон баҳоли тез эскирувчан буюмларни 

чегаралаш; 

- банк фаолияти учун зарур бўлган материаллар ва банк анжомларини 

сотиб олиш, сақлаш ва уларни ҳисобдан чиқариш тартиби; 

- банк фаолияти билан боғлиқ бўлган харажатларни ҳисобга олиш ва тан 

олиш тартибини белгилаш; 

- асосий воситаларни таъмирлашни молиялаштириш ва уни ҳисобга 

олиш тартиби; 

- келгуси давр сарфларини қоплаш муддатлари; 

- келгусидаги тўловлар ва харажатлар учун захиралар; 

- қайтарилиши мавҳум бўлган қарзлар бўйича захиралар; 

- банк фаолиятидан олинадиган даромадларни тан олиш тартиби; 

- келгуси давр даромадларини ҳисобга олиш ва тан олиш тартиби; 

- соф фойдани аниқлаш ва тақсимлаш тартиби; 

- дивидендларни ҳисоблаш ва тўлаш тартибини белгилаш ва ҳисобда акс 

эттириш; 

- берилган ва олинган кредитлар бўйича фоизларни ҳисоблаш, тўлаш ва 

уларни ҳисобда акс эттириш;  

- олинган кредитларни баҳолаш тартиби. 

Ҳисоб сиёсати ташкилий жиҳатдан банк муассасасида ташкил қилинган 

бухгалтерия хизматининг ташкилий шакиллари, бухгалтерия хизматининг 

таркиби ва ҳисобнинг марказлаштирилган даражаси, банк бўлинмаларини 

алоҳида балансга ажратиш ва ички назоратни ташкил қилиш масалаларини ўз 
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ичига олади2. Ҳисоб сиёсатининг техник жиҳати эса куйидаги масалаларни ўз 

ичига олади:  

- марказий банк томонидан ишлаб чиқилган ва тасдиқланган счётлар 

режаси асосида ишлаб чиқилган ишчи счётлар режаси; 

- дастлабки ҳужжатларнинг ҳисоб шаклларидан фойдаланиш тартиби; 

- бухгалтерия ҳисобида ҳужжатлар айланиши ва уларни қайта ишлаш 

тартиби; 

- мулк ва мажбуриятларни инвентаризация қилиш.  

Банкларда ички банк операцияларини шакллантиришнинг ташкилий 

жиҳатида банкда ташкил қилинадиган бухгалтерия хизматининг тузилиши ва 

таркиби аниқланган ва уларнинг лавозими бўйича ҳуқуқлари, бурчлари ва 

мажбуриятлари белгиланган. «Бухгалтерия ҳисоб тўғрисида» ги қонунга 

мувофиқ, банк бошқарувчиси бош бухгалтер лавозимига тайинланадиган шахс 

номзодини банкнинг юқори ташкилоти раҳбариятига тавсия қилади3. Банк 

раҳбари банк бухгалтериясининг нормал ишлаши учун етарли шароит 

яратилиши учун жавобгар ҳисобланади. Бош бухгалтер бухгалтерия аппаратига 

раҳбарлик қилади ва ҳисоб-китобларнинг аниқлигига, тўғрилигига ва ўз вақтида 

бажарилишига жавобгар ҳисобланади. Шунингдек, ҳисоб сиёсатининг ташкилий 

жиҳатида банк бухгалтериясининг иш графиги хам кўрсатилади. Унда 

бухгалтерия ходимларининг иш куни тақсимланиши, иш кунлари мобайнида 

келиб тушган ҳисоб-китоб пул ҳужжатларини ўз вақтида қабул қилиш, қайта 

ишлаш, бухгалтерия ҳисоби счётларида акс эттириш ва кундалик балансни 

белгиланган вақтга тузишини инобатга олган ҳолда амалга оширилади.  

Банкларда ички банк операцияларини техник жиҳатидаги асосий 

масалалардан бири Марказий банк томонидан ишлаб чиқилган ва тасдиқланган 

счётлар режаси асосида ишчи счётлар режасини ишлаб чиқиш ҳисобланади. 

Аммо ишчи счётлар режасини ишлаб чиқишда банк фақат иккинчи тартибли 

счётлар рўйхатига ўзгартириш киритишга хақли ва уларнинг рўйхатини 

келтириши зарур. Иккинчи тартибдаги янги иш счётларини киритишда аввало, 

банкда бажариладиган операцияларнинг иқтисодий мазмунини ҳисобга олган 

ҳолда банк операцияларини бухгалтерия ҳисоби счётларида ҳисобга олишнинг 

усули ва услубий тамойилларига амал қилинади. Миллий банкда бухгалтерия 

ҳисобини ташкил этиш, банк операцияларини амалга оширишда қонун 

ҳужжатларига риоя қилиниши учун банк раҳбари жавобгар ҳисобланади.  

 
2 Тижорат банкларида молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари. Дарслик, /А.К.Ибрагимов, З.А.Умаров, 

К.Р.Хатамов, Н.К.Кузиев. Т.: Иқтисод-молия, 2020. -560б. Б,127. 
3 Ўзбекистон Республикаси “Бухгалтерия ҳисоби тўғрисидаги қонун”. www.lex.uz 

http://www.lex.uz/
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Банк ҳисоб сиёсатининг солиқ тизими банк муассасасида содир бўлган 

хўжалик жараёнларининг солиқларни ҳисоблаш методикаси ва улар бўйича 

бюджет билан амалга ошириладиган ҳисоб-китоб масалаларини ўз ичига олади. 

Юқорида айтиб ўтилганидек, ҳисоб сиёсатининг у ёки бу элементларини 

белгилашда уларнинг солиқлар соҳасидаги оқибатларини ҳам олдиндан кўра 

билиши керак. Ҳисоб сиёсатининг солиқ тизимида, даромад солиғи ва қўшилган 

қиймат солиғи сингари солиқлар бўйича бюджет билан ҳисоб-китоб қилиш 

варианти банк томонидан қонунда белгиланган нормага асосланиб, мустақил 

танланади ва ўз ҳисоб сиёсатида белгилаб қўйилади. Банк ҳисоб сиёсатининг яна 

бир муҳим солиқ тизими банкнинг барча харажатларини (даромадларини) 

солиққа тортиш мақсадларида ҳисобга олинувчи харажатларга (даромадларга) 

ажратишдир. 

Шундай қилиб тижорат банкларининг ички банк операцияларини ҳисобга 

олиш жараёнида қуйидаги жиҳатларига эътибор бериш лозим: 

1) молиявий ҳисоботлари халқаро стандартлар асосида тижорат банкининг 

бошқарув харажатларини ҳисобга олиш тартибини ишлаб чиқиш; 

2) асосий воситалар, материаллар, иш ҳақи ва ажратмалари, бошқарув 

харажатларини ҳисобини ташкилий асосларини ишлаб чиқиш; 

3) бошқарув харажатлари ва уларни натижасида олинган даромадни 

таққослаш орқали тижорат банкларини харажатларини ўзини қоплашини ва 

фойда билан ишлашини таъминлаш; 

4) бошқарув харажатларини консолидациялашган фойда ва зарарлар 

бўйича ҳисобот шаклида акс эттирилиши лозим ва бош банк банк 

филиалларининг молиявий ҳисоботларини умумлаштириб, консолидациялашган 

ҳолда чоп этилади.  
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА РАҚАМЛИ ИННОВАЦИЯЛАРНИ ВА 

ХИЗМАТЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 

Рахимов Диёриддинг Ортиқмурадович  

Банк-молия академияси магистранти 

 diyor9399@mail.ru  

         Глобаллашув шароитида рақамли иқтисодиёт ривожи даврида банк хизмат 

турларини замонавий технологияларни қўллаш орқали кўрсатишни тадқиқ 

қилиш каби масалаларга эътибор кучайиб бормоқда. Бу соҳада банк хизмат 

турларини самарали бошқаришнинг замонавий интеграллашган ахборот 

тизимларини жорий этиш, тизим маълумотларининг шаффофлиги ва 

ҳимояланишини таъминлаш, рақамли иқтисодиёт технологияларини қўллаш 

ҳамда ахборот тизимларининг ўзаро ахборот интеграциясини самарали равишда 

амалга ошириш методикасини такомиллаштириш масалалари асосий 

тенденциялардан ҳисобланади. Рақамли иқтисодиёт ва инновацияларнинг кенг 

ривожланиши тижорат банклари томонидан хизмат турларини ахборот 

тизимларини такомиллаштириб боришни тақозо этмоқда.   

      Бундан ташқари 2020 йилда индекс иккита асосий кўрсаткични кўриб чиқади: 

Рақамли ривожланиш ва Рақамли ишонч. Рақамли ривожланиш даражаси 

иқтисодиётнинг моддий ўтмишдан рақамли ҳозирги замонга тарихий ўтиш 

динамикасини акс еттиради. Рақамли ишонч рақамли технологиялар ва 

инклюзивлик ривожланиб борадиган ҳозирги ва келажак ўртасидаги боғлиқлик 

бўлиб хизмат қилади. Мамлакатимизда рақамли иқтисодиётни фаол 

ривожлантириш, барча тармоқлар ва соҳаларда, энг аввало, давлат бошқаруви, 

таълим, соғлиқни сақлаш ва қишлоқ хўжалигида замонавий ахборот-

коммуникация технологияларини кенг жорий этиш бўйича комплекс чора-

тадбирлар амалга оширилмоқда1.  

       Банк тизими  - бу электрон операциялар билан расмийлаштирилган виртуал 

молиявий муносабатларга асосланган рақамли бозор. Шу сабабли, банк - бу 

технология нафақат янги имкониятлар очиб берадиган, балки ажралмас ҳаётий 

таркибий қисм - унинг қони бўлган бир нечта соҳалардан биридир; бу унинг кучи 

ҳам, кучсизлиги ҳам. Кучлилик молия секторининг технологиядан фойдаланиш, 

татбиқ етиш ва унга хизмат кўрсатиш қобилиятига боғлиқ. Заифлик ески 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармони «рақамли Ўзбекистон — 2030» стратегиясини тасдиқлаш 

ва уни самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида ПФ-6079-сон 05.10.2020  

mailto:diyor9399@mail.ru
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операциялар ва инфратузилмалардан тўлиқ електрон бизнесга ўтиш 

қийинлигидадир. Сунъий интеллектнинг бизнес жараёнларига киритилиши 

кирувчи маълумотларни қайта ишлаш харажатларини 70% гача камайтириши 

мумкин, ва мижозлар учун екотизимларнинг яратилиши банк билан алоқани 

қулай қилади ва бортда кўпаяди. келажак ўртасидаги боғлиқлик бўлиб хизмат 

қилади2. 

          Ўзбекистонда ҳам банк хизмат турларини ривожлантириш хусусан, унда 

ахборот коммуникацион технологиялардан кенг фойдаланган ҳолда банк 

хизматларининг янги турларини жорий этиш масаласи бугунги кунда долзарб 

ҳисобланади. Жумладан, банклар томонидан кичик ва йирик молиявий 

технология компаниялари мижозларга кўрсатиладиган хизматларни яхшилаш 

учун «сунъий ақл-идрок» (артифиcиал интеллигенcе) ва рақамли 

технологиялардан кенг фойдаланилмоқда. Чунки, бозордаги янги рақобатчилар 

барча ўлчамдаги эски молиявий институтларга таҳдид сола бошлади. Шу билан 

бирга янги технологиялар банк хизматлари бозорида катта имкониятлар 

эшигини очмоқда. Мамлакатда охирги йилларда замонавий ахборот-

коммуникация технологияларини ривожлантириш, тижорат банклари хизмат 

турларининг янги механизмларини жорий этиш юзасидан катта ишлар олиб 

борилмоқда. Хусусан, Президентнинг «Ахборот технологиялари ва 

коммуникациялари соҳасини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида»ги фармони, «Ўзбекистон Республикасида рақамли иқтисодиётни 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарори, «2020 йил – Илм-

маърифат ва рақамли иқтисодиёт йили» деб эълон қилинганлиги ҳамда 2030 

йилга қадар «Рақамли Ўзбекистон» концепциясини ишлаб чиқиш 

белгиланганлиги бу борада банк тизими олдига қатор вазифаларни бажаришни 

келтириб чиқаради.  

           Шунингдек, Дунёда ахборот технологияларининг ривожланиши 

жараёнида, рақамли иқтисодиёт атамаси юзага келди ва ушбу атама биринчи 

марта «Электрон рақамли жамият: тармоқ асрининг афзалликлари ва 

камчиликлари» китобида 1995 йилда ишлатилган. Дон Тапскот фикрича, бозор 

субъектлари фаолиятини рақамли трансформациялашнинг асосий омили 

рақамли маданиятни ривожлантириш ҳисобланаши таъкидланган (Дон Тапскот, 

2016).  

 
2 Analysis of the transition to an innovative economy in developed countries (on the example of Israel) 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/526981530526619514/pdf/Best-Practices-and-Lessons-Learned-in-ICT-

Sector-Innovation-A-Case-Study-of-Israel.pdf  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/526981530526619514/pdf/Best-Practices-and-Lessons-Learned-in-ICT-Sector-Innovation-A-Case-Study-of-Israel.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/526981530526619514/pdf/Best-Practices-and-Lessons-Learned-in-ICT-Sector-Innovation-A-Case-Study-of-Israel.pdf
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        Америкалик дастурчи Николас Негропонте томонидан «рақамли 

иқтисодиёт» терминини амалиётга киритилди (Николас Негропонте,1995). 

Ҳозирда бу истилохни бутун дунёдаги сиёсатчилар, иқтисодчилар, 

журналистлар, тадбиркорлар – деярли барча қўлламоқда. Бутунжаҳон банки 

2016 йилда дунёдаги рақамли иқтисодиётнинг аҳволи ҳақида илк маърузасини 

эълон қилинди. «Рақамли иқтисодиёт» атамаси илмий амалиётга испаниялик ва 

америкалик социолог, ахборотлашган жамиятнинг етакчи тадқиқотчиси Мануел 

Кастелс томонидан киритилган.  

         Бу борада у ўзининг «Ахборот даври: иқтисод, жамият ва маданият» 

номли уч жилдли монографияси чоп эттирган. Унинг фикрича рақамли 

иқтисодиёт атамаси икки хил турдаги тушунчалар билан ифодаланади: - 

биринчидан, рақамли иқтисодиёт – бу ривожланишнинг замонавий босқичи 

ҳисобланиб, у ижодий меҳнат ва ахборот неъматларининг устувор ўрни билан 

тавсифланади; - иккинчидан, рақамли иқтисодиёт – бу ўзига хос назария бўлиб, 

унинг ўрганиш объекти, ахборотлашган жамият ҳисобланади. Рақамли 

иқтисодиёт назарияси ўз ривожланишининг бошланғич давридадир, чунки 

цивилизациянинг рақамли ахборот босқичига ўтиши бир неча ўн йил авваллари 

бошланган (Мануел Кастелс, 1999). Ушбу тушунчаларни боғлаб турадиган омил 

– бу иқтисодий жараёнларнинг глобаллашувида ахборот технологияларининг 

бирламчи ўринни эгаллаши бўлиб ҳисобланади. Рақамли иқтисодиёт терминига 

бир қатор маҳаллий иқтисодчи олимлар томонидан ҳам таърифлар берилган. 

Жумладан, Умаров – «Рақамли иқтисодиёт бу иқтисодий, ижтимоий ва маданий 

алоқаларни рақамли технологияларни қўллаш асосида амалга ошириш 

тизимидир. Баъзида у интернет иқтисодиёти, янги иқтисодиёт ёки веб-

иқтисодиёт деган терминлар билан ҳам ифодаланади» деб таъриф берган 

(Умаров, 2018). Бундан ташқари Молиявий хизматларнинг оммабоплигини 

ошириш аҳоли ва тадбиркорлик субъектлари, шу жумладан, етарли даражада 

хизмат кўрсатилмаётган сегментлар (кам даромадли жисмоний шахслар, қишлоқ 

аҳолиси, микрофирма ва кичик корхоналар) учун банкнинг базавий 

хизматларидан (депозит, кредит ва тўлов хизматлари) фойдаланиш имкониятини 

кенгайтиришни назарда тутади. 

Молиявий хизматлар оммабоплигини ошириш мақсадида қуйидаги чора-

тадбирларни амалга ошириш назарда тутилмоқда: 

1) Жаҳон банки кўмаги билан молиявий оммабопликни оширишнинг 

аниқ ва мувофиқлаштирилган йўналишларини белгиловчи Молиявий 
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оммабопликни оширишнинг миллий стратегиясини ишлаб чиқиш ва уни амалга 

ошириш; 

2) субсидияланадиган кредит дастурларини етарлича хизмат 

кўрсатилмаётган ва заиф қатламларга йўналтириш ҳамда субсидияларни вақт 

бўйича чеклаш мақсадида давлатнинг иштирокини етарли даражада хизмат 

кўрсатилмаётган сегментларда жамлаш; 

3) мавжуд бўшлиқларни тўлдириш мақсадида яхлит ва иқтисодий 

самарадор молиявий воситачилик ва маҳсулотлар тизимини, жумладан ушбу 

қатламлар учун мақсадли ечимларни ишлаб чиқиш имкониятига эга 

микрокредит ташкилотлари, лизинг, факторинг ва молиявий технологик 

(финтех) компаниялар, электрон пул операторлари, ихтисослаштирилган кредит-

воситачиларини ривожлантириш. 

Банкларнинг ҳудудлардаги иштироки базавий банк хизматлари 

тўпламини кўрсатувчи ва кўп сонли бошқарув ходимларини талаб қилмайдиган 

ихчам «банк хизматлари офислари» тармоғини барча ҳудудларда кенгайтирган 

ҳолда мавжуд филиаллар тармоғини мақбуллаштириш, шунингдек, «мобил 

банкинг» хизматларини кенг жорий қилиш ҳисобига таъминланади. 

Молиявий хизматлар оммабоплигини ошириш учун қуйидаги чора-

тадбирларни амалга ошириш назарда тутилмоқда: 

Айрим банклар капиталида давлат улуши мавжудлигидан қатъи назар 

банклар фаолиятини амалга ошириш учун тенг шароитлар яратиш орқали банк 

секторида рақобат муҳитини таъминлаш; 

банкларнинг янги, шу жумладан «рақамли банкинг» тамойилларига 

асосланган бизнес-моделларини жорий қилиш; 

банк хизматлари кўрсатишнинг халқаро сифат стандартларини қўллаш; 

банкларнинг операцион ва капитал харажатларини оптималлаштириш; 

биринчи навбатда, юридик ва жисмоний шахсларнинг миллий 

валютадаги депозитларини янада ошириш, шунингдек, банкларнинг халқаро 

капитал бозорларига чиқиши ҳисобига банк тизимига қўшимча ресурсларни 

жалб қилиш; 

кичик ва ўрта бизнес субъектларига кўрсатилаётган хизматларнинг 

кўлами ва сифатини, шу жумладан тадбиркорлик субъектларига ахборот-

коммуникация технологияларидан фойдаланган ҳолда хизмат кўрсатиш орқали 

ошириш; 
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ипотека бозорида аҳолининг ошиб бораётган эҳтиёжларини 

қаноатлантирувчи тегишли банк ва нобанк маҳсулотлар турини кенгайтириш 

учун қулай шарт-шароитлар яратиш орқали шаҳар ва қишлоқ жойларида 

ипотекани кредитлашни ривожлантириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар қабул 

қилиш. 

Иқтисодий фаолиятнинг асосий ўринларидан бирини эгаллар экан, банк 

тизимининг ривожланиш ва самарадорлик даражаси кўрсаткичлари, қоида 

тариқасида, турли халқаро рейтингларга киритилади ва уларнинг асосийларидан 

бири Жаҳон банкининг «Бизнес юритиш» рейтинги ҳисобланади. 

Кредитлар оммабоплигини ва мазкур рейтингда Ўзбекистоннинг 

мавқеини ошириш мақсадида 2019-2020 йилларда 4 та қонун ва Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2 та қарори қабул қилинди. Уларга мувофиқ: 

кредиторларнинг ҳуқуқий ҳимоясини кучайтириш учун гаров мулкига 

қўйилган талаблар халқаро амалиётга мувофиқлаштирилди; 

гаров реестрига ёзув киритилган сана ундирув навбатини ва 

кредиторнинг бошқа кредиторлар ва учинчи шахсларга нисбатан устувор 

ҳуқуқини аниқлаш учун асос ҳисобланади; 

ундирувни мол-мулкка (мулкий ҳуқуққа) қаратишнинг ягона тартиби 

белгиланди; 

гаровни белгилаш ва ундирувни унга қаратиш тартиб-таомиллари 

соддалаштирилди.  

Бугунги кунда мамлакатимизда ҳам рақамли иқтисодиёт ривожи бўйича 

ҳукумат томонидан бир қанча ижобий ишлар қилинмоқда, хусусан 

Президентнинг Олий Мажлисга Мурожаатномасида «Тараққиётга эришиш учун 

рақамли билимлар ва замонавий ахборот технологияларини эгаллашимиз зарур 

ва шарт. Бу бизга юксалишнинг энг қисқа йўлидан бориш имкониятини беради. 

Зеро, бугун дунёда барча соҳаларга ахборот технологиялари чуқур кириб 

бормоқда ҳамда рақамли технологиялар нафақат маҳсулот ва хизматлар 

сифатини оширади, ортиқча харажатларни камайтиради. Шу билан бирга, мени 

жуда қаттиқ ташвишга соладиган ва безовта қиладиган энг оғир иллат – 

коррупция балосини йўқотишда ҳам улар самарали воситадир. Буни барчамиз 

теран англаб олишимиз даркор» деб ҳамда, «Афсуски, банк тизими рақамли 

технологияларни қўллаш, янги банк маҳсулотларини жорий этиш ва дастурий 

таъминотлар бўйича замон талабларидан 10-15 йил орқада қолмоқда. 2020 

йилдан бошлаб ҳар бир банкда кенг кўламли трансформация дастури амалга 

оширилади. Бу борада банкларимизнинг капитал, ресурс базаси ва 
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даромадларини ошириш алоҳида эътиборимиз марказида бўлади» деб таъкидлаб 

ўтганлари алоҳида аҳамиятга моликдир.  

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Марказий Банки Бошқарувининг 

«Банкларни рўйхатга олиш ва улар фаолиятини лицензиялаш тартиби 

тўғрисида»ги низомга ўзгартиришлар ва қўшимчалар киритиш ҳақидаги 2018 

йил 30 июндаги 22/5- сонли қарорининг биринчи бандида Ўзбекистон 

қонунчилигига илк марта рақамли банк тушунчаси олиб киритилди. «Рақамли 

банк - инновацион банк технологияларидан фойдаланган ҳолда (касса хизматини 

кўрсатмасдан) банк хизматларини масофавий кўрсатувчи банк ёки унинг 

таркибий бўлинмаси. Рақамли банклар томонидан банк хизматларини 

масофавий кўрсатиш банкнинг ички тартибларига асосан қонун ҳужжатлари 

талабларини инобатга олган ҳолда амалга оширилади».  

Жумладан, Ўзбекистон Республикаси ҳукумати томонидан банк 

тизимини ривожлантириш учун 2020 йилдан бошлаб ҳар бир банкда кенг 

кўламли трансформация дастурини амалга ошириш, бу борада банкларнинг 

капитал, ресурс базаси ва даромадларини оширишга алоҳида эътибор бериш, 

ахборот технологияларини кенг татбиқ этиш орқали уларнинг дастурий 

таъминотини тубдан янгилаш, шу йилнинг 1 июлига қадар «кредит тарихи» 

ахборот тизимини тўлиқ ишга тушириш ҳамда соҳа учун замонавий кадрлар 

тайёрлаш каби кескин чоралар кўриш вазифаси белгиланган. 

Ўзбекистон тижорат банкларининг жаҳон банклари билан ҳамнафас 

бўлиб яшаши интеграциялашув ва глобаллашув жараёнларининг фаоллашувига 

кенг йўл очмоқда. Бир томондан интеграцион жараёнларнинг ривожланиши 

замонавий АКТдан фойдаланишни тақозо этса, иккинчидан, бизнес 

трансформациясини вужудга келтирди. Ушбу жараёнларни иқтисодий-сиёсий 

жиҳатдан ўрганиш ва илмий хулосалар чиқариш давр талаби ҳисобланади. 

Рақамли иқтисодиёт коррупция ва «қора иқтисодиёт»нинг асосий кушандасидир. 

Чунки, рақамлар ҳамма нарсани муҳрлайди, хотирада сақлайди, керак пайтда 

маълумотларни тез тақдим этади. Бундай шароитда бирон маълумотни яшириш, 

яширин битимлар тузиш, у ёки бу фаолият ҳақида тўлиқ ахборот бермасликнинг 

иложи йўқ, компьютер ҳаммасини намоён қилиб қўяди. Маълумотлар кўплиги 

ва тизимлилиги ёлғон ва қинғир ишларга йўл бермайди, чунки тизимни алдаш 

имконсиз. 

 Ўзбекистон банк амалиётида инновацион онлайн кредитлаш 

хизматларини йўлга қўйиш зарур. Ривожланган давлатлар банк амалиётида 

кредитлаш амалиёти онлайн тарзда кенг қўлланилмоқда. Бу хизмат турини 

такомиллаштиришда интернет тезлиги ва сифатини яхшилаш, тадбиркорлик 
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субъектларининг компьютер саводхонлигини ошириш лозим. Чунки, 

инновацион онлайн кредитлаш тадбиркорлик субъектларини кўп куч ва вақт 

сарфламасдан кредитлаш амалиётига бўлган талабини қондириш билан 

ифодалаш мумкин.  

 Тижорат банклари кредит амалиётида хўжалик субъектлари 

фаолиятидаги сунъий кредит боқимандаликни юзага келтириш ҳолатларини 

бартараф этиш мақсадида инновацион ва ахборот технологиялари орқали 

фаолият юритадиган тадбиркорлик субъектлари уларга «кредит таътили» 

беришни йўлга қўйиш зарур. Фикримизча, тижорат банклари томонидан 

инновацион ва ахборот технологиялари орқали фаолият юритадиган 

тадбиркорлик субъектларига ажратиладиган кредитларни асосий қарз ва 

фоизларини қайтариш муддатларини уларни ишлаб чиқариш давридан келиб 

чиққан ҳолда белгиланиши, унинг келгусидаги фаолиятининг ривожланишига 

мадад бўлган бўларди. 
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ТИЖОРАТ БАНКИНИНГ КРЕДИТ ПОРТФЕЛИНИ 

ОПТИМАЛЛАШТИРИШ 

Саидов Бахтишод Оманбой ўғли 

Банк-молия академияси тингловчиси 
 

Ўзбекистон бозор иқтисодиётига ўтар экан, ушбу тизимнинг самарали 

ишлаши ва зарур инфратузилманинг шаклланишини кредит муносабатларининг 

ривожланишисиз тасаввур этиб бўлмайди.  Мазкур ишлаб чиқариш омилларини 

оширишда банклар икки жиҳатдан таъсир кўрсатади. Биринчи йўналишда, 

Кредит ишлаб чиқариш кучларининг  ривожланишини рағбатлантиради,  

иккинчи йўналишда, қайта ишлаб чиқаришни илмий- техникавий асосда 

кенгайтириш учун капитал маблағлар манбаларини шакллантиришни 

тезлаштиради. Ҳар иккала йўналишда ҳам тижорат банклари кредит портфели 

муҳим иқтисодий бўғин сифатида аҳамият касб этади. Умумий қилиб айтганда, 

мамлакат иқтисодиёти ривожланиши, реал ишчи ўринлари кўпайиши, ЯИМнинг 

аҳоли жон бошига нисбатан миқдорий жиҳатдан ортиб бориши учун иқтисодиёт 

арзон ва узоқ муддатли пул маблағлари билан тўйинган бўлиши, молиявий 

инструмент турларининг миқдори ва ҳажми катта бўлишини тақозо этади.  Бу 

борада тижорат банклари кредит портфели  фаолиятини янада 

такомиллаштириш, айниқса, ривожланган хорижий мамлакатлардаги банк 

тизими амалиётини тадқиқ этиш, бунда улар фаолиятидаги портфел 

инвестицияларни ўрганиш муҳим аҳамиятга эгадир. 

Сўнгги вақтларда “тижорат банклари кредит портфели” тушунчаси 

кўпчилик учун банк тизими фаолияти билан боғлиқ муносабатларни 

англатадиган асосий тушунчалардан бирига айланиб қолди. Унинг тез орада 

оммалашиб кетишига  сабаб шундаки, “кредит портфели” тижорат банкларининг  

кредит билан боғлиқ бутун фаолиятида ҳал қилувчи ўрин тутади. “Кредит 

портфели” тижорат банкларининг кредит бериш имкониятларини кўрсатадиган 

омиллардандир. 

Кредит портфелининг тўғри ташкил этилиши тижорат банкларининг 

самарали фаолият юритиши учун асос ҳисобланади.  Хусусан, кредит бериш ва 

уни белгиланган муддатда қайтариб олиш, у билан боғлиқ хатарлар, ссудалар, 

муддати ўтган ёки узайтирилган кредитлар бўйича ҳисоб-китоб операциялари, 

ссудалар бўйича зарарларни қоплаш, заҳира миқдори, банклараро кредит ва 

марказлаштирилган кредитлар буйича операциялар шулар сирасига киради. 
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Демак, кредит портфели -  бу турли хил рискларга асосланган муайян 

мезонларга қараб туркумланган кредитлар миқёсидаги банк талабларининг  

йиғиндисидир. 

Тижорат банклари кредит портфелини бошқаришнинг асосий вазифалари 

қўйидагилардан иборат бўлиши, банк фаолиятида юзага келувчи хатарларни 

бошқаришда муҳим аҳамият касб этиши мумкин. Булар: 

- кредит хатари даражасига таъсир кўрсатувчи омилларни аниқлаш ва уларни 

баҳолаш; 

- ссудаларни хатар гуруҳлари бўйича таснифлаш; 

- кредит портфелини кредит хатари, мижозлар таркиби ва ссудалар таркиби 

бўйича маъқуллаштириш; 

- кредит хатарини прогноз қилиш мақсадида қарз олувчининг кредитга 

лаёқатлилик даражасини ва унинг молиявий аҳволи ўзгариши эҳтимолини 

аниқлаш; 

- муаммоли ссудаларни олдиндан аниқлаш; 

- яратилаётган заҳираларни етарлилигини баҳолаш ва уни ўз вақтида таъминлаб 

бориш; 

- кредит қўйилмаларини диверсификация қилиш, уларнинг ликвидлилигини ва 

даромадлилигини таъминлаш; 

- банкнинг кредит сиёсатини ишлаб чиқиш ва уни кредит портфелининг сифатли 

таҳлилига асосланган ҳолда юритишдан иборат. 

Тижорат банклари  кредит портфелини бошқаришда юқоридагиларга амал 

қилиш, банкнинг кредит фаолияти самарадорлигини оширади, ўз навбатида, 

банкнинг кўрадиган фойдаси ҳам ошади. 

Бугунги кунда республикамизда тижорат банклари кредит қўйилмалари 

етарли даражада диверсификацияланган бўлиб, республика банк тизимида 

иқтисодиёт тармоқлари фаолияти билан боғлиқ хатарлар мўътадил даражада 

шаклланган. 

Хусусан, 2022 йил ҳолатига тижорат банклари кредит қўйилмаларининг 

35,2  фоизи саноат, 7,9  фоизи транспорт ва коммуникация соҳаси, 23,4  фоизи 

жисмоний шахслар, 8,4  фоизи савдо ва умумий хизмат кўрсатиш соҳаси, 10,0 

фоизи қишлоқ хўжалиги соҳасига ҳамда 2,7 фоизи қурилиш соҳаси ҳиссасига 

тўғри келмоқда. 

Республикамиз тижорат  банклари кредит қуйилмаларининг тармоқлар 

бўйича улушини қуйидаги жадвал орқали батафсил кўриб  ўтишимиз мумкин 

бўлади.  

1-жадвал 
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Республика  тижорат банклари кредит қўйилмаларининг тармоқлар 

бўйича улуши 

Кўрсаткичлар номи 

01.07.2021 й. 01.07.2022 й. 
Ўзгариши 

фоизда  млрд. 

сўм 

улуши, 

фоизда 

млрд. 

сўм 

улуши, 

фоизда 

Жами кредитлар  300 459 100% 343 572 100% 14,3% 

Саноат 107 096 35,6% 120 814 35,2% 12,8% 

Қишлоқ хўжалиги 32 761 10,9% 34 456 10,0% 5,2% 

Қурилиш соҳаси 9 149 3,0% 9 370 2,7% 2,4% 

Савдо ва умумий хизмат 24 157 8,0% 28 758 8,4% 19,0% 

Транспорт ва коммуникация 28 756 9,6% 27 311 7,9% -5,0% 

Моддий ва техник 

таъминотни ривожлантириш 
4 045 1,3% 3 410 1,0% -15,7% 

Уй-жой коммунал хизмати  5 615 1,9% 1 766 0,5% -68,6% 

Жисмоний шахслар 61 816 20,6% 80 461 23,4% 30,2% 

Бошқа соҳалар 27 065 9,0% 37 227 10,8% 37,5% 

 

Жадвал маълумотларидан кўринадики, республикамиз тижорат банклари 

кредит қуйилмалари умумий  суммаси йиллар мобайнида ўсиш тенденциясига 

эга.  Уларнинг сўнги  йиллар мобайнида кредит қуйилмаларининг ЯИМ даги 

улушининг ўсиб бориш тенденциясига эга бўлаётганлигини кўриш мумкин. 

Бундай ҳолатнинг юзага келиши учун таъсир этган омилларни топиш ва таҳлил 

қилиш биз ёшлардан албатта ижодий изланишни талаб этади. Айни пайтда 

банкларнинг кредит портфели салмоғи ва таркибида жиддий ўзгаришлар юз 

бермоқда. 

Хулоса қилиб  айтганда, тижорат банклари фаолияти, айниқса кредитлаш 

жараёни риск билан боғлик. Шу сабабли банклар фаолиятининг барқарорлигини 

таъминлашда кредит портфелини оқилона бошқариш муҳим ўрин тутади. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА МОЛИЯВИЙ ҲОЛАТ ТЎҒРИСИДАГИ 

ҲИСОБОТНИ ТАҚДИМ ЭТИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

Чулпанов Шуҳрат Адилович  

Банк-молия академияси магистранти  

shuhratchulpanov@gmail.com 

Бaнк тизимининг мoлиявий бaрқaрoрлиги вa ишoнчлилигини янaдa 

oшириш, тижoрaт бaнклaрининг реcурc бaзacини муcтaҳкaмлaш вa 

ривoжлaнтириш учун қулaй шaрт - шaрoитлaр ярaтиш, улaрнинг инвеcтициявий 

фaoллигини рaғбaтлaнтириш, шунингдек умум қaбул қилингaн xaлқaрo меъёр вa 

cтaндaртлaргa мувoфиқ бaнк фaoлиятини тaшкил этишни янaдa юқoри дaрaжaгa 

чиқишини тaъминлaш мaқcaдидa Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Мaркaзий бaнкигa 

бaнк нaзoрaти бўйичa Бaзель қўмитacининг cтaндaрт вa тaвcиялaрини (Бaзель - 

III cтaндaртлaри) бocқичмa - бocқич жoрий этиш вaзифacи юклaтилгaн. Бaзель 

қўмитacи тoмoнидaн жoрий қилингaн меъёрлaрни ҳиcoблaшдa 

фoйдaлaнилaдигaн мaълумoтлaр бaзacи cифaтидa мoлиявий ҳoлaт тўғриcидaги 

ҳиcoбoтни тўғри тузиш муҳим ҳиcoблaнaди. 

Банкнинг молиявий ҳолати, молиявий натижаси ва молиявий ҳолатдаги 

ўзгаришлар тўғрисидаги ахборотларни чуқур ўрганмасдан, уларни тахлил 

қилмасдан туриб, банк фаолиятини самарали бошқариш мумкин эмас. Шу билан 

бирга, тижoрaт бaнклaри фaoлиятини назорат қилувчи ва тартибга солувчи 

органлар томонидан банк тизимини мунтазам нaзoрaт қилиш учун зaрур 

мaълумoтлaр бaзacи ҳам буxгaлтерия ҳиcoби маълумотлари асосида шаклланади.  

Банклар иқтисодиётнинг бошқа субъектларини маблағлар билан 

таъминловчи муҳим молиявий субъект сифатида фаолият юритганлиги сабабли, 

улар ўзи билан алоқада бўлган барча шахслар билан чамбарчас боғлиқ ҳолда 

фаолияти юритади. Бинобарин, иқтисодиётда рўй бераётган ўзгаришларга мос 

равишда банк фаолияти ривожланади. Бу эса, ўз ўрнида бошқариш тизимини 

молиявий ахборот билан таъминловчи бухгалтерия ҳисобини юритиш вa 

молиявий ҳиcoбoт тузишнинг уcлубий acocлaрини ҳам тaкoмиллaштиришни 

тaқозо этaди.  

Шу сабабли, бaнклaр фaoлиятининг нoрмaтив - ҳуқуқий бaзacини зaмoн 

тaлaблaри вa Молиявий ҳиcoбoт халқаро стандартларига мувoфиқ янaдa 

тaкoмиллaштириш, янги қoнун ҳужжaтлaри қaбул қилиш, aмaлдaги қoнун 

ҳужжaтлaригa ўзгaртириш вa қўшимчaлaр киритиш ҳaмдa реcпубликa тижoрaт 

бaнклaри вa мoлия инcтитутлaрини дунёдa қaбул қилингaн cтaндaртлaр, 
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уcлубиятлaр вa бaҳoлaш кўрcaткичлaри тизимидa ишлaй oлaдигaн, 

прoфеccиoнaл тaйёрлaнгaн юқoри мaлaкaли мутaxaccиcлaр билaн муcтaҳкaмлaш, 

мoлия - бaнк фaoлияти coҳacидa кaдрлaрни тaйёрлaш вa қaйтa тaйёрлaш 

тизимини янaдa тaкoмиллaштириш вaзифacи белгилaб берилгaн. 

Бaнк эгaлaри учун, шу билaн биргa унинг ҳиccaдoрлaри учун бу 

мaълумoтлaр бaнк мaблaғлaрининг қaндaй жaлб қилинaётгaнлиги, улaрдaн қaй 

уcулдa фoйдaлaнилaётгaнлиги, бaнк aктив oперaциялaрдaн қaндaй мoлиявий 

нaтижaлaр кутилaётгaнлигини билиш учун жудa муҳимдир. Бундaн тaшқaри, 

буxгaлтерия ҳиcoби мaълумoтлaри бaнк рaҳбaрлaри, унинг xoдимлaри, aйни 

чoғдa бaнк мижoзлaри учун ҳaм қизиқaрлидир. Чунки бaнк рaҳбaрлaри вa бaрчa 

xoдимлaри бaнкнинг кунлик aктивлaри вa мaжбуриятлaрининг ҳoлaти, 

дaрoмaдлaри вa xaрaжaтлaрининг cтруктурacи билaн қизиқcaлaр, бaнк 

мижoзлaри эca бaнк ликвидлиги вa унинг бaрқaрoрлик дaрaжacини билишни 

иcтaйдилaр. Бaнк мoлиявий aҳвoли ёмoнлaшувини cезгaн мижoзлaр бoшқa 

бaрқaрoр бaнккa ўз мaблaғлaрини ўткaзиб унинг xизмaтидaн фoйдaлaнишни 

aфзaл кўрaдилaр. 

1-жaдвaл 

Бaнк ҳиcoбoтлaридaн фoйдaлaнувчилaр вa улaрнинг мaнфaaти учун 

зaрур бўлгaн мaълумoтлaр 

№ Фoйдaлaнувчилaр 
Фoйдaлaнувчилaрнинг мaнфaaти учун зaрур бўлгaн 

мaълумoтлaр. 

1 Aкциoнерлaр 
Бaнкнинг мoлиявий ҳoлaти вa дивидендлaр фoизи бўйичa келгуcидaги 

дивиденд cиёcaти 

2 Инвеcтoрлaр 
Мaблaғлaрни caрфлaшдaн кўрилaдигaн иқтиcoдий caмaрaдoрлик вa 

тaвaккaлчилик дaрaжacи 

3 Кредитoрлaр вa депoзитoрлaр 

Бaнкнинг мoлиявий бaрқaрoрлиги, яъни кредитoрлaр вa 

депoзитoрлaрни вa улaргa ҳиcoблaнгaн фoизлaрни тўлaш имкoнияти вa 

ҳoкaзo. 

4 Чет эл бaнклaри Бaнк кoрреcпoндентнинг ишoнчлилиги 

5 Мaркaзий бaнк Бaнкнинг caмaрaли бoшқaрилaётгaнлиги тўғриcидaги мaълумoтлaр 

6 Дaвлaт coлиқ қўмитacи 
Aктивлaр, дaрoмaд, xaрaжaтлaр вa coлиқ тўлaниши бўйичa 

мaълумoтлaр 

7 Бoшқa дaвлaт oргaнлaри 
Миллий дaрoмaдлaр тўғриcидaги мaълумoтлaр, xaрaжaтлaр вa бoшқa 

cтaтиcтик мaълумoтлaр 

8 Ишчи вa xизмaтчилaр Меҳнaт ҳaқини тўлaш қoбилияти 

 

Бугунги кунда бaнк ҳиcoбoтнинг фoйдaлaнувчилaри - aкциoнерлaр, 

инвеcтoрлaр, кредитoрлaр, депoзитoрлaр, чет эл бaнклaри, мoлия муaccacaлaри 

вa бoшқaлaрнинг жaдaл кўпaйишигa oлиб келди. Aкциoнерлaр бaнкни бoшқaриш 

ҳaмдa бaнк бoшқaруви тўғриcидaги ҳиcoбoтлaр ҳaқидa, бaнклaрнинг 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

274 Avgust 24, 2022 

дивидендлaр тўлaш қoбилияти ҳaқидa, инвеcтoрлaр - ўз қўйилмaлaри билaн 

бoғлиқ xaтaр, бергaн инвеcтициялaридaн oлинaдигaн дaрoмaдлaр тўғриcидa, 

кредитoрлaр вa депoзитoрлaр - бaнк берилгaн cуммaлaр беxaвoтир тургaнидaн вa 

қaйтaрилишидaн дaлoлaт берувчи бaнк мoлиявий кучи вa фaoлияти ҳaқидa 

мaълумoт oлишгa муҳтoжлaр.  

Чет эл бaнклaри вaкил бaнк ишoнчлилигини тacдиқлaйдигaн axбoрoт 

oлишдaн мaнфaaтдoрдирлaр. Дaвлaт coлиқ қўмитacигa coлиқ низoмлaри вa 

қoнунлaрини ишлaб чиқишдa фoйдaлaниш мумкин бўлaдигaн бaнк aктивлaри, 

дaрoмaдлaри вa xaрaжaтлaри тўғриcидa, мaркaзий бaнккa бaнклaрни бoшқaриш 

cифaти тўғриcидa xулocaлaр чиқaриш учун зaрур мaълумoтлaр керaк. 

М.Марпатов мoлиявий ҳиcoбoтдa тaқдим қилиниши лoзим бўлгaн axбoрoт 

тизими қуйидаги расмга туширган. 

Маълумотлардан кўриниб турибдики мoлиявий ҳиcoбoтнинг мaқcaди 

бaнкнинг мoлиявий aҳвoли, мoлиявий нaтижacи, мoлиявий aҳвoлидaги 

ўзгaришлaр тўғриcидaги axбoрoтни тaқдим этишдaн ибoрaт. Бирoқ мoлиявий 

ҳиcoбoт иқтиcoдий қaрoрлaр қaбул қилиш учун фoйдaлaнувчилaргa зaрур бўлгaн 

бутун axбoрoтни ўз ичигa oлмaйди, чунки ҳиcoбoт acocaн aввaлги вoқеaлaрнинг 

нaтижaлaрини aкc эттирaди. 

Мaвжуд буxгaлтерия ҳиcoбигa oид aдaбиётлaрни ўргaниш acocидa 

ҳиcoбoтлaр турли xил xуcуcиятлaригa қўрa ҳиcoбoт шaкллaри турли ҳил бўлиши 

мумкин. Жумлaдaн, турлaри бўйичa ҳиcoбoтлaр мoлиявий, буxгaлтерия, 

cтaтиcтикa ҳиcoбoтигa, aҳaмияти бўйичa acocий вa қўшимчa, қaмрaб oлинaдигaн 

дaври бўйичa кунлик, oйлик, чoрaклик, ярим йиллик, йиллик вa ҳoкaзo 

шaкллaргa эгa бўлиши мумкин. 

2-жaдвaл  

Ҳиcoбoт шaкллaрининг туркумлaниши1 

Туркумлaшиш белгилaри Ҳиcoбoт шaкллaри 

Турлaри бўйичa Мoлиявий, Буxгaлтерия, Cтaтиcтикa 

Aҳaмияти бўйичa Acocий, Қўшимчa 

Қaмрaб oлинaдигaн дaври бўйичa Кунлик, Oйлик, Чoрaклик, Ярим йиллик, Йиллик 

Дoимий рaвишдa тузилмaйдигaн 

ҳиcoбoтлaр 
ЎзР Мaркaзий бaнки cўрoви бўйичa 

Қўллaнилaётгaн aкc эттириш 

уcуллaрининг xуcуcиятлaри бўйичa 

Миллий cтaндaртлaр бўйичa ҳиcoбoтлaрМҲXC 

тaлaблaрини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa тузилгaн 

ҳиcoбoтлaр 
 

 
1 Бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботига оид адабиётлар асосида муаллиф томонидан тузилди. 
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Зaмoнaвий бaнклaрни бoшқaриш пул бирлигидa aкc эттирилгaн миқдoрий 

мaълумoтлaрдaн фoйдaлaнишгa acocлaнaди. Шунингдек, бaнк ҳиcoбoтлaридa, 

aгaр улaрни тaҳлил қилишдa ёрдaм берca, cифaт кўрcaткичлaридaги 

мaълумoтлaр ҳaм мaвжуд бўлиши мумкин. Шу бoиc, бaнк менежерлaри учун 

мaxcуc тaйёрлaнгaн ҳиcoбoтлaр бoшқaрув ҳиcoби мaълумoтлaри бўлиб 

ҳиcoблaнaди. Шуни билиш лoзимки, буxгaлтерия мaълумoтлaри шaртли 

туркумлaш, тaxминий бaҳoлaшдaн ҳaм фoйдaлaнaди.  

Ўзбекиcтoн Реcпубликacининг «Буxгaлтерия ҳиcoби тўғриcидa»ги Қoнуни 

(кейинги матнда Қонун) вa «Ҳиcoб cиёcaти вa мoлиявий ҳиcoбoт» 1 - coнли 

Бухгалтерия ҳисобининг миллий стандарти (БҲМC) идa мoлиявий 

ҳиcoбoтлaрнинг турлaри, aлoҳидa ҳaр бир ҳиcoбoт турлaрининг мaзмуни вa 

улaрнинг тaркиби, ҳaмдa тузилиш тaмoйиллaри тўлиқ ёритиб берилгaн. МҲХСда 

эса бу мавзу 1-сонли Бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандартида (кейинги 

матнда БҲХС 1) ўз аксини топган. 

БҲХС 1 да белгиланган молиявий ҳисоботлар тўлиқ тўпламини тахлил 

қилар эканмиз республика миллий қонунчиликда белгиланган ҳисобот турлари 

ҳақида тўхталмаслик мумкин эмас.  

3-жадвал. 

 Молиявий ҳисобот турлари 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартлари бўйича 

“Бухгалтерия ҳисоби 

тўғрисида”ги қонун бўйича 

1-сонли Миллий стандарт 

бўйича 

Молиявий ҳолат тўғрисидаги 

ҳисобот 
Бухгалтерия баланси Бухгалтерия баланси (1-шакл) 

Фойда ёки зарар ва бошқа 

умумлашган даромад тўғрисидаги 

ҳисобот 

Молиявий натижалар 

тўғрисидаги ҳисобот 

Молиявий натижалар 

тўғрисидаги ҳисобот (2-шакл) 

Капиталдаги ўзгаришлар ҳаракати 

тўғрисидаги ҳисобот 

Хусусий капитал тўғрисдаги 

ҳисобот 

Ўз сармояси тўғрисдаги 

ҳисобот (5-шакл) 

Пул оқимлари тўғрисдаги ҳисобот 
Пул оқимлари тўғрисдаги 

ҳисобот 

Пул оқимлари тўғрисдаги 

ҳисобот (4-шакл) 

Ҳисоб сиёсатининг асосий 

қоидаларини қисқа баёнини 

қамраб олган ва бошқа 

тушунтириш маълу-мотлардан 

иборат изоҳлар 

Изоҳлар, ҳисоб-китоблар ва 

тушунтиришлар 

Изоҳлар, ҳисоб-китоблар ва 

тушунтиришлар 

БҲХС 1 да белгиланган бошқа 

ахборотлар 
  

Бизнинг фикримизча, мaълумoтлaрни умумлaштиргaн ҳoлдa, бaнк 

ҳиcoбoтлaригa қуйидaгичa умумий тaъриф беришимиз мумкин: «Бaнк 

ҳиcoбoтлaри - бу ҳиcoбoт дaвригa бўлгaн бaнкнинг мoлиявий ҳoлaтини 

иқтиcoдий мaзмунигa қaрaб мaълум тaртибдa гуруҳлaштирaдигaн вa ўзaрo 
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aлoқaдoрлигини тaъминлaйдигaн шaкллaрдa aкc эттирaдигaндaн миқдoрий 

кўрcaткичлaрнинг ягoнa тизимидир». 

Қонун ва МҲХС ўртасидаги яна бир фарқ, бу ҳисобот даврини аниқлашда 

турлича ёндошувнинг қўлланишидир. Қонуннинг 24-моддасига мувофиқ, янги 

ташкил этилган хўжалик субъектларини истесно этганда, 1 январь - 31 декабрь 

календарь йили йиллик молиявий ҳисоботнинг ҳисобот давридир ёки унинг 

иккинчи қисмида кўрсатилганидек 1 январдан бошлаб даврий молиявий ҳисобот 

тузилаётган даврнинг ҳисобот санасини ҳам қамраб олган давр календарь йил 

мобайнида тузиладиган даврий молиявий ҳисобот учун ҳисобот давридир. 

Демак, Қонунга кўра ҳисобот даври 1 январдан иборат бўлган 1 йиллик даврдир.  

Хулоса қилиб таъкидланганда, МҲХСда ҳам хўжалик субъекти томонидан 

молиявий ҳисоботларнинг тўлиқ тўпламини  тақдим этилишига камида йиллик 

давр тавсия этилган. Лекин, ҳисобот даври аниқ ҳисобот санасига боғлаб 

қўйилмаган. Айрим хўжалик субъектлари, масалан фаолияти мавсумий бўлган 

қишлоқ хўжалик корхоналари ўзига қулай бўлган санани ҳисобот санаси 

сифатида танлашлари мумкин. Шунингдек, бошқа корхоналар ҳам ўз ишлаб 

чиқариш циклига мос бўлган ҳисобт санасини қабул қилишларига рухсат 

берилади. Лекин, молиявий ҳисоботнинг даври изчил давом эттирилиши лозим. 

Мoлиявий ҳиcoбoт қуйидaгилaр учун ҳaм axбoрoтни caқлaйди: 

•  инвеcтиция қaрoрлaрини вa кредитлaр беришгa дoир қaрoрлaрни қaбул 

қилиш; 

•  бaнкнинг бўлғуcи пул oқимигa бaҳo бериш; 

•  тижoрaт бaнкигa ишoниб тoпширилгaн реcурcлaр мунocaбaти билaн унинг 

реcурcлaригa, мaжбуриятлaригa бaҳo бериш; 

•  бaнк бoшқaруви ишигa бaҳo бериш. 

Мoлиявий ҳиcoбoтдaн фoйдaлaнувчилaр қaбул қилaдигaн иқтиcoдий 

қaрoрлaр тижoрaт бaнкининг пул мaблaғлaрини кўпaйтириш, улaрнинг кўпaйиш 

вaқтини ҳиcoб - китoб қилиш вa нaтижaгa эришишгa умид қилишдaги 

қoбилиятини бaҳoлaшни тaлaб қилaди. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

277 Avgust 24, 2022 

Банклар томонидан юридик шахсларнинг кредитга лаёқатлилигини 

баҳолаш тизимини такомиллаштириш. 

Камилов Зикриё Худашукур ўғли 

Банк-молия академияси магистранти 

 

Бозор иқтисодиётида кредитнинг ролини ортиқча баҳолаш қийин. Кредит 

пул капиталини кредит капиталига айланишини таъминлайди ва қарз берувчилар 

ва қарз олувчилар ўртасидаги муносабатларни ифодалайди. Муболағасиз, 

кредитни ишлаб чиқаришни ривожлантириш ва умуман иқтисодиётни 

мустаҳкамлашнинг асосий манбаи деб аташ мумкин. 

Молия бозорларидаги кескин тебранишлар ва молиявий-иқтисодий 

нотинчликнинг олдиндан айтиб бўлмайдиган оқибатлари каби салбий иқтисодий 

омиллар ортиб бораётган бир шароитда банклар томонидан қарз олувчиларнинг 

кредитга лаёқатлилигини самарали баҳолаш уларнинг молиявий барқарорлигини 

таъминлашда муҳим аҳамият касб етади. Хусусан, Ўзбекистонда бу масала 

давлат даражасида кўриб чиқилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президенти  

Ш.M. Мирзиёев ўз нутқларида тижорат банкларига кредит бериш масалаларига 

алоҳида еътибор қаратиб, қуйидагиларни таъкидладилар: "банклар фаолиятига 

рақамли технологияларни кенг жорий этиш бизнинг еътиборимиз марказида 

бўлади. Банкларда корпоратив бошқарувни такомиллаштириш, ахборот 

технологияларини жорий этиш ва банк фаолиятининг мижозларга 

йўналтирилганлигини ошириш бўйича ишлар олиб борилмоқда" [1]. 

Бу шуни кўрсатадики, фақат қарз олувчиларнинг кредитга лаёқатлилигини 

баҳолашнинг энг ишончли ва замонавий усулларидан фойдаланган ҳолда, 

банклар барча бешта принципга риоя қилган ҳолда ҳар қандай кредит турини 

беришга эришадилар, бу эса ўз навбатида уларнинг молиявий барқарорлигига 

бевосита ёки билвосита таъсир кўрсатиши мумкин. Шу билан бир қаторда 

халқаро тижорат банкларининг қарз олувчининг кредитга лаёқатлилигини 

ўрганиш ва тўғри баҳолаш соҳасидаги тажрибасини назарий ва амалиётда 

ўрганиш ва кўриб чиқишга қизиқиш ортмоқда. Хорижий тижорат банкларининг 

амалиёти шуни кўрсатадики, улар қарз олувчининг кредитга лаёқатлилигини 

баҳолаш усулларидан самарасиз фойдаланиш натижасида ўз фаолияти давомида 

турли хил иқтисодий инқирозлар, бирлашишлар ва банкротликларга дуч 

келишган. 
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Бинобарин, ушбу мақолада кредитга лаёқатлиликни ҳисоблаш алгоритми, 

кредитга лаёқатлиликни аниқлашнинг асосий усуллари муҳокама қилинади ва 

кичик тадбиркорлик субъектларининг кредитга лаёқатлилик ҳолати баҳоланади. 

Бозор муносабатларининг шаклланиши ва ривожланиши шароитида 

кредиторлар ўз шерикларининг кредитга лаёқатлилиги тўғрисида аниқ 

тасаввурга ега бўлишлари керак. Ушбу мақсадга эришиш учун тижорат банклари 

кредитга лаёқатлиликни аниқлашнинг ўз усулларини ишлаб чиқмоқдалар. 

Бироқ, бунинг учун бозор иқтисодиётига хос бўлган ушбу концепция нимани ўз 

ичига олишини аниқ белгилаш керак. 

Бозор муносабатларига ўтиш жараёни ташкилотлар ва уларнинг 

кредиторлари ўртасидаги муносабатларни сезиларли даражада ўзгартирди. 

Ўзаро манфаатли шериклик шартлари ва қарз олувчининг кредитга лаёқатлилиги 

билан бевосита боғлиқ бўлган умумий иқтисодий манфаат биринчи ўринга 

чиқди. 

Профессор О.И. Лаврушин таҳрир қилган "банк иши" дарслигида кредитга 

лаёқатлилик қарз олувчининг қарз мажбуриятларини (асосий қарз ва фоизларни) 

тўлиқ ва ўз вақтида тўлаш қобилияти сифатида талқин этилади. [2] Профессор 

А.Д. Шеремет ҳам худди шундай фикрда. [3] 

Г.В. Савицкаянинг таърифи ушбу формуланинг давоми бўлиб хизмат 

қилиши мумкин: "корхонанинг молиявий ҳолати унинг кредитга лаёқатлилиги 

билан ифодаланади, яъни. хўжалик шартномаларига мувофиқ тўлов талабларини 

ўз вақтида қондириш, кредитларни тўлаш, ишчилар ва ходимларга иш ҳақи 

тўлаш, бюджетга тўловлар ва солиқларни тўлаш қобилияти"[5]. 

"Кредитга лаёқатлилик" тушунчаси бўйича олимларнинг турли 

қарашларига қарамай, анъанавий равишда юридик шахсларнинг кредитга 

лаёқатлилигини баҳолашнинг учта усули мавжуд: 

1) коеффициентлар асосида;  

2) пул оқими асосида;  

3) скоринг асосида. 

Қарз маблағлари қайтариладиган пул оқимини таҳмин қилиш учун 

берилган кредитларни кузатиш жараёнида фойдаланиш учун фойдали бўлган 

потенциал қарз олувчининг пул оқими тўғрисидаги ҳисоботни батафсил 

ўрганишга асосланган усул пул оқимига асосланган кредитга лаёқатлиликни 

баҳолаш усули деб аталади. Пул оқимлари тўғрисидаги маълумотлар мутлақо 

ҳақиқий ва яхши назорат қилинади, харажат, даромад, фойда эса манипуляция 

қилинадиган кўрсаткичлардир. Пул оқими тўғрисидаги маълумотларнинг 

афзаллиги шундаки, у компания активларидаги ўзгаришларни кузатишга имкон 
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беради, тушумлар ва тўловлар миқдори ва вақтига таъсир кўрсатишга имкон 

беради. Шунингдек, пул оқими ҳақида маълумот компаниянинг келажакдаги 

даврлардаги хатти-ҳаракатларини молиявий моделлаштиришда, айниқса 

олинган кредитларни тўлаш қобилиятида ва молиявий бўшлиқларнинг олдини 

олиш учун тўлов жадвалларини режалаштиришда бебаҳодир. Пул оқими 

тўғрисидаги ҳисоботда ҳақиқий пул тушумлари ва чиқимлари акс еттирилади, 

агар тўлов саналари ва мулкни топшириш саналари фарқ қилса, даромад олинган 

ва сарфланган харажатлардан бошқа даврда кўрсатилиши мумкин. 

Кредит скоринги (инглизча "баҳолаш" балидан) - бу рақамли статистик 

усуллар асосида шахснинг кредитга лаёқатлилигини (кредит хатарлари) баҳолаш 

тизими. Кредит скоринг кенг йирик банклар томонидан ҳам ишлатилади, 

микромолия ташкилотлари, ва истеъмол (дўкон) кичик миқдорда кредит ифода. 

Бундан ташқари, ундан уяли алоқа операторлари, суғурта компаниялари ва 

бошқалар бизнесида фойдаланиши мумкин. Скоринг кредит хавфини 

баҳоловчилар ва андеррайтерлар томонидан ишлаб чиқилган анкетани тўлдириш 

орқали балларни белгилашдан иборат. Тўпланган баллар натижаларига кўра 

тизим автоматик равишда кредитни тасдиқлаш ёки рад етиш тўғрисида қарор 

қабул қилади. Скоринг моделларини яратиш учун асосий маълумот манбалари: 

- кредит тарихи; 

- қарз олувчининг анкетаси;  

- қарз берувчининг ўз маълумотлари (масалан, банклар ўз мижозларининг 

маблағлари ҳаракати тўғрисидаги маълумотлардан фойдаланадилар). 

Шунингдек, кредитга лаёқатлилик ва рискларни баҳолашда кредитор 

мижоз ҳақидаги бошқа ахборот манбаларидан фойдаланиши мумкин. Масалан, 

яқинда йирик банклар қарз олувчининг ижтимоий тармоқлардаги саҳифаларини 

кўришлари мумкин. Банклар кредит бериш бўйича қарор қабул қилиш тизимига 

татбиқ этиш учун фойдаланадиган уяли алоқа операторларининг скоринги кенг 

оммалашди. 

Бугунги кунда маҳаллий банклар учун енг кенг тарқалган баҳолаш усули 

қуйидаги жадвалда (1-жадвал) [6] шаклида тақдим этилади ва баланс шакллари 

билан белгиланади, молиявий коеффициентлар тизими асосида қарз олувчини 

кредит бўйича баҳолаш усули ҳисобланади. 
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Жадвал 1 

Баланс шакллари билан белгиланадиган молиявий коеффициентлар 

тизими асосида қарз олувчининг кредитга лаёқатлилигини баҳолаш усули 

ФC ҳисоблаш формуласи 

ФC номи ФC ҳисоблаш формуласи 

Қамров даражаси ҚД = ликвид активлар (нақд пул + осон реализация қилинувчи 

даъволар + осон реализация қилинувчи захиралар)/ қисқа 

муддатли мажбуриятлар 

Ликвидлиги 

даражаси 

ЛД = ликвид активлар (нақд пул + қисқа муддатли дебитор 

мажбуриятлар)/ қисқа муддатли мажбуриятлар 

Автономия 

коеффициенти 

АК = ўз маблағлари манбалари / жами баланс мажбурияти * 100 

% 

Ўз айланма 

маблағларининг 

мавжудлиги 

Ўамм=( ўз маблағлари манбалари + узоқ муддатли қарз. 

Кредитлар) – Узоқ мудатли Активлар / Жорий Активлар 

 

Баланс асосида коеффициентларни ҳисоблаб чиққандан сўнг, корхонанинг 

кредитга лаёқатлилик синфи қуйидагиларни ҳисобга олган ҳолда аниқланади:  

- сўнгги бир неча ой ичида мижознинг Банк ҳисоб рақамларига нақд пул 

тушумлари динамикаси.  

- мутлақ ва нисбий жиҳатдан маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш динамикаси.  

- уларнинг пасайишига ёки ўсишига олиб келган сабабларни аниқлаш.  

- муддати ўтган кредиторлик қарзларининг мавжудлиги ва ҳажми, унинг 

кредиторлар нуқтаи назаридан тузилиши.  

- 2-сонли картотекага жойлаштирилган ҳужжатларнинг мавжудлиги ва ҳажми. 

Юқоридаги учта кўрсаткичдан биринчиси қуйидаги мезонларга мувофиқ 

кредитга лаёқатлилик синфини аниқлаш учун асосдир: 

 

ФC стандартлари 

1-синф 2-синф 3-синф 

Қд>=2  2> Қд >=1  1> Қд >=0,5 

Лд>=1,5  1,5> Лд >=1  1> Лд >=0,5  

Ак>=60 %  60 %> Ак >=30 %). 30 %> Ак >=15 % 

Ўамм>=0,2  0,2> Ўамм >=0,1 0,1> Ўамм  
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Банклар ҳар бир кредитга лаёқатлилик синфидаги корхоналар билан 

кредит муносабатларини турлича қурадилар. Шундай қилиб, банклар биринчи 

даражали қарз олувчиларга кредит линиясини очиш, жорий ҳисобварақда қарз 

бериш, 60 кунгача камайтирилган фоиз ставкаси билан бир марталик кафолатсиз 

(ишончли) кредитлар бериш ҳуқуқига ега. 

Иккинчи даражали мижозларга кредит бериш нормал шартларда амалга 

оширилади, яъни агар гаров таъминотининг тегишли шакллари мавжуд бўлган 

тақдирда кредитлаш амалга оширилади (мулк гарови, кафиллик шартномаси, 

кафолат ва бошқалар). 

Учинчи даражали қарз олувчиларга кредит бериш банк учун тўловни 

тўламаслик хавфи билан боғлиқ. Агар банк учинчи даражали қарз олувчига 

кредит беришга қарор қилса, унда кредит ҳажми устав капитали миқдоридан 

ошмаслиги керак. 

Умуман олганда, мижознинг молиявий аҳволи қониқарли бўлиши керак, у 

банкротлик ёки лойиҳани муваффақиятли амалга оширишга таҳдид солиши 

мумкин бўлган суд жараёнлари билан таҳдид қилинмаслиги керак. Мижоз 

фойдали бизнес фаолиятини амалга ошириши, ликвид балансга ега бўлиши ва 

молиялаштириш пайтида 2-сонли картотекада тўловларни амалга оширмаслиги 

керак. Баъзи ҳолларда, мижознинг аввалги фаолиятидан салбий молиявий 

натижага олиб келиши ёки ушбу фактлар лойиҳанинг техник-иқтисодий 

асосланишида режалаштирилган ва лойиҳанинг инвестиция даврида нотўғри 

балансга ега бўлиши мумкин. [7]. 

Тадқиқот давомида биз банклар томонидан хўжалик юритувчи 

субъектларнинг кредитга лаёқатлилигини баҳолашнинг асосий усуллари ҳамда 

ушбу кўрсаткичларни Ўзбекистон Республикаси тижорат банклари томонидан 

ҳисоблаш усуллари ва уларнинг муаммоли кредитларни шакллантиришдаги 

ролини ўрганиб чиқдик.  

Банклар қарз олувчисининг кредитга лаёқатлилигини ўрганиш ва 

ҳисоблаш жараёнида олинган маълумотларни таҳлил қилишда таққослаш, 

жадвал — график, абстракт фикрлаш усуллари ва тизимли ёндашув каби 

усуллардан кенг фойдаланилган.  

Кредитга лаёқатлиликни коеффициентлар асосида ҳисоблаш усули 

банклар томонидан жуда узоқ вақт давомида қўлланилган ва бироз ескирган 

ҳисобланади. Қарз олувчининг кредитга лаёқатлилигини молиявий 

коеффициентлар асосида баҳолаш енг кўп ишлатиладиган усул бўлиб, айнан шу 

усул корхонанинг молиявий ҳолатини тўлиқ тавсифлайди. 
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Иқтисодий назарияда корхонанинг молиявий ҳолатини таҳлил қилиш учун 

жуда кўп турли хил коеффициентлар ҳисобланади, шунинг учун тадқиқотчилар 

учун ушбу коеффициентларни тизимлаштириш ва корхонанинг молиявий 

томонини тўлиқ тавсифлаши мумкин бўлган аниқ коеффициентлар тўпламини 

танлаш вазифаси мавжуд. Юқоридаги жадвалдан кўриниб турибдики, тижорат 

банклари кредитга лаёқатлиликни баҳолаш учун аниқ кўрсаткичларни танлаб 

олдилар ва ўзларининг кредит сиёсатида тасдиқладилар. Аммо бу 

коеффициентлар ҳақиқатан ҳам тўғри танланганми ва ушбу маълумотларга 

асосланиб, банклар хато қиляптими? Ушбу саволларга жавоб бериш учун 

биринчи навбатда банкларнинг кредит портфелини, яъни банклар портфелида 

муаммоли кредитларнинг қандай улуши борлигини таҳлил қилиш керак. 

Муаммоли кредитлар масаласида Ўзбекистон Республикаси банк секторининг 

ҳолатини ҳисобга олиб, ажратилган ва шунга мос давр мобайнида қайтарилмаган 

кредитлар улуши енг юқори бўлган тўртта банкнинг ҳолатини таҳлил қилдик (2-

жадвал). 

Жадвал 2 

01.04.2020-01.04.2021 йиллар учун Ўзбекистон Республикаси банк 

секторининг муаммоли кредитлари [8] 

Банкларнинг 

номи 

01.08.2020 01.08.2021 

Кредитлар 

млрд. сўм 

Муаммоли 

кредитлар 

млрд. сўм 

улуши 

% 

Кредитлар 

млрд. сўм 

Муаммоли 

кредитлар 

млрд. сўм 

улуши % 

АТБ ташқи 

иқтисодий 

фаолият Миллий 

банки 

61653  1655 2.7 66897 3556 5.3 

Ўзсаноатқурилиш

банк АТБ 
37142  582 1.6 40982 1531 3.7 

Универсал банк 

АТБ 
677 1 0.1 807 21 2.6 

Ипак йули банк 

АТБ 
4417 197 24.5 5995 252 34.2 

 

Жадвалдан кўриниб турибдики, Ўзсаноатқурилишбанк АТБ муаммоли 

кредитларининг улуши ўтган йилга нисбатан 230% га ошган. Бошқа иккита 

банкда вазият Ўзсаноатқурилишбанк билан таққослаганда яхшироқ, аммо бу 

уларнинг бундай кредитлардаги улуши кўпаймаганлигини англатмайди. Фақат 
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Ипак йули банк АТБ бу кўрсаткични 7% га камайтиришга муваффақ бўлган, 

Универсал банк АТБ да бу кўрсаткич кўп марта ошди, бу эса ҳалокатли 

оқибатларга олиб келиши мумкин ва АТБ ташқи иқтисодий фаолият Миллий 

банки деярли 200% га ошди. Албатта, шуни таъкидлаш керакки, бутун дунёда 

ҳеч ким башорат қила олмайдиган ҳолатлар мавжуд, улар форс-major, 

кутилмаган ҳолатлар деб номланади. Юқорида таъкидлаб ўтилганидек, КОВИД-

19 пандемияси шундай ҳолатга айланди. Муболағасиз, пандемия туфайли барча 

муаммоли кредитлар кўпайишининг 90 фоизини айтишимиз мумкин. Аммо 

умумий кредит портфелидаги муаммоли кредитлар улушининг бундай кескин 

ўсишининг қолган 10 фоизи ишлатилган ескирган усулларимиз, еҳтимол кредит 

инспекторларининг қобилияцизлиги туфайли бўлиши мумкин. Шу билан бир 

қаторда халқаро тижорат банкларининг қарз олувчининг кредитга 

лаёқатлилигини ўрганиш ва тўғри баҳолаш соҳасидаги тажрибасини назарий ва 

амалиётда ўрганиш ва кўриб чиқишга қизиқиш ортмоқда. Биз рақамли 

иқтисодиётга ўтиш ва рақамли технологиялардан фойдаланишнинг бошида 

турибмиз, аммо бу ўтишни бир неча ўн йиллар олдин амалга оширган 

мамлакатлар бор. 

Ўрганилаётган мавзуни таҳлил қилиш натижалари асосида қуйидаги 

хулосаларга келиш мумкин: кредит операциялари банкдаги енг муҳим ва 

аҳамиятли соҳалардан биридир. Шу билан бирга, кредитлаш жуда мураккаб 

жараён бўлиб, шунинг учун кредит операцияларини бошқаришни уларни таҳлил 

қилиш асосида аниқ ташкил этиш банкка кредит бозори кўрсаткичларининг 

ўзгаришига зудлик билан жавоб беришга имкон беради. 

Хулоса қилиб айтганда, биринчи навбатда, кредит рискларини самарали 

бошқариш шартларидан бири бу қарз олувчининг кредитга лаёқатлилигини 

баҳолаш жараёнларини, шунингдек тижорат банкларининг хатарларни 

бошқариш тизимини такомиллаштиришдир. 

Иккинчидан, кредитга лаёқатлиликни тўғри баҳолаш учун банклар 

рақамли иқтисодиётнинг барча янги имкониятларини жорий етишлари ва 

улардан фойдаланишлари керак. 

Учинчидан, банк тизимининг барқарорлигини сақлаш ва сақлаш учун 

муддати ўтган кредит қарзларини камайтириш бўйича махсус комиссияларни 

яратиш жуда муҳимдир. 

Тўртинчидан, мамлакатимиз рақамли технологиялар билан ишлашни 

ендигина бошлаганини ва ушбу технологиялардан ўнлаб йиллар давомида 

фойдаланиб келаётган мамлакатлар борлигини ҳисобга олсак, биз уларнинг 

кредитга лаёқатлилигини баҳолашнинг енг таниқли усулларини олишимиз ва 
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уларни маҳаллий банкларимиз амалиётига жорий етишимиз мумкин. Шундай 

қилиб, мижозларнинг кредитга лаёқатлилигини баҳолаш бўйича банкнинг 

мавжуд методологиясини тўлдиришда корхоналарнинг молиявий барқарорлиги 

янада чуқурроқ баҳоланади. Шунга кўра, бу банкдаги кредит портфели ва соф 

фойда ҳажмининг ошиши шаклида қўшимча самара олиш имконини беради. 

Қарз олувчини расмийлаштирилган баҳолаш ва расмийлаштирилмайдиган 

омилларни сифатли баҳолашнинг оқилона комбинацияси кредит ажратишда 

банкларнинг хатарларини минималлаштиришга ёрдам беради. 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ТИЖОРАТ БАНКЛАРИНИ 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ҚИЛИШ АҲАМИЯТИ 

Мухторов Абдулазиз Улугбек ўғли 

Банк-молия академияси тингловчиси 

amukhtorov@nbu.uz   

Бугунги кунда, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 

бошчилигида Республикада аҳоли турмушининг барча соҳаларида кенг 

кўламдаги реформалар амалга оширилмоқда. Шу жумладан, мамлакат 

иқтисодиётини технологик жихозлаш, ижтимоий соҳалар ва давлат 

бошқарувини модернизация қилиш бўйича комплекс чора-тадбирлар амалга 

оширилмоқда.  

Шу қатори Ўзбекистон Респебликаси Президентининг “2020 — 2025 

йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини ислоҳ 

қилиш стратегияси тўғрисида”ги 2020 йил 13 майдаги ПФ-5992-сонли 

фармонининг қабул қилиниши ўз навбатида ҳорижий тажрибалар ҳамда 

ҳорижий молия соҳасидаги тенденциялар асосида мамлакат банк тизимининг 

ислоҳ қилинишига яна бир ижобий туртки берди. 

Замонавий жамиятда молиявий барқарорликни сақлаб қолиш  

ва мослашувчанликни ошириш учун пухта ўйланган ва самалари трасформация 

стратегиясини ишлаб чиқиш зарур. Стратегик мақсадлар банк фаолиятидаги 

турли йўналишларда мухим қарорларни қабул қилиш учун қўлланма сифатида 

хизмат қилади. Стратегияни тадбиқ қилиш эса фаолиятни тубдан ўзгартиради, 

ташкилий тузулмаси, ресурслардан фойдаланиш механизми ҳамда бошқарув 

услуби янги тус олади. 

Маълумки бугунги кунда халқаро сиёсий фонда зиддиятлар кундан-кунга 

тобора ортиб бормоқда. Бундан ташқари, 2020 йилда содир бўлган глобал 

пандемия сабабли карантин чораларини кўриш оқибатида ҳалқаро иқтисодиёт 

учун хавф даражаси охирги инқироз давридан бери энг юқори даражага етганини 

кузатишимиз мумкин.  

Россия Федерацияси Макроиқтисодий таҳлил ва қисқа муддатли 

прогнозлаш маркази мутахассисларининг ҳулосасига кўра жаҳон молиявий 

инқирозининг навбатдаги босқичи 2025-2026 йилларга тўғри келади.  

mailto:amukhtorov@nbu.uz
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Мутахассисларнинг фикрига кўра кутилаётган глобал молиявий-иқтисодий 

инқироз даврий иқтисодий инқироз эмас, балки ҳажми жиҳатидан дунёни қамраб 

олиши кутилаётган инқироздир1.  

Ўтган қисқа вақт оралиғида АҚШ ипотекaли кредитлаш тизимида рўй 

берган молиявий инқироз саноат инқирозига айланиб кетгани ҳеч кимга сир 

эмaс. Бунинг натижасида эса ишлаб чиқариш ва иқтисодий ўсиш суръатлари 

кескин пасайиб, ишcизлик ва бошқа салбий оқибатлаp келиб чиқган. 

Мария Гальпернинг (PhD) “Глобал нобарқарор муҳитда тижорат 

банкларини трансформация қилиш” номли илмий ишида олиб борилган 

таҳлилларга асосан тижорат банклари глобал нобарқарор муҳитнинг салбий 

таъсирларига мойил бўлади. Чунки уларнинг асосий фаолиятларидан бири бу 

молия бозорида инвевстиция фаолиятини олиб боришдир. Ушбу салбий 

таъсирларни камайтириш учун бугунги кундаги анъанавий банклар 

марказлашган тизимдан мижозга йўналтирилган тизимга ўтишлари лозим2. 

Ҳалқаро валюта фондининг оммавий коммуникация департаменти 

директори К.Георгиеваининг фикрига кўра 2020 йилда содир бўлган глобал 

пандемия сабабли янги ҳалқаро молиявий-иқтисодий инқироз кириб 

келишининг тезлашишига жиддий таъсир кўрсатгани ва ўз навбатида янги 

глобал инқироз йўқотишларни қисқартириш бўйича ўзига хос инновацион 

чораларни талаб этади3. 

Бундан ташқари, бугунги кундаги ҳалқаро сиёсий нотинчликлар, шу 

жумладан Шарқий Европада кузатилаётган зиддиятлар сабабли 

Ўзбекистонннинг йирик стратегик ҳамкори бўлган Россия Федерациясига 

нисбатан қўлланилган санкциялар Ўзбекистонга иқтисодий маънода ўз 

таъсирини ўтказмасдан қолмаслиги эътибордан ҳоли эмас. 

Ўзбекистон тижорат банкларида ҳалқаро ҳамкорликда диверсификация 

тушунчаси ривожланмаган. Яъни, мамлакат тижорат банклари ташқи ҳамкорлик 

алоқаларининг кўп қисми Россия Федерацияси молия институтлари билан 

боғлиқ. 

Маъумки, АҚШ Молия вазирлигининг ҳорижий активлар билан ишлаш 

бошқармаси (OFAC) томнидан Россияга нисбатан жорий этилган санкциялар 

талабларига асосан мазкур санкциялар рўйҳатида бўлган ташкилотлар билан ҳар 

қандай транзакциялар остида иккиламчи санкция (cross sanction) ҳатари мавжуд. 

 
1 Макроиқтисодий таҳлил ва қисқа муддатли прогнозлаш маркази (Россия) ҳисоботи – 2021 й. 
2 (Мария Гальпернинг (PhD) “Глобал нобарқарор муҳитда тижорат банкларини трансформация қилиш” номли 

илмий иши – 2020 й.)  
3 Ҳалқаро валюта фондининг расмий вэб саҳифасида чоп этилган мақола – 2020 йил 
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Ўз навбатида, яқин йилларда жаҳон молия-иқтисодиёт секторида прогноз 

қилинаётган ўзгаришлардан келиб чиқиб, банкларда ташқи корреспонденция 

фаолиятида диверсификациянинг кучайтирилиши, янги банк махсулотлари 

ишлаб чиқарилиши ва ушбу махсулотларини хозирги даврдаги жахон молия 

сектори талабларига асосан автоматлаштириш лозим. 

Банк трансформациясидаги замонавий концепция асосчиси, АҚШ 

инноватор-банкири Б.Кингнинг “Банк 2.0. Истеъмолчилар хатти-каракати  

ва технологияларнинг келажакдаги молия ҳизматларига таъсири” китобида 

бугунги анъанавий банкларнинг тугалланиши тўғрисида башорат қилган. 

Банклар трансформацияси унинг кейинги “Банк 3.0” китобида акс эттирилган4. 

Хар бир банкда инновацион технологияларни жорий қилиши ўз 

имкониятларидан келиб чиқиб амалга оширилиши каби, йирик банкларда ушбу 

технологиялар ва ўзгаришлар учун етарли ресурслар мавжуд бўлади, бироқ 

айнан йирик банкларда янгиликлар (ноу-хау) жорий этилиши қийинчиликлар 

билан амалга оширилади. 

Кичик банкларда етарли ресурс маждулиги сабабли муаммолар юзага 

келиши билан бир ўринда айнан улар янгиликлар жорий этишда мослашувчан ва 

новатор бўлиб келмоқда. 

Хаммамизга маълумки,  Ўзбекистон банк секторида, айниқса давлат улуши 

бор тижорат банкларида, бугунги кунга қадар бошқарув тизми  

ва қарорлар қабул қилиниши марказлашган ҳолатда қолиб кетган. Бу эса фаолият 

жараёнларини секинлаштиради ва инсон омиллари таъсирини ортишига сабаб 

бўлади. 

 
4 "Bank 2.0: How Customer Behaviour and Technology will Change the Future of Financial Services" by Brett King – 

2012 й. 

https://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/9814302074/managementc09-20/
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О‘ZBEKISTОN RESPUBLIKАSIDА DАVLАT MОLIYАSINI BОSHQАRISH 

TIZIMINI ISLОH QILISH: BОSQICHLАRI, АSОSIY YО‘NАLISHLАRI, 

TАKОMILLАSHTIRISH ISTIQBОLLАRI 

Bobojonov Habibulla Ruslan o`g`li 

Bank moliya akademiyasi tinglovchisi 

Khabibulla7777@mail.ru 
 

Bugungi kundа jаmiyаt vа dаvlаt hаyоtining bаrchа sоhаlаri shiddаt bilаn 

rivоjlаnаyоtgаni islоhоtlаrni mаmlаkаtimizning jаhоn tsivilizаtsiyаsi yetаkchilаri 

qаtоrigа kirish yо‘lidа tez vа sifаtli ilgаrilаshini tа’minlаydigаn dаvlаt mоliyаsini 

bоshqаrishni tаkоmillаshtirishgа аsоslаngаn hоldа аmаlgа оshirishni tаqоzо etаdi. 

Iqtisоdiyоtni mоdernizаtsiyаlаsh shаrоitidа mаmlаkаtimizdа dаvlаt 

mоliyаsining bаrqаrоrligini tа’minlаshgа qаrаtilgаn islоhоtlаr izchillik bilаn аmаlgа 

оshirilmоqdа. Bu bоrаdа muhtаrаm Prezidentimiz Sh.M.Mirziyоyevning quyidаgi 

fikrlаrini keltirib о‘tish jоizdir, “Mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni yаnаdа mustаhkаmlаsh 

vа iqtisоdiy о‘sishning yuqоri sur’аtlаrini sаqlаb qоlish, jumlаdаn, Dаvlаt budjeti 

bаrchа dаrаjаdа mutаnоsib, milliy vаlyutа vа ichki bоzоrdаgi nаrx dаrаjаsi bаrqаrоr 

bо‘lishini tа’minlаsh - eng muhim ustuvоr vаzifаmizdir.”[2] 

2018-yildа PEFА metоdоlоgiyаsi bо‘yichа аmаldаgi budjet tizimining tаnqidiy 

tаhlili, dаvlаt mоliyаsini bоshqаrish sаmаrаdоrligini bаhоlаsh nаtijаlаri hаmdа Xаlqаrо 

vаlyutа jаmg‘аrmаsining shаffоflik Kоdeksi аsоsidа sоliq-budjet siyоsаti оchiqligi 

yuzаsidаn о‘tkаzilgаn diаgnоstik bаhоlаshlаrdаn kelib chiqib sо‘ngi ikki yildа dаvlаt 

mоliyаsi bоshqаrishni tаkоmillаshtirish bо‘yichа bir qаtоr tаdbirlаr аmаlgа оshirildi. 

Budjet mаblаg‘lаrini tаsаrruf etuvchilаr hаmdа mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti 

оrgаnlаri tоmоnidаn budjet mаblаg‘lаridаn fоydаlаnish jаrаyоnini tо‘liq о‘z rаsmiy 

sаytlаridа e’lоn qilib bоrishlаrini tаrtibgа sоluvchi qоnun vа qоnunоsti hujjаtlаrigа 

tegishli nоrmаlаr kiritildi. 

Shuningdek, 2020-yildаn bоshlаb ilg‘оr xоrijiy tаjribаdаn kelib chiqqаn hоldа 

Dаvlаt budjeti lоyihаsi ilk bоrа Qоnun shаklidа qаbul qilindi hаmdа vаzirlik vа 

idоrаlаrning vаkоlаt vа mаs’uliyаtini оshirish mаqsаdidа budjet xаrаjаtlаri аvvаlgidek 

sоhаlаr bо‘yichа emаs, bаlki vаzirlik vа idоrаlаr kesimidа tаsdiqlаndi. Shu  bilаn birgа, 

О‘zbekistоn Respublikаsi respublikа budjeti xаrаjаtlаri О‘zbekistоn Respublikаsi Оliy 

Mаjlis pаlаtаlаri tоmоnidаn, mаhаlliy budjetlаr esа tegishli xаlq deputаtlаri kengаshlаri 

tоmоnidаn tаsdiqlаsh аmаliyоti jоriy etildi. 

2018-2019 yillаr dаvоmidа mаmlаkаtdа sоliq islоhоtlаri аmаlgа оshirilib, 

iqtisоdiyоtgа sоliq yuki kаmаytirishgа erishildi, shuningdek sоliq turlаri 

mailto:Khabibulla7777@mail.ru
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mаqbullаshtirilib, qо‘shilgаn qiymаt sоliq tо‘lоvchilаr sоnini оshirish hisоbigа 

qо‘shimchа qiymаt sоlig‘i zаnjirini hоsil qilishgа erishildi. 

Yаngi tаhrirdаgi Sоliq kоdeksidа sоliqlаrni оrtiqchа undirgаnlik uchun dаvlаt 

sоliq xizmаti оrgаnlаrining jаvоbgаrligi kuchаytirildi, zаmоnаviy usullаrni qо‘llаgаn 

hоldа xоrijiy аmаliyоtdа sinаlgаn sоliq nаzоrаti shаkllаri jоriy etildi, shuningdek, 

sоliqlаrni hisоblаsh vа tо‘lаsh tаrtiblаri sоddаlаshtirildi. 

Shu bilаn birgа, о‘tkаzilgаn tаhlil nаtijаlаri dаvlаt mоliyаsini bоshqаrish tizimidа 

mаmlаkаtning о‘rtа vа uzоq muddаtli budjet lоyihаlаrini rejаlаshtirish bо‘yichа 

qо‘yilgаn mаqsаdlаrgа erishish bоrаsidа qilinаdigаn ishlаr kо‘pligini kо‘rsаtdi. 

Mаmlаkаtning uzоq muddаtli rivоjlаntirish kоntseptsiyаlаri hаmdа ustuvоr 

dаvlаt dаsturlаri, xususаn, 2022-2026 yillаrdа О‘zbekistоn Respublikаsini 

rivоjlаntirishning beshtа ustuvоr yо‘nаlishlаri bо‘yichа Tаrаqqiyоt strаtegiyаsi [1], 

О‘zbekisоn Respublikаsi Prezidentining hаr yilgi Оliy Mаjlis pаlаtаlаrigа 

murоjааtnоmаsi, 2030 yilgаchа Mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish 

kоntseptsiyаsi hаmdа bоshqа shu kаbi dаvlаt dаsturlаri Strаtegiyаni ishlаb chiqish 

uchun аsоs bо‘lib xizmаt qildi. 

Strаtegiyаning аsоsiy mаqsаdi hаr tоmоnlаmа puxtа о‘ylаngаn budjet siyоsаtini 

оlib bоrishni, mаmlаkаtni ijtimоiy - iqtisоdiy rivоjlаntirishgа yо‘nаltirilаyоtgаn budjet 

mаblаg‘lаridаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini оshirishni, ulаrning shаffоfligi vа 

оchiqligini tа’minlаshgа qаrаtilgаn dаvlаt mоliyаsini bоshqаrishning sаmаrаli tizimini 

yаrаtishdаn ibоrаt. 

Strаtegiyаning mаqsаdlаrigа erishish uchun quyidаgi аsоsiy vаzifаlаrni аmаlgа 

оshirish zаrur: 

− strаtegik mаqsаdlаrgа yо‘nаltirilgаn hаmdа о‘rtа muddаtgа mо‘ljаllаngаn 

sоliq-budjet siyоsаtini yuritish; 

− fiskаl nаzоrаtni kuchаytirish, birinchi dаrаjаli budjet mаblаg‘lаrini 

tаqsimlоvchilаri uchun аjrаtilаdigаn budjet mаblаg‘lаrining chegаrаlаngаn 

miqdоrlаrini Оliy Mаjlis tоmоnidаn belgilаsh оrqаli budjet jаrаyоni ishtirоkchilаrining 

mаs’uliyаtini vа hisоbdоrligini оshirish; 

− uzоq muddаtgа dаvlаt mоliyаviy bаrqаrоrligini tа’minlаshgа yо‘nаltirilgаn 

sоliq-budjet siyоsаtini jоriy etish; 

− budjet jаrаyоnining shаffоfligi vа budjet mа’lumоtlаrining оchiqligini оshirib 

bоrish; 

− budjetlаrаrо munоsаbаtlаrni tubdаn islоh qilish, mаhаlliy budjetlаrning 

mustаqilligini vа jаvоbgаrligini оshirish hаmdа budjetlаrаrо trаnsfertlаr tаqdim 

etishning shаffоf mexаnizmini jоriy etish. 

Strаtegiyаni ishlаb chiqishdа nаfаqаt iqtisоdiyоti rivоjlаngаn dаvlаtlаr, bаlki 
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mоliyаviy-iqtisоdiy jihаtdаn tuzilishi bо‘yichа о‘xshаsh mаmlаkаtlаr tаjribаsi hаm 

о‘rgаnib chiqilgаn. 
Strаtegiyаni аmаlgа оshirish dаvri 2024-yilgаchа mо‘ljаllаngаn bо‘lib, quyidаgi оltitа muhim mаqsаdlаrni о‘z 

ichigа оlаdi: 

1-rаsm. Strаtegiyаni аmаlgа оshirishdаgi muhim mаqsаdlаr [3] 

Mаzkur Strаtegiyаni аmаlgа оshirish uchun Mоliyа vаzirligi tоmоnidаn 

Strаtegiyаdа belgilаngаn mаqsаdlаrgа bоsqichmа-bоsqich erishishni nаzаrdа tutuvchi 

Hаrаkаtlаr rejаsi ishlаb chiqilgаn. 

Endi yuqоridа belgilаngаn hаr bir mаqsаdgа erish uchun belgilаngаn ustuvоr 

vаzifаlаr bilаn tаnishib chiqsаk. 

Birinchi mаqsаddаn kelib chiqib, dаvlаt budjeti dаrоmаdlаri vа xаrаjаtlаrini 

sаmаrаlirоq bоshqаrish imkоnini yаrаtish mаqsаdidа budjet jаrаyоni 

ishtirоkchilаrining о‘rni vа budjet vаkоlаtlаrini qаytа tаqsimlаsh zаrur. 

Dаvlаt budjetining bаrqаrоrligi vа dаrоmаdlаrni prоgnоz qilish imkоniyаtini 

оshirish, shuningdek sаmаrаli dаvlаt siyоsаtini yuritish, ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаntirish uchun belgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish uchun budjet jаrаyоnining 

bаrchа bоsqichlаridа vаzirlik vа idоrаlаr fаоliyаtining о‘zаrо muvоfiqligi vа 

hаmkоrligini tа’minlаsh yuzаsidаn zаrur tаdbirlаrni аmаlgа оshirish. 

Dаvlаt fаоliyаtining sezilаrli qismi Dаvlаt budjeti jаrаyоni dоirаsidаn 

tаshqаridа, yа’ni vаzirlik vа idоrаlаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаyоtgаn chоrа- 

tаdbirlаrning bir qismi ulаrning budjetdаn tаshqаri mаblаg‘lаri hisоbidаn, shuningdek  

dаvlаt ishtirоkidаgi kоrxоnаlаr hisоbidаn аmаlgа оshirilmоqdа. 

Uzоq yillаr dаvоmidа budjetlаrning dаrаjаlаri о‘rtаsidа dаrоmаdlаr vа 

xаrаjаtlаrni о‘tkаzish vаkоlаtlаri аniq mustаhkаmlаnmаgаnligi sаbаbli mаhаlliy 

• budjet mаblаg‘lаrini tаqsimlоvchilаr vа mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаrining budjet 
sоhаsidаgi vаkоlаtlаrini vа hisоbdоrligini оshirish hаmdа ulаrning mаs’uliyаtini 
kuchаytirish; 

1-2 • budjet mа’lumоtlаrining оchiqligi, tо‘liqligi vа xаlqаrо stаndаrtlаrgа 
mоsligini tа’minlаsh; 

3-4 

• sоliq-budjet siyоsаtigа strаtegik yоndаshuvni tаtbiq etish mаqsаdidа о‘rtа muddаtli 
budjet аsоslаrini ishlаb chiqish hаmdа yillik budjetni shаkllаntirishning yаngi “nаtijаgа 
yо‘nаltirilgаn budjet” tizimini jоriy etish; 

• fiskаl tаvаkkаlchiliklаrni bаhоlаsh, mоliyаviy аktivlаr vа mаjburiyаtlаr hisоbini yuritish 
hаmdа ulаrni sаmаrаli bоshqаrish tizimini jоriy etish; 

5-6 

• budjet hisоbi stаndаrtlаrini unifikаtsiyа qilish, ichki nаzоrаt vа аudit tizimini 
tаkоmillаshtirish оrqаli mоliyаviy intizоmni mustаhkаmlаsh hаmdа budjet jаrаyоni 
ustidаn pаrlаment vа jаmоаtchilik nаzоrаtini kuchаytirish; 

• institutsiоnаl vа qоnunchilik bаzаsini mustаhkаmlаsh. 
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hоkimiyаt оrgаnlаridа budjet mаblаg‘lаrining sаmаrаdоrligi vа nаtijаdоrligini оshirish 

uchun etаrli rаg‘bаtlаntiruvchi оmillаr bо‘lmаgаn. 

Bundаn tаshqаri, аyrim dаvlаt kоrxоnаlаri fаоliyаtining sаmаrаdоrligi pаstligigа 

qаrаmаsdаn iqtisоdiyоtdа dаvlаtning sezilаrli ishtirоki sаqlаnib qоlmоqdа. Shu 

munоsаbаt bilаn dаvlаtning iqtisоdiyоtdаgi ishtirоkini qisqаrtirishgа yо‘nаltirilgаn 

dаvlаt kоrxоnаlаri fаоliyаtidа tаrkibiy о‘zgаrtirishlаrni аmаlgа оshirish lоzim. 

Yuqоridаgilаrdаn kelib chiqqаn hоldа tаklif etilаdigаn islоhоtlаr budjet 

ustuvоrligini tа’minlаsh vа Dаvlаt budjeti dаrаjаlаri о‘rtаsidа mаjburiyаtlаrni аjrаtish 

hisоblаnаdi. 

Dаvlаt budjetining tо‘liqligi, ishоnchliligi vа Dаvlаt budjetining strаtegik 

yо‘nаltirilgаnligini оshirish mаqsаdidа bаrchа dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаri hаmdа 

budjet tаshkilоtlаrining budjetdаn tаshqаri shаxsiy g‘аznа hisоbvаrаqlаridаgi 

mаblаg‘lаrni Dаvlаt budjetigа qо‘shish chоrаlаrini kо‘rish, shuningdek, budjet 

hisоbоtidа Dаvlаt budjeti vа dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаrining kоnsоlidаtsiyаlаshgаn 

jаmi mоliyаviy kо‘rsаtkichlаrini yаgоnа shаkldа tаqdim etish zаrur. 

Dаvlаt mоliyаsini bоshqаrishning yаnаdа sаmаrаli vа оqilоnа tizimini tа’minlаsh 

mаqsаdidа budjet tizimining budjetlаri о‘rtаsidа xаrаjаtlаr bо‘yichа mаjburiyаtlаrni 

аniq аjrаtishni vа dаrоmаd оlish mаnbаlаrini mustаhkаmlаshni nаzаrdа tutuvchi 

respublikа vа mаhаlliy budjetlаr о‘rtаsidаgi budjetlаrаrо munоsаbаtlаrni  

tаkоmillаshtirish zаrur.[4] 

Ikkinchidаn, budjet mа’lumоtlаrining оchiqligi, tо‘liqligi vа xаlqаrо 

stаndаrtlаrgа mоsligini tа’minlаsh mаqsаdi, dаvlаt resurslаrigа оid оshkоrа, ishоnchli  

vа keng qаmrоvli mа’lumоtlаrni mаvjudligi Dаvlаt mоliyаsini bоshqаrish sоhаsidа 

оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаrning muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirilishigа xizmаt qilаdi. 

Dаvlаt mоliyаsi mа’lumоtlаrining keng qаmrоvliligi, qiyоslаnuvchаnligi hаmdа 

yаxlitliligi sоliq-budjet siyоsаtini shаkllаntirishgа strаtegik yоndаshuvni 

muvаffаqiyаtli jоriy qilishdа, keyinchаlik budjetdаn аjrаtilаdigаn mаblаg‘lаrning 

sаmаrаdоrligi vа nаtijаdоrligini bаhоlаshgа о‘tishdа tо‘liq, о‘z vаqtidа vа ishоnchli 

аxbоrоt bаzаsini yаrаtishni tа’minlаydi. 

Аmаldаgi budjet qоnunchiligigа muvоfiq, О‘zbekistоn Respublikаsining 

kоnsоlidаtsiyаlаshgаn budjetini tuzishdа budjet tizimi budjetlаri vа О‘zbekistоn 

Respublikаsi Tiklаnish vа tаrаqqiyоt jаmg‘аrmаsi mаblаg‘lаrining bаrchа dаrоmаdlаri 

vа xаrаjаtlаri hisоbgа оlinаdi, budjet tаshkilоtlаrining budjetdаn tаshqаri 

jаmg‘аrmаlаri mаblаg‘lаri, shuningdek аyrim dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаri bundаn 

mustаsnо. 

Bundаn tаshqаri, dаvlаt bоshqаruvi sektоri fаоliyаtining аsоsiy qismi budjet 

tаshkilоtlаrining budjetdаn tаshqаri mаblаg‘lаri оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Nаtijаdа, 
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dаvlаt sektоrining аyrim xаrаjаtlаri, shuningdek, аlоhidа pul оqimlаr, shu jumlаdаn 

dаvlаt kоrxоnаlаri fаоliyаti, dаvlаt аktivlаri vа аyrim dаvlаt mаjburiyаtlаri 

tо‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr budjet hisоbоtidа аks ettirilmаydi. 

Shundаn kelib chiqqаn hоldа tаklif etilаyоtgаn islоhоtlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

− Sоliq-budjet hisоbоtlаrining keng qаmrоvliligini, sоlishtiriluvchаnligini vа 

yаxlitligini yаxshilаsh; 

− Dаvlаt sоliq-budjet siyоsаti mо‘ljаllаri tо‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni 

kengаytirish lоzim. 

Uchinchi mаqsаd bо‘yichа dаvlаt siyоsаtining о‘rtа vа uzоq muddаtli 

mаqsаdlаrini qо‘llаb-quvvаtlаsh vа ungа erishish tаlаblаrigа jаvоb berаdigаn sаmаrаli 

dаvlаt mоliyаsini bоshqаrish tizimini yаrаtish mаqsаdidа mоliyа yili dаvоmidа 

mоliyаviy resurslаrning etаrliligini bаhоlаsh tizimi bо‘yichа qаbul qilingаn siyоsiy 

qаrоrlаrning оqibаtlаri hаmdа аjrаtilgаn budjet mаblаg‘lаridаn fоydаlаnish nаtijаlаrini 

bаhоlаshgа о‘tishni nаzаrdа tutuvchi hаmdа sоliq-budjet siyоsаtigа strаtegik 

yоndаshuvni jоriy etish yuzаsidаn chоrаlаr kо‘rish lоzim. 

Dаvlаt budjeti kelgusi mоliyа yili uchun аsоsiy mаkrоiqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr 

prоgnоzlаrini bаhоlаshni hаmdа kelgusi ikki yil uchun mаqsаdli kо‘rsаtkichlаrni о‘z 

ichigа оlаdi, lekin ulаrni ishlаb chiqishdа yuzаgа kelishi mumkin bо‘lgаn kо‘zdа 

tutilmаgаn vаziyаtlаrni о‘z ichigа оlmаydi. Bu esа mаkrоiqtisоdiy stаtistikаning sifаti 

bilаn bоg‘liq muаmmоlаr prоgnоzlаrining ishоnchliligini bаhоlаshni 

qiyinlаshtirаdi.[5] 

Budjetni rejаlаshtirishning аmаldаgi tizimidа strаtegik yоndаshuvning yо‘qligi 

fiskаl siyоsаtning ustuvоr yо‘nаlishlаri vа Dаvlаt budjetining mоliyаviy imkоniyаtlаri 

аsоsidа budjetdаn аjrаtilаdigаn mаblаg‘lаrni tаqsimlаshni cheklаydi, bu esа budjet 

mаjburiyаtlаrining mаntiqsiz о‘sishigа vа аjrаtilgаn budjet mаblаg‘lаridаn sаmаrаli 

fоydаlаnishni nаzоrаt qilinmаsligigа оlib kelаdi. 

Shulаrdаn kelib chiqqаn hоldа аmаlgа оshirilishi zаrur bо‘lgаn islоhоtlаr 

quyilаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Budjet jаrаyоnini tаkоmillаshtirish 

2. О‘rtа muddаtli budjet аsоslаrini ishlаb chiqish (MTBF) 

3. Budjetni sаmаrаdоrlik vа nаtijаdоrlikkа qаrаb yо‘nаltirilgаnligini оshirish 

4. Dаvlаt investitsiyаlаrining sаmаrаdоrligini оshirish 

Tо‘rtinchi mаqsаd bо‘yichа, dаvlаt mоliyаsini uzоq muddаtli bаrqаrоrligi vа 

оldindаn prоgnоz qilish imkоniyаtini bаhоlаsh uchun fiskаl tаvаkkаlchiliklаr tаhlilini 

vа ulаrning оshkоr etish jаrаyоnini yаxshilаsh chоrаlаrini kо‘rish lоzim. Fiskаl 

tаvаkkаlchiliklаrni tаhlil qilish vа ulаrni bоshqаrish dаvlаt sektоridа sоliq-budjet 

siyоsаtigа оid qаrоrlаrni qаbul qilish jаrаyоnini sаmаrаli muvоfiqlаshtirishni 
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tа’minlаydi. 

Bu bо‘yichа tаklif etilаyоtgаn islоhоtlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt:[6] 

1. Tаvаkkаlchiliklаrni bоshqаrish tizimini jоriy etish 

2. Аktivlаr vа mаjburiyаtlаrni bоshqаrish tizimini mustаhkаmlаsh 

3. Dаvlаt qаrzini bоshqаrish tizimini tаkоmillаshtirish 

Beshinchi mаqsаd bо‘yichа, budjet jаrаyоni ishtirоkchilаrining о‘rni vа 

vаzifаlаrini qаytа kо‘rib chiqish, vаzirlik vа idоrаlаr - budjet mаblаg‘lаrini 

tаqsimlоvchi (оluvchi)lаrning mustаqilligini vа budjetdаn аjrаtilаdigаn mаblаg‘lаrdаn 

sаmаrаli fоydаlаnish vа nаtijаdоrlik bо‘yichа jаvоbgаrliklаrini оshirishni nаzаrdа 

tutgаn hоldа dаvlаt sektоridа hisоb yuritishning аmаldаgi tizimini qаytа kо‘rib chiqish 

vа budjet mаblаg‘lаrini tаqsimlоvchi (оluvchi)lаrning sоliq-budjet sоhаsidа 

jаvоbgаrligini vа hisоbdоrligini kuchаytirishni tаlаb qilаdi. 

Tаdqiqоtimiz оldigа qо‘yilgаn mаqsаd vа ungа sаmаrаli yо‘llаr bilаn erishish 

uchun rejаlаshtirilgаn vаzifаlаrni mаxsus аdаbiyоtlаr hаmdа me’yоriy xujjаtlаr, 

shuningdek xоrijiy tаjribаlаrni о‘rgаnish, tаhlil qilish vа tаdqiq etish jаrаyоnidа qаtоr 

ilmiy аsоslаngаn xulоsаlаrni chiqаrishgа muvаfаq bо‘lindi. Shulаrdаn аsоsiylаri bо‘lib 

quyidаgilаr hisоblаnаdi. Xususаn: 

1. Budjet mаblаg‘lаrini tаqsimlоvchilаr vа mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti 

оrgаnlаrining budjet sоhаsidаgi vаkоlаtlаrini vа hisоbdоrligini оshirish hаmdа ulаrning 

mаs’uliyаtini kuchаytirish. 

2. Budjet mа’lumоtlаrining оchiqligi, tо‘liqligi vа xаlqаrо stаndаrtlаrgа 

mоsligini tа’minlаsh. 

3. Sоliq-budjet siyоsаtigа strаtegik yоndаshuvni tаtbiq etish mаqsаdidа о‘rtа 

muddаtli budjet аsоslаrini ishlаb chiqish hаmdа yillik budjetni shаkllаntirishning yаngi 

“nаtijаgа yо‘nаltirilgаn budjet” tizimini jоriy etish. 

4. Fiskаl tаvаkkаlchiliklаrni bаhоlаsh, mоliyаviy аktivlаr vа mаjburiyаtlаr 

hisоbini yuritish hаmdа ulаrni sаmаrаli bоshqаrish tizimini jоriy etish. 

5. Budjet hisоbi stаndаrtlаrini unifikаtsiyа qilish, ichki nаzоrаt vа аudit tizimini 

tаkоmillаshtirish оrqаli mоliyаviy intizоmni mustаhkаmlаsh hаmdа budjet jаrаyоni 

ustidаn pаrlаment vа jаmоаtchilik nаzоrаtini kuchаytirish; 

6. Institutsiоnаl vа qоnunchilik bаzаsini mustаhkаmlаsh. 
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QIMMATLI QOG’OZLAR BOZORI VA UNI XALQARO 

STANDARTLARGA MOSLASHTIRISH CHORA-TADBIRLARI VA 

ULARNI AMALIYOTGA JORIY ETILISHI MASALALARI 

Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi 

Hoshimov G’ayrat G’olib o’g’li 

 

Mamlakatimiz jahon hamjamiyatida oʻz mavqeiga ega boʻlish maqsadida asosiy 

e’tiborlardan biri boʻlgan moliya bozoriga, ushbu sohada jahon amaliyotidan 

foydalangan holda mamlakatimiz iqtisodiyotiga xos tizimlarni joriy qilishga va ularni 

rivojlantirishga qaratdi. O’zbekistonda ijtimoiy va iqtisodiy islohatlar yanada 

chuqurlashayotgan davrda, ijtimoiy hayotimizning barcha sohalarida boʻlgani kabi 

moliya bozori sohasida ham chuqur oʻzgarishlarni amalga oshirish hozirgi kunning 

asosiy talabidir. Moliya bozori sohasida olib borilayotgan islohotlarning markaziy 

boʻgʻinida valyuta bozorini erkinlashtirish, qimmatli qogʻozlar bozorini rivojlantirish, 

xorijiy investitsiyalarni iqtisodiyotga keng jalb etish, mamlakat moliya bozorini jahon 

iqtisodiyotiga integratsiyalashuvini ta’minlash, pul-kredit sohasi va bank sektorini 

barqarorligini oshirish turadi. Ushbu masalalarni amalga oshirishda iqtisodiyot 

transformatsiyasi va globallashuvi sharoitida xalqaro moliya bozorlarining taraqqiyot 

xususiyatlarini oʻrganishning ahamiyati kattadir. Hozirgi kunda qimmatli qogʻozlar 

bozorini rivojlantirish borasida ayrim muammolar mavjud boʻlib, bu holat bozorni 

rivojlantirishga salbiy ta’sir koʻrsatmoqda. Xususan, aksiyalar va boshqa qimmatli 

qogʻozlar daromadliligining banklardagi aholi uchun ochilgan omonatlarning 

daromadlilik darajasi nisbatan pastligi. Bu holat albatta aholining oʻz qoʻyilmalarini 

fond bozorida emas, balki banklarda saqlashlariga sabab boʻlmoqda. Bugun moliya 

tizimini bozor munosabatlari sharoitida iqtisodiyotni iqtisodiy usullar bilan 

boshqarishda iqtisodiyot transformatsiyasi va globallashuvi sharoitida moliya 

bozorlarining nazariy va amaliy muammolarini rivojlangan xorijiy mamlakatlar, 

hamda oʻz tajribamiz asosida oʻrganish va ularni takomillashtirish yoʻllarini ishlab 

chiqish hozirgi kunda iqtisodiy-moliyaviy islohotlarni yanada chuqurlashtirish 

jarayonidagi eng dolzarb muammolardan biri boʻlib turibdi. 

Mamlakatimiz bozor iqtisodiyotiga asoslangan demokratik huquqiy davlat 

qurishni oʻz oldiga maqsad qilib qoʻygan ekan, bunda moliya bozorlari muhim oʻrin 

tutadi. Moliya bozorlarining iqtisodiyotda tutgan oʻrnini oshirish bevosita ularning 

faoliyatini erkinlashtirishni, unda bozor qonuniyatlarining amal qilishini va unga ta’sir 

etuvchi omillarni mukammal oʻrganishni talab qiladi. Shu sababli, tanlangan mavzu 

birinchidan, siyosiy, iqtisodiy va huquqiy jihatdan murakkabligi boʻlsa, ikkinchidan, 
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respublikada amalga oshirilayotgan koʻpdan-koʻp yangi muammolar bilan 

chambarchas bogʻliqligi, uchinchidan xilma-xil statistik ma’lumotlarni tahlil qilib 

ilmiy xulosalar chiqarishni talab qilishidir. 

Xalqaro tajribaga ko’ra, qimmatli qog’ozlar bozori iqtisodiyotning turli 

tarmoqlari uchun zarur investitsiyalarni jalb qilishning muhim manbai bo’lib, bank  

krediti orqali moliyalashtirishning muqobili sanaladi. Shu bois ham har qanday davlat 

iqtisodiy tizimining holati fond bozoridagi faollikda namoyon bo’ladi. Mazkur bozorda 

yuridik yoki jismoniy shaxslar o’z mablag’ini kelgusida foyda olish maqsadida aksiya 

hamda boshqa qimmatli qog’ozlarga yo’naltiradi. Qimmatli qog’ozlardan foyda olish 

dividend yoki foiz ko’rinishida yoxud ularni ikkilamchi ravishda yuqoriroq bahoga 

sotish evaziga amalga oshiriladi. 

Hozirgi zamon iqtisodiyotining rivojlanish darajasiga qarab, 

mamlakatiqtisodiyotning "ahvoli" haqida fikr yuritish mumkin, chunki moliya 

bozoriga ta’sir ko’rsatib, jamiyatning iqtisodiy faoliyatini boshqarish mumkin. 

Shuning uchun bozorini rivojlantirish bugungi kunda iqtisodiyotimizdagi muhim 

vazifalardan biridir. Shuningdek, mamlakatimiz fond bozorini yanada rivojlantirish va 

barqarorlashtirishda tijorat bank investitsiyalaridan foydalanish maqsadga muofiqdir:  

- fond bozorida banklar tomonidan qimmatli qog’ozlar bilan amalga 

oshiriladigan operatsiyalar bo’yicha soliq mexanizmida birmuncha yengilliklar va 

imtiyozlar joriy etilishi lozim;  

- birja savdolarida sotiladigan moliyaviy instrumentlar sonini ko’paytirish, ya’ni 

moliyaviy fyuchers, opsion, depozitar tilxatlar va ipoteka obligatsiyalarini joriy etish. 

Bu holat qimmatli qog’ozlar bozorida banklarning faollashuviga va 

aylanmasining oshishiga olib keladi; 

- Respublika tijorat banklarining qimmatli qog’ozlarini xalqaro fond birjalarida 

sotishni ta’minlash mexanizmini ishlab chiqish lozim. 

Yuqorida sanab o’tilgan chora-tadbirlarning o’z vaqtida amalga oshirilishi 

respublika banklari raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilib, ularning nafaqat 

milliy fond bozorida ivestitsion faolligi oshishiga, xalqaro kapital bozorida ham faol 

ishtirokchiga aylanishiga imkon beradi, O’zbekistonda investitsiya muhitining yanada 

qulayroq bo’lishiga olib keladi.  
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ДАВЛАТ ХАРИДЛАРИ ТИЗИМИДА ХУҚУҚИЙ МЕЪЁРИЙ 

ХУЖЖАТЛАР ТИЗИМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

Ботров Жамшид Тўйчибоевич  

Банк-молия академияси магистранти 

Давлат харидлари географик жойлашуви, ривожланиш даражасидан қатъий 

назар, ҳар қандай мамлакат иқтисодиётининг катта қисмидир. Мамлакатимизда 

ўртача давлат харидлари ЯИМнинг 20 фоизини ташкил этади ва бу харид 

бозорларида хусусий секторлар учун жуда катта бизнес имкониятлар яратади.  

Давлат харидларининг ҳажмини ҳисобга олган ҳолда, бозорнинг тузилиши 

ва фаолиятига шунчаки сотиб олинган товар ва хизматлар миқдоридан ташқари 

кенгроқ таъсир қилади. Масалан, сотиб олиш сиёсати орқали давлат сектори 

фирмаларнинг рақобатлашишини рағбатлантиришга таъсир кўрсатади. Қисқа 

муддатли истиқболда давлат харидлари потенциал етказиб берувчилар 

ўртасидаги рақобатга таъсир қилиши мумкин; Узоқ муддатли истиқболда давлат 

харидлари инвестициялар, инновациялар ва бозорнинг рақобатбардошлигига 

таъсир қилиши мумкин. 

Мамлакатимизда давлат харидлари тизимида иштирок этаётган 

тадбиркорлик субъектлари тўғрисида ҳамда уларнинг тизимдаги фаолиятига 

тўсиқ бўлувчи сабаблар ҳақида аниқ маълумотлар мавжуд эмаслиги асосий 

муаммо ҳисобланади. 

Шунингдек давлат харидлари тизими етарли даражада жозибадор эмаслиги 

давлат харидлари соҳасида бугунги кундаги мавжуд муаммолар саналади. 

Юқоридагиларни инобатга олиб тадқиқотни олиб боришда қуйидаги 

саволларга жавоблар изланиши режалаштирилди: 

o Мамлакатимизда бугунги кундаги давлат харидлари тизимидаги ва 

тадбиркорлик фаолиятидаги ҳуқуқий асослар қандай? 

o Давлат харидларини амалга оширишдаги мамлакатимиздаги амалий 

ҳолат қандай? 

o Давлат харидларини ривожлантиришда бюджет харажатларининг ўрни 

қандай? 

o Мамлакатимиз  ўз  харидлари  орқали тадбиркорларни 

ривожлантиришга қаратилган эътибори қандай? 

o Давлат харидлари соҳасининг давлатимиз иқтисодиётини 

ривожлантиришга таъсири қандай? 
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Кичик бизнес ва хусусий тадбирлик субъектларининг давлат харидлари 

тизимидаги иштироки қандай? 

2020 - йилда ЯИМ ўсиши 2019- йилдаги 5,8 % ва 2018- йилдаги 5,4 % га 

нисбатан 1,6 % гача секинлашди. Шу билан бир вақтда, ЯИМ дефлятор 

индексида ҳам 2019- йилдаги 118,6 % ва 2018- йилдаги 127,5 % га нисбатан 2020- 

йилда 111,9 % гача секинлашиш кузатилди. 

Миллий иқтисодиётнинг барча тармоқларида яратилган ялпи қўшилган 

қиймат (ЯҚҚ) ҳажми ЯИМ нинг асосини ташкил қилиб, кузатилаётган барча 

йилларда сезиларли ўсишни кўришингиз мумкин. 2016 йилда ЯҚҚ ЯИМ нинг 91 

фоизини ташкил қилган бўлиб, бу кўрсаткич 2017 йилда 88 фоизга тенг бўлиб 

кузатилаётган йиллардаги энг қуйи чеагарни ташикил қилган. Шундай бўлсада 

ушбу йилда ЯҚҚ олдинги 2016-йилга нисбатан 21 фоизга ўсган. 

2018 йилда ушбу тармоқлар 2017 йилга нисбатан 35 фоиз ўсиш кузатилган 

бўлиб, ЯИМ нинг 89 фоизини ташкил қилган. Кейинги икки йилда эса ушбу 

кўрсаткич ҳар йилда бир бирликка ўсиб мос равишда 91, 92 фоизларни ташкил 

қилган. Яъни 2020 йилда тармоқлар соҳасининг кузатилаётган давирга нисбатан 

ЯИМдаги улуши энг юқори(92%) улушни эгаллаган бўлсада, 2019 йилга 

нисбатан 15 фоиз ўсиш билан ушбу кузатилайтган давр оралиғидаги энг паст 

кўрсатки қайд этган. 

Сўнгги йилларда давлатимизда рақобатни кучайтириш, коррупсияни 

камайтириш ва бюджет маблағларини тежаш мақсадида давлат харидлари 

тўғрисидаги қоидаларни модернизация қилмоқдалар. Ҳукуматимиз адолатли ва 

соғлом рақобат тадбиркорларнинг, айниқса, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорларнинг давлат харидларида иштирок этиши билан боғлиқ жиҳатларга 

эътиборни кучайтирдилар. 

Aммо кичик ва ўрта бизнес субъектлари, иқтисодий ўсишни 

рағбатлантириш, инновация ва рақобатни рағбатлантириш учун катта 

салоҳиятига эга бўлишига қарамай, давлат харидларида уларнинг иқтисодий 

жиҳати билан боғлиқ ўрни ҳали ҳам жуда кам улушда қолмоқда. Масалан, Кичик 

бизнес соҳаси вакиллари иштирок эта оладиган электрон савдолар жами давлат 

харидлари қийматининг 6-9 фоизини ташкил қилиб келаётгани, бу уларнинг 

давлатмиз ЯИМ даги 52 фоиз улушидан анча камдир. Бюджет мисолида 

оладиган бўлсак жами бюджект харажатларининг 30-34 фоизи давлат 

харидларига орқали амалга оширилмоқда. Бироқ кичик ва ўрта корхоналар ушбу 

харажатлардан муносиб улушини ололмаяпти. 
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O`ZBEKISTON RESPUBLIKASI TASHQI QARZI MILLIY 

IQTISODIYOTGA JIDDIY TA`SIR KO`RSATMOQDAMI? 

Adashaliyev Temurbek Ulug`bek o`g`li  

Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi  

Xalqaro tajriba shuni ko'rsatadiki, Mamlakatda muvozanatlashgan qarz 

siyosatini olib borish va davlat salohiyatini mustahkamlash bo'yicha o'z vaqtida zarur 

choralarni ko'rish, davlat sektori qarzlarini boshqarish va xususiy sektorning tashqi 

qarzlarini tartibga solish yuqori darajadagi makroiqtisodiy barqarorlikning yuqori 

darajasini ta’minlashning muhim omili hisoblanadi Jahon amaliyotida, qoida 

tariqasida, ko'plab mamlakatlarning  tashqi va ichki bozorlarda qarz olish va ularning 

salohiyatini mustahkamlashni rejalashtirishda hamda qarzni boshqarish sohasida o`z 

strategiyalari mavjud. Bu ehtiyojlar rivojlanish darajasi,ichki kapital bozori, valyuta 

kursi rejimining o'ziga xosligi, sifati,makroiqtisodiy siyosat va tartibga solish choralari, 

loyihalash uchun institutsional salohiyati,islohotlarni amalga oshirish esa 

mamlakatning kreditga layoqatliligi va uning qarzlarini boshqarish maqsadlari bilan 

belgilanadi. Chet eldan qarz olish mamlakatga joriy ichki ishlab chiqarish doirasidan 

tashqarida sarmoya kiritish va iste'mol qilish imkonini beradi va bundan tashqari, 

kapital shakllanishini nafaqat ichki jamg'armalarni safarbar qilish, balki kapital 

ortiqcha bo'lgan mamlakatlarning jamg'armalarini jalb qilish orqali ham 

moliyalashtirish imkonini beradi. Tashqi qarzlar tezroq o'sishga olib kelishi mumkin. 

Biroq, agar mamlakat chet eldan qarz olsa, u ham asosiy siyosat muammosi sifatida 

qarz boshqaruvini joriy qilishi kerak. Noto'g'ri va ortiqcha xorijiy qarzlar kelajakdagi 

iqtisodiy siyosatni cheklaydigan qarzga xizmat ko'rsatish majburiyatlarini keltirib 

chiqaradi. Odatda muvaffaqiyatli rivojlanish uchun davlat qarzi YAIMning 60 foizidan 

oshmasligi kerak, deb hisoblanadi. Bundan tashqari, byudjetni boshqarish 

muvaffaqiyatini baholash uchun rasmiy ravishda qabul qilingan mezon mavjud. 

Mamlakat iqtisodiyotining uzoq muddatli istiqbolda oʻsish surʼatlarini saqlab qolish 

uchun byudjet kamomadi YAIMning 3% idan, davlat qarzi esa 60% idan oshmasligiga 

doir mezonlar Yevropa Ittifoqi tomonidan Maastrixt kelishuviga kiritilgan. Shundan 

kelib chiqib aytish mumkinki, jahon iqtisodiyotining hozirgi rivojlanish bosqichida 

tashqi qarzi boʻlmagan mamlakatlar deyarli qolmagan. Tashqi qarzlarning moliyaviy 

taʼsir kuchi iqtisodiyotning eng istiqbolli tarmoqlarini moliyalashtirishga, yirik 

iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishga va dunyodagi mavjud vaziyat oʻzgarganda 

iqtisodiyotni tezda tiklashga yordam beradi. Demak, qarz qancha koʻp boʻlsa, 

mamlakatga boʻlgan ishonch shuncha yuqori boʻladi. Aksincha, mamlakatga boʻlgan 

ishonch qancha yuqori boʻlsa, u shuncha koʻp pul jalb qilishi mumkin. Dunyoda davlat 
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qarzi masalasini chetlab oʻtib, rivojlanishga erishgan mamlakatni topish qiyin. Odatda, 

davlat qarzi va uning dinamikasiga baho berilganda qarzning yalpi ichki mahsulotga 

(YAIM) nisbati oʻrganiladi. Ushbu koʻrsatkichning eng yuqori chegarasi Maastrixt 

(1992-yil 7-fevralda Niderlandiyaning Maastrixt shahrida imzolangan) kelishuvi 

mezonlariga koʻra, 60 foiz, Xalqaro valyuta jamgʻarmasi va Yevropa Ittifoqining 

koʻrsatmalariga muvofiq 50 foizdan ortmasligi tavsiya qilinadi. 

    Agar dunyodagi tashqi qarz geografiyasiga nazar tashlansa, davlat qarzining 

nisbiy va absolyut qiymatlariga koʻra eng yuqori daraja AQSH, Yaponiya, va Yevropa 

Ittifoqi (YEI) mamlakatlariga toʻgʻri keladi. Ularning aksariyatida mamlakat tashqi 

qarzi YAIMga nisbatan 60 foizlik “qizil chiziq”dan allaqachon oshib boʻlgan, 

ayrimlarida esa 100 foizdan ham ortiqligini kuzatish mumkin. AQSH hamda YEI 

mamlakatlari qarzni koʻproq tashqi bozorlardan olishni maʼqul koʻrsa, Yaponiya va 

ildam rivojlanayotgan mamlakatlar (Xitoy, Hindiston hamda Janubi-Sharqiy Osiyo 

mamlakatlari) ichki bozordan olingan qarzlar hisobiga iqtisodiyotning moliyaviy 

resurslarga boʻlgan talabini qondiradi. Ushbu mamlakatlar iqtisodiyotiga jalb 

qilinayotgan investitsiya mablagʻlarining aksariyat qismi korporativ qarzlar 

hissasiga toʻgʻri keladi1. 

  Tashqi qarz jahon amaliyotida keng qoʻllanilib kelayotgan moliyaviy 

vositalardan boʻlib qolayotganligiga qaramasdan davlat byudjeti kamomadini 

toʻldirishda undan foydalanishning xavf-xatarlarini ham xolisona eʼtiborga olish lozim. 

Rivojlanayotgan davlatlar uchun tashqi qarz ulushining keskin koʻtarilishi xalqaro 

moliyaviy tuzilmalarga nisbatan iqtisodiy va siyosiy qaramlikni keltirib chiqarishi yoki 

kuchaytirishi mumkin. Shuningdek, qarz miqdorining koʻpayishda davom etishi davlat 

tomonidan qarzlarni qaytarishda byudjet yukining ortib borishiga sabab boʻladi. 

Bundan tashqari, korporativ qarzlarning ichki va tashqi bozorlardan jalb qilinishi 

hamda samarasiz loyihalarga sarflanishi yoki makroiqtisodiy konyunkturaning 

(masalan, inflyatsiya darajasi, iqtisodiy oʻsish surʼati, milliy valyuta kurslari) keskin 

oʻzgarishi natijasida iqtisodiyotda salbiy holatlar yuzaga keladi. 

    Moliya vazirligining dastlabki hisob-kitoblariga koʻra, 2021-yil 1-yanvar 

holatiga Oʻzbekiston Respublikasining davlat qarzi jami 23,3 mlrd. dollar 

ekvivalentiga yoki yalpi ichki mahsulotga nisbatan 40,4 foizga yetdi. Xususan, ushbu 

qarzlarning 21,1 mlrd. dollarga yoki YAIMga nisbatan 36,5 foizga teng qismini davlat 

tashqi qarzi tashkil qiladi. Davlat qarzining soʻnggi uch yildagi oʻsish dinamikasi 

YAIMdagi ulushiga nisbatan olganda 19,5 foizdan 40,4 foizgacha, tashqi qarz esa 12,7 

foizdan 36,5 foizgacha ortganligini kuzatish mumkin. Shu oʻrinda davlat ichki qarzi 

6,8 foizdan 3,9 foizgacha qisqargan. Davlat qarzi, shu jumladan, tashqi qarz oʻsishida 

 
1 Internet ma`lumotlari asosida tayyorlandi 
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kuzatilayotgan yuqori dinamikaga qaramasdan ushbu qarz miqdorlari xalqaro 

meʼyorlarga koʻra mamlakatimizda moʻtadil darajada 

saqlanib qolayotganligini xalqaro moliyaviy tashkilotlar ekspertlari ham eʼtirof 

etmoqda2. Lekin keyingi 3-4 yil ichida Oʻzbekistonning davlat qarzi, shu jumladan, 

tashqi qarz nega bunchalik tez surʼatlarda oʻsib ketganligi koʻpchilikni qiziqtirayotgani 

bejiz emas. Bunday oʻsish surʼatlarining bir qancha sabablari bor. 

       Eng avvalo, keyingi toʻrt yilda iqtisodiyot tarmoqlarida olib borilayotgan 

islohotlarga yangicha tus berilganligi, tadbirkorlikni nomigagina emas, balki amalda 

qoʻllab-quvvatlash, valyuta operatsiyalarini erkin amalga oshirish imkonining 

yaratilishi, tashqi savdoda eksport-import jarayoni shartlarining yengillashtirilishi va 

iqtisodiyotni liberallashtirishning boshqa bir qancha omillari evaziga mamlakatimizda 

tadbirkorlik va investitsiya faolligi keskin oshdi. Natijada iqtisodiyotning energetika 

mahsulotlari (neft, gaz, elektr energiyasi) hamda transport xizmatlariga boʻlgan talab 

kuchaydi. Shu tufayli ham keyingi toʻrt yilda energetikaning neft va gaz, elektr 

energiyasi hamda transport sohalarida ishlab chiqarish infrastrukturasini rivojlantirish, 

modernizatsiya qilish va yangi quvvatlarni ishga tushirishga oid bir qancha loyihalar 

xalqaro moliyaviy tashkilotlar koʻmagida amalga oshirilmoqda. Ushbu maqsadlarga 

deyarli 8 mlrd. AQSH dollari ekvivalenti miqdorida yoki tashqi qarzning 38 foizi 

yoʻnaltirilgan.  Shuningdek, qishloq xoʻjaligida bevosita davlat tomonidan olib 

borilayotgan iqtisodiy islohotlarni qoʻllab-quvvatlash, sohani modernizatsiya va 

diversifikatsiyalashga qaratilgan loyihalar ijrosi uchun ishlatilgan davlat tashqi 

qarzi mablagʻlari 2,2 mlrd. AQSH dollari ekvivalentiga teng boʻldi. Davlat tashqi 

qarzining 10 foiziga teng bu mablagʻlar qishloq xoʻjaligida sugʻorish, 

agrotexnika, urugʻchilik, seleksiya, yer unumdorligi va meliorativ holatini yaxshilash 

bilan bogʻliq eng muhim loyihalarni davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlashga 

sarflanganini anglatadi. Davlat tashqi qarzi tez surʼatlarda oshishining yana bir jihati 

xalqimizning farovon hayotini taʼminlash bilan bogʻliq. Aholining yashashi, uy-joy 

sharoiti, suv taʼminoti, kanalizatsiya va kommunikatsiya infratuzilmalarini 

rivojlantirish borasida mamlakatimizda koʻplab muammolar yigʻilib qolganligi hech 

kimga sir emas. Ayniqsa, muhtoj oilalarni uy-joy bilan taʼminlashda oxirgi toʻrt yilda 

misli koʻrilmagan ishlar amalga oshirilganligiga qaramasdan, bu borada vaziyatni 

keskin oʻzgartirish uchun davlat koʻmagida bozor tamoyillariga asoslangan ipoteka 

tizimini takomillashtirish, shuningdek, davlat tashabbusi bilan katta miqdordagi 

sarmoyalar kiritish talab etiladi. Ichki imkoniyatlar cheklanganligi uchun 2020-yilning 

yakuni boʻyicha jami davlat tashqi qarzining 11 foizi yoki 2,3 mlrd. dollar 

ekvivalentidagi mablagʻlar uy-joy va kommunal xoʻjaligi sohalarini rivojlantirishga 

 
2 www.mf.uz 
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yoʻnaltirilgan. Bundan tashqari, taʼlim, sogʻliqni saqlash, telekommunikatsiya va 

boshqa sohalar uchun ham tashqi qarz hisobidan 2 mlrd. AQSH dollari 

ekvivalentida mablagʻlar jalb etilgan. Shuningdek, 2020-yilda Moliya vazirligi 

tomonidan umumiy hajmi 750 mln. dollar miqdoridagi suveren xalqaro 

obligatsiyalarni ilk bor milliy valyutamiz — oʻzbek soʻmida 2 trln. soʻm miqdorida 

London qimmatbaho qogʻozlari bozorida muvaffaqiyatli joylashtirildi. Ushbu 

obligatsiyalardan tushgan mablagʻlar BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlariga, 

xususan, kambagʻallikka qarshi kurashish, sogʻlom turmush tarzini va sifatli 

taʼlimni targʻib qilish, gender tengligi taʼminlanishini jadallashtirish, toza ichimlik 

suvidan foydalanish imkoniyatlarini yaratish, munosib mehnat sharoiti va iqtisodiy 

oʻsishni qoʻllab-quvvatlash hamda infratuzilma barqarorligini oshirishga qaratilgan 

rivojlanish loyihalari uchun yoʻnaltirilmoqda. 

O`zbekiston tashqi qarzi borasida Jahon banki eksperti ham o`z xulosasini berib 

o`tdi."Jahon bankining barqarorlik baholashlariga ko'ra, O'zbekiston qarzi barqaror. U 

haqiqatan ham o'sdi, lekin bu o'sish pandemiyaga javob ekanligini tushunish kerak. 

Bundan tashqari, qarzning o'sishi ham faol islohotlar olib borilayotgani bilan 

izohlanadi. Oxirgi yillarda mamlakatda o‘rni. Har bir qarz yomon emas. U mamlakatga 

nima berishini tushunish kerak. Bu borada Moliya vazirligi hisobotini ko‘rib turibmiz. 

Bu ham qarzni samarali boshqarish, ham shaffoflikni ta’minlash”, - dedi Anna Bjerde3. 

Yuqoridagi tahliliy ma`lumotlardan kelib chiqib aytishimiz mumkinki, 

mamlakat tashqi qarzi barqaror darajada, biroq bu degani uni nazorat qilishga ehtiyoj 

yo`q degani emas, albatta. Davlat qarzini samarali boshqarish maqsadida Jahon banki 

va Xalqaro valyuta jamgʻarmasi bilan hamkorlikda 2020 — 2022-yillar uchun 

Oʻzbekiston Respublikasining davlat qarzini boshqarish strategiyasi ishlab chiqilgan. 

Strategiya doirasida davlat qarzini diversifikatsiyalash hamda valyuta xatarlarini 

kamaytirish maqsadida Davlat byudjeti taqchilligini, avvalo, davlat 

qimmatli qogʻozlarini ichki bozorda joylashtirish va suveren xalqaro obligatsiyalarni 

xalqaro moliya bozoriga joylashtirish orqali qoplash borasida aniq vazifalar belgilanib, 

amalga oshirilmoqda. Bu kabi sa`yi- harakatlar albatta yaqin yillarda o`z samarasini 

beradi 

 

 
3 Review.uz 
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ДАВЛАТ БОШҚАРУВИДА СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ  

Кумушев Санжар Жасур ўғли 

Банк-молия академияси магистранти, 

Мамлакатимизда барча соҳани ривожлантириш мақсадида қатор Давлат 

дастурлари ва “йўл харита”лари қабул қилиниб, тизимли ишлар амалга 

ошириляпти. Ўрганишлар шуни кўрсатмоқдаки, дастурларда муайян бир соҳани 

истиқболда ривожлантириш стратегияси белгиланган бўлиб, айрим ҳолларда 

айни бир дастурда амалга оширилиши белгиланган вазифанинг бошқа бир ёки 

бир нечта дастурда такрорланиши, ижро этувчилар ва ижро муддатларининг 

турлича белгиланиши каби тушунмовчиликлар юзага келмоқда. Бу эса, аниқ бир 

соҳани ривожлантиришни назарда тутувчи комплекс дастурларни, яъни 

стратегик режалаштиришнинг ҳужжатларини ишлаб чиқиш тартибини 

белгиловчи қонунга зарурат мавжудлигини англатади. Қайд этиш лозимки, 

стратегик режалаштириш борасида бой миллий тажрибага эга бўлсак-да, 

ҳозиргача унинг ҳуқуқий асосларини мустаҳкамловчи қонун ҳужжати мавжуд 

эмас. 

Юқорида санаб ўтилган омиллар инобатга олинган ҳолда, стратегик 

ривожлантириш ҳужжатлари лойиҳаларини тайёрлаш, кўриб чиқиш, тасдиқлаш, 

амалга ошириш, мониторинг қилиш ва уларга ўзгартириш киритиш билан боғлиқ 

муносабатларни тартибга солишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

Давлатнинг ижтимоий-иқтисодий сиёсати доирасида стратегик 

режалаштириш зарурлиги ҳақидаги ғоя фан томонидан бир асрдан кўпроқ вақт 

давомида муҳокама қилинмоқда.  

Ўз вақтида бу мавзу бўйича илмий мунозаралар жуда кескин бўлиб, асосан 

мафкуралаштирилган эди. Баъзи назариётчилар, К.Маркс, Ф.Энгелс[1], 

Г.В.Плеханов[2], А.А.Богданов, И.И.Скворцов-Степанов[3] кабилар 

режалаштириш нафақат стратегик, балки кундалик, албатта, бозор 

муносабатларида ҳукмронлик қилиши керак, деб таъкидладилар. М.Фридман[4], 

М.Ротбард[5] каби назариётчилар эркин бозор иқтисодиёти ҳар қандай 

ижтимоий-иқтисодий жараёнларни ўзи мустақил тартибга солиб, жамиятнинг 

тезроқ ва уйғун ривожланишини таъминлайди, деб ҳисоблаб, ҳар қандай 

режалаштириш, шу жумладан стратегик режалаштириш заруриятини қатъиян 

рад этдилар. 

Бироқ мазкур соҳада иқтисодий сиёсатнинг турли шакллари ҳақиқий 

самарадорлигини кўрсатувчи юзлаб тажрибалар тўпланиши натижасида ҳар 

икки томоннинг мафкуравий далиллари ўзининг ишончлилиги ва 
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жозибадорлигини йўқота бошлади. Тадқиқотчилар биринчи навбатда иқтисодий 

ривожланишни бошқаришда қўлланиладиган муайян қарорларнинг ҳақиқий 

натижаларига эътибор бера бошладилар. Ва бу натижалар шуни кўрсатдики, 

давлатнинг иқтисодий сиёсатига бозорнинг ўзини ўзи ҳаракат қилиш 

механизмлари ва давлат даражасида стратегик режалаштириш элементларидан 

фойдаланишни бирлаштирган аралаш ёндашувлар энг самарали ҳисобланиши 

ойдинлашиб борди. Бошқача қилиб айтганда, А.О.Хиршман[6], В.В.Согрин[7] ва 

бошқа тадқиқотчилар барқарорлик ҳамда юқори ривожланиш суръатларини 

бозор ҳамда стратегик режалаштириш воситаларининг уйғунлашувини 

маъқуллайдилар. 

Илмий ишни амалга оширишда давлат бошқарувида стратегик 

режалаштириш масалаларини таҳлил этишда олимлар ва соҳа вакиллари билан 

суҳбат, уларнинг ёзма ва оғзаки фикр-мулоҳазаларини таҳлил қилиш, эксперт 

баҳолаш, жараёнларни кузатиш, иқтисодий ҳодиса ва жараёнларга тизимли 

ёндашув, муаллиф тажрибалари билан қиёсий таҳлил ўтказиш орқали тегишли 

йўналишларда хулоса, таклиф ва тавсиялар берилган. 

Бугунги кунда айрим давлатларда “Стратегик режалаштириш” мазмунидаги 

қонун ҳужжатлари “ишлаб келмоқда”. Масалан, 2014 йилда қабул қилинган 

Россия Федерациясининг 2014 йил 28 июндаги “Стратегик режалаштириш 

тўғрисида”ги қонуни ана шулар жумласидандур. Шу ўринда кўплаб Ғарб 

давлатлари ва Узоқ Шарқ мамлакатларида қўлланилиб келинаётган 

режалаштиришнинг “форсайт” методи ва “стратегик режалаштириш” ўртасида 

қандай фарқ мавжудлиги ва уларнинг ўхшаш томонларига тўхталиб ўтамиз. 

Стратегик режалаштириш – мамлакат, унинг минтақалари, иқтисодиёт 

тармоқлари ва соҳаларини ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан барқарор 

ривожлантиришнинг асосий йўналишлари, мақсадли параметрлари, устувор 

вазифаларини белгилаш, бунинг учун зарур дастур ва чора-тадбирларни ишлаб 

чиқиш ва амалга ошириш, деб ёзади Norma. 

Ушбу механизмнинг асосий принциплари ҳамда давлат бошқаруви 

органлари: Олий Мажлис, Вазирлар Маҳкамаси, Иқтисодиёт ва саноат 

вазирлиги, бошқа республика органлари ва маҳаллий давлат ҳокимияти 

органларининг ваколатлари белгиланмоқда. 

Стратегик режалаштириш ҳужжатлари учта даражада ишлаб чиқилади. 
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1-жадвал 

Стратегик режалаштириш даражаси[8] 

Республика даражаси Минтақавий даража Тармоқ даражаси 

Ўзбекистон Республикасини 

ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш прогнози 

Минтақани ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш 

прогнози 

Иқтисодиёт тармоғини 

ривожлантириш прогнози 

Ўзбекистон Республикасини 

комплекс ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш 

концепцияси 

Минтақани ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш 

концепцияси 

Иқтисодиёт тармоғини 

ривожлантириш 

концепцияси 

Ҳудуд (туман, шаҳар)ни 

комплекс ривожлантириш 

дастурлари 

Иқтисодиёт тармоғини 

ривожлантириш дастурлари 

Ҳужжатнинг ҳар бир тури мазмуни ва ишлаб чиқиш тартиби қонун 

лойиҳасида баён этилган. Улар ўзаро мувофиқ келиши, зиддиятлар ва 

такрорлашлар бўлмаслиги керак. Ўрта муддатли стратегик ҳужжатлар (3 йилдан 

5 йилгача) узоқ муддатлиларига (5 йил ва ундан ортиқ), қисқа муддатлилари (1 

йилдан 2 йилгача) ўрта муддатлиларига мувофиқ келиши шарт. 

Стратегик ҳужжатларни амалга ошириш алгоритми белгиланмоқда. Ижрочи 

ёки ёрдамчи ижрочи бўлган ҳар бир давлат органи чора-тадбирлар режасини 

(одатда, 3 йиллик) тасдиқлайди. Давлат, минтақалар ва иқтисодиёт 

тармоқларини ривожлантириш прогнозлари ва концепцияларининг илмий 

жиҳатдан асосланганлигини Стратегик режалаштириш бўйича эксперт кенгаши 

аниқлайди. У Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги ҳузурида ташкил этилади. Ўз 

навбатида, Вазирлик ҳужжатларни баҳолаш ва уларнинг амалга оширилиши 

устидан назорат қилиш билан шуғулланади. 

Форсайт бу инглизчадан таржима қилинганда “келажакка назар”, деган 

маънони англатиб, бирон бир воқеа, жараён, ҳодисани бир неча йил олдинга 

назар ташлаган ҳолда келажакдаги ҳолатини кўздан кечириш дегани. 

Форсайт тушунчаси ва унинг илк маротаба қўлланилиши С.В.Крюковнинг 

«Форсайт: прогноздан келажакни шакллантиришгача» номли илмий мақоласида 

келтирилишича, 1950 йилларда АҚШнинг RAND корпорациясида илк маротаба 

учратиш мумкин. 1970 йилларга келиб эса бугун дунёнинг етакчи 

мамлакатларидан бири ҳисобланадиган Япония томонидан бу ғоя амалиётда 

қўлланила бошланади. 

Прогноз-режалаштириш бу бугунги кундан келажакка бўлган ҳаракат. 

“Форсайт”, аксинча, келажакдан ҳозирги кунгача бўлган ҳаракатдир. Фарқ 
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аслида уларнинг мафкуравий жиҳатида. Прогнозлаш, айтайлик, келажакни 

тахмин қилиш, ҳозирги ҳолатга асосланган ва мумкин бўлган, мавжуд 

имкониятлардан келиб чиқиб ишлаб чиқилади, аммо, кўп ҳолларда 

ривожланишлар доирасига кескин тарзда таъсир ўтказа олмайди. 

“Форсайт”нинг вазифаси эса келажакни тахмин қилиш эмас, балки қарор 

қабул қилувчилар ва етакчи экспертларнинг фикрлари билан консенсус асосида 

келажакни “мақсадли” кўришни шакллантириш ва асосий муаммоларга жавоб 

бериш ҳамда тегишли мақсадларга эришиш учун узоқ муддатли ҳаракатлар 

дастурини ишлаб чиқишга киришишдир. 

2025 ва 2030 йилларга мўлжалланган Россия илмий ва технологик 

ривожланиш прогнозлари ҳам аслида “форсайт” методидан фойдаланиб 

тузилган бўлса-да, аммо кўп йиллик “режалаштириш” иборасидан фойдаланиш 

натижасида унга ҳам баъзан шундай ном берилмоқда. 

“Форсайт” таҳлилини олиб боришнинг энг асосий жиҳати бу                      

эксперт-мутахассисларнинг ёрдамидан фойдаланиш. Шу сабабдан бугунги 

кунда хатто Россия Федерациясида ҳам бундай тадқиқотлар олиб бориш учун 

етарли мутахассислар тақчиллиги кузатилмоқда. 

Россия Статистика тадқиқотлари институти директорининг 

маълумотларига кўра, Россия Федерациясида айни кунда форсайт таҳлили билан 

шуғулланувчи 150 нафар атрофида мутахассислар бор. Улар асосан ёш кадрлар 

бўлиб, уларнинг деярли барчаси Ғарб мамлакатларида малака ошириб келган. 

Мутахассислар сонини ошириш учун ҳар йили махсус дастурлар асосида ўқишни 

ташкил этиш билан бирга, хорижий давлатлардан таклиф этиладиган олимлар 

иштирокида инглиз тилидаги “Governance of Science, Technology and Innovation” 

номли дастурлар ишлиб чиқилиб, ўқитиш ишлари йўлга қўйилмоқда. 

Турли мамлакатларда форсайтнинг бир қанча усулларидан фойдаланилади. 

Масалан, Японияда 2030 йилгача технологик форсайт режаси ишлаб чиқилган 

бўлиб, у 1971 йилдан бошлаб ҳар 5 йилда тузиб чиқилади. Японияда турли 

даражадаги тахминлар жуда кўп, аммо улар маълум иерархияни сақлайди: 

ҳукумат даражасида, вазирлик, компания ва фирмалар тарзида. 

Аммо АҚШда бу жараён бироз бошқача: Қўшма Штатларда иқтисодий 

ривожланишнинг расмий интеграциялашган стратегик режалари ишлаб 

чиқилмаган. Иқтисодий ривожланишнинг миллий устувор йўналишлари давлат 

раҳбарининг маърузаларида ўз аксини топади. Миллий устувор йўналишлар 

доирасида ҳудудларда (штатлар кесимида) турли даражаларда кўплаб дастурлар 

ишлаб чиқилиб, ҳаётга татбиқ этилмоқда. Бу борада АҚШ ҳукумати 6 мингдан 

ортиқ иқтисодий ривожланиш дастурларини амалга оширади. Бундай 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

309 Avgust 24, 2022 

дастурларни ишлаб чиқиш учун асос – прогнозларни ишлаб чиқиш бўйича 

ихтисослашган агентликлардир. 

Бир қатор давлатлар кенг қамровли узоқ муддатли прогнозларни ишлаб 

чиқиш учун махсус комиссиялар ва марказларга эга. Кўпинча бу вазифа учун 

Президент девони давлат раҳбарига прогноз ҳисоботларини тайёрловчи махсус 

сиёсий бошқарма сифатида майдонга чиқади. 

Европа Комиссиясининг расмий сайтида келтирилган маълумотларга 

қараганда, “форсайт”нинг сиёсатда қўлланилишида ўзига хос устун жиҳатлар 

мавжуд, улар қуйидагилар: 

- мумкин бўлган сиёсий қарорларнинг таъсирини бошқа ўзгаришлар билан 

қандай бирлаштириш мумкинлигини кўриб чиқиш; 

- хабардор қилиш, қўллаб-қувватлаш ва турли соҳаларда амалга 

ошириладиган сиёсатни ишлаб чиқиш; 

- келажакдаги йўналишларни, пайдо бўлаётган технологияларни, янги 

ижтимоий талаблар ва муаммоларни аниқлаш; 

- келажакдаги воқеаларни, фавқулотда ҳодисаларни, хавф-хатар ва 

имкониятларни баҳолаш каби факторларда муҳимдир. 

Умуман олганда “форсайт”дан фойдаланишдан аввал бевосита савол 

беришимиз муҳим: биз қандай келажакни хоҳлаймиз? Шу орқали форсайтнинг 

тегишли усуллари танлаб олиниб, амалий ҳаракатларни бошлаш мумкин. Айрим 

давлатлардаги мисолларни БМТ томонидан чиқарилган "Форсайт–

ривожланаётган мамлакатлар учун стратегик узоқ муддатли режалаштириш 

воситаси сифатида» номли қўлланмадан кўрсак, масалан, Бразилия. 1998 йилда 

Бразилия форсайт бўйича ўзининг биринчи тажрибасини амалга оширди. 1996 

йилда Ҳиндистон ҳукумати ҳам ушбу дастурни амалга оширишга киришди. У 

“Технология 2020” деган ном билан аталиши ва ҳар икки мамлакат мисолида ҳам 

23-25 йилллик режаларнинг форсайт усули ва унинг моделларидан фойдаланган 

ҳолда шаклантирилганлиги бугунги кундаги ушбу давлатларнинг амалдаги 

ривожланиш босқичларидан ҳам билиб олишимиз мумкин. 

Шу сабабдан 2019 йил 28 январда қабул қилинган ПФ-5644-сонли 

“Мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг стратегик вазифалари 

амалга оширилиши самарадорлиги учун Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг масъулиятини оширишга доир биринчи навбатдаги чора-

тадбирлар тўғрисида”ги норматив-ҳуқуқий ҳужжат билан ҳукумат олдига 

“Стратегик режалаштириш тўғрисида”ги Қонун лойиҳасини ишлаб чиқиш 

вазифаси қўйилган эди[9]. 
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АҚШнинг Сан-Франциско шаҳридаги Глобал стратегик инновациялар 

фирмасининг бош директори Идрис Мутенинг “Стратегик режалаштиришнинг 

тугаши ва форсайтнинг юксалиши” номли мақоласида айтилишича, анъанавий 

стратегик режалаштириш моделлари стратегик бошқарув тизимларининг 

мураккаблиги, узилиши ва тез ўзгариши ва таркибий чекланишларини бошқара 

оладиган стратегияни ишлаб чиқара олмайди. 

Шу сабабдан, юқоридаги қонун лойиҳаси ишлаб чиқилиши жараёнида 

биринчидан, стратегик режалаштириш билан бир қаторда келажак методикаси 

сифатида баҳоланаётган ва ривожланган мамлакатлар тажрибасидан ўтган 

“форсайт” усули ва унинг янги механизмларини ҳам қонунчиликда 

имплементация қилишимиз жаҳон тараққиётининг бизнинг олдимиздаги талаби. 

Иккинчидан, бу соҳадаги мутахассисларни тайёрлаш, аввало, давлат ҳуқуқий 

сиёсатини амалга оширувчи орган ходимларига хорижий олимлар иштирокида 

ишлаб чиқиладиган махсус дастурлар орқали уларни ўқитиш, ўрганиш ва улар 

воситасида кейинчалик бошқа ташкилот ва орган ходимларига ўргатиш давлат 

миқёсида қўйилган мақсадларимиз учун ҳаракатлантирувчи куч сифатида 

намоён бўлади. 

Маҳаллий кадрлар воситасида “Форсайт”нинг янги воситаларини ишлаб 

чиқиш ва узоқ муддатли тадқиқот дастурларига ўтиш, шу жумладан, давлат 

дастурлари доирасида тегишли тармоқлар учун стратегик векторни белгилаш 

ижобий рол ўйнайди. 
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амалга оширилиши самарадорлиги учун Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
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Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети харажатларининг 

самарадорлигини ошириш, бюджет қонунчилиги бузилишининг 

профилактикасини кучайтириш ва масофавий молиявий назоратни кенгайтириш, 

шунингдек, давлат молиявий назорати органлари фаолиятини такомиллаштириш 

бугунги куннинг долзарб вазифаси бўлиб қолмоқда. 

Юқоридаги долзарб вазифаларни амалга ошириш, Давлат молиявий 

назоратида ахборот технологияларидан фойдаланишни кенгайтириш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 14 февраль кунги 

“Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети харажатларининг самарадорлигини 

янада ошириш ва давлат молиявий назорати органлари фаолиятини 

такомиллаштириш тўғрисида” ги  ПҚ-128-сон Қарори1 қабул қилинди. 

Шунингдек, Давлат молиявий назоратида ахборот технологияларидан 

фойдаланишни кенгайтириш рақамли иқтисодиёт ривожланиб бораётган сари 

давр талабига айланиб бормоқда. Ўтказилаётган давлат молиявий назорати 

тадбирлари натажалари Ҳисоб палатаси, Молия вазирлиги, вазирлик ва 

идораларнинг ички аудит хизматлари биринчи навбатда қуйидаги йўналишларда 

бюджет қонунчилиги бузилишининг профилактикасига алоҳида эътибор 

қаратишларини тақазо этмоқда: 

бюджет ташкилотларида иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловларнинг 

тўғри ҳисобланиши; 

ижтимоий ва ишлаб чиқариш инфратузилмасини ривожлантириш 

дастурига киритилган объектларда амалга оширилаётган қурилиш ишларини 

мониторинг қилиш ва уларда назорат тадбирларини ўтказиш; 

бюджет тизими бюджетларидан тўланаётган субсидияларнинг 

манзиллилигини ва самарадорлигини баҳолаш; 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети харажатларининг 

самарадорлигини янада ошириш ва давлат молиявий назорати органлари фаолиятини такомиллаштириш 

тўғрисида” ги  ПҚ-128-сон Қарори. 2022 йил 14 февраль/ https://lex.uz/uz/docs/5858712 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

313 Avgust 24, 2022 

давлат харидларида қонунчилик ҳужжатларида белгиланган талабларга 

риоя этилишини назорат қилиш; 

давлат қарзи ва грантлар ҳисобига амалга оширилаётган лойиҳаларнинг 

натижадорлигини ўрганиш. 

Шу мақсадда қуйидагиларга алоҳида эътибор қаратиш лозим бўлади: 

бюджет ташкилотларида бюджет маблағлари бошқарилиши ва бюджет 

ҳисоби юритилишини махсус автоматлаштирилган дастурий маҳсулотлар 

воситасида доимий мониторинг қилиш; 

масофавий назоратни кенг кўламда қўллаш, замонавий ахборот 

технологиялари ва маълумотлар базаси воситасида текшириш объектлари ва 

мақсадларини аниқлаш йўли билан кам самарали тафтишларни қисқартириш 

билан бир вақтда бюджет ташкилотларини текшириш самарадорлигини 

ошириш. 

Давлат молиявий назорати органларига вазирлик ва идоралар билан реал 

вақт режимида ахборот алмашинуви орқали бюджет қонунчилигини бузиш 

хавфини таҳлил қилиш мақсадида Молия вазирлигининг молиявий назорат 

маълумотлари базасини ишга тушириш, давлат молиявий назорати объектининг 

муайян давр учун айрим масалалар бўйича фаолиятини назорат қилиш (мавзули 

назорат) модулини яратиш Давлат молиявий назорати самарадорлигини 

оширишини таъминлайди. 

Бундан ташқари бюджет тизими бюджетлари маблағлари ҳисобидан 

амалга оширилган қурилиш объектларида бюджет маблағларини ўзлаштириш 

ҳамда талон-тарож қилиш ҳолатларини олдини олиш мақсадида  назорат ўлчови 

қилишда қуйидагиларни амалга ошириш лозим: 

қурилиш қиймати 10 млрд сўмгача бўлган объектларда — қурилишда 

назорат ўлчовини ўтказиш ҳуқуқига эга бўлган ваколатли ташкилотларни жалб 

қилган ҳолда; 

қурилиш қиймати 10 млрд сўмдан юқори бўлган объектларда — Давлат 

молиявий назорати инспекциясининг қурилиш объектларида назорат ўлчовини 

амалга ошириш бошқармаси томонидан амалга ошириш. 

Қурилиш вазирлигининг «Шаффоф қурилиш» миллий ахборот тизимида 

давлат харидлари махсус ахборот портали, электрон кооперация биржаси 

портали, солиқ органлари ва тегишли бошқа ташқи манбалар билан маълумотлар 

алмашуви йўлга қўйилиши, шунингдек, қурилиш объектида ҳақиқатда 

сарфланган қурилиш материаллари (жиҳозлар) миқдори ва ишчилар ҳисобининг 

юритилишини таъминлаш зарур деб ҳисоблаймиз. 
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НОДАВЛАТ ПЕНСИЯ ФОНДЛАРИНИНГ ТАШКИЛ ЭТИШ 

Мўминов Ихтиёр Намозович 

Банк-молия академияси магистранти. 

ihtiyorjon19851@gmail.com 

Иқтисодиётни модернизациялаш ва янгилаш  шароитида давлат томонидан 

амалга оширилаётган харажатларнинг мақсадли сарфланиши, аҳолини 

ижтимоий ҳимоя қилиш ва ижтимоий таъминлаш, соғлиқни сақлаш ва таълимни 

ривожлантириш ижтимоий ривожланиш йўлида бораётган ҳар бир мамлакат 

учун ниҳоятда муҳим масалалардир. Тараққий этган мамлакатларда пенсия 

тизимини ривожлантириш хусусий, нодавлат пенсия фондлари фаолиятини 

ривожлантириш кўринишида аҳамиятлидир. 

Нодавлат пенсия фондларининг фаолияти деганда юридик ва жисмоний 

шахсларнинг мақсадли пул бадалларини ихтиёрий жалб қилиш йўли билан 

активларни шакллантириш, бу маблағларни нодавлат пенсия фондларининг 

активларини бошқариш бўйича компанияларга бериш, фуқароларга умрбод ёки 

узоқ муддат давомида мунтазам равишда пул шаклидаги тўловларни амалга 

ошириш, шунингдек фуқаролар олдидаги мажбуриятларни бажариш бўйича 

бошқа хатти харакатларни бажариш сингари нотижорат фаолияти тушунилади.  

Нодавлат пенсия фондлари биринчидан, корхона ва компанияларнинг 

маблағлари ҳисобидан шакллантирилади ва ходимларни пенсия маблағлари 

билан таъминлайди. Иккинчидан, узоқ муддат фойдаланилмасдан турган ушбу 

йирик миқдордаги пул маблағлари тижорат банклари орқали иқтисодиётни 

молиявий қўллаб-қувватлашга йўналтирилади. 

Нодавлат пенсия фондлари нотижорат молиявий ташкилотлар бўлиб, 

пенсионерларнинг ихтиёрий маблағлари ҳисобига уларни пенсия билан 

таъминлайди. Улар мажбурий пенсия суғуртаси ва нодавлат (хусусий) пенсия 

таъминоти билан шуғулланади. Жамғарма фаолияти нодавлат пенсия таъминоти 

жамғармаси қатнашчиларини ихтиёрий равишда бирлаштиради. Пенсия 

тушумларини йиғиб бориш, жойлаштириш ва пенсия жамғармаси маблағларини 

бошқариш, пенсияларни тайинлаш ва тўлаш ҳамда жамғарма томонидан пенсия 

мажбуриятларини бажаришни ўз ичига олади.1 

 
1 Касимова Г.А. Ўзбекистонда хорижий давлатлар пенсия жамғармалари фаолияти тажрибасидан фойдаланиш. 

“Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали, 2017 йил, декабр сони, 3-б. 

mailto:ihtiyorjon19851@gmail.com
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Ривожланган мамлакатларда нодавлат пенсия фондлари юқори даражада 

ривожланган. Мазкур жамғармалар дастлаб AҚШ, Канада ҳамда Буюк 

Британияда шаклланган бўлса, ХХ асрнинг охирига келиб бошқа давлатларда 

такомиллашди. Нодавлат пенсия фондлари молиявий ресурслари ҳам муддати 

жиҳатидан узун молиявий ресурс ҳисобланади.2 

Ижтимоий таъминот тизими биринчи марта 1889 йилда Германияда 

Бисмарк томонидан яратилган. Ушбу тизим тўлиқлигича суғуртага асосланган 

бўлиб, тўловлар миқдори иш ҳақига боғлиқ бўлган. Германиянинг пенсия тизими 

“авлодлар бирдамлиги” тамойилига асосланади, яъни ҳозирда ишловчилар 

пенсионерларнинг пенсияларини тўлаш учун давлат пенсия фондига ижтимоий 

суғурта бадалларини тўлайдилар натижада пенсионерларга пенсия тўланади. 

Германияда ишловчиларнинг кўпчилиги нодавлат пенсия фондларида иштирок 

этишади ва хусусий пенсия режаларига эгадирлар. 

Тадқиқотлар шуни кўрсатадики, нодавлат (хусусий) пенсия фондлари 

табиатига кўра икки томонлама хусусиятга эга. Биринчидан, бу жамғармалар 

жамиятдаги меҳнатга лаёқатсиз бўлган аъзоларнинг моддий ҳолатини яхшилаш 

вазифасини ҳал қилиш мақсадини кўзлайдиган муҳим ижтимоий институт 

ҳисобланади. Улар ёрдамида фуқаро кексалик даврида давлат томонидан 

кафолатланган энг кам даромад олиш имконини қўлга киритадилар. Ишчилар ўз 

пенсия бадалларини мустақил тартибга солиш ёки бу вазифаларни касаба 

уюшмалари орқали ўз иш берувчиларининг зиммасига ўтказиш имконига эга. 

Иккинчидан, бу жамғармалар мамлакатнинг иқтисодий тизимида муайян 

вазифани бажарадиган ўзига хос молиявий институтлардир. Бундай институтлар 

фуқароларнинг жамғарилган пулларини узоқ муддатли инвестициялаш 

мақсадида жамлаш билан шуғулланадилар. 

Нодавлат пенсия фондларини тузишдан мақсад:  

– суғурталанган шахслар ва пенсионерларга хизмат кўрсатиш сифатини 

ошириш;  

– пенсия тизими самарадорлигини оширишдан иборат. 

Пенсия таъминоти масалалари ҳар бир кишига тааллуқлидир. Бироқ 

ҳозирги вақтда аҳолининг аксарияти нодавлат пенсия фондлари ҳақида 

ханузгача аниқ тасаввурга эга эмас, уларнинг мавжудлиги ва улар таклиф 

этадиган хизматлар ҳақида билмайди. Вахоланки, ривожланган давлатларда 

 
2 Pan-European Pensions Guide. Requirements for the operation of cross-border pension arrangements. A Ius Laboris 

publication. Produced by the Pensions International Practice Group. 2nd Edition. Printed: July 2011. 
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нодавлат пенсия фондлари узоқ йиллар давомида фаолият юритиб келмоқда. 

Нодавлат пенсия таъминоти бўйича хизматлар бозори нодавлат пенсия 

жамғармасининг унга маблағ қўювчилар (юридик ва жисмоний шахслар) билан 

пенсия шартномалари тузиш ва пенсия бадалларини ўтказиш бўйича ўзаро 

муносабатлари нуқтаи назаридан нодавлат пенсия таъминотини амалга 

оширишда мавжуд бўлган талаб ва таклифга қараб аниқланади.  

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, нодавлат пенсия фондларининг 

ривожланиши нафақат мамлакат иқтисодиётининг ҳолатига, балки узоқ вақт 

давомида шаклланган давлатнинг пенсия тизимига ҳам боғлиқдир. Ўз навбатида, 

ривожланган мамлакатларда нодавлат пенсия фондлари маблағлари бевосита 

тижорат банкларида муддатли депозитларни шакллантиришда асосий 

манбаларидан бири ҳисобланади. Шу нуқтаи назардан, мамлакатимизда ҳам 

нодавлат пенсия фондлари фаолиятини ташкил этиш ва ривожлантириш орқали 

тижорат банкларининг узоқ муддатли ресурс базасини мустаҳкамлаш 

имкониятлари мавжуд бўлишига эришилади. 
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Пенсия тизимини ислоҳ этиш зурурияти аҳолининг кексайиб бориши 

жараёнининг жадаллашуви билан бевосита боғлиқдир. Ҳалқаро статистик ҳисоб-

китобларга кўра жаҳонда 2050 йилга бориб пенсионерлар сони ўсмирлар сонига 

нисбатан ошиб кетиши кутилмоқда. Ушбу ҳолат “Авлодлар бирдамлиги” 

тизимининг самарасизлиги ва ва пенсия тизимларини молиялаштиришнинг янги 

тамойилларини жорий этиш зарурлигини келтириб чиқаради. Бундан ташқари 

самарали пенсия ислоҳотлари ривожланаётган мамлакатлардаги 

макроиқтисодий ҳолатни тубдан яхшилаш имконини яратиши мумкин. 

Пенсия ислоҳотлари асосида қайта тақсимланидиган пенсия тизимидан 

жамғариладиган пенсия тизимига ўтилади. Қайта тақсимот жараёнларининг 

бекор қилиниши аҳоли кексайиш босқичларининг пенсия тизими молиявий 

барқарорлигига салбий таъсирини юмшатишга олиб келади. Пенсия чиқувчилар 

томонидан жамғарилган капиталга эҳтиёжнинг йўқлиги сабабли уларни 

жамғариш, инвестициялашга йўналтириш имконияти пайдо бўлади. Бу эса 

макроиқтисодий ҳолатнинг яхшиланиши, иқтисодий ўсишга олиб келади. 

Пенсия тизимининг ривожланишида ижтимоий ҳимоя тамойилларидан 

ижтимоий суғурта тамойилларига ўтиш рўй беради. 

Дунё амалиётида миллий пенсия тизимларини ислоҳ этишнинг қуйдаги 

моделлари фарқланади1: 

− Лотин америка модели – ишчи, ходимлар пенсия жамғармаларини 

жамғариш учун индивидуал тартибда бошқарув компаниясини танлашади 

(индивидуал ҳисоб рақамлар); 

− ИҲТТ (иқтисодий ҳамкорлик ва тарраққиёт ташкилоти) модели – 

пенсия жамғармаларини инвестиция мақсадларида бошқаришни амалга 

оширувчи компаниялар иш берувчи ёки касаба уюшмаларининг ишончли 

вакиллари томонидан танланади (касбий схема); 

 
1 Новиков А.А. Особенности эволюции зарубежных пенсионных систем // Мировая экономика и международные 

отношения. 2016. №5. С. 67. 

mailto:ihtiyorjon19851@gmail.com
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− Швед модели – пенсия тизимининг биринчи тақсимотга асосланган 

даражаси шартли жамғариладиган компонент билан тўлдирилади (шартли-

жамғариладиган ҳисоб-рақамлар). 

Ушбу ҳолат пенсия ислоҳатларини ҳар қандай мамлакатда амалга 

оширилиши мумкинлиги, аммо мамлакатлардаги мавжуд сиёсий ва иқтисодий 

ҳолатдан келиб чиққан ҳолда ислоҳатлар турли шаклларда амалга оширилиши 

мумкинлигини кўрсатмоқда. Жумладан, Аргентинадиги мавжуд шарт-

шароитлар давлат пенсия тизимини танлаш имконини берган бўлса, Перуда эса 

давлат пенсия тизими мавжуд эмас. Чили ва Австралиядаги шарт-шароитлар эса 

Мексика ва Аргентинага нисбатан кўпроқ хусусий пенсия тизимини 

ривожлантириш имконини берилганлигини кузатиш мумкин. Буюк Британия ва 

Швейцарияда пенсия тизимининг асосини анъанавий касбий пенсия тизими 

ташкил этса, Авсралия ва Данияда касаба уюшмалари томонидан тузиладиган 

пенсия мажбуриятлари устуворлик қилади. 

Дунё мамалакатларида амалга оширилаётган пенсия ислоҳотлари икки 

гуруҳга ажратиш мумкин: 

− пенсия тизимига жузъий ўзгартиришлар киритиш билан боғлиқ 

“косметик” ислоҳатлар; 

− пенсия тизимини тубдан ислоҳ этиш билан боғлиқ “чуқур” ислоҳатлар. 

“Косметик” ислоҳатларга амалдаги давлат пенсия тизимга жузъий 

ўзгартиришлар киритиш билан боғлиқ чора-тадбирлар киради. Ушбу 

ислоҳатларнинг мақсади пенсия тизимидаги молиявий муаммоларни бартарф 

этиш ҳисобланади. Унда пенсия олиш ҳуқуқи, бадаллар таркиби, тўловлар 

таркиби ва уларни тақдим этиш тартибига ўзгартиришлар киритиш каби 

тадбирларни қамраб олади. 

1-жадвал 

Пенсия тизимларини ислоҳ этишни баҳолаш кўрсаткичлари2 

Тури Ислоҳатлар йўналиши Ўзгартирилаётган кўрсаткичлар 

“Косметик” 

ислоҳатлар 

Пенсия олиш ҳуқуқини берувчи 

мезонлар 

Пенсия ёши 

Меҳнат стажи 

Бадаллар таркиби 

Қамров даражаси 

Бадаллар ставкаси 

Бадал ундириш баъзаси 

Манбаси 

Бадалларни солиққа тортиш 

Тўловлар таркиби Пенсияни ҳисоблаш формуласи 

 
2 http://www.ipe.com,http://www.pensiondevelopment.org 
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Пенсияни ҳисоблаш баъзаси 

Пенсияларни индексациялаш 

Минимал пенсия 

Тўлов шакли 

Тўловларни солиққа тортиш 

Маъмурият 
Бошқарув органи 

Инвестиция сиёсати 

“Чуқур” 

ислоҳатлар 

Тақсимот тизимидан ўрнатилган 

бадаллар схемасига ўтиш 

Давлат/хусусий сектор 

Минимал пенсия 

Бошқа кафолатлар 

Янги тизимга ўтиш 

Ўтиш механизми 

Оддий тақсимот тизимидан 

шартли-жамғариладиган 

тизимга ўтиш 

Минимал пенсия 

Бошқа кафолатлар 

Янги тизимга ўтиш 

Ўтиш механизми 

“Провидент” фондидан 

тақсимот тизимига ўтиш 

Бадаллар ставкаси 

Пенсияларни ҳисоблаш формуласи 

Пенсияни ҳисоблаш формуласи 

Пенсияни ҳисоблаш баъзаси 

Пенсияларни индексациялаш 

Ўтиш механизми 

Янги тизим 

Қамров даражаси 

Бадаллар ставкаси 

Бадал ундириш баъзаси 

Пенсияларни ҳисоблаш формуласи 

Пенсияни ҳисоблаш формуласи 

Пенсияни ҳисоблаш баъзаси 

Пенсияларни индексациялаш 

Ўтиш механизми 

“Чуқур” пенсия ислоҳатлари дейилганда, амалдаги пенсия тизимини 

тубдан ўзгартиришларга олиб келувчи ислоҳатлар, яъни: ўрнатилган тўловлар 

схемаси ўрнига ўрнатилган бадаллар схемаси ёки тақсимотга асосланган пенсия 

тизими ислоҳатлари тушунилади. 

Пенсия ислоҳатлари дунёнинг аксарият мамлакатларида амалга 

оширилаётганлигига қарамасдан уларнинг тахминан 25%да “чуқур” пенсия 

ислоҳатлари ўтказилмоқда. Уларнинг 1/3 қисмида жамғариладиган пенсия 

тизимидан тақсимотга асосланган пенсия тизимига ўтиш ёки янги тақсимотга 

асосланган пенсия схемаларини жорий этиш амалга оширилмоқда. Олиб 

борилаётган ислоҳатларнинг заминида пенсионерларнинг муносиб турмуш 

тарзини таъминловчи пенсия ва нафақалар етказиб беришдан иборатдир. 
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СУЩЕСТВУЮЩИЕ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОЙ 

ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

Абдуллаев Курбон 

 начальник блока стратегического развития АО «Асакабанк» 

Kurban.ak12@gmail.com  

Понятие "финансовая грамотность" в настоящее время занимает особое 

место в экономике и выступает основополагающей категорией в формировании 

финансовой безопасности каждого государства. Это необходимое условие роста 

качества жизни человечества, предполагающее приобретение финансовых 

знаний на протяжении всей жизни. Многочисленные изменения в 

экономических системах и динамике финансового рынка, значительные 

преобразования в социальной сфере неизбежно повышают важность грамотных 

индивидуальных финансовых решений. Финансовая культура стала жизненно 

важным и неотъемлемым элементом в системе правил и норм поведения. В 

финансовом окружении человека рациональное расходование финансов и их 

эффективное использование невозможны без специальных знаний и навыков. 

Под финансовой грамотностью населения можно понимать наличие следующих 

качеств: 

− Эффективное управление личными финансами 

− Самостоятельный учет личных доходов и расходов с дальнейшим 

среднесрочным и долгосрочным финансовым планированием; 

− Способность выбрать правильный баланс между уровнем 

потребления и экономией; 

− Разборчивость в характеристиках финансовых услуг и продуктов; 

− Принятие обоснованных решений относительно использования 

финансовых услуг, особенно банковских кредитов. 

В последнее время государство активно вкладывает деньги в повышение 

финансовой грамотности. В июле 2021 года была утверждена Национальная 

стратегия повышения финансовой доступности на 2021-2023 годы. В ней 

рассмотрены реализация следующих реформ: 

− Увеличение охвата базовых финансовых услуг за счет расширения 

пунктов обслуживания банков, внедрения альтернативных способов 

предоставления банковских услуг и создания сети банковских агентов; 

mailto:Kurban.ak12@gmail.com
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− Развитие цифровых финансовых услуг путем создания 

благоприятных условий для выхода на рынок новых финтех-компаний, 

внедрения системы удаленной идентификации, модернизации национальной 

платежной системы; 

− Расширение финансирования субъектов малого бизнеса 

посредством развития различных финансовых инструментов, направленных на 

финансирование предпринимательских проектов и развития деятельности 

небанковских кредитных организаций; 

− Усиление защиты прав потребителей финансовых услуг путем 

обеспечения открытости и прозрачности информации о финансовых продуктах 

и услугах, внедрения эффективных механизмов разрешения жалоб и споров; 

− Повышение финансовой грамотности населения и 

предпринимателей путем повышения осведомленности населения о финансовых 

услугах через СМИ, внедрения учебной программы “Финансовая грамотность” 

в общеобразовательных учреждениях и образовательных учреждениях 

неэкономической направленности, а также разработки учебных программ по 

повышению финансовой грамотности. 

Данные реформы должны привести к повышению финансовой 

грамотности населения, повышению доступности базовых финансовых услуг, 

росту доверия к кредитным организациям и в итоге обеспечению стабильного 

развития финансовой системы и экономического роста.  

Высокий уровень конкурентоспособности и эффективное 

функционирование финансового рынка способствуют экономическому росту и 

повышению качества жизни граждан. Неграмотность населения в области 

управления личными финансами негативно сказывается на процессах, 

происходящих как в микро-, так и в макроэкономике. На микроэкономическом 

уровне (население) влияет на объем и перераспределение сбережений, негативно 

влияет как на покупательную способность, так и увеличивает риск 

использования финансовых продуктов и кредитной задолженности, приводит к 

финансовым злоупотреблениям и увеличению числа мошенничеств, что 

усугубляет проблемы финансовой безопасности и снижает качество жизни. На 

макроуровне (государство) снижает эффективность функционирования 

финансовых институтов, доверие к органам власти, приводит к росту 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

322 Avgust 24, 2022 

преступности на финансовом рынке, перегруженности бюджетной системы, 

замедляет развитие финансовой системы и экономики в целом, снижая ее 

экономическую безопасность.  

Таким образом, повышение финансовой грамотности населения является 

важнейшей задачей для Узбекистана. Уровень и темпы социально-

экономического развития зависят от уровня развития финансовых рынков, 

который, в свою очередь, зависит от грамотности населения в финансовом 

секторе, что способствует увеличению спроса на финансовые продукты. В 

совокупности все эти факторы работают на повышение благосостояния 

населения. Сегодня уровень финансовой культуры населения Узбекистана 

оценивается как низкий. Кроме того, сейчас молодое поколение, находясь на 

пороге работы, не думает о том, чтобы экономить свои деньги, бесконтрольно 

тратя все свои деньги. В современном мире одним из самых сложных, но в то же 

время актуальных процессов является инвестирование. Потому что часто люди, 

имея капитал, не знают, как им распорядиться. Несмотря на большое количество 

свободно доступной информации о различных способах получения прибыли, 

человек, не имеющий специального экономического образования, не может 

правильно ее использовать. Систематизация знаний по этому вопросу в курсе 

финансовой грамотности для студентов позволит в перспективе создать более 

экономически эффективное общество в регионах. Экономическая 

эффективность общества, в котором будут известны правила финансовой 

грамотности, может оказать положительное влияние на экономику регионов и 

страны в целом.  

Но в существующих мерах для развития финансовой грамотности есть 

несколько недостатков: 

− Освящение тем финансовой грамотности идет в основном через 

теле- и радиоканалы, которые у молодежи не пользуются популярностью да и 

уже у большинства взрослых; 

− Чтобы способность планировать личный бюджет и ведение 

накоплений вывести на уровень привычки у населения, одних образовательных 

программ мало. 

Данные проблемы можно преодолеть с помощью следующих решений: 

− Развитие популярных мобильных финансовых приложений в 

направлении «финансового помощника» для вынесения финансовой 

грамотности до уровня привычки; 
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− Распространение темы финансовой грамотности среди популярных 

блогеров и финансирование популяризаторов науки, в том числе по теме 

финансовой грамотности; 

− Формирование базы научно-образовательного контента на 

узбекском языке в интернете. 

Многие финансовые и банковские приложения, такие как Payme, Click, 

Apelsin и тому подобные, обрели большую популярность среди населения. Они 

также позволяют вести мониторинг расходов и доходов внутри приложения, 

некоторые из них напоминают о своевременной оплате коммунальных платежей. 

Но имеется возможность их дальнейшего улучшения в качестве «финансового 

помощника»: дать возможность мониторинга расходов по видам, таким как 

расходы на продукты или например на развлечения, исходя из того, где был 

совершен платеж, в продуктовом магазине или в парке развлечений. Также если 

дать возможность приложению вести примерный прогноз возможных доходов и 

расходов на будущее для пользователей исходя из его исторических данных, это 

сильно упростило бы ведение личного бюджета для пользователей.  

Телевидение и радио имеет очень низкую популярность среди молодежи 

и начинает терять аудиторию и старшего поколения. Многие привыкли смотреть 

фильмы, новости и интересные видеоролики в интернет платформах и 

социальных сетях. Соответственно, было бы эффективней заниматься агитацией 

финансовой грамотности именно там, где охвата нужной аудитории будет 

больше. Если продвигать темы финансовой грамотности среди популярных 

блогеров страны, формировать контент у популяризаторов науки по данной теме, 

то эффекта будет гораздо больше чем от телевидения и радио.  

База научно-образовательной информации на узбекском языке довольно 

скудная, сложно найти статьи, популярные учебники на национальном языке. 

Человеку не владеющему иностранными языками сложно столкнуться с 

качественной научно-образовательной литературой. Соответственно очень 

важно заняться переводом популярных и необходимых статей и книг на 

узбекский язык. Для примера можно ввести программу-конкурс среди 

общеобразовательных школ по переводу 5-10 статей на узбекский язык по теме 

финансов и финансовой грамотности. При обеспечении участия каждой школы 

страны получиться база из несколько десятков или даже сотен тысяч работ. 

Таким образом, понятие "финансовая грамотность" подразумевает 

достаточный уровень знаний в области финансов, и чем выше этот показатель 
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среди населения, тем лучше он позволяет правильно оценивать свое финансовое 

положение, планировать доходы и расходы с учетом прогнозирования 

возможных изменений в жизни. Финансово грамотное население лучше 

используя свои ресурсы и ответственно подходя к пользованию финансовыми 

услугами станет двигателем устойчивого экономического развития страны и 

развития финансового сектора, ведет к росту доходов населения, развитию 

финансового рынка путем увеличения инвестиционной активности. Но для 

развития финансовой грамотности среди молодого поколения следует 

использовать источники, которые у этой самой молодежи популярны и 

актуальны. Также следует внедрить инструменты-помощники для упрощения 

ведения личного финансового учета. 
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AHOLINI IJTIMOIY HIMOYA QILISH – MUHIM USTUVOR VAZIFADIR 

U.Rashidov 

Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi 

Yurtimizda amalga oshirilayotgan islohotlarning muhim xususiyati shundan 

iboratki, O’zbekistonda Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida o’ziga xos 

tamoyillaridan biri aholini kuchli ijtimoiy himoyalashga qaratilganidir. Xalqimizning 

o’ziga xosligi, boshqa hech bir davlat va millatlarda qiyosi topilmaydigan milliy 

mentalitetimizni belgilovchi xislati, bu - yoshi ulug’ insonlarga hurmat, muhtoj va 

nochorlarga mehr-muruvvat ko’rsatishga doim tayyorligidir. Turmush sifati 

kontseptsiyasi inson jamoalarining jismoniy, aqliy va ijtimoiy barkamolligini 

belgilovchi shartlarni shakllantiradi. Bu erda gap faqat turmush sifati (ovqatlanish, uy-

joy, ish bilan bandlik, ta’lim darajasi)ni baholovchi ob’ektiv omillar haqida emas, balki 

inson tomonidan o’zining farovonligi, baxt, qoniqish, rohat kabi tushunchalarni 

sub’ektiv his etish to’g’risida ham bormoqda. Masalan, sog’liq darajasi, oilaviy 

munosabatlar, ishi, moddiy ahvoli, yaratuvchanlik qobiliyati va hokazolardan 

qoniqish, xayotdan qoniqish hosil qilishning muhim komponenti hisoblanadi. Shunday 

qilib, turmush sifati kontseptsiyasi insonning atrof-muhit bilan o’zaro munosabatlarini 

ham o’zaro o’z ichiga oladi. Bu munosabatlar ehtiyojlarning qondirilganligi va mavjud 

imkoniyatlarning kutilgan imkoniyatlarga mosligi darajasini xarakterlaydi. 

O’zbekistonda davlat ijtimoiy  moliyaviy siyosati  jamiyatning himoyaga 

muhtoj qatlamlari, ayniqsa kam ta’minlangan oilalar, yolg’iz keksa-qariyalar, 

nogironlar, vaqtincha ishsizlar va shunga o’xshash yordamga ehtiyojmand aholi 

vakillariga ijtimoiy moliyaviy yordam ko’rsatish bilan izohlanadi. Ko’rinib turibdiki 

mamlakatdagi ijtimoiy islohotlar asosini tashkil qiluvchi aholining muayyan 

qatlamlarini ijtimoiy himoya qilishning samarali tizimiga o’tilishi iqtisodiy 

taraqqiyotning strategik maqsadlariga mos keladi. 

Bugungi kunga kelib bu borada mamlakatimizda amalga oshirilayotgan chora 

tadbirlar natijasida aholini turmush darajasini yaxshilanishiga, farovonligini oshirishga 

erishildi. “Mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni yаnаdа mustаhkаmlаsh vа iqtisоdiy о’sishning 

yuqоri sur’аtlаrini sаqlаb qоlish, jumlаdаn, Dаvlаt budjeti bаrchа dаrаjаdа mutаnоsib, 

milliy vаlyutа vа ichki bоzоrdаgi nаrx dаrаjаsi bаrqаrоr bо’lishini tа’minlаsh – eng 

muhim ustuvоr vаzifаmizdir. … Аlbаttа, Dаvlаt budjeti о’lchоvsiz emаs, mаblаg’lаrni 

qаttiq tejаsh, belgilаngаn mаqsаd uchun vа оqilоnа ishlаtilishini tа’minlаsh zаrur. Bu 

– hаmmаgа rаvshаn vа rаd etib bо’lmаydigаn hаqiqаt.”1 

 
1 Mirziyoyev Sh. “Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik – har bir rahbar faoliyatining kundalik 

qoidasi bo’lishi kerak”. T.: O’zbekiston. 2017 y. 31-bet 
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Davlat byudjeti xarajatlari tarkibida ijtimoiy himoya bo’yicha xarajatlar  

2020 yilda 6 foizni tashkil etgan bo’lsa, 2021 yilga kelib bu ko’rsatkich 5,7 foizni 

ko’rsatdi. Davlatimiz rahbari hozirgi tizimni “shok terapiyasi” usulida isloh qilish 

aholining har xil qatlamiga turlicha ta’sir etishini alohida ta’kidlab, mutasaddilarga 

2030 yilgacha aholini ijtimoiy muhofaza qilish strategiyasini ishlab chiqish bo‘yicha 

ko‘rsatmalar berdi. Buning uchun 2020-yil birinchi yarmi yakunigacha aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish bo‘yicha yangi tizimni har bir hududda eksperimentdan o‘tkazish 

vazifasi qo‘yildi. Yolg‘iz keksalarni ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash, yashash joyi 

bo‘lmagan shaxslarni reabilitatsiya qilish markazlari faoliyatini takomillashtirish 

masalalariga ham e’tibor qaratildi. Yig‘ilishda muhokama qilingan masalalar bo‘yicha 

chora-tadbirlar belgilandi2. Buning natijasida O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2022 yil 25 iyuldagi farmoniga binoan aholini ijtimoiy himoya qilish strategiyasi qabul 

qilindi. Qabul qilingan O’zbekiston Respublikasi aholisini ijtimoiy himoya qilish 

strategiyasida byudjeti xarajatlari tarkibida ijtimoiy himoya bo’yicha xarajatlar 2025 

yilda 6,5 foizni, 2030 yilga borib 7 foizga yetkazilishi belgilangan. 

Odatda aholi turmush darajasi quyidagicha tasniflanadi:  

− farovonlik (inson barkamol rivojlanishini ta’minlovchi ne’matlardan to’liq  

foydalanish imkoniyati); 

− normal daraja (inson jismoniy va intellektual qobilyatlarini takror hosil 

qilishni ta’minlovchi ilmiy asoslangan oqilona iste’mol darajasi); 

− kambag’allik (ish kuchini takror hosil qilish uchun moddiy ne’matlardan 

ularning quyi chegarasi doirasida foydalanish imkoniyati); 

− qashshoqlik (moddiy ne’matlardan biologik mezonlar asosida minimal 

darajada foydalanish). 

1-jadval 

Aholi turmush darajasi ko’rsatkichlari3 

BMT kontseptsiyasi Shved modeli Frantsuz modeli 

1. Sihat-salomatlik. 

2.Oziq-ovqat iste’moli. 

3. Ta’lim. 

4. Ish bilan bandlik va mehnat 

sharoitlari. 

 5. Uy-joy sharoiti. 

6.Ijtimoiy ta’minot. 

1.Mehnat va mehnat sharoiti. 

2.Iqtisodiy imkoniyatlar. 

3. Siyosiy imkoniyatlar 

4. Maktab ta’limi. 

5. Sog’liqni saqlash va tibbiy 

yordamdan foydalanish. 

6.Ijtimoiy imkoniyatlar. 

1.Aholi soni va tarkibi, mehnat 

resurslari va mehnat sharoiti. 

2.Daromadlar taqsimlanishi va 

ulardan foydalanish. 

3. Faoliyat ko’rsatish sharoitlari. 

4.Turmush darajasining ijtimoiy 

jihatlari. 

 
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2019 yil 21-noyabr kuni aholini ijtimoiy muhofaza qilish 

sohasidagi ustuvor vazifalar muhokamasiga bag‘ishlangan yig‘ilishi. 

3 Djumanova R.F. Aholi turmush darajasi: ko’rsatkichlari va uni oshirish yo’llari// Iqtisod fanlari nomzodi olish uchun 

diss. avtoreferati. –T. 2008 – 11 b. 
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7. Kiyim-kechak. 

8. Dam olish va bo’sh vaqt. 

9. Inson huquqlari. 

7. Uy-joy. 

8. Ist’emol. 

9.Bo’sh vaqt va uni o’tkazish. 

Aholining turmush darajasi uning hayot kechirishi uchun zarur bo’lgan moddiy 

va ma’naviy ne’matlar bilan ta’minlanishi hamda kishilar ehtiyojining bu ne’matlar 

bilan qondirilishi darajasi orqali namoyon bo’ladi. Shu bilan birga, aholi turmush 

daraja-sining BMT tomonidan tavsiya etilgan ko’rsatkichlari tizimi o’z ichiga quyidagi 

guruhlarni oladi:  

− tug’ilish va o’lish darajasi hamda boshqa demografik ko’rsatkichlar;  

− hayot kechirishning sanitar-gigiena jihatidan sharoitlari;  

− oziq-ovqat tovarlarini iste’mol qilish darajasi; turar joy sharoitlari;  

− ma’lumot va madaniyat; mehnat qilish va bandlik sharoitlari;  

− aholining daromadlari va xarajatlari; 

− hayot kechirish qiymati va iste’mol narxlari; 

− transport vositalari; 

− dam olishni tashkil etish; 

− ijtimoiy ta’minot. 

Bularning barchasini ta’minlash faqat aholini ijtimoiy farovonligini oshirishga 

xizmat qiladi. Shunday ekan ahоlini ijtimоiy himоyаlаsh dеgаndа biz аhоligа dаvlаt 

tоmоnidаn yаshаsh uchun bаrchа shаrt-shаrоitlаr vа qulаyliklаrni yаrаtishgа mаqsаdli 

yо’nаltirilgаn kаfоlаtlаr tizimini tushunishimiz lоzim. 
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БЮДЖЕТ ХАВФСИЗЛИГИ ВА МОЛИЯВИЙ МОСЛАШУВ:ХОРИЖИЙ 

ТАЖРИБА 

 

Турсунова Феруза Жалолиддин қизи  

Банк-молия академияси тингловчиси  

 feruzachka_77@mail.ru  

 

Бизга маълумки, 2020 йилда бошланган COVID-19 пандемияси кўпгина 

дунё мамлакатлари молиявий ҳолатига катта таъсир кўрсатди, шу жумладан 

нафақат қолоқ давлатлар балки ривожланган ва ривожланаётган 

мамлакатларнинг молиявий ва иқтисодий ҳолатига ҳам сезиларли даражада ўз 

таъсирини кўрсатди. Бундай ҳолатларда мамлакатда бюджет хавфсизлигини 

таъминлаш, давлат бюджети даромадлари ва харажатларининг тенглигини 

таъминлаш, ахолини ижтимоий қўллаб қувватлаш, Ялпи ички маҳсулот ва Ялпи 

миллий маҳсулот кўрсаткичини тушиб кетмаслигини таъминлаш ҳамда миллий 

иқтисодиётни даражасини кўтариш энг муҳим вазифалардан ҳисобланади. 

Aмалдаги қонунчиликка асосланиб, хавфсизлик сиёсатини миллий 

манфаатларни амалга ошириш учун сиёсий ҳаракатлар, ҳуқуқий, институционал, 

ҳарбий ва бошқа чораларга, биринчи навбатда, инсон (фуқаро), жамият ва давлат 

хавфсизлигига таҳдидларни аниқлаш, прогноз қилиш, олдини олиш ва 

зарарсизлантириш учун ўзгартириш керак.  

Бюджет хавфсизлиги биринчи навбатда мамлакатнинг миллий иқтисодий 

манфаатларини амалга оширишга қаратилган бюджет сиёсатини амалга 

оширишни таъминлайди. Бундай манфаатлар қуйидагилар ҳисобланади: 

барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш, давлатнинг қўлида узоқ муддатли 

истиқболда мамлакат ишлаб чиқарувчи кучларини ривожлантириш учун зарур 

бўлган инвестицияларни тўплаш, миллий ишлаб чиқарувчиларни қўллаб-

қувватлаш ва ҳимоя қилиш, иқтисодиётнинг билим талаб қиладиган 

тармоқларини ривожлантиришни рағбатлантириш, ижтимоий сиёсат олиб 

бориш. аҳолининг турмуш даражасини яхшилаш, асосий ижтимоий талаб ва 

эҳтиёжларни таъминлаш. 

Бюджет хавфсизлиги қуйидаги хусусиятларга эга: мувозанат, 

активларнинг ликвидлиги етарлича юқори даражада, шунингдек иқтисодиётнинг 

барқарорлигини нафақат таъминлаш учун мўлжалланган қўшимча захиралари 

мавжудлиги сифатида, балки барқарор иқтисодий тикланиш учун, молиявий 

эҳтиёжларини, самарали давлат бошқаруви ва молиявий эҳтиёжларини ҳимоя 

mailto:feruzachka_77@mail.
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қилиш, шунингдек, етарли даражада тўлиқ қондириш. ижтимоий-иқтисодий 

манфаатлар. 

Биринчи навбатда мамлакат томонидан бюджет ва молиявий 

хавфсизлигини таъминлаш учун стратегия ишлаб чиқилиши ва ишлаб чиқилган 

стратегик режалаштириш жараёнини амалга ошириш керак. Бунда авваламбор 

мавжуд муаммони ўрганиб, давлат бюджети хавфсизлигини иқтисодий 

асосларини мустаҳкамлашнинг қуйидаги бир қатор йўналишларини аниқлаш 

зарур:  

1) Солиқ тизимини ислоҳ қилиш, давлатнинг бюджет-солиқ сиёсати 

иқтисодиётдаги моддий харажатларнинг барча таркибий қисмларининг улушини 

камайтиришни таъминлаш;  

2) Давлат маблағларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш; табиий 

монополиялар субъектлари фаолияти устидан самарали давлат назоратини 

таъминлаш, улардан молиявий ресурслардан фойдаланишнинг шаффофлиги, 

тариф ва тартибга солиш сиёсати самарадорлигини таъминлаш;  

3) Мустаҳкамлаш учун иқтисодий сиёсат чораларини йўналтириш хўжалик 

юритувчи субъектларнинг молиявий ҳолати, уларнинг рентабеллик ва 

капиталлашувни оширишга йўналтирилганлигини таъминлаш; 

4) Экспортни рағбатлантириш, айниқса юқори технологиялар давлат 

сиёсатини амалга ошириш билан миллий иқтисодиётнинг жаҳон бозорларига 

танқидий қарамлигини олдини олиш учун ички бозорни кенгайтиришга 

кўмаклашиш зарурати; 

5) Корхоналарнинг инновацион фаолиятининг ҳозирги даражасида 

мумкин бўлмаган ва миллий инновацион тизимни шакллантириш зарур бўлган 

миллий иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини ошириш, инновацион 

лойиҳаларни амалга ошириш учун инвестиция имкониятларини кенгайтириш.  

Aгар ривожланган мамлакатларнинг COVID-19 пандемия давридаги 

ҳолатига назар соладиган бўлсак, ривожланган давлатлар қаторидан ўрин олган 

ва энг йирик иқтисодиётга эга мамлакатлардан бири Японияда 2019 йил ҳолатига 

кўра, дунёдаги энг катта давлат қарзига эга бўлиб, Япониянинг миллий кредити 

12 трлн AҚШ долларидан ошган бу мамлакатнинг Ялпи ички маҳсулотига 

(ЯИМ)га нисбатан тахминан 235% ни ташкил этади. 2021 молия йилида Япония 

миллий ҳукуматининг умумий ҳисобининг дастлабки бюджети тахминан 106,6 

триллион япон иенасига режалаштирилган эди. Дастлабки бюджетнинг қарийб 

ярми истеъмол солиғи, даромад солиғи ва корпоратив солиқ билан қопланиши 

режалаштирилган эди. Статистик маълумотларга кўра, 2020 йилда Япония ялпи 

ички маҳсулоти 2019 йилга нисбатан 4,8 фоизга камайди. Бунга COVID-19 
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коронавирус пандемияси даврида ички талаб ва экспортнинг пасайиши таъсир 

кўрсатди. Японияда федерал бюджет харажатлар учун 830-850 миллиард 

долларни ташкил этади. Улар ҳар йили 1,5 трлн. доллар. Бу еса, облигациялар 

эмиссияси бюджетдан икки баравар кўп. Облигацияларнинг катта қисми 

тўпланган қарзни қайта молиялаштиришга сарфланади.  

Энди биз бошқа бир ривожланган мамлакатни муҳокама қиладиган бўлсак,  

сўнгги маълумотлардан келиб чиқиб Германиянинг хозирги кундаги давлат 

бюджети хам муҳим ўзгаришни акс эттиради. Ҳарбий харажатларнинг кескин 

ўсиши билан бир қаторда, Россиянинг Украинадаги уруши яшил энергияга 

ўтишни ҳал қилиш учун илгари аниқланган инвестиция эҳтиёжларини 

қондиришнинг долзарблигига эътибор қаратди. 

НАТОнинг йилига ЯИМнинг 2 фоизини мудофаага сарфлаш бўйича 

мажбуриятларининг кечикиб бажарилиши туфайли Германиянинг ҳарбий 

харажатларга айланиши муҳим ўзгариш бўлиб, Россиянинг нефт ва газ 

импортига боғлиқлигини ҳисобга олган ҳолда мамлакатнинг энергия 

хавфсизлигини қайта баҳолаш. Иккаласи ҳам инвестиция бўшлиғини тўлдириш 

ва қариган аҳолининг ўсиб бораётган ижтимоий юкини қондириш учун зарур 

бўлган харажатлардан ташқари, харажатларни доимий равишда оширишни талаб 

қилади. 

Будда 6 йилда ЯИМнинг тахминан 7-2022 фоизини, шу жумладан мудофаа 

харажатлари ва углерод нейтрал иқтисодиётига ўтишни қўллаб-қувватлаш учун 

маблағ ажратилган 100 миллиард еврони прогноз қиланади. Келгуси ҳафталарда 

навбатдаги бюджетни ўзгартириш энергия нархларининг кескин кўтарилиши 

билан боғлиқ таъсирларни юмшатиш учун уй хўжаликлари ва корхоналар учун 

қўшимча ёрдамни батафсил баён қилади. 

COVID-19 пандемияси дунёнинг яна бир йирик мамлакатларидан бири 

Россия Федерасиясининг молиявий аҳволига ўз таъсирини кўрсатмай қолмади. 

Россияда "инқироздан кейин қолган" харажатлар ҳажми жуда кам бўлишини 

прогноз қилинган эди: янги бюджетга мувофиқ соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 

сиёсат харажатларининг ЯИМдаги улуши камаяди. Президентнинг мурожаатида 

эълон қилинган қўшимча ижтимоий харажатлар йилига атиги 200 миллиард 

рублни ташкил этди. Миллий лойиҳаларни амалга ошириш тезлаштирилди, 

гарчи кўплаб муаммолар давом этаётганлигига қарамасдан, режалаштирилган 

харажатларнинг шаффофлиги, баъзи миллий лойиҳалар бўйича харажатларни 

бажармаслик. 2020 ва 2021 йиллардаги миллий лойиҳаларнинг умумий ҳиссаси 

мос равишда 2021 ва 2022 йилларда иқтисодий ўсишнинг 0,71 ва 0,72 п.п. га 

баҳоланмоқда.  
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Бюджет сиёсатидаги янги тенденция – бу бюджет инфратузилмаси ва 

"инқирозга қарши" кредитлар ҳисобига ҳудудларни қўллаб-қувватлаш 

даражасини ошириш (иккинчиси-юк даражаси 25% дан юқори бўлган ҳудудлар 

учун). Ижтимоий харажатларнинг таркибий ўсиши аллақачон рўй берган ва 

келгуси йилларда ушбу соҳада катта янгиликларни кутмаслик керак. 2020-2021 

йиллардаги Россия бюджет сиёсатининг асосий йўналиши инқироз йилида 

харажатларнинг сезиларли даражада ошганидан кейин бюджет консолидацияси 

ҳисобланади. Консолидация учун макроиқтисодий шароитлар қулай: қиммат 

нефт, заиф рубл, 2021 йил январ-апрел ойларида истиқболли солиқ тўловлари. 

Россияда ижтимоий сиёсат ва соғлиқни сақлаш учун белгиланган харажатлар бир 

хил даражада қолмоқда, уй – жой коммунал хизматлари, таълим ва экология 

бўйича харажатлар камаймоқда. Бюджет тақчиллиги давлат заёмларини 

жойлаштириш орқали қопланади ва одатда бюджет консолидацияси учун 

шароитлар қулай ҳисобланади.  

Юқоридагилардан келиб чиқиб, хулоса қилиш мумкинки, ҳозирги глобал 

молия тизимига хос бўлган беқарорлик ва хусусан, COVID-19 пандемияси 

сабабли келиб чиққан молиявий инқирозни бартараф этишда давлат бюджети 

даромадлари ва харажатларининг тенглигини таъминлаш муҳим вазифалардан 

ҳисобланади. Хусусан, Ўзбекистон Республикасида ҳам кузатилган 

пандемиянинг салбий оқибатларини бартараф этишда хорижий давлатлар 

тажрибасини мисол қилиш мумкин. Молиявий инқироз шароитида мавжуд 

хавфлар янада сезиларли бўлиб, молиявий бозорлар иқтисодий таназзулнинг 

олдини олишда мудофаа тўсиғи бўлиб хизмат қилмаслигини кўрсатди. Марказий 

банк ва тижорат банклари орқали йирик корхоналар тадбиркорликни қўллаб-

қувватлаш мақсадида ва ишсизлик даражасини тушиб кетмаслиги учун 

кредитлар ажратиш зарурлиги айтиб ўтилган. Aммо, агар Марказий банкнинг 

аралашуви молия бозорларини барқарорлаштиришга муваффақ бўлса ҳам, молия 

бозорлари учун қатъий ва тегишли қоидалар қабул қилинмаса ва ҳукуматлар 

пул-кредит сиёсатини қатъий ва кенг қамровли фискал сиёсат билан тўлдирмаса, 

бу барқарорлик жуда ишончсиз бўлиб қолади.  

Ўзбекистон Республикасида пандемия даврида молиявий ҳолатни 

барқарорлигини таъминлаш мақсадида бир қатор ишлар амалга оширилди. 

Жумаладан, мамлакатимизнинг иқтисодий ҳолатидан келиб чиқиб харакатлар 

стратегияси ишлаб чиқилди. Инқирозга қарши курашишда давлат томонидан 

қўллаб қувватлаш муҳим вазифалардан ҳисобланиб, нафақат субсидия ва 

тўғридан-тўғри тўловлар, балки биринчи навбатда солиқларни камайтириш ёки 

айрим солиқлардан озод қилиш муҳим аҳамият касб этади. Ўзбекистон ҳам 
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иқтисодиётни қўллаб-қувватлашда шу йўлдан фойдаланмоқда, яъни солиқ ва 

божхона имтиёзлари, шунингдек кечиктириб тўлаш имкониятлари, мақсадли 

субсидиялар бунга яққол мисол бўла олади.  

Ўтказилган тадқиқотлар натижаларига кўра шуни айтиш мумкинки, 

кўрилган чор-тадбирлар натижасида мамлакат иқтисодиёти пандемия даврида 

молиявий ҳолатни барқарорлигини таъминлангалигини кўриш мумкин ва аста 

секинлик билан иқтисодиётда тикланиш жараёнлари кузатилмоқда. 
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МОЛИЯВИЙ ҲИСОБОТНИНГ КЕЛИБ ЧИҚИШИ ВА ХАЛҚАРО 

СТАНДАРТЛАРИНИ РИВОЖЛАНИШИ ЭВОЛЮЦИЯСИ 

 

Тоғашаров Шарофиддин Шамситдинович 

Банк-молия академияси магистранти. 

 

Ўзбекистон Республикасида тижорат банкларининг жаҳон иқтисодий 

тузумига интеграцияси ва халқаро молия бозорида иштирокини таъминлашда 

молиявий ҳисоботларни тузиш ва уни тақдим этиш жараёнининг хусусияти, 

ушбу ҳисоботларни консолидациялашган молиявий ҳисобот шаклида тузишнинг 

асосини молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари ташкил қилиб, тижорат 

банклари томонидан консолидациялашган молиявий ҳисобот тузилиб тақдим 

қилинади. Ушбу ҳисоботларни консолидациялашган бўлишига сабаб тижорат 

банкларида филиаллар, бўлимлар бўйича кўрсаткичлар умумлаштирилиши 

лозимлигидир.  

Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда ривожланишининг 

Ҳаракатлар стратегиясида ҳам банк-молия, реал сектор корхоналарни жадал 

ривожлантириш, диверсификация қилиш ва сифатини яхшилаш масалалари 

илгари сурилган. Бу эса улар ҳақидаги ишончли маълумотларни 

шакллантирувчи бухгалтерия ҳисоби тизимини халқаро стандартларга 

мувофиқлаштириб боришни тақозо этади. Ушбу масалада Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига 

ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида” Қарори (ПҚ-4611 сон 29 

феврал 2020 йил)1 Белгилансинки, акциядорлик жамиятлари, тижорат банклари, 

суғурта ташкилотлари ва йирик солиқ тўловчилар тоифасига киритилган юридик 

шахслар, 2021 йил 1 январдан бошлаб, МҲХС асосида бухгалтерия ҳисоби 

юритилишини ташкил этади ва 2021 йил якунларидан 

бошлаб молиявий ҳисоботни МҲХС асосида тайёрлайди деб белгиланган. 

Ушбу масалаларни ечимини топишда миллий бухгалтерия ҳисобини 

МҲХСнинг принцип ва талабларига мос ҳолга келтириш бўйича ислоҳотларни 

давом қилдириш жараёнида амалдаги меъёрий ҳуқуқий ҳужжатларга тегишли 

ўзгариш ва қўшимчалар киритишни талаб қилади. 

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг 

бешта устувор йўналишлари бўйича ҳаракатлар стратегиясида “Халқаро 

иқтисодий ҳамкорликни ривожлантириш, шу жумладан етакчи халқаро ва 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида” Қарори (ПҚ-4611 сон 29 феврал 2020 йил.) 
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хорижий молиявий институтлар билан алоқаларни кенгайтириш йўли билан, 

пухта ўйланган ташқи қарзлар сиёсатини амалга оширишини давом этиш, жалб 

қилинган хорижий инвестициялар ва кредитлардан самарали фойдаланиш”2 

вазифаси ҳам халқаро молиявий институтлар, жумладан Молиявий Ҳисоботнинг 

Халқаро Стандартлари Қўмитаси билан ҳамкорликни йўлга қўйишни долзарб 

масалалар қаторига кўтармоқда. Ушбу масалаларнинг кун тартибига қўйилиши 

МҲХСлари асосида молиявий ҳисобот тузиш методологиясини 

такомиллаштиришни тақозо этади.  

Шунингдек, қабул қилинган стандартларни доимий равишда бир-бири 

билан мослаштириш ҳамда уларни такомиллаштириб бориш бўйича умумий иш 

олиб боришдан иборатдир. МҲХС – бу бухгалтерия ҳисобининг халқаро 

эталонидир. Бугунги кунда 40 дан ортиқ шундай стандарт ишлаб чиқилган ва 

амалиётга жорий этилган. 

Бугунги кунда, бухгалтерия ҳисобининг ҳалқаро стандарти сифатида иккита 

эталон - Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари - МҲХС (International 

Financial Reporting Standards - IFRS) ҳамда АҚШнинг Бухгалтерия ҳисобининг 

умум қабул қилинган қоидалари - БҲУҚ (Generally Accepted Accounting 

Principles - GAAP) тан олинган.  

Жаҳон фонд бозорларида листингдан ўтиш учун тақдим қилинадиган 

молиявий ҳисобот айнан шу икки стандарт талаблари асосида тайёрланади ва 

тақдим қилинади. Бунда шуни эътиборга олиш лозимки, АҚШ фонд бозори 

листингига кириш учун GAAP (БҲУҚ) талаблари, қолган фонд биржалари учун 

эса МҲХС талаблари асосида молиявий ҳисобот тақдим қилинади.  

АҚШнинг Бухгалтерия ҳисобининг умум қабул қилинган қоидаларида 

“стандарт” сўзи мавжуд эмас. Лекин GAAPни бухгалтерия ҳисобининг халқаро 

стандарти сифатида қарашимиз мумкин. Кўпгина хорижий олимлар томонидан 

ҳам GAAP халқаро стандарт сифатида тан олинади.  

Бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандарти ҳисобланган GAAPни 

яратилишида Англо-саксон бухгалтерия ҳисоби қоидалари катта манбаа бўлиб 

хизмат қилган. Шу билан бирга, унинг назарий асосларини ишлаб чиқишда 

мамлакатнинг, нафақат бухгалтерия ҳисоби билан бевосита шуғулланувчи 

олимлари, балки барча иқтисодий йўналишда фаолият юритувчи машҳур 

олимлар ўз ҳиссаларини қўшишган. Ишонч билан айтиш мумкинки, GAAP АҚШ 

иқтисодиётининг эллик йиллик амалий тажрибасининг мевасидир. 

Амалдаги GAAP Америка молиявий ҳисоби стандартлари бўйича Кенгаш - 

FASB томонидан ишлаб чиқилмоқда. Унда 7 эксперт фаолият юритади. Шу 

 
2 2www.i-ias.ru/blog/competition-page/ Трансформация отчетности по МСФО. 
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билан бирга, GAAPни ишлаб чиқишда ва қабул қилишда Америка қимматли 

қоғозлар ва биржалар бўйича Комиссияси (SEC) катта таъсир кўрсатади. Бундан 

ташқари, ушбу жараёнларда Америка ижтимоий дипломли бухгалтерлар 

институти – AICPA, Америка бухгалтерлар ассоциацияси – ААА ва Давлат 

ташкилотлари ҳисоби учун стандартлар Бошқармаси – GASB ҳам фаол иштирок 

этишади. 

GAAP жаҳоннинг бошқа мамлакатлари бухгалтерия ҳисоби стандартларига 

қанчалик сезиларли таъсир кўрсатмасин, у барча мамлакатларни қамраб 

ололмайди. У асосан АҚШ фонд бозори листингига кирадиган мамлакатлар учун 

талаб ўрнатади. Табиийки, бундай шароитда, дунёнинг бошқа мамлакатлари 

учун бухгалтерия ҳисобининг янги халқаро стандартлари яратилиши зарурияти 

туғилади.  

Ана шундай омиллар таъсири остида, ҳозирда Молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартлари қўмитаси (МҲХСҚ) деб номланган Бухгалтерия 

ҳисобининг халқаро стандартлари қўмитасига (БҲХСҚ) асос солинди.  

1983 йилдан Халқаро бухгалтерлар федерациясига аъзо бўлган ҳамма 

бухгалтерлар касбий ташкилотлари ҲМҲСК га ҳам аъзо бўлишди. 1983 йилдан 

2001 йилга қадар МҲХСК таркибига Бухгалтерлар Халқаро Федерациясига аъзо 

бўлган барча бухгалтер ва аудиторлар МҲХСКга 2 миллион бухгалтернинг 

вакили ҳисобланган 112 мамлакатнинг 153 аъзоси кирган. 

Молиявий Ҳисоботнинг Халқаро Стандартлари (МҲХС) қўлланилиши 

мажбурий характердаги ҳужжат эмас, у тавсиянома характерига эга. Унда 

миллий стандартларидаги каби корхоналар тақдим этиши шарт бўлган молиявий 

ҳисобот шаклларини белгиламайди. МҲХСлари молиявий ҳисоботнинг асосий 

компонентлари ва уларда акс эттириладиган минимал ахборотлар таркибини 

белгилайди. МҲХСларини қўллаш компаниянинг мутлақ ваколатидаги 

масаладир 

Шундай қилиб тижорат банкларининг молиявий ҳисоботлари халқаро 

стандартлар асосида консолидациялашган шаклда тузилади ва бош банк банк 

филиалларининг молиявий ҳисоботларини умумлаштириб, консолидациялашган 

ҳолда чоп этилиши Ўзбекистон Республикасидаги тижорат банкларини 

молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида  консолидациялашган 

молиявий ҳисоботларини тузиш учун асос бўлиб хизмат қилади. 
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МАҲАЛЛИЙ БЮДЖЕТЛАРНИНГ БОШҚАРУВ ТИЗИМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Ўринбоев Дастон Абдуфатто ўғли 

Банк-молия академияси магистранти 

Хорижий тажриба шуни кўрсатадики, чуқур ислоҳотлар, айниқса, 

бошланғич босқичда, доимо жамиятдаги муаммоларни, иқтисодиётдаги 

зиддиятларни кескинлаштиради. Бу табиий ҳол. Бу эса ҳал қилувчи жиҳатдан 

давлат бошқаруви тизими самарадорлиги билан бевосита боғлиқдир. Сўнги тўрт 

йил мобайнида бу борада катта ишлар амалга оширилди ва улар ўз натижасини 

бермоқда. Ҳукуматнинг ташкилий тузилмаси тубдан қайта кўриб чиқилди. 

Унинг сафида дунё кўрган, энг нуфузли хорижий университетларни тугатган, 

халқаро тажрибага эга, кенг фикрловчи юртдошларимиз кўпаймоқда. Натижада 

ҳукуматимиз қиёфаси ўзгарди, унинг халқаро рақобатбардошлиги ортди. 

Мамлакатимизда иқтисодий ислоҳотлар ва биринчи навбатда, давлатнинг 

иқтисодий сиёсатни амалга оширишдаги батамом янги ёндашувини 

таъминлашга қаратилган ўзгаришлар жадал давом эттирилмоқда. Давлат 

бошқарувида шаффофлик ва аҳолининг кенг иштирокини таъминлаш мақсадида 

“Mening fikrim” махсус веб-портали таъсис этилди. Мамлакат бюджети 

шаклланиши ва ижроси очиқлигини таъминлаш учун “Openbudget” 

информацион портали яратилгани бошқарув тизими замонавийлашганининг 

муҳим кўрсаткичларидан биридир. Бундан ташқари Халқ депутатлари 

кенгашлари ва ҳокимликлар томонидан қабул қилинадиган қарор ва 

фармойишлар устидан жамоатчилик назоратини ўрнатиш, кeлишиш ва 

рўйхатдан ўтказиш учун E-QAROR ягона элeктрон тизими ишлаб чиқилиб 

ҳаётга тадбиқ этилди. Ватанимизда амалга оширилаётган ўзгаришлар жаҳонда 

ниҳоятда юқори баҳоланяпти, жамиятимизда катта умидлар уйғотди. Мавжуд 

муаммоларга қарамасдан, бу сиёсат юртдошларимиз томонидан қўллаб-

қувватланмоқда. Одамлар ўз ҳақ-ҳуқуқларини янгича англамоқда, уларда 

дахлдорлик ҳисси кучаймоқда, аҳолининг сиёсий онги ва ижтимоий фаоллиги 

ортмоқда. Бу — жамият равнақининг гарови.  

Таъкидлаш керакки, илк ўзгаришлар жараёнида давлат бошқарув тизими 

ислоҳотининг бирламчи, юзада турган қатлами амалга ошди. Эндиликда 

мураккаброқ, ечими юқори малака, чуқур билим, янгича дунёқараш талаб 

қиладиган вазифаларни ҳал қилиш вақти келди. Ечимини кутаётган энг катта 

муаммолардан бири сифатида Вазирлик ва идоралар фаолиятида қарор қабул 
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қилиш ҳаддан ташқари марказлашганлиги кўрсатилди ҳамда маҳаллий органлар 

ваколатини янада кенгайтириш. Бошқарув тизими самарадорлигини ошириш — 

ҳар бир давлат олдида турган жиддий масала. Ер юзида тўртинчи саноат 

инқилоби тобора авж олмоқда. Унинг асосини рақамли технологиялар, 

Интернет, нанотехнология ишлаб чиқариш воситалари, сунъий идрок, ўзи 

ўрганадиган ва бир-бири билан операцион боғланган ускуналар ташкил этади. 

Янги ишлаб чиқариш воситалари янги ижтимоий муносабатларни талаб қилади. 

Бугунги кунда бошқариш илгариги даврларга нисбатан анча мураккаблашмоқда. 

Нафақат ташқи, балки жамиятлар ичидаги рақобат кескинлашяпти. Ҳокимият 

фақат давлатни бошқариш тизимигина эмас, балки, аҳоли ва бизнесга хизмат 

кўрсатиш маркази сифатида кўрилмоқда.  

Ривожланган давлатларда бошқарувнинг мослашувчанлик қобилиятига 

эга, “эгилувчан” усули татбиқ этилмоқда. Жамият ривожининг асосий мезони 

одамлар имкониятларини кенгайтириш, уларнинг маънавий ва моддий 

эҳтиёжларини тўлароқ қондиришдан иборат. Тараққиёт даражаси, биринчи 

навбатда, жамият олдида турган масалаларни ҳал этишда ҳар бир фуқаро 

қанчалик иштирок этиши билан белгиланади. Шунинг учун, аҳолининг сиёсий 

фаоллиги, умумдавлат даражасидан тортиб маҳаллийгача, барча даражаларда 

жамият ривожи масалаларни ҳал этишда таъсири кучайиши — тараққиётнинг 

асосий омилларидан бири.  

Ҳар қандай давлатда марказий ҳукуматдан умуммиллий вазифаларни 

самарали ижро этиш кутилади. Бунга ички ва ташқи хавфсизликни, қонунийлик 

ҳамда ҳуқуқ-тартиботни, валюта тизими, макроиқтисодий ривожланиш 

барқарорлигини, ягона ўлчов стандартлари ва ҳоказоларни таъминлаш 

сингарилар киради. Минтақалар, шаҳарлар ва жамоаларни ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантиришнинг аниқ масалаларини ҳал этиш эса маҳаллий ҳокимият 

органларининг ваколатига берилиши керак. Маҳаллий бошқарув органлари 

фаолияти самарадорлигини ошириш кўп жиҳатдан давлат хизмати тизимининг 

ўзини ислоҳ қилиш чора-тадбирларига боғлиқ. Бу ўринда бошқарув тизимини 

экстенсив эмас, балки интенсив ривожлантиришни таъминлаш асосий мақсад 

ҳисобланади. Бошқача айтганда, маъмурий менежментнинг янги шакллари, 

воситалари ва усулларини ишлаб чиқиш ҳамда жорий этиш ҳисобига бошқарув 

тизими кам ходимлар билан кўпроқ вазифаларни бажаришга қодир бўлиши 

керак. Шу боис, рақамли технологияларни кенг жорий этиш ҳисобидан ходимлар 

сонини ва иш жараёнларини оптималлаштириш чораларини амалга ошириш 

заруриятига урғу берилиши зарур.  
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Бошқарувда бир-бирини такрорлайдиган идоралар ва функцияларни, 

ортиқча бюрократик тўсиқларни қисқартириш бўйича аниқ чора тадбирлар 

амалга ошириш зарур. Ушбу вазифаларга эришиш маҳаллий ҳокимият органлари 

фаолиятини тартибга соладиган қонун ҳужжатларини такомиллаштиришни 

талаб этади. Соҳага оид ҳуқуқий ҳужжатлар давлат бошқаруви функцияларини 

юқоридан қуйига бериш борасидаги аниқ-равшан сиёсий иродани, маҳаллий 

органларнинг ваколатлари ва имкониятлари кенгайтирилишини акс эттириши 

лозим. Қонунлар ва маъмурий регламентлар ҳам ҳокимият органларининг 

мажбуриятлари ва ҳуқуқларини, уларнинг юрисдикциясини аниқ белгилаши, 

ижтимоий хизматлар кўрсатиш бўйича фаолият самарадорлигини оширишга 

кўмаклашиши керак. Давлат хизмати тизимини ислоҳ қилиш давлат органлари 

фаолиятини баҳолашга ёндашишни тубдан ўзгартиришни тақозо этади. Инсон 

ҳаёти даражаси, аҳоли ва бизнесга юқори сифатли “ижтимоий хизматлар” 

кўрсатилиши, иқтисодий фаолият учун зарур бўлган қулай муҳит яратиш давлат 

органлари фаолияти самарадорлигининг асосий кўрсаткичи бўлмоғи керак. 

Ваҳоланки, маҳаллий ҳокимлик ва Кенгашлар бундан 27 йил аввал қабул 

қилинган, бугунги кун талабларига мутлақо жавоб бермайдиган Қонун асосида 

ишламоқда. Давлатимиз, жамиятимиз олдида турган мақсадларга бошқарув 

органларининг илгаригидек “ёпиқ тизим” сифатида фаолият кўрсатиши 

доирасида эришиб бўлмайди. Барча даражаларда давлат органлари фаолияти 

самарадорлигини баҳолаш ҳукумат институтларининг ўз “ички иши” эмас. У ёки 

бу масала бўйича қарор лойиҳасини тузишдан бошлаб унинг ижроси 

мониторингини олиб боришгача — барча босқичлар ва даражаларда очиқ-

ошкоралик, шаффофлик, ижтимоий экспертиза ва назорат зарур. Давлат 

бошқаруви, тизимини такомиллаштириш кўп жиҳатдан маҳаллий вакиллик 

органларининг ҳудудлар ривожида тутган ўрнини ошириш билан боғлиқ.  

Ижро этувчи ҳокимият органларининг қонун ҳужжатлари талабларига 

қатъий риоя қилиши, ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш дастурларини 

бажариши устидан депутатлик назоратини амалга ошириш Кенгашлар 

фаолиятининг асосини ташкил қилиши зарур. Халқ депутатлари маҳаллий 

Кенгаши — бу вакиллик органи, халқнинг ишонган вакиллари. Бугунги кунда 

республикамизда 218 та маҳаллий Кенгаш фаолият олиб бораётган бўлиб, 

улардаги депутатлар сони 6 минг 567 нафарни ташкил этади. Таъкидлаш 

лозимки, халқ депутатлари шаҳар Кенгашларининг сезиларли равишда 

фаоллашуви қайд этилмоқда. Депутатларнинг онги, уларнинг сиёсий фаоллиги 

ва фуқаролик позицияси ҳар томонлама ўзгариб янги характерга эга бўлмоқда. 

Шу билан бирга, таҳлил Кенгаш фаолиятида ўз ечимини кутаётган муаммолар ва 
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тўлиқ фойдаланилмаган имкониятлар мавжудлигини кўрсатди. Кенгашлар 

томонидан қабул қилинган қарорлар ўрганилганда, уларда тизимли 

муаммоларнинг кўтарилмагани, камчиликка йўл қўйган давлат идоралари, 

мансабдор шахслар фаолиятига тегишли баҳо берилмагани, муаммоларни 

бартараф этиш бўйича аниқ чора-тадбирлар белгиланмагани аниқланди. Энг 

аввало, иқтисодиётни ислоҳ қилиш ва биринчи навбатда, кичик бизнесга ғов 

бўлган тўсиқларни бартараф этиш, хусусий мулк ва тадбиркорлик ҳимоя 

қилишга дахлдор қонунлар бажарилишини таъминлаш билан боғлиқ фаолиятга 

тааллуқли. Бугунги кунда маҳаллий Кенгашлар олдида иккита асосий вазифа 

турибди,  

биринчиси, маҳаллий Кенгашларнинг ҳақиқий назорат органига 

айланишига эришиш. 

иккинчиси, депутатларнинг жойлардаги реал муаммолар билан тизимли 

ишлашини таъминлаш.  

Ҳар қандай давлатни бошқарув аппаратисиз тасаввур этиб бўлмайди, 

давлат бошқаруви аппарати эса, давлат фуқаролик хизмати тизимига муҳтож 

бўлади. Шу сабабли давлат бошқаруви аппаратида олиб бориладиган 

ислоҳотлар, биринчи навбатда, давлат фуқаролик хизматининг тўғри ташкил 

этилиши ва самарали амалга оширилишини талаб этади. Ҳуқуқий 

мустаҳкамланган, шаффоф ва замон талабига мос равишда ташкил этилган 

давлат фуқаролик хизмати мамлакат аҳолисида унга нисбатан ижобий 

тасаввурларни шакллантиради. Давлат номидан фаолият олиб бораётган 

хизматчига қараб давлатга ёки давлат бошқаруви аппаратига баҳо берилади. Шу 

сабабли, ҳар бир мамлакатда давлат фуқаролик хизматининг қандай 

шакллангани, яъни ташкилий-ҳуқуқий асослари жуда муҳим аҳамиятга эгадир.  

Хулоса ыилинганда МДҲ мамлакатлари, Сингапур, Япония, Жанубий 

Корея ва Европа тажрибаси шуни кўрсатмоқдаки, “Давлат фуқаролик хизмати 

тўғрисида”ги Қонун яхлитлигича давлат аппаратининг асосий принциплари, 

шаклланиш ва фаолият юритиш механизмларини ўзида акс эттирган давлат 

бошқарувининг асосий ҳужжатларидан бири саналади. “Бугунги кунда жамият 

ҳаётидаги мавжуд муаммоларни самарали ечиш, кенг кўламли ислоҳотларни 

изчил давом эттириш зарурати давлат бошқаруви соҳасида мутлақо янги тизим 

яратишни тақозо этмоқда шундай экан биз давлат бошқарув органлари 

харажаталарини мақбуллаштиришда биринчи навбатда тизимли ишлашни йўлга 

қўйишимиз шарт бунда замонавий ахборот технологияларидан кенг 

фойдаланган ҳолатда инсон факторини камайтириш ҳисобига ҳамда бир бирини 

такрорловчи ҳусусиятга эга бошқарув органи ходимлари сонини 
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мақбуллаштириш ҳисобига маҳаллий бюджетнинг 1-2-4 гуруҳ харажатлари бир 

бирига боғлиқ ҳолатда оптималлаштиришга эришишимиз мумкин.  
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МАҲАЛЛИЙ  БЮДЖЕТ ДАРОМАДЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШДА 

ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ 

 

Банк-молия академияси тингловчиси 

Ўролова Aзиза Умид қизи  

 

Умуман олганда, аксарият мамлакатлар маҳаллий бюджетларининг даромад 

қисми даромадларнинг икки гуруҳи ҳисобига шаклланади. Биринчи гуруҳ-

маҳаллий солиқлар ва йиғимлар, жарималар, умумдавлат солиқларидан 

ажратмалар, муниципалитет мулкни бошқариш ва бошқа хўжалик фаолиятидан 

олинган даромадлар, хайриялар ва бошқалар. Баъзи мамлакатларда бошқа 

даромадлар маҳаллий ҳукуматлар томонидан олинган кредитлар ва қарзларни 

ҳам ўз ичига олади. Иккинчи гуруҳга бошқа бюджетлардан молиявий ёрдам 

тарзида олинган пул ўтказмалари киради.  

Аксарият хорижий мамлакатларда маҳаллий бюджетларда ўз даромадлари 

устун туради. Хусусан, Буюк Британия, Франция, Германия, Швеция, 

Португалия, Венгрия ва Словения давлатларида маҳаллий бюджетлар ўз 

даромадлари ҳисобига асосан маҳаллий солиқлар ҳисобидан шакллантирилади. 

Литва, Эстония ва Чехия даавлатларида эса маҳаллий бюджет даромадларининг 

асосий қисмини умумдавлат солиқларидан ажратмалар ташкил этади. 

Финляндияда маҳаллий ҳокимият органлари ўз даромадининг 2/3 қисми аҳолига 

коммунал хизматлар кўрсатувчи коммунал компаниялардан олинган маблағлар 

ҳисобига шакллантиради1. Хорижий амалиётда ресурсларни бюджетнинг бир 

даражасидан бошқасига ўтказиш учун иккита вариант мавжуд-даромад 

тақсимоти ва грант тизими. Даромадларнинг бўлиниши солиқ базасининг 

бюджет тизими даражаларида тақсимланиши ёки солиқ тушумларининг бир 

даражада марказлашуви ва уларнинг кейинги бўлиниши шаклида амалга 

оширилади. Грантлар ажратиш бюджет тизимининг ривожланаётган вертикал 

дисбалансни камайтириш ва муниципалитетлар солиқ салоҳиятининг 

минтақалараро фарқланишини тенглаштириш зарурати билан шартланган 

обектлар, яъни горизонтал номутаносиблик бартараф этиш учун. Грант тизими 

маълум хусусиятларга эга бўлган ва танланган мезонларга мувофиқ тақдим 

этилган умумий мақсадга қаратилган мақсадли ўтказмалар билан ифодаланади. 

АҚШдаги маҳаллий бюджетларнинг даромадларида трансфертларнинг улуши 

умумий фискал ёрдам шаклида 40 фоизни ташкил этади, маблағлар, бюджет 

 
1Заярная И.А., Кольцюк Н.В. Роль местных бюджетов в обеспечении эффективности управления 

муниципальными финансами в россии и в зарубежных странах. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43031590.   
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грантлари, махсус ва блокли субсидиялардан фойдаланишнинг аниқ мақсадли 

йўналишини кўрсатмасдан мувозанатни таъминлаш учун даромадлар қисмини 

кўпайтириш мақсадида тақдим этилган. Буюк Британия, Нидерландия, Греция ва 

Словениянинг муниципалитетлари учун бюджетни шакллантиришнинг асосий 

манбалари давлат бюджети грантлари ҳисобланади.  

2-жадвал 

Муниципал қарз олишни амалга оширишда жаҳон тажрибаси 

Мамлакатлар Маҳаллий даражада қарз олиш 

ҳуқуқлари 

Маҳаллий 

давлат органларининг қарзлари 

Болгария Қарз олиш имкониятлари 

чекланган, аммо давлат 

органлари орасида нотўловлар 

жамғариб борилмоқда 

Молия вазирлигидан 

Венгрия Чексиз қарз олиш имкониятлари Баъзи муниципалитетларнинг 

муддати ўтган қарзлари 

мавжуд. Минимум янги қарзлар 

Польша Қарз олиш имконияти чекланган Қарзларга хизмат кўрсатиш 

харажатлари тушумларнинг 

фоиз 15 ошмаслиги 

лозим 

Россия Қарз олиш имконияти чекланган, 

қонунчилик чекловлари 1993 

йилда   

Минимум янги қарзлар 

(ликвидликни ушлаб туриш 

учун) 

Румыния Бевосита қарз олиш ҳуқуқи йўқ, 

аммо давлат органлари орасида 

нотўловлар жамғариб 

борилмоқда. 

Қарзлар деярли мавжуд эмас 

Манба: Ўрганишлар асосида тадқиқотчи томонидан тузилган. 

Олиб борилган тадқиқотлар шуни кўрсатадики, ўтиш даври иқтисодиёти 

бўлган кўплаб мамлакатларда давлат ва маҳаллий даражада қарз олиш амалиёти 

ривожланган, яъни қарз олишнинг юқори даражадаги бюджетлар, субмиллий ёки 

миллий молия институтлари ва хусусий капитал бозори каби бир нечта манбалар 

мавжуд. Бундай ҳолда, қарз олиш шаклида ёки облигациялар чиқариш шаклида 

амалга оширилади (2-жадвал). 

Ушбу мамлакатларда қарз олиш амалиётини кўриб чиқиш шуни кўрсатадики, 

ушбу воситанинг ҳар бир мамлакатда ривожланиш даражаси сезиларли даражада 

ўзгариб туради, бу ушбу мамлакатларда ҳукуматлараро фискал муносабатларни 

ислоҳ қилишнинг бошқа элементларининг ривожланиш даражасига жуда тўғри 

келади. Шарқий Европа мамлакатларида (Венгрия, Полша ва Чехия) қарз олиш 
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тизимини либераллаштиришда катта ютуқларга эришилди, чунки капитал 

бозорига кириш бир вақтнинг ўзида тегишли институционал ва қонунчилик 

базасини ишлаб чиқиш билан бирга юз берган ва МДҲ мамлакатларига 

қараганда анча муваффақиятли иқтисодий ислоҳотлар амалга оширилган.  

Хусусан, бозор интизоми ва самарали тартибга солиш механизмлари бўлмаган 

шароитда субмиллий бюджетлар томонидан қарз олишнинг тез ўсиши Украина 

ва Россияда бюджет-иқтисодий вазиятнинг беқарорлашишига олиб келган. Ўтиш 

даври иқтисодиётига эга бўлган кўплаб мамлакатларда беқарор макроиқтисодий 

вазият маҳаллий ҳукуматларнинг қарз маблағларидан фойдаланиш имкониятини 

чеклашга қўшимча далилдир. Шундай қилиб, бугунги кунда маҳаллий ўзини ўзи 

бошқариш тизимида даромадларни тартибга солишдан воз кечиш мантиқсиз. Шу 

билан бирга, маҳаллий бюджетларнинг даромад қисмида ушбу манбаларнинг 

устун мавқеини сақлаб қолиш ва шу билан муниципалитетларни ўз-ўзини 

ривожлантириш истагини чеклаш ҳам мумкин эмас. 

Фойдаланилган адабиётлар 

1. Заярная И.А., Кольцюк Н.В. Роль местных бюджетов в обеспечении 

эффективности управления муниципальными финансами в россии и в 

зарубежных странах. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43031590.   
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МАҲАЛЛИЙ  БЮДЖЕТ ДАРОМАДЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ 

МАСАЛАЛАРИ 

 

Банк-молия академияси тингловчиси 

Ўролова Азиза Умид қизи  

 

Бугунги кунда давлат молиясини долзарб муаммолардан бири маҳаллий 

бюджет даромадларини шакллантириш ва солиқ тушумларининг 

барқарорлигини таъминлаш бўлиб, бу борада иқтисодчи олимлар маҳаллий 

бюджет молиявий барқарорлигини таъминлаш молиявий омилларга боғлиқ 

эканлигини эътироф этади. Хорижий олимлардан Alm ва бошқаларнинг 

фикрича, маҳаллий ҳокимиятлар одатда шахсий манбалардан олинадиган 

даромадларнинг бир нечта манбаларига, жумладан шахсий даромад солиғи, 

умумий савдо солиғи, махсус акциз солиғи, йиғимлар ва маҳаллий мулк солиғига 

таянади деб ҳисобланса1, Masaki эса марказий ҳукумат томонидан бериладиган 

молиявий трансфертлар давлат хизматларини тақдим этишни молиялаштиришга 

ёрдам беради, аммо мазкур трансфертлар маҳаллий даромадларни 

шакллантириш эҳтиёжини ҳам камайтириши мумкинлигини таъкидлаган2.  

Ҳозирги вақтда ҳукумат томонидан ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишида маҳаллий бюджетлар даромадларини шакллантиришнинг 

самарали механизмини ишлаб чиқиш долзарб масалага айланмоқда. Маҳаллий 

бюджетларнинг даромадлари базасини тубдан мустаҳкамлаш, юқори турувчи 

бюджетлар ажратмаларига қарамлигини қисқартириш, уй-жой-коммунал, 

транспорт-коммуникация ва ижтимоий инфратузилмани модернизациялаш ва 

техник янгилаш бўйича стратегик муҳим инвестиция лойиҳаларни амалга 

оширишни таъминлаш муҳим ҳисобланади. Шунингдек, 2020 йилдан бошлаб 

халқ депутатлари маҳаллий кенгашларининг бюджет соҳасидаги ваколатларини 

кенгайтириш, маҳаллий бюджетлар даромадларини шакллантиришда маҳаллий 

ҳокимияти органларининг эркинлигини таъминлашга қаратилган янги тизим 

жорий этилган. Чунки, ҳудудлар иқтисодиётини модернизация ва 

диверсификация қилиш кўламини кенгайтириш, ривожланиш даражаси 

нисбатан паст бўлган туман ва шаҳарларни, энг аввало, саноат ва экспорт 

салоҳиятини ошириш йўли билан жадал ривожлантириш ҳисобига минтақалар 

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш даражасидаги фарқларни камайтиришда 

 
1Alm Jeyms, Robert D. Buschman, David L. Sjoquist.. Foreclosures and local government revenues from the property 

tax: The case of Georgia school districts.https://www.sciencedirect. сom.  
2Masaki Takaaki. The impact of intergovernmental transfers on local revenue generation in Sub-Saharan Africa.  

https://www.sciencedirect.com/ science/article /pii/ S0305750X18300366.  
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маҳаллий бюджет даромадлари муҳим молиявий манба сифатида муҳим аҳамият 

касб этади. 

Ҳозирги шароитда ҳудудларни иқтисодий ривожланиши ва барқарорлигини 

таъминлашда солиқлар самарадорлиги ва уларнинг аҳамиятини оширишга доир 

муаммолар долзарб моҳият касб этмоқда. Ҳудудлар иқтисодиётни 

бошқаришнинг ҳозирги замон амалиёти айнан маҳаллий солиқ сиёсати ҳамда 

жойларда солиқ салоҳиятини оширишнинг муҳим аҳамиятга эга эканлигини 

тасдиқламоқда. Солиқлар маҳаллий бюджетларнинг молиявий муносабатларда 

асосий ўрин эгаллайди ва солиқ тизими икки томонлама муносабатларда намоён 

бўлади. Шу боис, солиқлар борасида сўз борганда, албатта уларга маҳаллий 

ҳокимият органлари ва хўжалик субъектлари нуқтаи-назаридан баҳо бериш 

мақсадга мувофиқ. Маълумки, маҳаллий ҳокимият бошқарувининг ҳар бир 

шаклида солиқлар унинг бюджети даромадларини шакллантиришнинг асосий 

манбаси сифатида эътироф этилади. Дарҳақиқат, маҳаллий бюджети 

даромадларини шакллантиришнинг солиқлар ва тўловлардан самаралироқ 

механизми ҳозирга қадар бу қадар ишончли манбага айланмаганлигини эътироф 

этиш жоиз.  

Маҳаллий бюджетлар минтақалардаги ижтимоий-иқтисодий муаммоларни 

бартараф этишда асосий манба ва маҳаллий бошқарув органлари фаолиятининг 

иктисодий асоси бўлганлиги туфайли бюджетга қўшимча маблағлар жалб этиш 

манбаларини излаб топиш ва мавжуд маблағларни самарали сарфланишини 

таъминлаш орқали бюджет сиёсати самарадорлигини таъминлайдиган асосий 

омил бўлиб хизмат қилади. Маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органларининг 

ролини кучайтириш ва маҳаллий аҳамиятга молик муаммоларни ҳал этиш 

самарадорлигини ошириш зарурати маҳаллий бюджетларга даромадларни 

шакллантириш тизимини ҳам бюджетни бошқариш нуқтаи назаридан, ҳам 

ҳудудий даромадлар базасини баҳолашнинг ишончлилиги нуқтаи назаридан 

такомиллаштиришни тақазо этади. Маҳаллий ҳокимиятнинг молиявий асосини 

маҳаллий бюджет ташкил этишини ва маҳаллий бюджетларнинг даромадлари 

солиқлар ва солиқсиз даромад турлари, шунингдек, қайтарилмайдиган 

даромадлар ҳисобидан шаклланади. Ҳудуднинг солиқ потенциали  қанчалик 

юқори бўлса, уни ривожлантириш дастурларини амалга ошириш учун кенг 

имкониятлар мавжуд бўлиб, ҳудудларнинг солиқ потенциалини ўсиши, 

маҳаллий бюджетларнинг юқори бюджетга қарамлик даражасини пасайтириш 

учун шарт-шароит яратади. Солиқ потенциали негизида аксарият ҳолларда 

маълум ҳудуднинг солиқ тушумлари кўринишида даромад келтирадиган солиқ 

базаси тушунилади.  
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БЮДЖЕТ ХАРАЖАТЛАРИНИ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШГА 

УСЛУБИЙ ЁНДАШУВЛАР 

 

Банк-молия академияси тингловчиси 

Шамсиева Юлдуз Олимовна 

 

Таълимга инвестиция нафақат мамлакатда интеллектуал инсон капиталини 

ошириш ва унинг иқтисодий ривожланиш истиқболларини белгилашда муҳим 

ҳисобланади, балки улар ҳам ўз қадр-қимматига эга, чунки таълим-тарбия 

инсонларнинг дунёқарашни кенгайтиради, уларни ўз-ўзини англаш имконини 

беради ҳамда моддий фаровонлиги ва соғлом турмуш тарзини тарғиб қилади. 

Таълим хизматларининг сифати ва рақобатбардошлигини ошириш молиявий 

ресурслар энг аввало, бюджет маблағларининг мавжудлиги ва самарали 

фойдаланиш билан боғлиқдир. Бу ўз навбатида, бюджет ва таълим сиёсатининг 

асосий йўналишларини ишлаб чиқишда ва келгуси молия йили учун таълимга 

бюджет харажатларини режалаштиришда ва натижалардан самарали 

фойдаланиш мақсадида, таълимга йўналтирилган бюджет харажатларининг 

самарадорлигини баҳолашни илмий асосланган услубий ёндашувни ишлаб 

чиқишни талаб қилади1. Бюджет харажатлари самарадорлигини баҳолаш 

тегишли ваколатли давлат идоралари (маҳаллий) бошқаруви томонидан таълим 

ва бюджет харажатлари соҳасида олинган натижаларни таққослаш тартиби 

сифатида белгиланиши мумкин. Шу билан бирга, бугунги кунга қадар 

молиялаштириш самарадорлигини баҳолашнинг жумладан, мактабгача таълим 

ташкилотларида фаолият сифатини баҳолаш ва ўлчаш индикаторларини 

назарий-методологик асосларини ишлаб чиқишга эътибор берилмаган. Хусусан, 

республикада 2018-2019 йилларда мактабгача таълим тизимини янада 

такомиллаштиришга доир қўшимча чора-тадбирлар дастурида ЮНИСЕФ ва 

Жаҳон банки билан ҳамкорликда мактабгача таълим сифатини баҳолаш 

доиралари, индикаторлари, механизмлари ва воситаларини ишлаб чиқиш 

белгиланган. Бироқ, бюджет харажатлари самарадорлигини ошириш ва таълим 

ислоҳотига қаратилган бюджет сиёсати контекстида бюджет харажатларининг 

таълим бўйича самарадорлигини оширишнинг назарий-услубий масалалари 

илмий-амаллий жиҳатдан ҳал этилмаган масала бўлиб қолмоқда, бу эса тадқиқот 

мавзусининг долзарблигини белгилайди. Бугунги кунда сифатли бошланғич 

таълим муҳим аҳамият касб этади, чунки у боланинг умрбод таълим олиш 

 
1Марков С.Н. (2013). Методический подход к оценке эффективности бюджетных расходов на образование. 

https://elibrary.ru/download/elibrary_20171293_94285409.pdf. 
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қобилиятини шакллантиришда ёрдам беради. Глобаллашув ва билимга 

асосланган иқтисодиётдан келиб чиқадиган муаммолар ва рақобатлашувлар 

ортиб бориши билан ахборот технологиялари ва билимлардан самарали 

фойдаланиш иқтисодий ва ижтимоий ривожланишдаги ютуқларнинг калитидир. 

Илмий тадқиқотларнинг натижаларида илк болаликдаги юқори сифатли таълим 

кейинги босқичлардаги таълимни олишга тайёргарлик даражасини оширади 

ҳамда ирқий ва этник фарқланишларни камайтириши қайд қилинган. Мактабгача 

таълимни таълим соҳасидаги устунликлари IQни ошиши билан эмас, балки 

уларнинг ўзини-ўзи баҳолаши ва мақсадли йўналтириш орқали болаларнинг 

ўқишга бўлган муносабатларига таъсири билан боғлиқдир . Шунингдек, Karoly 

& Bigelowларнинг фикрича, юқори эҳтиёжлар ва жамиятга инвестицияларлар 

киритишдан юқори даромадлар сабабли, энг заиф болалар учун юқори сифатли 

илк болалик таълим дастурларига киришини ҳам таъминланиши лозим2. 

Тадқиқотлар натижаларига кўра, истеъмолчиларининг аксарияти таълим 

хизматлари сифатини баҳолашни амалга оширишга тайёр эмаслиги, улар 

ўзларининг истиқболда кутилаётган мақсадлари ва  таълим хизматларининг 

сифатига таъсир қилувчи турли жиҳатларнинг аҳамиятини аниқ кўрсатиб бера 

олмайдилар. Бу эса истеъмолчиларни таълим хизматлари сифатини баҳолаш 

субъектининг ролини бажаришга тайёрлаш зарурлигини англатади. 

Жаҳон амалиётида бюджет харажатлари самарадорлигини баҳолашнинг 

қуйидаги усулларидан фойдаланилади: харажат ва фойда таҳлили (cost-benefit 

analysis–CBA); харажатлар ва самарадорлик таҳлили (cost-effectiveness analysis–

CEA); харажат ва фойдалилик таҳлили (cost-utility analysis–CUA); харажатлар ва 

тортилган самарадорлик таҳлили (weighted cost-effectiveness analysis–wCEA). 

Харажат ва фойда таҳлили (cost-benefit analysis–CBA) усулида муайян йўналиш 

бўйича пулда баҳоланган умумлаштирилган самара  ва бюджет харажатлари 

солиштирилади. харажатлар ва самарадорлик таҳлили (cost-effectiveness 

analysis–CEA) усулида эса бюджет харажатларини амалга оширишдан олинган 

самараларни пул шаклида эмас, балки физик миқдорда баҳоланади. Харажат ва 

фойдалилик таҳлили (cost-utility analysis–CUA) усулида бюджет харажатларини 

самарадорлигини баҳолашда фойдалилик бирликларда ўлчанадиган аниқ мақсад 

учун бюджет харажатларини амалга оширишдан олинган пул маблағлари билан 

ўлчанадиган харажатларни ва бюджет харажатларини аниқ мақсад учун амалга 

оширишдан олинган аҳоли учун фойдалилик ва пулда ўлчанадиган харажатлар 

таққосланади. 

 
2Karoly L., Bigelow J. (2005). The Economics of Investing in Universal Preschool Education in California. 

https://www.researchgate.net/publication. 
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Пул маблағлари билан ўлчанмайдиган бюджет харажатларининг кўплаб 

фойдалилиги харажатлар ва тортилган самарадорлик таҳлили (weighted cost-

effectiveness analysis–wCEA) усулида баҳоланади. Бюджет харажатлари 

самарадорлигини баҳолаш учун ушбу усулларнинг мантиқий тавсифи, уларни 

қўллаш амалиёти ва келиб чиқадиган муаммолар, давлат харажатлари соҳасида 

тадқиқотлар олиб борилган. 
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МАҲАЛЛИЙ  БЮДЖЕТ ХАРАЖАТЛАРИНИ ОПТИМАЛЛАШТИРИШ 

МАСАЛАЛАРИ 

 

Банк-молия академияси тингловчиси 

Шамсиева Юлдуз Олимовна 

 

Маҳаллий давлат ҳокимияти органларини бошқаришнинг мавжуд ташкилий 

тузилмалари, шакл ва воситалари бозор ислоҳотлари, бошқарувнинг 

ноанъанавий шакллари ва янада илғор ижтимоий технологияларнинг юзага  

туфайли янги талабларга тўлиқ жавоб бермаяпти. Бозор иқтисодиёти - бу еркин 

тадбиркорлик иқтисодиёти, яъни хўжалик юритувчи субъектларга бозор учун 

зарур бўлган рақобат муҳитини шакллантиришга олиб келадиган ҳаракатларни 

танлаш ҳуқуқи қонуний равишда берилган иқтисодиётдир. Жамиятнинг бозор 

муносабатларига кириши шароитида маҳаллий ҳокимиятлар ҳудудларнинг 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишини самарали бошқариш билан боғлиқ 

муаммолар ечими доимий равишда мураккаблашиб бормоқда. Бу муаммоларни 

самарали ҳал этиш, мавжуд молиявий салоҳиятни рўёбга чиқариш ва 

кенгайтириш учун сифат жиҳатидан бюджет харажатларини мукаммал ва 

мослашувчан бошқарув тизими зарур. Бунда вазифа бюджет харажатларини 

оптималлаштиришда бугунги куннинг ўзгарган воқелигига кечаги куннинг 

меъёрини юклаш эмас, балки маҳаллий ҳокимият органларининг иқтисодий 

ривожлантиришдаги  янги шартларга жавоб берадиган тарзда ўзгартиришдан 

иборат1.  

Муаммони ўрганиш учун бюджет харажатлари ва уларни 

оптималлаштиришнинг назарий жиҳатларини ўрганиш талаб этилади. Бу 

концепция иқтисодий таҳлил тизимида, жумладан бюджет маблағ сарфланиш 

йўлларини баҳолаш жараёнида алохида аҳамият касб этди. 

Маҳаллий ҳокимиятнинг бюджет маблағлари харажатларини баҳолаш 

маълум бир методология бўйича, маблағлардан фойдаланишни қуйидаги кетма-

кетликда таҳлил қилиш учун амалга оширилиши керак2: 

 
1Артёмова О.Н. Оптимизация расходов бюджета муниципального образования через устойчивое развитие 

предпринимательства. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=15595264.  
2Лытнева Н.А., Датий И.С. Методика анализа направлений оптимизации расходов муниципального бюджета. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29772002. 
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✓ таҳлил қилинаётган давр учун шаҳар бюджети харажатлари учун 

маблағлардан самарали фойдаланишни баҳолаш учун индикатив кўрсаткичлар 

тизимини аниқлаш; 

✓ молиялаштириладиган тадбирларнинг якуний самарасини баҳолаш учун 

бюджет маблағлари сарфланиши самарадорлиги параметрларини, шу жумладан 

бюджет харажатларининг мақсадга мувофиқлиги кўрсаткичларини, сарфланган 

бюджет маблағлари самарадорлигини тавсифловчи параметрларни ҳисоблаш ва 

таҳлил қилиш; 

✓ ҳисобланган индикатор ва кўрсаткичларни шарҳлаш ва баҳолаш; 

✓ ҳисоботнинг ўтган ва истиқбол даврларининг ҳисобланган 

индикаторлари ва кўрсатгичларини таҳлил қилиш; 

✓ харажатларни оптималлаштириш ва бюджет маблағларидан самарали 

фойдаланиш бўйича таклифлар ва комплекс чора-тадбирларни тайёрлаш. 

Ҳудулар иқтисодиётининг турли соҳаларда бюджет маблағларини сарфлаш 

самарадорлигини тавсифловчи кўрсаткични ҳисоблаш ва талқин қилиш 

маҳаллий бюджетлар харажатларининг йўналишларини сифатли режалаштириш 

даражасини баҳолаш учун зарур ҳисобланади, яъни  бюджет маблағларининг 

самарасиз тақсимланиши сабаблари доирасини ҳамда самарали ва тежамсиз 

харажатлар миқдорини аниқлашда ва таҳлил қилишни англатади3. Шу билан 

бирга, самарали харажатлар гуруҳига маҳаллий бюджетининг бюджет 

маблағларидан фойдаланиш натижаларининг ўсишини таъминлайдиган улуш 

киради. Иқтисодий бўлмаганларга маълум ҳажмдаги ресурслар билан юқори 

натижага эришишга имкон бермайдиган харажатлар киради. Бюджет 

маблағларидан фойдаланиш самарадорлиги маҳаллий давлат ҳокимияти 

органларининг фаолиятига, уларнинг ҳудудларни иқтисодий ривожлантириш 

бўйича ўз сиёсатини амалга ошириш қобилиятига ва уларнинг ваколатлари ва 

ваколатларини амалга ошириш чораларига таъсир қилади. Шу билан бирга, 

ўрганиш натижалари шуни кўрсатадики, бюджет маблағларидан 

фойдаланишнинг иқтисодий имкониятларидан қатъи назар, маҳаллий 

ҳокимликлар  вақти-вақти билан бюджет маблағларининг дефицитини бошдан 

кечирмоқда. Ҳудудларни иқтисодий ривожлантиришда маҳаллий бюджет 

маблағларидан фойдаланишни бошқариш самарадорлигини ошириш 

усулларидан бири харажатларни бошқариш моделидан натижаларни бошқариш 

моделига ўтиш ҳисобланади. Бунда биринчи навбатда, якуний натижага 

 
3Кыштымова Е.А. Институциональная парадигма стратегического анализа в управлении эффективностью 

собственного капитала / В сборнике: Современное общество: наука, техника, образование. Материалы 

Всероссийской научной конференции с международным участием в 4-х томах. Кызыргулов И.Р. – 2006. – С. 131–

135.  
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эришишга йўналтирилган, жумладан иқтисодий ривожланиш йўналишлар 

бўйича илмий асосланган замонавий услубий бюджетлаштириш инструментини 

ишлаб чиқиш талаб қилинади. 
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ДАВЛАТ ИНВЕСТИЦИЯ ХАРАЖАТЛАРИ САМАРАДОРЛИГИНИ 

БАҲОЛАШ УСЛУБИЁТИ 

 

Файзиллаев Жохонгир Дилшод ўғли 

Банк-молия академияси магистранти 

Аннотация. Мазкур илмий мақолада давлат инвестиция дастурлари 

самарадорлигини баҳолаш усулбиёти билан яқиндан танишиб ўтилган. Бунда 

ҳар бир усулнинг ўзига хос хусусиятлари, инвестицион лойиҳа самарадорлигини 

баҳолашдаги афзалликлари ва камчиликларига алоҳида тўхталиб ўтилган.    

Калит сўзлар: инвестиция, инвестицион лойиҳа, рентабеллик, лойиҳа 

эксплуатацияси, инвестицион портфель, IRR, MIRR, NPV 

Аннотация. Мазкур илмий мақолада давлат инвестиция дастурлари 

самарадорлигини баҳолаш усулбиёти билан яқиндан танишиб ўтилган. Бунда 

ҳар бир усулнинг ўзига хос хусусиятлари, инвестицион лойиҳа самарадорлигини 

баҳолашдаги афзалликлари ва камчиликларига алоҳида тўхталиб ўтилган.    

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный проект, доходность, 

эксплуатация проекта, инвестиционный портфель, IRR, MIRR, NPV 

Кириш 

Мустақилликнинг дастлабки йиллариданоқ Ўзбекистонда давлат 

инвестиция сиёсати доимо республикани фақат иқтисодий ривожлантириш эмас, 

балки комплекс тарзда ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришга қаратилган эди.  

Аммо, айрим ҳолларда республиканинг турли соҳаларида амалга 

оширилаётган инвестиция лойиҳалари бўйича кўзланган мақсадларга эришиш 

қийин бўлмоқда ёки улардагиижтимоий ва иқтисодий самарадорликнинг 

пастлиги натижасида уларни молиялаштириш учун ажратилган бюджет 

маблағларидан фойдаланиш ва банк кредитларининг ўз вақтида сўндирилиши 

муаммоли бўлмоқда. Бу эса ўз навбатида мамлакатимиз иқтисодиётига, 

шунингдек ижтимоий аҳамиятдаги инвестиция лойиҳаларни молиялаштираётган 

тижорат банкларининг молиявий аҳволига ўзининг салбий таъсирини 

кўрсатмоқда. Айниқса, хорижий кредит йўналишлари ҳисобидан 

молиялаштирилаётган лойиҳаларда шундай ҳолатларнинг юз бериши ушбу 

кредитлар ва уларга ҳисобланган фоизларнинг ўз вақтида сўндирилмаслигига, 

пировардида ўзаро ишонч асосида қурилган халқаро иқтисодий муносабатларга 

салбий таъсир кўрсатиши мумкин. 
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Мазкур муаммо ижтимоий инвестиция лойиҳаларини бошқаришнинг 

қандай ташкил этилиши билан ҳам боғлиқ. Шу боисдан ушбу масала бўйича 

жаҳон тажрибасини чуқур ўрганиш, ундан маҳаллий амалиётда фойдаланишни 

йўлга қўйиш, бу борадаги муаммоларни ҳал этиш долзарб масалалардан 

ҳисобланади. Бу эса ўз навбатида Ўзбекистонда амалга оширилаётган ижтимоий 

инвестицион лойиҳаларнинг самарадорлигини ошириш масаласини долзарб 

қилмоқда.    

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Инвестиция лойиҳаларини бошқаришга доир масалалар О.С.Евсеенко[1], 

Маршал В.Мейер[2], Б.А.Каптенюк[3], И.Т.Балабанов[4], Э.Хелферт[5], З.Боди, 

А.Кейн, А.Дж.Маркус[6], В.Ф.Максимова[7] ҳамда П.Л.Виленский, 

В.Н.Лившиц, С.А.Смоляк[8] каби бир қатор хориж олимлари, Н.А. Артыков, Д.Ғ. 

Ғозибеков, А.С.Жўраев, М.Б.Хамидулин каби мамлакатимиз олимлари илмий 

ишларида ёритилган. Бироқ, ижтимоий характердаги давлат инвестиция 

лойиҳаларини бошқаришни ташкил этиш хусусиятлари, инвестиция 

лойиҳаларининг ижтимоий-иқтисодий самарадорлигини баҳолаш ва 

таъминлашмасалалари бўйича илмий тадқиқотлар етарли эмас. 

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқот методологиясини танлашда унинг тўғри танланганлиги жуда 

муҳимдир, чунки тадқиқот методологияси ҳар қандай тадқиқотда доимо асосий 

ўринни эгаллайди. Нотўғри танланган тадқиқот методологияси бутун ишга зарар 

этказиши ва тадқиқот жараёнини секинлаштириши мумкин. Методологияни 

танлашда биз учта асосий жиҳатга амал қиламиз: тадқиқотимиз учун энг оқилона 

танлов нима, маълумотларни тўплашда қандай усуллардан фойдаланмоқчимиз 

ва қандай амалий саволларга жавоб топишимиз керак. Ўзбекистонда давлат 

инвестиция дастурлари самарадорлигини ўрганишда эмпирик ва назарий 

даражадаги усуллардан, яъни индукция, дедукция, таҳлил ва синтез, кузатув 

усулларидан фойдаланилади.  

Таҳлил ва натижалар 

Инвестиция лойиҳалари самарадорлиги харажатлар ва олинган 

натижаларнинг нисбатини акслантирадиган кўрсаткичлар тизими билан 

тавсифланади. Ушбу кўрсаткичлар бир вариантнинг бошқа вариантдан 

устунлиги ҳақида мулохаза юритишга имконини беради. 
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Инвестиция лойиҳаларини самарадорлик кўрсаткичларининг 

таснифланиши: 

1. Умумлаштирувчи кўрсаткич кўринишига қараб: 

- абсолют, унда умумлаштирувчи кўрсаткичлар лойиҳани амалга 

оширилиши билан боғлиқ харажатлар ва олинадиган натижанинг қийматий 

баҳоланиши ўртасидаги фарқ каби аниқланади; 

- нисбий, унда умумлаштирувчи кўрсаткичлар лойиҳани амалга 

оширилиши билан боғлиқ харажатлар ва олинадиган натижанинг қийматий 

баҳоланишлари нисбати каби аниқланади; 

- вақтий, инвестиция харажатларининг оқланиш даври баҳоланади. 

2. Турли вақтдаги харажатлар ва олинадиган натижаларни солиштириш 

усули бўйича: 

- статик, бунда турли вақт моментларида пайдо бўладиган пул оқимлари 

ўзаро бир хил қимматга эга деб олинади; 

- динамик, бунда лойиҳанинг амалга оширилиши билан боғлиқ пул 

оқимлари уларни дисконтлаш орқали эквивалент асосга келтирилади, ва бу 

билан турли вақтдаги пул оқималарини ўзаро солиштириш имконияти 

таъминланади. 

Баҳолашнинг статистик усуллари 

1. Инвестициялар оқланиши муддати (PaybackPeriod, PP)[1]: 

PP = min {n}, бунда
=


n

k

k IP
1

0
, 

бу ерда Pk – жамланган оқим сальдо катталиги, I0–бошланғич инвестициялар 

катталиги. 

Тент вақт интервалларида доимий киримга эга бўлган лойиҳалар учун - А, 

аннуитетни қуйидаги формулада ишлатиш мумкин: 

A

I
PP 0=  

2. Инвестициялар самарадорлиги коэффициенти (Accounting Rate of Return, 

ARR) [2]: 

0.)2/1( cp

r

I

P
ARR


=  

бу ерда Pr – лойиҳанинг амалга оширилишидан фойданинг ўртача йиллик 

катталиги (бюджетга ажратмалар айрилган ҳолда),  
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Icp.0 – бошланғич киритилган сармоянинг ўртача катталиги, агар лойиҳа 

амалга оширилиши вақти тугаши билан барча капитал харажаталар ҳисобдан 

чиқарилиши кераклиги назарда тутилса. 

Агар эксплуатация даври оҳирида қолдиқ (ликвидацион) қиймат 

мавжудлиги назарда тутилса: 

)()2/1( 0 f

r

II

P
ARR

−
=  

бу ерда If – қолдиқ ёки ликвидацион қиймат. 

Динамик баҳоланиш усуллари 

1. Соф дисконтланган даромад, соф жорий ёки келтирилган қиймат, Net 

Present Value, NPV [3]. 

Дисконтнинг доимий меъёри ва бир марталик бошланғич инвестициялар 

учун 


=

−++−=
T

t

t

t iCINPV
1

0 )1(  

бу ерда I0 – бошланғич инвестициялар катталиги,  

Ct - tвақт моментида лоийҳани амалга оширишдан пул оқимлари,  

t–ҳисоблаш қадами (йил, чорак, ой),  

i – дисконта ставкаси,  

T–ҳисоблаш даврининг оҳирги қадами рақами. 

Агар лойиҳа бир марталик инвестицияларни эмас, балки бир неча йил 

давомида маълум бир кетма-кетликда молиявий ресурсларнинг 

инвестицияланишини назарда тутса: 
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Агар NPV> 0 бўлса унда лойиҳа фойдали; 

Агар NPV< 0 бўлса лойиҳа зарарли; 

Агар NPV = 0 бўлса дисконт ставкасиi = IRR, InternalRateofReturn, яъни 

рентабелликнинг ички меъёри. 

2. Даромадлилик индекси (Profitability Index, PI)[4] 

0:
)1(

I
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P
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Даромадлилик индекси кирувчи оқим соф жорий қийматининг  чиқувчи 

оқим соф жорий қийматининг нисбати сифатида ҳисоблаб топилади (бошланғич 

инвестицияларни инобатга олиб). 

3. Ички рентабеллик меъёри – IRR[5]. Лойиҳа фақат банк ссуда капитали 

ҳисобига молиялаштирилганда йўл қўйиб бўладиган банк фоиз ставкасининг энг 

юқори чегарасини кўрсатади, агар ушбу катталикдан банк фоизи ортиб кетса 

лойиҳа зарар келтиради. 

Лойиҳа турли манбалардан молиялаштириладиган бўлсаIRRавансланган 

капитал баҳосидан кичик бўлмаслиги керак (capita lcost, CC). 

4. Модификацияланган ички рентабеллик меъёри (Modified Internal Rate of 

Return, MIRR) IRRнинг муҳим камчилигини бартараф қилишга ёрдам беради. 

Ушбу камчилик пул оқими бир неча марта чиқиб кетганда, яъни ҳисоблаш даври 

давомида жамғарилган маблағлар (куммулятив оқим) ишорасининг бир неча 

марта ўзгариши оқибатида пайдо бўлади [6]. 

Унинг умумий ҳисобланиш формуласи қуйидаги кўринишга эга: 
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бу ерда OFi - i-даврда пул оқимларининг чиқиб кетиши (абсолют катталик 

бўйича);  

IFi - i-даврда пул маблағларининг кирим оқимлари;  

r – лойиҳани молиялаштириш манбасининг нарҳи; 

n – лойиҳанинг давомийлиги. 

5. Инвестициялар оқланишининг дисконтланган муддати. 

DPP = min {n}, при котором Pk(1+r)-kI0. 

Дисконтнинг катта ставкасида PPбўйича қониқарли бўлган лойиҳа 

DPPбўйича қониқарли бўлмаслиги ҳам мумкин[7].  

Ижтимоий аҳамиятдаги кўрсаткичларнинг ўзгаришлари кўриб 

чиқилганда биз тамомила бошқача вазиятга тушиб қоламиз. Мисол учун, лойиҳа 

амалга оширилиши натижасида экология бузилиши самарасини янги иш 

ўринлари яратилиши самарасини солиштириш жуда қийин. 

Инвестиция лойиҳалари самарадорлигини баҳолашнинг уч тойифага 

ажратилувчи маълум бир умумий тамойиллари мавжуд: 
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1-жадвал 

Инвестициялар самардорлигини баҳолаш тамойиллари[8] 

Методологик Методик Операцион 

1. Ижтимоий йўл 

қўйиш мумкинлиги 

2. Тизимлик 

3. Комплекслик 

4. Адекватлик 

5. Ресурсларнинг ҳақ 

асосида олиниши 

6. Самаранинг манфий 

бўлмаслиги ва 

максималлиги 

7. Солиштириш 

мумкинлиги 

8. Фойда келтириш 

9. Лойиҳанинг турли 

иштирокчилари 

мавжудлиги ва улар 

манфаатларини 

мувофиқлаштириш 

10. Усулларнинг рад 

қилиб бўлинмаслиги 

1. “Лойиҳа билан” ва 

“лойиҳасиз” 

вазиятларни 

таққослаш 

2. Уникаллик 

3. Ўлчамлик 

4. Субоптимизация 

5. Ўтмишнинг 

бошқарилмаслиги 

6. Динамик 

ўзгарувчанлик 

7. Пулнинг вақтий 

қиммати 

8. Ахборотнинг 

нотўлиқлиги 

9. Капитал тузилмаси 

10. Кўп валюталик 

1. Кўрсаткичларнинг ўзаро 

боғлиқ бўлиши 

2. Моделлаштириш 

3. Лойиҳани амалга 

оширишнинг ташкилий-

иқтисодий механизми 

4. Лойиҳанинг кўп 

босқичлилиги 

5. Ахборотнинг аҳамияти 

6. Давлат сиёсати билан 

боғланганлиги 

7. Ахборотий 

мувофиқлаштирилганлик 

8. Услубий 

мувофиқлаштирилганлик 

9. Симплификация 

10. Баҳолаш 

тартиботларининг 

универсаллаштирилиши 

Кўп ҳолларда лойиҳа самарадорлигини баҳолаш икки босқичда ўтади: 

1. лойиҳанинг умумий баҳоланиши (лойиҳани ишлаб чиқишни давом 

эттириш керакми?); 

2. лойиҳа самарадорлигининг аниқ баҳоланиши. 

Капитал қурилиш бўйича лойиҳаларнинг ижтимоий-иқтисодий асосланиши 

соф иқтисодий мақсадга мувофиқлигидан ташқари, яна қуйидаги кесимларда 

ҳам лойиҳанинг амалга оширилиши оқибатлари баҳоланиши лозим: 

- янги логистик имкониятларнинг пайдо бўлиши билан боғлиқ равишда 

товар ва хизматлар бозорининг кенгайиши сабабли маркетинг вазиятининг 

ўзгариши; 

- қуриладиган йўл ёқасида ёки объект яқин атрофида доимий истиқомат 

қиладиган аҳолининг манфаатларига лойиҳанинг бевосита таъсири билан боғлиқ 

ижтимоий жиҳат; 

- давлат аҳамиятига эга объект жойлашган локал худудлар ривожланиши 

эҳтиёжларига марказий хокимият органларини эътибори ошиши билан боғлиқ 

институционал самара; 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

359 Avgust 24, 2022 

- қурилиш объекти билан боғлиқ равишда вужудга келтириладиган 

коммуникациялар, алоқа воситалари, темир йўллар ёки тезкор автойўллар 

қурилиши худудларида умумий коммуникацион тармоқларининг 

такомиллаштирилишидан маҳаллий аҳоли оладиган ижобий самара билан 

боғлиқ инфратузилмавий самара; 

- лойиҳа бўйича объектлар қурилиш худудида атроф-муҳитга етказилиши 

мумкин бўлган зарар эҳтимоли юқори бўлган ҳолда экологик шароитга тузатиб 

бўлмас ўзгаришларнинг экологик таҳлили; 

- ижтимоий-жамоатчик аҳамиятига эга бошқа эффектлар. 

Ижтимоий нуқтаи назарда самарали бўлган лойиҳа биринчи ўринда 

қуйидаги шартларни қаноатлантириши керак:  

1) ижтимоий ривожланиш даражасини ҳисолбга олган ҳолда ва ижтимоий 

зарар келтирмаслиш шарти билан амалга оширилиши мумкинлиги;  

2) инвестиция лойиҳасининг амалга оширилиши республика минтақасида 

ёки ҳатто бутун мамлакат миқёсида ижтимоий вазиятга сезиларли равишда 

ижобий таъсир қилиши мумкинлиги;  

3) бошқа муқобил инвестиция лойиҳаларига қараганда олинадиган якуний 

натижаларга эришиш ишончли тарзда амалга ошишининг кутилиши. 

Хулоса 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, Баҳолашнинг юқорида келтирилган 

усуллари инвестиция лойиҳалари самарадорлигини аниқлашнинг асосий 

ёндашувларининг оқилона тизимини ташкил қилади ва, шубҳасиз, капитал 

қурилишни асослашнинг энг самарали ва исботловчи усуллоари тўпламини 

ташкил қилади. Бироқ улар инвестиция лойиҳаларини фақат молиявий-

иқтисодий асослашга қаратилган.Ҳозирги пайтда инвестициявий 

лойиҳалаштириш амалиётида лойиҳаларнинг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлигини асослашни ўтказишга имкон берадиган ҳамма тан олувчи 

усуллар ва критериал баҳолаш тизимлари мавжуд эмас. Лойиҳаларнинг 

ижтимоий-иқтисодий асосланиши услубиётининг нисбатан ривожланмай 

қолганига кўп ҳолларда ижтимоий самарадорлик иқтисодий самарадорлик билан 

ихтилофга кирар экан.  

Молиявий-иқтисодий асосланишнинг яна бир хусусияти шундан 

иборатки, барча молиявий ва иқтисодий омилларнинг таъсирини ягона тизимга 

– молиявий қийматда баҳоланишга олиб келиш мумкин. Ушбу ҳолат 

лойиғаларнинг устун ва заиф томонларини солиштириш имкониятини беради, 

чунки уларнинг ҳар бирини якуний молиявий натижага олиб келиш мумкин. 
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ДАВЛАТ ИШТИРОКИДАГИ КОРХОНАЛАРДА 

КОРПОРАТИВ МУНОСАБАТ(БОШҚАРУВ) 

САМАРАДОРЛИГИ. 

 

Шамсиддинов Шахобиддин Сирожиддинович  

Банк-молия академияси магистранти 

shakhobiddinshamsiddinov@gmail.com  

Дунёда корпоратив бошқарув модели ҳақида ягона тушунча йўқлиги айни 

пайтда бу соҳада чуқур ислоҳот олиб борилаётганини таъкидламоқда. Хусусий 

секторнинг ўсиб бораётган роли, глобаллашув ва рақобат шароитларининг 

ўзгариши корпоратив бошқарув муаммосини бугунги ишбилармонлик дунёсида 

энг долзарб масалага айлантирмоқда. Корпоратив бошқарув амалиёти 

мамлакатлар иқтисодиётига хорижий инвестицияларнинг кириб келишига 

бевосита таъсир кўрсатади, самарали корпоратив бошқарув тизимини 

шакллантирмасдан туриб, инвестициялар оқимини таъминлаш мумкин эмас. 

Шунинг учун ҳам ўтиш давридаги иқтисодиётга эга мамлакатлар учун 

корпоратив бошқарув муаммоси ниҳоятда муҳим.  

Корпоратив бошқарув (тор маънода) - бу корпорациянинг инвесторлар 

манфаатларини ифодаловчи ва уларга хизмат қиладиган жараён. 

Корпоратив бошқарув (кенг маънода) - иқтисодий ва ижтимоий мақсадлар, 

шахсий ва жамоат манфаатлари ўртасидаги мувозанат ўрнатилиш жараёнидир. 

Акциядорлик жамиятида бундай бошқарув акциядорлар манфаатларининг 

устуворлигига асосланиши, мулкий ҳуқуқларнинг амалга оширилишини ҳисобга 

олиши ва ишлаб чиқариши керак.  

Биз корпоратив бошқарувнинг хориж амалиётидан АҚШ, Буюк Британия, 

Австралия учун хос бўлган корпоратив бошқарувнинг Англия-Америка 

моделини кўриб чиқайлик.  

Англо-Америка тизимининг асосий тамойиллари қуйидагилардан иборат.  

1. Корпорациянинг мулки ва мажбуриятлари ва корпорация эгаларининг 

мулки ва мажбуриятларини ажратиш. Ушбу тамойил тадбиркорлик билан 

шуғулланиш хавфини камайтиради ва қўшимча капитал жалб қилиш учун янада 

мослашувчан шароитлар яратади.  

2.  Корпорация устидан мулкчилик ва назоратни ажратиш. 

3. Жамиятнинг акциядорлар бойлигини максимал даражада оширишга 

қаратилган хулқ-атвори жамият фаровонлигини оширишнинг етарли шартидир. 

Бу тамойил капитал этказиб берувчиларнинг индивидуал мақсадлари ва жамият 

mailto:shakhobiddinshamsiddinov@gmail.com
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иқтисодий ривожланишининг ижтимоий мақсадлари ўртасидаги мувофиқликни 

ўрнатади. 

4. Жамият акцияларининг бозор қийматини максимал даражада ошириш 

акциядорлар бойлигини максимал даражада оширишнинг етарли шартидир. 

Ушбу тамойил қимматли қоғозлар бозори табиий механизм бўлиб, 

компаниянинг ҳақиқий қийматини объэктив равишда аниқлашга ва шунинг учун 

акциядорларнинг фаровонлигини ўлчашга имкон беради. 

5. Барча акциядорлар тенг ҳуқуқларга эга. Турли акциядорларга тегишли 

улуш ҳажми қарор қабул қилишга таъсир қилиши мумкин. Умуман олганда, 

корпорацияда катта улушга эга бўлганлар кўпроқ куч ва таъсирга эга деб тахмин 

қилиш мумкин. Шу билан бирга, катта кучга эга бўлган киши кичик 

акциядорларнинг манфаатларига зарар этказиши мумкин. Табиийки, 

акциядорлар ҳуқуқларининг тенглиги ва катта миқдордаги капитални 

қўювчиларнинг сезиларли даражада юқори хавфи ўртасида қарама-қаршилик 

мавжуд. Шу маънода акциядорларнинг ҳуқуқлари қонун билан ҳимоя қилиниши 

керак. Бундай акциядор ҳуқуқларига, масалан, қўшилиш, тугатиш ва бошқалар 

каби асосий масалаларни ҳал қилишда овоз бериш ҳуқуқи киради. 

Англия-Америка моделида ушбу тамойилларни амалга оширишнинг 

асосий механизмлари директорлар кенгаши, қимматли қоғозлар бозори ва 

корпоратив назорат бозоридир1. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон Республикасида Давлат улушига эга 

корхоналар сони  2077 тани ташкил этмоқда. Шундан 224 таси Акциядорлик 

жамиятлари, 1077 таси Масъулияти чекланган жамиятлар, 776 таси Давлат 

корхонаси ҳисобланади. Давлат иштирокидаги корхоналарда самарадорликнинг 

муҳим кўрсаткичлари (KPI) нинг жорий этиш ҳолатини кўришимиз мумкин: 

 
1. https://kd43.ru/uz 

 

https://kd43.ru/uz
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Давлат иштирокидаги корхоналар ижро органлари фаолиятининг 

шаффофлигини, самарадорлигини, рентабеллигини баҳолаш ва корхоналарга 

хорижий инвесторларни жалб қилиш мақсадида, Ўзбекистон Республикасида 

корпоратив бошқарув қуйидагича амалга оширилади: 

- давлат иштирокидаги корхоналарда фаолият самарадорлигини баҳолаш 

мезонларининг жорий этилишини таъминлаш ҳамда унинг жорий этилишини 

таъминлаш бўйича тушунтириш ишларини амалга ошириш ва уларга амалий 

ёрдам кўрсатиш; 

- самарадорлигининг муҳим кўрсаткичлари (кейинги ўринларда - СМК) 

мониторингини юритиш ҳамда мониторинг натижалари асосида, нотўғри ишлаб 

чиқилган кўрсаткичлари аниқланган тақдирда корхонага хабарнома юбориш; 

- СМКнинг прогноз (мақсадли) кўрсаткичлари ҳар бир чорак учун 

корхонанинг йиллик бизнес-режасида, алоҳида илова сифатида акс 

эттирилишини таъминлаш; 

- барча СМК бўйича ўртача ҳисобланган самарадорликнинг йиғинди 

кўрсаткичларини таҳлил қилиш ва кетма-кет икки чорак мобайнида фаолияти 

қониқарсиз ёки паст даражада бўлган корхоналар ижроия органи аъзоларига 

устамалар белгилашга, мукофот пули ва бошқа моддий рағбатлантиришлар 

тўлашга йўл қўймаслик, ҳамда ижро органи раҳбари билан тузилган меҳнат 

шартномасини бекор қилиш ташаббуси билан чиқиш; 

- ижроия орган фаолияти самарадорлигининг муҳим кўрсаткичларини 

аниқлаш ва уларни такомиллаштириш бўйича норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар 

лойиҳаларини ишлаб чиқишда иштирок этиш; 
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- давлат иштирокидаги корхоналар фаолиятининг самарадорлиги ва 

шаффофлигини таьминлаш, бошқарув тузилмасини оптималлаштиришга 

қаратилган ривожлантириш стратегияларини ишлаб чиқишда иштирок этиш; 

- СМК, самарадорликнинг йиғинди кўрсаткичи ва уларнинг бажарилиш 

фоизлари ҳақидаги йиғма маълумотлар ҳисоби Давлат активларини бошқариш 

агентиги томонидан эълон қилинишини таъминлаш2. 

 

Корпоратив бошқарув тизимини қуриш бир қатор муаммолар билан боғлиқ 

бўлиб, уларнинг умумийлигини икки гуруҳга бўлиш мумкин. Биринчиси, 

корпорация айнан нимани қуриши кераклиги ҳақидаги таърифга, иккинчиси эса 

унинг қурилиш сифатига тўғри келади. 

Тизим элементларининг асосий параметрларини шакллантиришда асосий 

рол корпоратив бошқарувнинг тўртта блоки билан бевосита боғлиқ бўлиши 

керак, акциядорлар, бошқарув органларининг ҳуқуқлари, бизнеснинг ижтимоий 

масъулияти ва ахборотни ошкор қилишига таъсир қилади. Уларнинг барчаси 

корпорация ривожланишининг барқарорлигини таъминлайдиган, манфаатдор 

томонларнинг асосий гуруҳлари манфаатлари тўқнашувини минималлаштириш 

ва уларнинг манфаатларини, шунингдек, индивидуал корпоратив мақсадларни 

максимал даражада қондиришни таъминлайдиган тарзда қурилиши керак. 

мақсадларнинг мувофиқлигини сақлаш.

 
2. https://davaktiv.uz/uz/corporate/smkni-joriy-qilish 

 

https://davaktiv.uz/uz/corporate/smkni-joriy-qilish
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КАМЕРАЛ СОЛИҚ НАЗОРАТИ, РИСК АНАЛИЗЛАРНИ СМАРТ 

ТЕҲНОЛОГИЯЛАРДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН ҲОЛДА АМАЛГА 

ОШИРИШНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

Тошмаматов У.С. 

 Банк-молия академияси магистранти  

 

Давлат солиқлар ёрдамида ўз бюджетини тўлдиришдан ташқари, 

иқтисодиётда таркибий ўзгаришларни амалга ошириш, ЯИМни қайта 

тақсимлаш, талаб ва таклифни рағбатлаштириш каби функцияларни бажаради.  

Жамиятда солиққа оид ҳуқуқбузарликларни содир этилиши – давлат 

томонидан юқорида санаб ўтилган функцияларни тўлиқ ва сифатли 

бажарилмаслигига олиб келади.  

Бугунги  кунда  солиқлар  йиғилувчанлигини  ошириш  учун  коммерал 

назоратни амалга ошириш ва риск анализлар  маълумотларини тўплайдиган 

базанинг  такомиллашмаганлиги, давлат солиқ органларига мутасадди идора ва 

ташкилотлар томонидан ўз вақтида ва сифатли маълумотлар тақдим 

этилмаётганлиги, корхоналарнинг солиқ мажбуриятлари  самарали  усул  орқали  

назорат  қилинмаётганлиги,  камерал солиқ текширувини оддий арифметик 

амаллар орқали амалга оширилиши  оқибатида солиқ назорати  кўпроқ инсон 

омилига  боғлиқ  бўлиб  қолмоқда. 

Солиқ органининг банк мижозига нисбатан ахборот тақдим этиш 

тўғрисидаги сўровига биноан банк ёзма сўров олинган кундан эътиборан уч кун 

ичида солиқ органларига қуйидагиларни бериши шарт: 

1) мижознинг банкда ҳисобварақлари мавжудлиги тўғрисидаги 

маълумотларни; 

2) мижознинг ҳисобварақларидаги пул маблағларининг қолдиқлари 

ҳақидаги маълумотларни; 

3) мижознинг ҳисобварақларидаги операцияларга доир кўчирмаларни; 

4) солиқ тўловчининг солиқ мажбуриятларини бажариши билан боғлиқ 

бошқа маълумотларни.1  

Бундан ташқари Давлат солиқ қўмитаси ва Марказий банк томонидан 

тасдиқланган Адлия Вазирлигида 2004 йил 4 март куни 1321 сон билан рўйхатга 

олинган “Тижорат банклари томонидан алоҳида йирик миқдордаги пул 

маблағлари айланмаси бўйича Давлат солиқ қўмитасига электрон ахборот 

 
1 Ўзбекистон Республикасининг солиқ Кодексининг 134-моддаси “Банкларнинг солиқ назоратини амалга 

оршириш билан боғлиқ бўлган мажбуриятлари” 2020 йил. 
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узатиш тартиби тўғрсида”ги2  низомнинг 2-бандига кўра тижорат банкларининг 

бош идоралари хар ойнинг 10,20 ва охирги куни санасида пул айланмалари 

бўйича ўн кунлик мобайнида амалга оширилган банк операциялари тўғрисидаги 

ахборотларни шакиллантирилиши ва ушбу низомнинг 5-бандига асосан 

ахборотлар хар ойнинг 1,11,21 саналарида Давлат солиқ қўмитасига электрон 

узатилиши кўзда тутилган.  

Давлат солиқ қўмитасининг дастлаки маълумотларга кўра шубҳали ва 

юқори хавф даражада солиқ тўламайдиган корхоналар деб топилган 525 та, 

бугунги кунда эса 667 тани ташкилаётган нақдлаштирувчи корхоналарга, 

юқоридаги норматив хужжатлардаги бўшлиқлар қўл келган ва ўзларини 

иқтисодий жиноятларни амлага оширишларига имкон яратган. Қолаверса банк 

операцияларини Марказий банк томонидан эмас балки Тижорат банкларининг 

бош идоралари томонидан инсон иомили орқали узатилиши корупцион 

холатларни юзага келтирмай колмаслигига хеч ким кафолат бера олмайди. 

Юқоридагиларга асосан  юқорида келтирилган тартибни ва бугунги кунда 

амалда бўлган, Тижорат банкларнинг бош идоралари томонидан хўжалик 

юритувчи субъектларни йирик миқдордаги пул айланмасини хар ойнинг 1,11 ва 

21 куни санасида тақдим этиш тартибини қуйдагича татбиқ этилиши,  йирик 

микдордаги банк айланмаларни хар ойнинг 1 ва 21 кун санасида эмас балки, 

айланма амалга оширилган бир вақтнинг ўзида, айнан шу субъект томонидан 

йирик миқдордаги айланма амалга оширилгандан сўнг маълум муддат учун 

барча айланмаларини ва контрагент ташкилотнинг хам ўтказиб берилган пулни 

нима мақсадларга сарфланиши бўйича айланмаларни, миқдоридан қатъй назар, 

инсон омилисиз онлайн равишда Марказий банк томонидан Давлат солиқ 

қўмитасининг ташқи манба маълумотлар базасига тақдим этилиши, 

(нақдлаштирувчи) сохта тадбиркорларни, бир кунлик корхоналарни фаолиятини 

қисқартирилишини, тадбиркорлик субъектларни солиқ мажбуриятларни ўз 

вақтида бажарилишига олиб келади. Шунингдек хуқуқбузарликларни барвақт 

олдини олиниши ва хамда солиқ ва бошқа мажбурий тўловларни ўз вақтида 

хисобланиб давлат прогноз кўрсатқичларни самарали бажарилишини 

таъминлаш мумкин. 

Хулосалар: 

 
2 Адлия Вазирлигида 2004 йил 4 март куни 1321 сон билан рўйхатга олинган “Тижорат банклари томонидан 

алоҳида йирик миқдордаги пул маблағлари айланмаси бўйича Давлат солиқ қўмитасига электрон ахборот узатиш 

тартиби тўғрсида”ги 
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- Электор энергиясини мониторинг қилиш ва хисобга олишнинг 

автоматлаштирилган (ASKUE) тизимини Давлат солиқ қўмитасига интеграция 

қилиш. 

- Бензинни, дизель ёқилғисини ва газни якуний истеъмолчиларга 

реализация қиладиган ЯЁҚШлар ва АГТШларга онлайн хисоблагичларни жорий 

этилиш орқали, уларни Давлат солиқ қўмитасини ташқи манба маълумотлар 

базасига интеграция қилиш. 

- Ўзбекистон Республикаси Президентиниг 2012 йил 30 октябрь кунги 

ПҚ-1843-сонли қарориниг 2-иловасидаги, давлат солиқ хизмати идораларига 

солиқ тўловчиларнинг мажбуриятлари пайдо бўлиши (тугатилиши) тўғрисида 

маълумот тақдим этадиган идора ва ташкилотларнинг рўйхатидаги корхоналар 

тубдан ислох қилинганли сабабли ушбу рўйхатни ва улар томонидан 

бериладиган хисоботлар шаклларини  қайта кўриб чиқилиши, вазифа 

юклатилган ташкилотлар томонидан маълумот(ахборот)ларни ўз вақтида тақдим 

этмаслик, лозим даражада тақдим этмаслик ёки белгиланган шаклда тақдим 

этилмаганлиги учун Ўз.Р. МЖТК нинг 215/3-моддасидаги таъсир чораларини 

кучайтириш ва юқоридаги ПҚ-1843-сонли қарор 2-иловаси рўйхатига қўшимча 

устун киритган холда муассаса ходимларининг хам маълумотларни такдим 

этишдаги камчиликларига нисбатан интизомий чораларни қўшиш таклиф 

қилинади.  

 

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР 

1. Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси, 2020. 

2. Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси, 2019. 

3. Азимов С.С. Ўзбекистон Республикаси Ҳисоб палатаси. Молия ва банк 

иши электрон илмий журнали.v-сон. Сентябр-октябрь, 2019 йил 

4. Муминов Р.Р.  -  Солиқ  академияси, “Халқаро молия ва ҳисоб” электрон 

журнали. № 2, октябрь, 2016 йил 

5. А.Усанов, Р.Джалилов  “ Солиқ сиёсати” журнали, “Ўзбекистон иқтисодий 

ривожланишида Камерал назоратнинг тутган ўрни” УДК 336.225, 2019 йил. 

6. Усанов А., Жалилов Р.  пути  совершенствования  налогового 

мониторинга  в  условиях  мирового  финансово-экономичуского кризиса. // 

М.: «Экономика и финансы», 2010, №4(172). 

7. Перм Давлат унверситети профессори Шешукова Т.Г.нинг «Экономика и 

бизнес» журналига берган “Об использовании информации из внутренних и 

внешних источников при проведении налоговых проверок” номли мақоласи, 

2016 й. 4 бет. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
 

 

368 Avgust 24, 2022 

8. "Бюджетные организации: бухгалтерский учет и налогообложение" 

журналининг эксперти С.Сафроновнинг шу журналнинг 6-8-сонидаги 

“Камеральная налоговая проверка” номли мақоласи 2006 й. 13-бет 

9. «Хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини давлат томонидан назорат 

қилиш тўғрисида»ги  ЎРҚ. 2018 йил 

10. V. Varenyk,  Ph.D. in Economics, Associate  Professor of Alfred Nobel 

University, (Dnipro). Specifics of the tax control in Ukraine: critical analysis and 

ways of increasing efficiency 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
  

 

369 Avgust 24, 2022 

ЖИСМОНИЙ ШАХСЛАР ТОМОНИДАН ТЎЛАНАДИГАН 

МАҲАЛЛИЙ СОЛИҚЛАРНИ УНДИРИШДАГИ МАВЖУД 

МУАММОЛАР ВА УЛАРНИ БАРТАРАФ ЭТИШ ЙЎЛЛАРИ 

Атажонов Илҳом Абдумуталович  

Банк-молия академияси  

Собиров Азизбек Авазбекович  

Банк-молия академияси  

Мамлакатимизда иқтисодий ислоҳотларнинг бош вазифаси бўлиб, 

макроиқтисодий барқарорлик, ишлаб чиқаришнинг изчил ва мутаносиб ўсиш 

суръатларини таъминлаш, жалб этилаётган инвестицияларни кўпайтириш 

ҳисобидан таркибий ўзгаришларни изчиллик билан иқтисодиётни модернизация 

қилиш ва янгилаш ҳисобланади. 

Олдимизга қуйилган ушбу вазифаларни амалга оширишнинг устувор 

йўналишларининг асосийлари солиқ - бюджет сиёсатини эркинлаштириш, 

аҳолини иш билан таъминлашни яхшилаш ва унинг фаровонлигини 

оширишнинг энг муҳим йўналиши сифатида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик, хизмат кўрсатиш ва касаначилик соҳаларини қўллаб - 

қувватлашдан ва ривожлантиришни рағбатлантиришдан иборат. 

Мамлакатимизда олиб борилаётган демократик ўзгаришлар, маҳаллий 

бошқарув органларининг ваколатларини кенгайиши натижасида уларга 

маъмурий ҳудуднинг ижтимоий - иқтисодий барқарорлигини таъминлаш 

вазифаси юклатилди. Маҳаллий вакиллик органлари амалдаги қонунчиликка 

асосан ўзларига юклатилган вазифаларни тўлиқ ҳамда белгиланган муддатларда 

бажаришлари учун маълум молиявий база билан таъминланади. Ушбу базанинг 

асоси бўлиб маҳаллий бюджетлар ҳисобланади. 

Ҳозирги замон шаротида Ўзбекистон Республикаси солиқ сиёсатининг 

муҳим устувор вазифаларидан бири-маъмурий тўсиқларни бартараф этиш ва 

солиқ тўловчилар бири-маъмурий тўсиқларни бартараф этиш ва солиқ 

тўловчилар иқтисодий фаолиятини амалга ошириш учун имкон қадар кўпроқ 

қулай шароитларни яратиш ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 

та'кидлаганларидек: «2019 йилдан бошлаб жорий этилаётган янги солиқ 

консепсиясининг энг асосий ғояси солиқ юкини камайтириш, содда ва барқарор 

солиқ тизимини қўллашни кўзда тутади. Шу орқали иқтисодиётимиз 

рақобатбардошлигини ошириш, тадбиркор ва инвесторлар учун ҳар томонлама 
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қулай муҳит яратишга эришиш мумкин.1 

Халқаро иқтисодчи олимлар Махаллий бюджет даромадларининг 

таркиби ва уни ташкил этувчи солиқларнинг мохияти, уларнинг вазифалари, 

хусусиятлари ва ундаги муаммолар бўйича назарий, услубий ҳамда амалий 

масалалари хорижлик иқтисодчи олимларнинг илмий изланишларида ўз аксини 

топган. Жумладан, мазкур мавзу Бабич А, Болдырев Б.Г, Долан Дж.С, Дробозина 

Л.А, Миляков Д.С , Поляк Г.Б, Павлова Л.П, Родионова В.М, Сенчагов В.К ва 

бошқа олимлар томонидан ўрганиб чиқилган ва таҳлил этилган. 

Ўзбекистонлик олимлардан Абдураҳмонов К.Х, Абдураҳмонов О.К, 

Алимардонов М.И, Алимов И.И, Ваҳобов А.В , Гадоев Э.Ф , Жамолов Х.Н, 

Жўраев А.С , Маликов Т.С ,   Олимжонов  О.О,  Ҳайдаров Н.Х , Яхъёев К.А ва  

бошқа олимларнинг илмий изланишларида давлат бюджетининг ижтимоий -

иқтисодий моҳияти, унинг аҳамияти ва вазифалари юзасидан илмий фикр -

мулоҳазалари акс эттирилган.  

Республикамизда кейинги йилларда бевосита маҳаллий бюджет 

даромадларини шакллантириш, худуд иқтисодий салоҳиятини баҳолаш 

услубиётларига бағишланган  бир қатор номзодлик диссертациялари ҳимоя 

қилинди. Жумладан, А.Б. Маманазаровнинг  илмий-тадқиқот ишида бюджет 

федерализмининг моҳиятини очиб бериш, маҳаллий бюджетларни 

барқарорлаштириш мезонлари ва   механизмлари тадқиқ этилган бўлса, Б.С. 

Умаровнинг илмий-тадқиқот ишида корхоналарнинг мол-мулкини солиққа 

тортиш механизмидаги  муаммолар ва уларни бартараф этиш йўллари илмий 

ўрганилган. С.Д.Жубаевнинг “Маҳаллий бюджет даромадларини шакллантириш 

муаммолари”  мавзусидаги диссертация ишида кўпроқ эътибор бюджетлараро 

даромадларни тақсимлаш муаммоларига, ҳар бир худуднинг иқтисодий 

салоҳиятини, ижтимой-иқтисодий ривожланиш даражасини ҳисоблаш 

услубиётига, манзилли ижтимоий ҳимояни ташкил қилиш маҳаллий 

бошқарувнинг молиявий бозорларда қатнашиши масалалари ўрганилган. 

Маҳаллий бюджет даромадларини шакллантириш Ўзбекистон 

Республикаси «Бюджет тизими тўғрисида»ги қонуннинг 18 моддасига асосан 

амалга оширилади. Шунга мувофиқ  маҳаллий бюджетлар даромадлари ўз 

даромадлари (маҳаллий солиқлар ва йиғимлар) ва юқори бюжетдан 

ажратиладиган ажратмалар (умумдавлат солиқларидан ажратмалар, дотациялар 

ва субвенциялар) ҳисобидан шаклланади. 

Республикамизда бугунги кунда маҳаллий солиқлар ва йиғимлар 

 
1 А.Жўраев А.Аманов Х.Зарипов “Солиқлар ва солиққ тортиш  Дарслик. Тошкент 2021йил. 
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таркибида бўлган жисмоний шахслар мол-мулк солиғи, жисмоний шахсларнинг 

ер солиғига солинадиган солиқнинг ҳуқуқий негизлари сифатида Ўзбекистон 

Республикаси Конститутцияси ва Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси 

бундан ташқари,  «Давлат солиқ хизмати тўғрисида»ги , Ўзбекистон 

Республикасининг ер кодекси, Ўзбекистон Республикасининг давлат ер кадастри 

тўғрисидаги қонуни, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 

маҳаллий солиқлар ва йиғимларга оид фармон ва Қарорлари Қорақалпоғистон 

Республикаси, Тошкент шаҳар ҳамда вилоят ҳокимликлари маҳаллий солиқлар 

ва йиғимларни жорий этиш билан боғлиқ Қарорлари хизмат қилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси солиқ кодексининг 60-боби 418-423-

моддаларига биноан жисмоний шахсларнинг мол-мулкига солинадиган солиқни 

ва 62- боби 433-440- моддаларига биноан жисмоний шахсларнинг ер солиғини 

ҳисоблаб чиқиш ва тўлаш тартибга солинади. 

Амалдаги солиқ кодексининг 439-моддаси ҳамда 423-моддасига асосан 

Солиқ органлари ҳар йили 1 мартдан кечиктирмай эгалигида ер ва мол-мулки 

бўлган жисмоний шахсларнинг ер ва мол-мулклари бўйича солиқ суммаси ва уни 

тўлаш муддатлари кўрсатилган тўлов хабарномасини жисмоний шахсларга имзо 

қўйдириб ёки тўлов хабарномаси олинганлиги фактини ва олинган санани 

тасдиқловчи бошқа усулда топширилиши белгилаб ўтилган. 

       1-жaдвaл 

Республика бўйича тарқатилиши лозим бўлган тўлов 

хабарномалари тўғрисида маълумот 

№ Худудлар номи 

Тарқатилиши лозим бўлган тўлов 

хабарномалари сони 

Жами 

Шу жумладан 

Мол-

мулк ва ер 

солиғи 

тўловчилари 

Фақат 

мол-мулк 

солиғи 

тўловчилар 

Фақат ер 

солиғи 

тўловчилар 

А 1 2 3 4 5 

Республика жами 6 740 064 5 442 852 961 120 336 092 

1 Қорақалпоғистон Республикаси 372 108 322 937 30 063 19 108 

2 Андижон в 606 360 548 569 42 698 15 093 

3 Бухоро в 440 547 353 874 50 193 36 480 

4 Жиззах в 243 391 206 903 28 578 7 910 

4 Қашқадарё в 661 196 574 145 38 494 48 557 
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5 Навоий в 201 213 148 595 46 121 6 497 

6 Наманган в 512 258 468 842 34 649 8 767 

7 Самарқанд в 781 966 662 312 69 885 49 769 

8 Сурхондарё в 479 027 404 100 26 330 48 597 

9 Сирдарё в 167 936 129 087 26 213 12 636 

10 Тошкент в 633 280 498 429 113 245 21 606 

11 Фарғона в 750 632 627 456 87 730 35 446 

12 Хоразм в 357 605 310 989 26 951 19 665 

13 Тошкент ш 532 545 186 614 339 970 5 961 

 

1-жaдвaл мaълумoтлaридaн кўриниб турибдики ҳар йили деярли  

6.5-7.0 млн. дона тўлов хабарномалар чоп этилиб солиқ тўловчиларга қоғоз 

кўринишида тақдим этиб келинаётганини кўришимиз мумкин. Ҳозирги кунда 

ҳар йили Давлат солиқ инспекцияси жисмоний шахсларга хизмат кўрсатиш 

бўлими ҳодимлари томонидан тўлов хабарномалар солиқ тўловчиларга имзо 

қўйдирилган ҳолда ёки тўлов хабарномаси олинганлигини ва олинган санани 

тасдиқловчи бошқа усулда ҳар йили 1 мартдан кечиктирмай топширилади. 

Хулоса қиладиган бўлсак, Ҳар йили деярли 6.5-7.0 млн. дона тўлов 

ҳабарномалри чоп этилиб, давлат солиқ хизмати органлари томонидан тўлов 

хабарномалар солиқ тўловчиларга имзо қўйдирилган ҳолда ёки тўлов 

хабарномаси олинганлигини ва олинган санани тасдиқловчи бошқа усулда ҳар 

йили 1 мартдан кечиктирмай топширилиши белгилаб ўтилган. Ҳозирги кунда 1 

дона қоғоз нархи бозорда ўртача 80-100  сўмни ташкил этадиган бўлса, 6.5 млн. 

дона тўлов хабарномасини чоп этиш учун 520-650 млн.сўм қоғоз учун ҳамда 

картриж учун 100-110 млн.сўм атрофида харажат талаб қилинади. 

Шунингдек ушбу тўлов хабарномаларини давлат солиқ хихмати 

органлари ходимлари томонидан қоғоз кўринишида тарқатилишида кўплаб вақт 

сарфланади. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2010 йил 22 июлдаги 

155-сонли “Республикада қоғозни тежаш ва ундан оқилона фойдаланишга доир 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” қарорига асосан қоғоз сарфини тежаш 

белгилаб берилган. Шунингдек ҳозирги кунда барча ахборот алмашувлар 

электрон кўринишда тадбиқ этилаётганлиги сабабли солиқ тўловчиларга тўлов 

ҳабарномасини босқичма-босқич электрон тартибда юборишни жорий 

қилишимиз керак. 
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Юқоридагиларлан келиб чиқиб солиқ тўловчиларга тўлов 

хабарномаларини тарқатилишда қуйидагини таклиф этиш мумкин: 

Солиқ тўловчиларга тўлов хабарономаларини тарқатишда фақатгина 

электрон ахборот алмашинувидан фойдаланган ҳолда амалга ошириш. Ушбуни 

амалга оширишни хозирги кунда имкониятлари мавжуд. Сабаби хар бир ер ва 

мол-мулк солиғи тўловчи жисмоний шахслар давлат солиқ хизмати органлари 

маълумотлар базасида эгалигидаги ер ва мол-мулклари бўйича ЖШШИР 

(жисмоний шахсларнинг шахсий идентификацион рақами) орқали хисобга 

олинади. 

Ўзбекистон Республикаси солиқ кодексининг 133-моддасига муфовиқ 

“Органлар, муассасалар ва ташкилотларнинг солиқ органларига маълумотлар 

тақдим этиш мажбуриятлари” келтириб ўтилган. 

Юқоридагига асосан давлат солиқ хизмати органлари томонидан 

эгалигида ер ва мол-мулклари мавжуд бўлган жисмоний шахсларнинг ўзлари ёки 

уларнинг яқин қариндошлари тўғрсидаги электрон маълумотларни сўров орқали 

ЯММТ (ягона миллий мехнат тизими) ёки ФХДЁ органларидан олши ва ушбу 

олинган маълумотлар асосида жисмоний шахсларнинг ўзлари ёки уларнинг яқин 

қариндошларининг телефон рақамларини сўров асосида Ўзбекистон ахборот 

технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлигидан олган 

ҳолда тўлов хабарномаларини эгалигида ер ва мол-мулклари мавжуд бўлган 

жисмоний шахслар фақат электрон тарзда юборилишини таъминлаш лозим. 

Ушбу орқали қоғоз ва вақт сарфи тўлиқ бартараф этилади. 
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ЭКСПОРТ-ИМПОРТ ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ СОЛИҚҚА ТОРТИШ 

ТАРТИБИ ВА УНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ  

 

Асқаров Д.А. 

Давлат солиқ қўмитаси давлат солиқ 

инспекцияси бўлим бошлиқ ўринбосари 

Мамлакат иқтисодиётини узоқ муддатли ривожлантириш борасида кенг 

кўламли ислоҳотлар амалга оширилаётган шароитда самарали солиққа тортиш 

тизими ва давлат солиқ хизмати  органларининг уйғунлашган фаолияти алоҳида 

аҳамият касб этади.  

Давлат солиқлар ёрдамида ўз бюджетини тўлдиришдан ташқари, 

иқтисодиётда таркибий ўзгаришларни амалга ошириш, ЯИМни қайта 

тақсимлаш, талаб ва таклифни рағбатлаштириш каби функцияларни бажаради.  

Жамиятда солиққа оид ҳуқуқбузарликларни содир этилиши – давлат 

томонидан юқорида санаб ўтилган функцияларни тўлиқ ва сифатли 

бажарилмаслигига олиб келади.  

Бугунги  кунда  солиқлар  йиғилувчанлигини  ошириш  учун  ташқи манба  

маълумотларини тўплайдиган базанинг  такомиллашмаганлиги, давлат солиқ 

органларига мутасадди идора ва ташкилотлар томонидан ўз вақтида ва сифатли 

маълумотлар тақдим этилмаётганлиги, корхоналарнинг солиқ мажбуриятлари  

самарали  усул  орқали  назорат  қилинмаётганлиги,  камерал солиқ текширувини 

оддий арифметик амаллар орқали амалга оширилиши  оқибатида солиқ назорати  

кўпроқ инсон омилига  боғлиқ  бўлиб  қолмоқда.1 

Республикамиз иқтисодиётининг барқарор суръатларда ўсишига, кенг 

кўламли ислоҳотларни амалга оширишда  солиқлар асосий таъсир этувчи 

омиллардан бири ҳисобланади. 

Шу сабабли, амалга оширилаётган ишларда энг аввало самарали солиқ 

тизимини, тадбиркорларга солиқ юкининг тенг тақсимланишини ҳамда солиқ 

тўловчилар сонининг оширилишини ва солиқларни яширувчи тадбиркорларни 

ўз вақтида аниқлаб, уларга солиқларни ҳисоблашини таъминлаш лозим.1 

Ўзбекистон Республикасида экспорт-импорт ва валюта операцияларининг 

дастлабки ҳуқуқий асоси сифатида 2000 йил 26 майда “Ташқи иқтисодий 

фаолият тўғрисида”ги Қонуни янги таҳрирда қабул қилинган. Ушбу Қонунда 

ташқи иқтисодий фаолият ҳақида тушунча, унинг асосий принциплари ва 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 26 июндаги “Давлат солиқ хизмати органлари фаолиятини 

тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3802-сон 
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йўналишлари, ташқи иқтисодий фаолият субъектлари ва объектлари, 

субъектларининг ҳуқуқлари, мажбуриятлари белгилаб берилган. Шунингдек, 

Ўзбекистон Республикаси 2019 йил 22 октябрда “Валютани тартибга солиш 

тўғрисида”ги Қонуни янги таҳрирда қабул қилинган. Мазкур Қонунга асосан 

қонун мақсади, асосий тушунчалари, асосий принциплари, валютани тартибга 

солиш, валюта операциялари ва валюта назорати белгилаб берилган. 

Шу билан бирга, Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармонлари 

ва қарорлари, Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари ва бошқа ташқи савдо 

операциялари оид норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар экспорт-импорт ва валюта 

операцияларининг асосий ҳуқуқий асослари бўлиб ҳисобланади. “Ташқи 

иқтисодий фаолият тўғрисида”ги Қонуннинг 11-моддасига асосан “ташқи савдо 

фаолияти халқаро товарлар, ишлар (хизматлар) савдоси соҳасидаги 

тадбиркорлик фаолиятидир. 

 

1-расм. Экспорт-импорт ва валюта операцияларининг асосий хуқуқий асослари.2 

Ташқи савдо фаолияти товарларни, ишларни (хизматларни) экспорт ва 

импорт қилиш йўли билан амалга оширилади. 

 
2 2000 йил 26 майда “Ташқи иқтисодий фаолият тўғрисида”ги Қонуни 
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2-расм. Экспорт-импорт ва валюта операцияларининг асосий хуқуқий асослари.3 

Товарларнинг Ўзбекистон Республикаси божхона ҳудудидан уларни қайта 

олиб кириш тўғрисидаги мажбуриятни олмасдан олиб чиқиб кетилиши, агар 

қонун ҳужжатларида бошқача қоида белгиланмаган бўлса, товарлар 

экспортидир. 

Товарларнинг Ўзбекистон Республикаси божхона ҳудудига уларни қайта 

олиб чиқиб кетиш тўғрисидаги мажбуриятни олмасдан олиб кирилиши товарлар 

импортидир. 

Ўзбекистон Республикасининг юридик ёки жисмоний шахси томонидан 

хорижий давлатнинг юридик ёки жисмоний шахси учун ишлар бажариш 

(хизматлар кўрсатиш), уларнинг бажарилиш (кўрсатилиш) жойидан қатъи назар, 

ишлар (хизматлар) экспортидир. 

Хорижий давлатнинг юридик ёки жисмоний шахси томонидан Ўзбекистон 

Республикасининг юридик ёки жисмоний шахси учун ишлар бажариш 

(хизматлар кўрсатиш), уларнинг бажарилиш (кўрсатилиш) жойидан қатъи назар, 

ишлар (хизматлар) импортидир.  

“Валютани тартибга солиш тўғрисида”ги Қонуннинг 4-моддасига асосан 

валюта операциялари - валюта қимматликларига бўлган мулк ҳуқуқининг ва 

бошқа ҳуқуқларнинг ўтиши билан боғлиқ операциялар, валюта 

қимматликларидан тўлов воситаси сифатида фойдаланиш, валюта 

 
3 ДСҚнинг 2021 йил якунлари хисоботларидан магистрант томонидан мустақил фойдаланилган 
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қимматликларини Ўзбекистон Республикасига олиб кириш, жўнатиш ва 

ўтказиш, шунингдек Ўзбекистон Республикасидан олиб чиқиш, жўнатиш ва 

ўтказиш, резидентлар ва норезидентлар ўртасида Ўзбекистон Республикаси 

валютасидаги операциялардир. 

Юқоридаги таҳлиллар ва изланишлардан келиб чиқиб, қуйидаги илмий 

таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чиқилди.  

1. Экспорт фаолиятини қўллаб-қувватлаш хизмат турларини янада 

кенгайтириш, ўрта ва юқори технологик маҳсулотларни экспорт қилишни 

рағбатлантириш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.. 

2.Импорт операцияларида солиқ назоратининг асосий вазифаси, импорт 

монополияси орқали импорт маҳсулотларининг нархлари асоссиз кескин 

оширилишининг олдини олишга қаратилган механизмни қўллаш мақсадга 

мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

3. Божхонада тўланадиган импорт учун солиқлар хом-ашё ва замонавий 

технологиялар учун камайтирилиши ва республикада ишлаб чиқарилиши 

мумкин бўлган тайёр маҳсулотлар учун амалга оширилиши мақсадга мувофиқ 

деб ҳисоблаймиз. 

4. Ташқи савдо операциялари қонуний амалга оширилишини таъминлаш 

мақсадида Давлат солиқ қўмитасида тузилган Ташқи савдо операциялари 

устидан мониторинг қилиш бошқармаси фаолиятини такомиллаштириш муҳим 

аҳамиятга эга бўлмоқда. 
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ЖИСМОНИЙ ШАХСЛАР ТОМОНИДАН ТЎЛАНАДИГАН 

МАҲАЛЛИЙ СОЛИҚЛАРНИ УНДИРИШДАГИ МАВЖУД 

МУАММОЛАР 

 

 Атажонов Илхом Абдумуталович 

Банк-молия академияси магистранти 

 

Мамлакатимизда иқтисодий ислоҳотларнинг бош вазифаси бўлиб, 

макроиқтисодий барқарорлик, ишлаб чиқаришнинг изчил ва мутаносиб ўсиш 

суръатларини таъминлаш, жалб этилаётган инвестицияларни кўпайтириш 

ҳисобидан таркибий ўзгаришларни изчиллик билан иқтисодиётни модернизация 

қилиш ва янгилаш ҳисобланади. 

Мамлакатимизда олиб борилаётган демократик ўзгаришлар, маҳаллий 

бошқарув органларининг ваколатларини кенгайиши натижасида уларга 

маъмурий ҳудуднинг ижтимоий - иқтисодий барқарорлигини таъминлаш 

вазифаси юклатилди. Маҳаллий вакиллик органлари амалдаги қонунчиликка 

асосан ўзларига юклатилган вазифаларни тўлиқ ҳамда белгиланган муддатларда 

бажаришлари учун маълум молиявий база билан таъминланади. Ушбу базанинг 

асоси бўлиб маҳаллий бюджетлар ҳисобланади. 

Глобаллашув шароитида давлат молиясини бошқариш соҳасида олиб 

борилаётган илмий тадқиқотларда бюджет тизими бюджетлари даромад 

манбаларини илмий асосланган ҳолда белгилаш, солиқлар воситасида 

бюджетлараро муносабатларни тартибга солиш, турли даражадаги бюджетлар 

ўртасида солиқларни тақсимлаш, бюджет трансфертларини ажратишда 

ҳудудларнинг бюджет билан таъминланганлик даражасини оширишга катта 

эътибор қаратилмоқда. Солиқлар тизимини такомиллаштириш орқали 

бюджетлараро мутаносибликка эришиш, маҳаллий давлат ҳокимияти 

органларининг мустақил бюджет-солиқ сиёсатини юритишини ташкил этиш, 

маҳаллий бюджетларнинг молиявий мустақиллиги даражасини ошириш, давлат 

бюджети даромадлари ва қўшимча манбаларини шакллантиришга оид самарали 

фискал сиёсат юритиш, бюджетлараро муносабатларда солиқларни улушли 

тартибда тақсимлаш каби йўналишларда илмий тадқиқотлар олиб борилмоқда. 

Махаллий бюджет даромадларининг таркиби ва уни ташкил этувчи 

солиқларнинг мохияти, уларнинг вазифалари, хусусиятлари ва ундаги 

муаммолар бўйича назарий, услубий ҳамда амалий масалалари хорижлик 

иқтисодчи олимларнинг илмий изланишларида ўз аксини топган. Жумладан, 

мазкур мавзу Бабич А, Болдырев Б.Г, Долан Дж.С, Дробозина Л.А, Миляков 
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Д.С1, Поляк Г.Б, Павлова Л.П, Родионова В.М, Сенчагов В.К ва бошқа олимлар 

томонидан ўрганиб чиқилган ва таҳлил этилган. 

Ўзбекистонлик иқтисодчи олимлар ва мутахассислардан  Абдураҳмонов К.Х, 

Абдураҳмонов О.К, Алимардонов М.И, Алимов И.И, Ваҳобов А.В2, Гадоев Э.Ф3, 

Жамолов Х.Н, Жўраев А.С4, Маликов Т.С5,   Олимжонов  О.О,  Ҳайдаров Н.Х6, 

Яхъёев К.А ва  бошқа олимларнинг илмий изланишларида давлат бюджетининг 

ижтимоий -иқтисодий моҳияти, унинг аҳамияти ва вазифалари юзасидан илмий 

фикр -мулоҳазалари акс эттирилган. 

Андижон вилояти мисолида 2019-2021 йиллар мобайнида жисмоний 

шахслар томонидан тўланадиган маҳаллий солиқлар, яъни жисмоний шахслар 

томонидан тўланадиган ер ва мол-мулк солиқлари тушумлари таҳлил қилинди. 

Ўзбекистон Республикаси солиқ кодексининг 60-боби 418-423-

моддаларига биноан жисмоний шахсларнинг мол-мулкига солинадиган солиқни 

ва 62- боби 433-440- моддаларига биноан жисмоний шахсларнинг ер солиғини 

ҳисоблаб чиқиш ва тўлаш тартибга солинади. 

Амалдаги солиқ кодексига асосан жисмоний шахсларнинг мол-мулк 

солиғи бўйича солиқ тўловчилар: 

Мулкида солиқ солиш объекти деб тан олинадиган мол-мулки бўлган 

жисмоний шахслар, шу жумладан чет эл фуқаролари, агар Ўзбекистон 

Республикасининг халқаро шартномаларида бошқача қоида назарда тутилмаган 

бўлса, шунингдек юридик шахс ташкил этган ҳолдаги ёки этмаган ҳолдаги 

деҳқон хўжаликлари жисмоний шахслардан олинадиган мол-мулк солиғининг 

солиқ тўловчилари  деб эътироф этилади. 

Агар мол-мулк мулкдорининг жойлашган ерини аниқлаш имкони бўлмаса, 

шунингдек кўчмас мулк мулкдори вафот этган тақдирда, бу мулк қайси 

шахснинг эгалигида ва (ёки) фойдаланишида бўлса, ўша шахс солиқ тўловчи деб 

эътироф этилади. 

Солиқ солиш объекти: 

Ўзбекистон Республикаси ҳудудида жойлашган қуйидаги мол-мулк жисмоний 

шахслардан олинадиган мол-мулк солиғининг (бундан буён ушбу бобда солиқ 

деб юритилади) солиқ солиш объекти ҳисобланади. 

1) уй-жойлар, квартиралар, дала ҳовли иморатлари; 

 
1 Миляков Н. Налоги и налогообложение: Практикум. - М.: Финансы и статистика, 2001. 4 
2 Ваҳобов А.В, Жўраев А.С. Солиқлар ва солиққа тортиш. Дарслик. Т.: Шарқ, 2009. 
3 Гадоев Э, Кузиева Н, и др. Жисмоний шахсларни солиққа тортиш. Т.: ЭЛ-Пресс.  2011.  
4 Жўраев А.С. Давлат бюджети даромадларини шакллантиришнинг долзарб муоммалари .Тошкент, ЎзР ДЖҚА, 

2005 й. И.ф.д. илмий даражаси учун дисс. автореферати. 
5 Маликов Т.С., Жалилов П.Т. Бюджет-солиқ сиёсати. Ўқув қўлланма. – Т.: “Академнашр", 2011 68-б 
6 Ҳайдаров Н.Ҳ. Солиқлар ва солиққа тортиш масалалари. Ўқув қўлланма. Академия. - Т.: 2007. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
  

 

381 Avgust 24, 2022 

2) тадбиркорлик фаолияти ва (ёки) даромад олиш учун мўлжалланган яшаш учун 

мўлжалланмаган кўчмас мулк объектлари; 

3) қурилиши тугалланмаган яшаш учун мўлжалланмаган объектлар. 

Қурилиши тугалланмаган яшаш учун мўлжалланмаган объектларга ушбу 

объектни қуришга доир лойиҳа-смета ҳужжатларида белгиланган норматив 

муддатда қурилиши тугалланмаган объектлар, агар қурилишнинг норматив 

муддати белгиланмаган бўлса, ушбу объектнинг қурилишига ваколатли бўлган 

органнинг рухсатномаси олинган ойдан эътиборан йигирма тўрт ой ичида 

қурилиши тугалланмаган объектлар киради; 

4) кўп квартирали уйларга узвий боғлиқ бўлган автомашина турар жойлари, 

шунингдек бошқа иморатлар, бинолар ва иншоотлар. 

Амалдаги солиқ кодексига асосан жисмоний шахсларнинг ер солиғи бўйича 

солиқ тўловчилар: 

Мулк ҳуқуқи, эгалик қилиш, фойдаланиш ёки ижара ҳуқуқлари асосида ер 

участкаларига эга бўлган жисмоний шахслар, шунингдек юридик шахс ташкил 

этган ёки этмаган ҳолдаги деҳқон хўжаликлари жисмоний шахслардан 

олинадиган ер солиғини солиқ тўловчилари (бундан буён ушбу бобда солиқ 

тўловчи деб юритилади) деб эътироф этилади. 

Туман (шаҳар) ҳокими билан тузилган ер участкасининг ижара 

шартномаси асосида берилган ер участкалари учун тўланадиган ижара тўлови ер 

солиғига тенглаштирилади. Ер участкаларини ижарага олган жисмоний 

шахсларга нисбатан жисмоний шахслардан олинадиган ер солиғини тўловчилар 

учун белгиланган солиқ ставкалари, солиқ имтиёзлари, солиқни ҳисоблаб 

чиқариш ва тўлаш тартиби татбиқ этилади. 

Уй-жой, яшаш учун мўлжалланмаган иморатлар ва иншоотлар мерос 

бўйича ўтиши билан биргаликда мулк ҳуқуқи, эгалик қилиш ва фойдаланиш 

ҳуқуқи ўтган ер участкалари учун ер солиғи мерос қолдирувчининг солиқ 

мажбуриятларини инобатга олган ҳолда меросхўрлардан ундирилади. 

Солиқ солиш объекти: 

Қуйидаги ер участкалари жисмоний шахслардан олинадиган ер солиғининг 

солиқ солиш объектидир: 

1) деҳқон хўжалигини юритиш учун белгиланган тартибда берилган ер 

участкалари; 

2) якка тартибда уй-жой қурилиши учун белгиланган тартибда берилган ер 

участкалари; 

3) жамоа боғдорчилиги, узумчилиги ва полизчилигини юритиш учун берилган, 

шунингдек якка тартибдаги ва жамоа гаражлари эгаллаган ер участкалари;  
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4) хизмат юзасидан берилган чек ерлар;  

5) мерос бўйича, ҳадя қилиниши ёки сотиб олиниши натижасида уй-жой ва 

иморатлар билан биргаликда мулк ҳуқуқи, эгалик қилиш ва фойдаланиш ҳуқуқи 

ҳам ўтган ер участкалари;  

6) қонунчиликда белгиланган тартибда мулк қилиб сотиб олинган ер 

участкалари; 

7) тадбиркорлик фаолиятини юритиш учун фойдаланишга ёки ижарага берилган 

ер участкалари.  

Кўп квартирали уйлар эгаллаган ер участкалари солиқ солиш объекти 

бўлмайди, бундан ушбу модда биринчи қисмининг 7-бандида кўрсатилганлар ва 

кўп квартирали уйларда жойлашган яшаш учун мўлжалланмаган кўчмас мулк 

объектлари мустасно. 

Андижон вилояти мисолида 2019-2022 йиллар мобайнидан жисмоний 

шахсларнинг ер солиғи учун амалга оширилган тўловларни таҳлил қиладиган 

бўлсак (1-жадвал), 2019 йилда  73.4 млрд.сўмни ташкил этиб Андижон вилояти 

бюджетини 2 фоизини, 2022 йилда  81.7 млрд.сўмни ташкил этиб Андижон 

вилояти бюджетини 4 фоизини ҳамда 2021 йилда эса 90.5 млрд.сўмни ташкил 

этиб Андижон вилояти бюджетини 7 фоизини ташкил этганини кузатишимиз 

мумкин. 
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Андижон вилояти бўйича 2019-2021 йилларда жисмоний шахсларнинг ер 

солиғи тушумлари тўғрисида 

М А Ъ Л У М О Т 

                      1-жадвал 

Т Р Ҳудуд 2019 
Жами 

тушум 

Жами 

тушум-

даги 

улуши 

2020 
Жами 

тушум 

Жами 

тушум-

даги 

улуши 

2021 
Жами 

тушум 

Жами 

тушум-

даги 

улуши 

1 Андижон ш 9 189 969 469 1% 9 801 652 002 2% 9 914 447 760 2% 

2 Хонобод ш 992 62 240 2% 1 253 33 721 4% 1 723 20 356 8% 

3 Олтинкўл т 5 281 106 195 5% 5 890 107 958 5% 6 128 51 726 12% 

4 Андижон т 5 662 187 925 3% 5 694 174 037 3% 7 237 86 570 8% 

5 Балиқчи т 5 978 91 099 7% 6 098 95 199 6% 6 947 57 460 12% 

6 Бўстон т 2 485 52 016 5% 2 484 47 717 5% 3 228 27 097 12% 

7 Булоқбоши т 2 655 58 555 5% 3 445 66 018 5% 3 785 47 253 8% 

8 Жалақудуқ т 4 028 91 064 4% 4 052 104 995 4% 5 073 60 688 8% 

9 Избоскан т 6 218 98 120 6% 6 816 103 305 7% 7 720 62 161 12% 

10 Улуғнор т 1 387 43 811 3% 1 645 42 958 4% 2 522 25 049 10% 

11 Қўрғонтепа т 4 676 157 567 3% 5 961 126 130 5% 5 963 90 065 7% 

12 Асака т 5 679 895 343 1% 7 489 162 695 5% 7 658 109 248 7% 

13 Марҳамат т 4 047 75 387 5% 4 839 82 799 6% 6 102 51 560 12% 

14 Шахрихон т 7 499 151 276 5% 8 582 155 132 6% 8 406 81 151 10% 

15 Пахтаобод т 3 826 74 121 5% 3 830 89 332 4% 3 731 57 310 7% 

16 Хўжаобод т 3 785 127 933 3% 3 804 94 021 4% 4 392 52 420 8% 

  ЖАМИ 73 386 3 242 121 2% 81 681 2 138 018 4% 90 528 1 327 873 7% 

 

Юқоридаги жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики жисмоний 

шахсларнинг ер солиғи тушуми улуши йилдан-йилга ортиб бораётганлигини 

кўришимиш мумкин. 

Андижон вилояти мисолида 2019-2022 йиллар мобайнидан жисмоний 

шахсларнинг мол-мулк солиғи учун амалга оширилган тўловларни таҳлил 

қиладиган бўлсак (2-жадвал), 2019 йилда  64.6 млрд.сўмни ташкил этиб Андижон 

вилояти бюджетини 2 фоизини, 2022 йилда  54.3 млрд.сўмни ташкил этиб 

Андижон вилояти бюджетини 3 фоизини ҳамда 2021 йилда эса  

56.9 млрд.сўмни ташкил этиб Андижон вилояти бюджетини 4 фоизини ташкил 

этганини кузатишимиз мумкин. 
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Андижон вилояти бўйича 2019-2021 йилларда жисмоний шахсларнинг мол-

мулк солиғи тушумлари тўғрисида 

М А Ъ Л У М О Т 

                      2-жадвал 

Т Р Ҳудуд 2019 
Жами 

тушум 

Жами 

тушум-

даги 

улуши 

2020 
Жами 

тушум 

Жами 

тушум-

даги 

улуши 

2021 
Жами 

тушум 

Жами 

тушум-

даги 

улуши 

1 Андижон ш  11 351    969 469 1%  9 814    652 002 2%  10 136    447 760 2% 

2 Хонобод ш  1 057    62 240 2%  1 006    33 721 3%  1 186    20 356 6% 

3 Олтинкўл т  3 985    106 195 4%  3 779    107 958 3%  3 306    51 726 6% 

4 Андижон т  5 458    187 925 3%  3 486    174 037 2%  3 805    86 570 4% 

5 Балиқчи т  3 385    91 099 4%  2 961    95 199 3%  3 595    57 460 6% 

6 Бўстон т  1 379    52 016 3%  1 407    47 717 3%  1 996    27 097 7% 

7 Булоқбоши т  2 867    58 555 5%  1 919    66 018 3%  2 723    47 253 6% 

8 Жалақудуқ т  4 436    91 064 5%  3 434    104 995 3%  3 069    60 688 5% 

9 Избоскан т  4 249    98 120 4%  3 691    103 305 4%  4 033    62 161 6% 

10 Улуғнор т  1 177    43 811 3%  1 120    42 958 3%  1 471    25 049 6% 

11 Қўрғонтепа т  4 399    157 567 3%  3 429    126 130 3%  3 621    90 065 4% 

12 Асака т  6 064    895 343 1%  5 320    162 695 3%  4 864    109 248 4% 

13 Марҳамат т  3 481    75 387 5%  2 966    82 799 4%  2 527    51 560 5% 

14 Шахрихон т  4 859    151 276 3%  4 054    155 132 3%  4 164    81 151 5% 

15 Пахтаобод т  3 527    74 121 5%  3 099    89 332 3%  3 465    57 310 6% 

16 Хўжаобод т  2 974    127 933 2%  2 773    94 021 3%  2 956    52 420 6% 

 ЖАМИ 64 645 3 242 121 2% 54 257 2 138 018 3% 56 918 1 327 873 4% 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, жисмонйи шахсларнинг ер ва 

мол-мулк солиғи бўйича тушумлар йилдан-йилга ортиб бораётган бўлсада, 2021 

йилда Андижон вилояти бюджетининг атига 11 фоизини ташкил этмоқда, 2019 

йилда Андижон вилояти бюджетининг 4 фоизни ташкил этган. 2019 йилда ушбу 

кўрсаткич 4 фоизни ташкил этганига асосий сабаб, 2020 йил 1 январдан бошлаб 

йиллик обороти 100 млрд.сўмдан ортиқни ташкил этадиган корхоналар хисоби 

ва шахсий карточкалари Худудлараро йирик солиқ тўловчилар инспекциясига 

ўтган. Шунинг учун 2020-2021 йилларда ушбу солиқ тўловлари бўйича 

тумумнинг вилоят бюдетидаги улуши кўпайганини кўришимиз мумкин. 

Маҳаллий бюджет даромадларини шакллантириш борасида амалга ошрилаётган 

тадбирлар хусусан, жисмоний шахсларнинг мол-мулклари ва ер майдонларидан 

самарали фойдаланишни тартибга солишни рағбатлантириш мақсадида, ушбу 

солиқлар ставкалари индексация қилиб борилаётган бўлсада, тахлил 
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маълумотларига кўра умумий тушум хажмида бу солиқларнинг салмоғи ҳали 

ҳам юқори эмаслиги кўриниб турибди. 

Бунинг асосий сабаларидан, бугунги кунда жисмоний шахсларнинг ер ва мол-

мулк солиқларигҳни ҳисоблаш, уларни ундириш ва бюджетга тўлаш ҳамда 

уларнинг бюджетдаги аҳамиятини ошириш бўйича бир қанча муаммоли 

вазиятларга дуч келинмоқда. 

Амалдаги солиқ кодексига асосан эгалигида ер ва мол-мулки бор 

жисмоний шахслар жорий йил учун ҳисобланган солиқларнинг тенг улушларда 

15 апрел ва 15 октябрга қадар тўлашлиги белгилаб ўтилган. 

Лекин ҳозирги кунда ууш жиҳатидан оладиган бўлсак энг кам улушга эга ушбу 

солиқ турларини ундиришда бир қанча муаммолар мавжуд. Шунинг учун ушбу 

солиқ турларидан боқиманда қарздорлик ошиб бораётганлигини кўриш мумкин. 

Жисмоний шахсларнинг ер ва мол-мулк солиғи бўйича ҳисобланган 

солиқларни ундиришдаги мавжуд муаммоларни бартараф этиш учун 

қўйидагиларни таклиф этиш мумкин. 

1. Хорижий мамлакатлар солиқ тизимидан кўрадиган бўлсак ушбу 

солиқ турлари ягона кўчмас мулк солиғи деб юритилади, шундан келиб чиқиб 

жисмоний шахсларнинг ер ва мол-мулк солиқларни ягона кўчмас мулк солиғига 

ўтказиш лозим бўлади, ҳамда кўчмас мулкни қийматини босқичма-босқич бозор 

баҳосига ўтказиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

2. Ўзбекистон Республикаси конституциясининг 51-моддасига асосан 

Фуқаролар қонун билан белгиланган солиқлар ва маҳаллий йиғимларни тўлашга 

мажбурлиги келтириб ўтилганлигидан келиб чиқиб, Якка тартибдаги 

тадбиркорлар ҳамда иш билан банд бўлган фуқароларнинг банкдаги 

ҳисобрақамлари орқали ушбу солиқ тўловларни ундиришни жорий этиш. Яъни 

15 апрел ва 15 октябрда тенг улушларда уларнинг банк хисобрақамларидан 

мажбурий тартибда ундирувни амалга ошириш, ёки қўшимча келишувга асосан 

ҳар ойда тенг улушларда  мажбурий тартибда ундирувни амалга ошириш. 

3. Ушбу солиқ турлари бўйича ундирувни босқичма-босқич маҳаллий 

хокимият органларига ўтказиш лозим бўлади, ушбу солиқ тури бўйича 

ундирилган тушумни маълум фоизини (5-10) маҳаллий хокимликлар ихтиёрида 

қолдиришни ташкил этиш лозим. 
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СОЛИҚ МАЪМУРЧИЛИГИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ШАРОИТИДА 

СОЛИҚ ИМТИЁЗЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИШ ЖАРАЁНЛАРИНИ 

АВТОМАТЛАШТИРИШ  

 

Акбаров Акмалхон Акром ўғли 

Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитаси,  

Мустақил тадқиқотчи, 

a.akmalxon.a@gmail.com  

Рақамли технологияларнинг фаол ривожланиши ва уларнинг жамият 

ҳаётининг барча жабҳаларига, хусусан иқтисодиёт тармоқларини 

рақамлаштириш амалга оширилиши, бизнесни ташкил этиш ва юритишнинг 

янги шакллари пайдо бўлиши, бозорга янги маҳсулотлар кириб келиши ҳамда 

иқтисодий операциялардаги муносабатларнинг ўзгариши иқтисодий жараёнлар 

курсорининг ижобий томонга бурилаётганлиги кузатилмоқда.  

Хусусан, иқтисодий фаолият турлари ва шакллари кундан-кунга кенгайиб 

бораётган замонавий дунёда солиқ базасини тўлиқ қамраб олишни фақатгина 

ахборот-технологиялари ёрдамида, бизнес жараёнларни автоматлаштирган 

ҳолда амалга ошириш вазифаларни қўяди. 

Солиққа оид муносабатларни рақамлаштириш, идоралараро ўзаро 

электрон ахборот алмашишни кенгайтириш ва замонавий таҳлил 

механизмларини йўлга қўйилиши солиқ объектларини тўлиқ қамраб олиш 

ва солиққа оид ҳуқуқбузарликларни олдини олишни таъминлайди. 

Охирги йилларда амалга оширилган ислоҳотлар натижасида Ўзбекистон 

солиқ соҳасида ижобий ўзгаришларга эришаётган давлатлар рўйхатида ТОП-20 

таликка кирди. Лекин, солиқ маъмурчилиги бўйича мукаммал тизим яратилмас 

экан, “хуфиёна иқтисодиёт”га қарши курашиш масаласи долзарблигича 

қолмоқда. Бунинг энг тўғри ва ягона ечими - солиқ маъмурчилигининг барча 

йўналишларга, жумладан имтиёз йўналишида ҳам автоматлаштирилган ахборот 

тизимлари янада такомиллаштириш мақсадга мувофиқ. 

Бугунги кунда, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 

2021 йил 22 сентябрда қабул қилинган 595-сон қарори солиқ маъмурчилигини 

рақамлаштиришда янги босқични бошлаб берди.  

Хусусан, 2021 йил 1 декабрга қадар мавжуд солиқ имтиёзлари бўйича 

маълумотлар базасини яратиш ва ҳар бир солиқ имтиёзи учун алоҳида солиқ 

имтиёзи уникал кодини (ID-рақамини) бериш тартибини жорий этиш ҳамда 

солиқ имтиёзлари кодлари тўғрисидаги ахборотларни солиқ тўловчиларнинг 

шахсий кабинетига етказиб бериш амалиётини жорий этиш белгилаб қўйилди. 

mailto:a.akmalxon.a@gmail.com
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Бу эса, солиқ тўловчилар томонидан солиқ имтиёзларидан фойдаланиш 

жараёнлари ҳам автоматлаштирилиб борилмоқда.  

Унга кўра, юқоридаги қарор ижросини таъминлаш мақсадида, мавжуд 

солиқ имтиёзлари бўйича 4 мингдан ортиқ уникал кодлар (ID-рақам) яратилди ва 

уларни ҳисобини юритиш учун “Е-имтиёз” тизими ишга туширилди. 

Тизимга ҚҚС имтиёзлари бўйича электрон ҳисобварақ фактура ва Онлайн 

НКМда имтиёзларни қўллаган ҳолда ҳар бир маҳсулот ва хизматларни 

реализация қилиш учун уларнинг идентификация кодига (51 минг МХИК) ва 

фойдаланилиши мумкин бўлган ташкилотларга (8 минг СТИРга) солиқ 

имтиёзлари ID-рақамлари бириктирилди.  

Солиқ органларининг электрон давлат хизматлари портали– my.soliq.uz 

орқали эса солиқ имтиёзларидан фойдаланиш бўйича мурожаат йўллаш 

интерактив хизмати ишга туширилган. 

Солиқ тўловчилар томонидан юборилоган мурожаатлар “Е-имтиёз” 

тизимининг мурожаатлар бўлимига келиб тушади ва Мурожаатларда 

кўрсатилган маълумотлар махсус ишчи гуруҳи томонидан ўрганиб чиқилиб, 

уларнинг тегишли хулосаси асосида қабул қилиниши белгилаб қўйилган. 

Тизим бир қатор афзалликларга эга. Бунда,  

- Янгиланган платформа ва бошқа дастурлар ҳамда ташқи манба (кадастр, 

Онлайн НКМ, ЭҲФ) маълумотлари билан интегарция қилиш; 

- Солиқ имтиёзлардан нотўғри фойдаланиш хавфини олдиндан 

профилактика қилиб, тўғри солиқ имтиёзларни танлаш. Хусусан, аввалги 

тизимда бу имконият мавжуд бўлмаганлиги сабабли, солиқ тўловчилар 

томонидан муддати якунланган солиқ имтиёзларини танлаш ҳолатлари учраган. 

Мисол учун, Қишлоқ жойларда аҳолининг кенг қатламларини замонавий ва 

шинам уй-жой билан таъминлаш даражасини тубдан ошириш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПҚ-2639-сонли қарорига 

(21.10.2016-йил) асосан 2020 йил 1 июлга қадар пудрат ва субпудрат 

ташкилотлари, қурилиш материаллари ва асбоб-ускуналар ишлаб чиқарувчи 

ташкилотларга солиқ имтиёзлари тақдим этилган бўлиб, муддати якунлаганига 

қарамай, 2021 йилнинг 1-ярим йиллигида 32 та хўжалик субекти мазкур 

имтиёзни ноқонуний равишда қўллаб, 1,4 млрд. сўм миқдорида маблағларни 

бюджетга тўламаганлиги юзасидан солиқ текширувлари тайинланган1. 

- Статистик маълумотларни тезкор режимда шакллантириш имкони 

яратилди. Ўз навбатида, 2021 йил давомида 43,4 трлн.сўм ва 2022 йил ярим 

 
1 Давлат солиқ қўмитасининг расмий веб сайти маълумотларига кўра,  

https://soliq.uz/press-services/news/show/muddati-yakunlagan-imtiyozlarni-qollash-holatlari-aniqlanmoqda  

https://soliq.uz/press-services/news/show/muddati-yakunlagan-imtiyozlarni-qollash-holatlari-aniqlanmoqda
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йиллигида 24,6 трлн.сўм солиқ имтиёзлари солиқ тўловчилар томонидан 

қўлланилган2.  

Тизим фаолиятини янада такомиллаштириш юзасидан бир қатор ишларни 

амалга оширилиши мақсадга мувофиқ: 

- Ташқи манба маълумотларини етарли эмаслиги.  

Айрим уюшма аъзоларининг томонидан уюшмага аъзо солиқ тўловчилар учун 

берилган имтиёзлардан тезкор фойдаланиш имконини чекланганлиги. Айрим 

уюшмалар Давлат солиқ қўмитаси маълумотлари базаси билан тўлиқ интеграция 

қилинмаганлиги натижасида уларнинг аъзолари томонидан имтиёздан 

фойдаланиш бўйича алоҳида мурожаат юборилишига ва маълумотлар махсус 

ишчи гуруҳи томонидан ўрганиб чиқилиб, уларнинг тегишли хулосаси асосида 

қабул қилиниши олиб келинмоқда. Интеграцияда муаммоларни юзага келишига 

асосий сабаб, айрим уюшмаларнинг моддий-техник базаси етарли даражада 

шаклланмаганлиги; 

- Имтиёздан фойдаланиш бўйича юбориладиган мурожаатлардаги 

қийинчиликлар Бунда, айрим солиқ тўловчилар соҳа ёки ҳудудга тегишли 

имтиёзларни барча имтиёзлар рўйхатидан тўғри танлай олмаслиги.  

- Онлайн НКМ ва ЭҲФда имтиёздан фойдаланиш бўйича хатоликлар. 

Бунда, Онлайн НКМга имтиёзли реализация қилиниши керак бўлган товар ёки 

хизмат турига бириктирилган МХИК кодини тўғри бириктирмаслиги 

натижасида имтиёздан фойдалана олмаслиги рақамлаштириш жараёни билан 

боғлиқ бўлган содда ва қулай ўқув-дастурларини ишлаб чиқиш мақсадга 

мувофиқ. 

Солиқ тўловчиларнинг фаолияти билан боғлиқ барча йўналишларни 

рақамлаштириш самарали технологиялари билан қамраб олиш, замонавий АКТ 

дастурларини ишлаб чиқиш, молия, солиқ йўналишларида рақамлаштириш 

жараёнларини пухта ва оқилона тарзда йўлга қўйиш зарур. 

Хусусан, Тизим фаолиятини янада такомиллаштириш юзасидан бир қатор 

таклифларни ишлаб мақсадга мувофиқ: 

- Ташқи манба маълумотларини тўлиқ интеграция қилиш, айрим 

уюшмалар томонидан маълумотларни тўлиқ етказиб берилишини 

таъминлаш.  

- Имтиёздан фойдаланиш бўйича юбориладиган мурожаатларни 

оптималлаштириш. Бунда, имтиёздан фойдаланиш ҳуқуқини солиқ 

 
2 Давлат солиқ қўмитасининг расмий веб сайти маълумотларига кўра,  

https://soliq.uz/other/open-data/download?id=e4e480828205017701823ddf60760045&format=xlsx  

https://soliq.uz/other/open-data/download?id=e4e480828205017701823ddf60760045&format=xlsx
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тўловчининг статуси, юридик манзили, ҳолатига қараб мос солиқ 

имтиёзлари рўйхатини шакллантириш.  

- Онлайн НКМ ва ЭҲФда имтиёздан фойдаланиш бўйича солиқ 

тўловчиларнинг саводхонлигини ошириш. Бунда, рақамлаштириш жараёни 

билан боғлиқ бўлган содда ва қулай ўқув-дастурларини ишлаб чиқиш 

мақсадга мувофиқ. 
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ДАВЛАТ БЮДЖЕТИ ДАРОМАДЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШДА 

СОЛИҚЛАРНИНГ ТУТГАН ЎРНИ ВА АҲАМИЯТИ 

Отажанов Неъматжон Аминбой ўғли  

Ўзбекистон Республикаси  Банк-молия академияси Магистранти  

Давлат бюджети – мамлакат иқтисодий ва ижтимоий соҳасининг 

ривожланишига таъсир этувчи асосий воситадир. Унинг ёрдамида давлат 

миллий даромад ва бойликни қайта тақсимлаш орқали ижтимоий ишлаб 

чиқаришнинг таркибини ўзгартириши, хўжалик юритувчи субъектлар 

самарадорлигига таъсир этиши, ижтимоий ислоҳотларни амалга ошириши 

мумкин. Бошқача қилиб айтганда давлат бюджети – давлатнинг иқтисодиётни 

бошқаришдаги асосий воситасидир. 

Давлат ўз функциясини бажариши чоғида кўплаб ҳаражатлар қилинади 

(сиёсий, иқтисодий ва ижтимоий мақсадларда қилинган ҳаражат 

гуруҳларигаажратиш мумкин). Ушбу ҳаражатларни қоплаш учун давлат 

бюджети даромад (солиқлар ва бошқа мажбурий тўловлар, давлат активларини 

жойлаштириш, фойдаланишга бериш ва сотишдан олинган даромадлар, мерос, 

ҳадя ҳуқуқи бўйича давлат мулкига ўтган пул маблағлари, юридик ва жисмоний 

шахслардан, шунингдек чет давлатлардан тушадиган қайтарилмайдиган пул 

тушумлари, резидент-юридик шахсларга берилган бюджет ссудалари, кредит 

линиялари ва чет давлатларга ажратилган кредитлар маблағларини қайтариш 

ҳисобига тўловлар, шунингдек улар бўйича фоизли тушумлар, қонунчиликка 

мувофиқ бошқа даромадлар) манбаларига эга бўлиб, уларнинг орасида солиқдан 

келадиган даромад манбалари салмоқли ўрин эгаллайди. 

Республикамиз иқтисодиётининг барқарор суръатларда ўсишига, кенг 

кўламли ислоҳотларни амалга оширишда  солиқлар асосий таъсир этувчи 

омиллардан бири ҳисобланади. 

Шу сабабли, амалга оширилаётган ишларда энг аввало самарали солиқ 

тизимини, тадбиркорларга солиқ юкининг тенг тақсимланишини ҳамда солиқ 

тўловчилар сонининг оширилишини ва солиқларни яширувчи тадбиркорларни 

ўз вақтида аниқлаб, уларга солиқларни ҳисоблашини таъминлаш лозим.1 

Мамлакатимизда бюджет даромадларини шакллантиришда солиқларнинг 

тутган ўрни ва аҳамияти ошириш учун аввало давлат бюджети даромадларини 

шакллантиришнинг назарий асослари, уларнинг турлари ва таркиби бўйича 

адабиётлар шархини амалга ошириш лозим бўлади. 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 26 июндаги “Давлат солиқ хизмати органлари фаолиятини 

тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3802-сон 
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4-жадвал 

Хоразм  вилояти бўйича ВМнинг 445-сонли қарори ижросининг 2022 

йил 1 январь ҳолатига мониторинг маълумоти2 
          МИНГ.СЎМ 

Солиқ тури 

Аниқланган қўшимча манбалар Ундирилган қўшимча манбалар 

Мулк 

қиймати/ 

майдони 

солиқ 

тўловчила

р 

солиқ 

суммаси 

Мулк 

қиймати/ 

майдони 

солиқ 

тўловчила

р 

солиқ 

суммаси 

Мол-мулк 

солиғи 

584 959 

185 
4 515 1 198 122 

423 344 

891 
3 855 899 417 

Ер солиғи 6 228 396 3 782 783 034 4 906 708 3 782 783 034 

Якка тартибдаги 

тадбиркорлар 
 -  4 938 9 664 632  -  4 078 7 020 822 

Умумовқатлани

ш корхоналари 
 -  137 1 200 038  -  90 769 425 

Бозор ва савдо 

комплексларида

н қўшимча 

ҳисобланган 

солиқ суммаси 

 -  116 155 450  -  17 38 469 

Бошқа 

фаолиятлар 

бўйича қўшимча 

ҳисобланган 

солиқ суммаси 

 -  310 327 895  -  103 110 106 

Жами 
591 187 

581 
13 798 13 329 171 428 251 599 11 925 9 621 273 

 

Хоразм вилояти молия бошқармасининг ҳисоботи бўйича қўшимча солиқ 

базасини аниқлашда 2022 йил 1 январь ҳолатига 13 798 та солиқ тўловчилар 

аниқланган бўлиб умумий солиқ базаси 591 187 581 минг.сўмни ҳамда солиқ 

суммаси 13 329 171 минг.сўмни ташкил этиб ундирилган сумма 11 925 та солиқ 

тўловчидан 9 621 273 минг сўм давлат бюджетига йўналтирилган.  

Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети даромадлар параметрларининг 

сўзсиз бажарилишини таъминлаш ва маҳаллий бюджетларнинг даромадлар 

базасини кенгайтириш чора-тадбирларини амалга ошириш тўғрисидаги 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Маҳаллий бюджетларнинг 

даромадлар базасини кенгайтириш захираларини аниқлаш ишларини ташкил 

этиш чора-тадбирлари тўғрисида” қарори3нинг ижросини таъминлаш 

ҳисобланади. 

 
2 Муаллиф томонидан Қашқадарё вилояти молия бошқармаси маълумотлари асосида тузилган. 
3 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Маҳаллий бюджетларнинг даромадлар базасини 

кенгайтириш захираларини аниқлаш ишларини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 2017 йил 29 

июльдаги 445-сонли қарори. 
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Бундан ташқари, давлат ва маҳаллий бюджет даромадларини 

диверсификациялашда бир қатор ишлар амалга оширилиши мақсадга 

мувофиқдир. Туман ва шаҳарлар маҳаллий бюджетларининг базавий йилда 

аниқланган қўшимча даромад манбаларидан қатъий назар, ўрта муддатли 

бюджетга солиқ ва бошқа мажбурий тўловлардан ажратмалар нормаларини 

бириктириш, маҳаллий бошқарув органларига маҳаллий бюджетларнинг 

қўшимча маблағларини тижорат банклари депозитларига қўйиш ва лотереяларни 

ташкил этиш ҳуқуқини бериш қўшимда даромад манбаларини шакллантириш 

имкониятларини беради. Натижаси сифатида бюджет даромадлари таркиби 

диверсификацияланади. 

 -Давлат бюджет даромадлари барқарорлигини таъминлашда албатта 

белгилаб олинадиган вазифалардан асосийси давлатнинг ҳақиқий солиқ 

потенциалини аниқлаштириб олишдир. Ҳозирги кунда давлатнинг ЯИМга 

нисбатан яширин иқтисодиёт улуши 40-50 фоизни ташкил этишини ҳисобга 

олган ҳолда солиқ базасини яна 40-50 фоизга қадар ошириш имкониятларига эга 

эканлигимизни таъкидлаш мумкин. Бунда, ушбу яширин иқтисодиётни 

камайтириш бўйича чора-тадбирларни амалга оширишни жадаллаштириш 

давлат бюджети даромадларини ошириш имкониятларини яратади. ВМнинг 445-

сонли қарори ижросини таъминлашда тегишли ваколатли органлар фаолиятини 

кучайтириш, иш самарадорлигини оширишда рағбатлантирувчи 

инструментлардан кенг фойдаланиш муҳим аҳамиятга эга. Аниқланган қўшимча 

солиқ базаси ва ундирилган солиқ суммасидан келиб чиққан ҳолда ходимларни 

рағбатлантириш жамғармаси ташкил этиш мақсадга мувофиқ. 

-Маҳаллий даромадлар базасини кенгайтиришда даромадларни 

диверсификациялаш амалиётини кенг жорий қилиш, бунда фақатгина солиқ 

базасини кенгайтириш билан чекланмасдан, қўшимча даромад олиш бўйича 

фаолият турларини аниқлаштириш, ҳудудий маҳаллий бюджетлар 

мустақиллигини таъминлашга қаратилган чора-тадбирларни қўллаб қувватлаш 

ҳамда бу фаолиятларни рағбатлантиришда тегишли бошқарув органларига 

мустақилликни бериш мақсадга мувофиқдир. 

-Бундан ташқари, маҳаллий бошқарув органларига маҳаллий 

бюджетларнинг қўшимча маблағларини тижорат банклари депозитларига қўйиш 

ҳуқуқларини бериш 

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ 

1. Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси, 2020. 

2. Ўзбекистон Республикасининг Солиқ кодекси, 2019. 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
  

 

394 Avgust 24, 2022 

3. Азимов С.С. Ўзбекистон Республикаси Ҳисоб палатаси. Молия ва банк 

иши электрон илмий журнали.v-сон. Сентябр-октябрь, 2019 йил 

4. А.Усанов, Р.Джалилов  “ Солиқ сиёсати” журнали, “Ўзбекистон иқтисодий 

ривожланишида Камерал назоратнинг тутган ўрни” УДК 336.225, 2019 йил. 

5. Перм Давлат унверситети профессори Шешукова Т.Г.нинг «Экономика и 

бизнес» журналига берган “об использовании информации из внутренних и 
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2016 й. 4 бет. 
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НОРАСМИЙ ИҚТИСОДИЁТ КЎЛАМИНИ ҚИСҚАРТИРИШДА СОЛИҚ 

ТИЗИМИНИНГ РАҚАМЛИ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИШ 

Собирова Ҳилола Рустам қизи 

Узбекистан Республикаси Банк-молия академияси магистранти 

kh.sobirova1993@gmail.ru 

Ҳар қандай давлат солик сиёсатида кўзланадиган асосий масалалардан бири 

солиқдан кочиш холатларини бартараф этиш хисоблаиади. Ҳозирги кунда 

ривожланаётган ва ўтиш иктисодиёти мамлакатларида бу борадаги хал 

қилиниши лозим бўлган энг долзарб муаммолардан бири хуфёна иктисодиёт 

бўлиб қолмоқда. Иктисодиётнинг бу сектори илмий адабиётлар ва манбаларда 

турлича номланиши мумкин, хусусан хуфиёна, яширин, норасмий, назоратсиз. 

кора, соядаги. иккинчи иктисодиёт атамалари шулар жумласидандир. Бирок, 

қандай номланишидан қатьий назар, у мохиятан иктисодиётнинг давлат 

томонидан тўлик хисобга олинмаган ва солиқ тўланмайдиган қисмини 

англатади. 

Хуфиёна иктисодиёт хажмини камайтиришдан биринчи навбатда давлат 

манфаатдор. Чунки, давлат ўзига юклатилган функцияларни тўлиқ ва сифатли 

амалга ошириши учун бюджет даромадлари баркарор тушум билан 

таъминланган бўлиши даркор. 

Хуфиёна иктисодиёт салмоги катта бўлгаи давлатларда солик солиш базасипи 

кенгайтириш имкониятлари чеклаигап бўлади. Бу эса расмий солик 

тўловчиларга солиқ юкиии яна оширишга олиб келиши мумкин. Давлатнинг 

солиқ сиёсати орқали иқтисодий муаммоларни бартараф этишн ва иктисодиётнн 

тартибга солиши жуда мураккаб жараён хисоблапиб, упииг ўзгариши кўплаб 

омилларга гаъсир килиши мумкин. 

Бугунги кунда айникса 2020 йилда дунёда рўй берган пандемпянинг 

иктисодиётга етказган зарарлари окибатларини бартараф этишда давлат 

бюджети баркарорлигини таъминлаш учуй мамлакатимизда норасмий 

иктисодиёт кўламини камайтирнш долзарб хисоблаиади. 

Халқаро амалиёт тахлили шуни кўрсатдики. хуфиёна иктисодиётга карши 

курашишда мамлакаглар асосан солик. мехапизмларидап фойдаланади. 

Бу борада Ўзбекисгонда хам сезиларли ишлар олиб борилмокда. Хусусан, 

2019 йилда кабул килингаи Ўзбекистоп Республикаси Президентииннг ПҚ-4389-

соили карорида солик қонунчилигидан ташқарида фаолият юритадиган 

mailto:kh.sobirova1993@gmail.ru
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шахсларии норасмий сектордаи чиқишига (қонунийлашишига) кўмаклашиш1, 

ПФ-5813-сонли Фармонида накд пул тушумига эта гадбиркорлик 

субъектларининг онлайн назорат касса машнналари ёки виртуал кассадан 

фойдаланишга ўтишини рагбалангириш1. Г1Ф-5953-сонли Фармонида яширин 

иктисоднинг вужудга келиш омилларини таҳлил қилиш ва унга карши курашнш 

дастурини тасдиклаш. ракамли маркировка, товарларни хисобга олишнннг «Э-

омбор» электрон тнзиминн ишлаб чиқиш ва жорий этиш. интернет-савдо 

(электрон тижорат) сохасидаги субъектларни аниклаш тартибини 

такомиллаштириш, якка тартибдаги тадбиркорлар ноқонуний фаолиятини 

қисқартириш механизмларини ишлаб чикиш2 каби вазифалар белгиланди. 

Ушбу вазифалар ижросини таъминлаш мақсадида 2020 йил 20 июнда 

Вазирлар Махкамасининг “Узбекистан Республикасида «яширин иктисодиёт» 

улушини қисқартириш чора-тадбирлари тўғрисида"ги 394-сонли карори кабул 

қилипди. 

Бундан ташкари. Узбекистан Республикаси Президентининг 2020 йил 30 

октябрда кабул килинган Фармонида яширин иқтисодиётни қисқартириш 

бўйича махсус комиссия тузиш ва унинг асосин вазифалари сифатида 

куйидагиларни белгилаш кўрсагилди: 

- бизнсснинг «соядан» чиқишини рагбатлапгириш учун шарт-шароитлар 

яратиш. солик режимини соддалаштириш ҳамда нақдсиз тўловларни 

кенгайтириш чораларини кўриш; 

- кабул қилинаётгап норматив-хукукий хужжатларни шаклланган бизнес 

юритиш амалиётига мослаштириш; 

- солик ва божхона маъмуриятчилиги воситалари хисоб ва тушумларнинг 

тўликлигига. ш)' жумладан солиқлардан бўйин товлаган жисмоний ва юридик 

шахсларни аниклаш ва жавобгарлнкка тортишга каратилишини iаъмнплаш: 

- яширин иктисодиётга карши курашиш фаолиятипи «пулни ювиш»га карши 

курашнш сохасидаги ташкилотлар фаолия ги билан мувофиқлаш гириш; 

 
1 Узбекистон Республикаси Презилёнтииинг "Солик маъмуриятчилигини такомиллаштиртии бўйича 

кўшимча чора-тадбирлар тугр||сида"г|| Қарори. Г1Қ-4389, 10.07 2019 it. 

'Х'Узбскистон Республикаси 11резндеи1 ииннг "С'авдо ва хизмаг курсагиш сохасидаги хисоб-китоблар ти-

зимига замонавий ахборот тсхнологияларини жорий килиш хамда ушбу сохада жамоатчилик назоратиии ку- 

чайтирши чора-тадбирлари тугрнсида'Тн Фармони. 11Ф-5813, 06.04,2014 й, 

Узбекистан Республикаси Президентининг "2017 — 2021 йилларда Узбекистан республикасипи ри- 

вожлантиришпинг бсшта устувор йўналиши бўйича харакатлар стратегиясини «илм. маърифат ва ракамли 

иктпсодпётни ривожлантириш йили»да амалга оширишга оид лавлат дасгури тугрисида’Ти Фармони. ПФ- 5453. 

02.03.2020 й. 

’’ Узбекистан Республикаси 11резидснтипипг "Яширин пктисодиётни кискартириш ва солик органлари 

фаолияти самарадорлигинп ошириш буйича ташкилий чора-тадбирлар тутрисида’Ти Фармони, ПФ-6098, 30 

10.2020 й 
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очиклик ва шаффофликни таъминлаш. яширин иктисодиётга карши 

курашишга кеиг жамоатчиликни. оммавий ахборот воситаларини жалб қилиш. 

жамиятда яширин иктисодиётга муросасизлик ҳиссини шакллантириш, легал 

бизнес юритишнинг нуфузини ошириш. 

Таъкидлаш лозимки, хуфиёна иктисодиёт юқори бўлгап мамлакатда 

инвестицион фаолликни. айниқса тўғридан-тўгри хорижий инвестициялар 

окимини кучайтириб бўлмайди. Мамлакатда инвсстицияларпи самарали 

рагбатлапгириш максадида хам айнан хуфсна иқтисодиётни бартараф этиш 

зарур. Шу нуктаи назаридан нухта ўйланган солиқ сиссати мамлакат 

иқтисодиёти барқарорлигини таъминлашга самарали хизмат қмлмшм мумкин. 

Норасмий иктисодиёт кўлами солик юки даражаси. солик конунчилиги 

холати. солик маъмурчилигининг канчалик самарали ташкил этилганлиги каби 

кагор солик омилларига бевосита богликдир. Юкори солик ставкалари, солик 

маъмурчилигининг чигаллиги ва мураккаб солик конунчилиги табиий равишда 

хуфиёна иктисодиёт кўламини ошишига олнб кслади ва пировард натижада 

иқтисодий ўсиш суръатларига салбий таъсир кўрсатади. 

Яширин иктисодиёт билан курашиш борасидаги халкаро тажриба ва амалиёт 

тахлили шуни кўрсатдики. табора ривожланиб бораётган ракамли технологиялар 

имкониятларидан норасмий иктисодиётга карши курашишда самарали 

фойдалаииш мухим ахамият касб этади 

Шу сабабли. республикамизда тадбиркорлик субъектларини соликка 

торгишни рақамли технологиялар асосида такомиллаштиришнинг 

институционал асосларипи ишлаб чиқиш лозим, деб ҳисоблаймиз. Шунингдек, 

солик назорати ва фискал мониторинг инструментларинн ракамли 

технологияларга асосланган хисоб-китоблар тизимига мувофиклаштириш 

механизмини яратиш зарур. 

Бундай тизимнинг самарали элементлари сифатида куйидагиларни келтириш 

мумкин: 

- Накд пулда амалга оширилган харидларни соддалашрилган хисоб-

фактуралар орқали хисобга олиш тизимини ракамли техиологиялар асосида 

такомиллаштириш. 

- Реал вакт режимида истеъмолчига имтиёз бериш оркали тадбиркорлик 

субъсктлари фаолияти устидан жамоатчилик (истеъмолчилар) назоратини 

кўллаш тизимини мшлаб чиқиш. 

Тадбиркорлик субъектлари устидан жамоатлик назоратини таъминловчи 

технология ва уни оммабоп ижтимоий тармоклар билан интеграииялаш 

механизмини яратиш. Бундай механизм оркали солнқка оид хуқуқбузарлик ва 
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хуфёна фаолият холатлариии аниклаш бўйича маълумот етказишни 

рағбатлантириш тизимини йўлга қўйиш мумкин. 

1. Норасмий иқтисодиёт кўламининг кенгайиб бориши давлатнинг 

фискал манфаатларига зарар етказади. Шу орқали у миллий инфратузилма ва 

давлатнинг ижтимоий хизматлар кўрсатиш салоҳиятини заифлаштиради. 

Норасмий иқтисодиётнинг таъсири давлат сектори билан чекланиб қолмай, 

тадбиркорлар фаолиятига хам таъсир кўрсатади. Чунки, у адолатли рақобат 

муҳитини бузиб, компаниялар ўртасидаги рақобатбардошликни пасайтиради. 

2. Норасмий бандлик сабаб ижтимоий бадалларни тўлаб бормаслик 

фуқароларнинг кексалик чоғидаги ижтимоий таъминотига путур етказади. 

Норасмий иқтисодиётнинг кенг тарқалиши жамиятда жиноятчиликни ҳам 

кучайтиради. Шу сабабли, хуфёна иқтисодиётга қарши курашишда барча 

воситалардан, шу жумладан фискал инструментлардан фойдаланиш лозим. 
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ЯШИРИН ИҚТИСОДИЁТНИ ЖИЛОВЛАШДА СОЛИҚ СИЁСАТИ 

МЕХАНИЗМЛАРИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ 

 

Ўзбекистонга дунёнинг барча бошқа мамлакатлари сингари, 2020 йилда 

коронавирус пандемияси тарқалпши салбий таъсир кўрсатди. Пандемия 

окибатларини юмшатиш учун давлат юмонидан жами 82 триллион сўмлик 

комплекс чора-тадбирлар амалга оширилди. Хусусаи. Инқирозга карши 

жамгарма гашкил этилди. Коронавирусга қарши курашиш. ақоли вабизиесии 

қўллаб-қуввачлаш чора-тадбирлари учуп давлаз бюджетидан 16 триллион 

сўмдан ортик маблаг ажратилди. Шy билан бирга давлат корхоналари ва беш юз 

мингдаи ортиқ хўжалик юритувчи субъектларга, шунингдек, қарийб 8 миллион 

фуқарога солиқ имтиёзлари, шунингдек, қарзларнн кайтариш муддатларини 

кечиктириш тарзидаги жами 66 триллион сўм миқдорида молиявий ёрдам 

кўрсатилди. 

Кабул килинган тизимли чора-тадбирлар COVID-19 нинг кенг тарқалишини 

олдини олди ва мамлакатда тинч ҳаёт ва барқарор иктиеодий ривожланиш давом 

этмокда. Халкаро валюта жамгармаси ва халкаро рейтинг агентлнклари хисоб-

китобларига кўра. Узбекистан иқтисодий ўсишнинг ижобий суръатларини 

сақлаб туришга муваффак бўлди. 

Мамлакагимизниш барча гуманларида. шахарларида ва ҳар бир 

махалласида кам таъмиилаиган онлалар, аёллар ва ёшлар билап мақсадли 

ишлашнинг янги тизими жорий етилди. Ушбу механизм туфайли қисқа вакт 

ичида 527 минг киши иш билан таъминланди. 

Бупдан ташқари, ўз-ўзини иш билан банд бўлган ахолига солик имтиёзлари 

берилиши ва кўплаб чекловларнинг олиб ташланиши туфайли 500 минг 

кишининг копуний мехнат фаолияти йўлга қўйилди. 

2021 йилдаги иқтисодий ислоҳотлариииг асосий мақсади қашшокликни 

камайтириш ва ахоли фаровонлигини оширишднр. Ушбу стратегик мақсадларга 

иқтисодий ўсишнинг юкори суръатлари ва ҳамма учуи тенг имкониятлар яратиш 

орқали эришиш мумкин. Буларнинг барчаси бозорда тенг шароитлар яратиш ва 

замонавий технологиялар асосида ишлайдиган халол тадбиркорларни хар 

томонлама кўллаб-кувватлашга асосланади.  

Бу эса мамлакатда яширин иктисодиёт кўламипи қисқартиришни такозо 

Собирова Ҳилола Рустам қизи  

Узбекистан Республикаси Банк-молия академияси магистранти  

Kh.sobirova1993@gmail.ru 
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этади. Маълумки иктисодиётда норасмий сектор кўламининг кенгайиб бориши 

албагта давлат фискал манфаатларига зарар етказади ва шу орқали унинг 

ижтимоий хизматларни кўрсатиш кобилиятини заифлаштиради. Яширин 

иктисодиёт адолатли жамият ва соғлом ракобат мухитнни бузади. Норасмий 

бандлик. ижтимоий бадалларни тўламаслик фуқароларнинг кексалик чогидаги 

ижтимоий таъминотига путур етказади. Кенг таркалган норасмий иктисодиёт 

жамиятда жиноятчиликни хам кучайтиради. Шу сабабли Ўзбекистонда хуфёна 

иқтисодиётга қарши курашишда барча воситалар, шу жумладан фискал 

инструментлардан кеиг фойдаланиш йўлидан борилмокда.  

Таъкидлаш жоизки, сўнгги йилларда Ўзбекистонда иқтисодиётнинг 

норасмий секторини қисқартириш борасида улкан ишлар қилинди. Шулардан 

энг асосийси, молия тизимида, жумладан бюджст-солиқ сиёсатида туб 

ўзгаришлар амалга оширилганлигидир. Хусусан. Узбекистан Рсспубликаси 

Прсзидентининг 2018 йил 29 июндаги “Ўзбекистон Реснубликасининг солик 

сиёсатини такомиллаштириш концепцияси тўғрисида“‘ги Г1Ф- 5468-сонли 

Фармонн қабул килиниши бнлан 2019-2020 йилларда мамлакат соликтизимида 

жуда катта ўзгаришлар амалга оширилдики, уларнинг натижаси ўрта муддатли 

истикболда норасмий иктисодиёт кўламининг кишкаришига хизмат қилади. 

Солиққа оид ислохотлардаи энгасосийлари сифатида қуйидагиларни эътпроф 

этиш мумкип: 

- турли хил самарасиз махсус солик режимларини бекор қилиш ҳисобига 

солиққа тортиш тизими нисбатан бирхиллаштирилди ва шу оркали 

умумбелгиланган (йирик бизнес) ва соддалаштирилган (кичик бизнес) солик 

режнмлари бўйича солик юкидаги кескин фарклaниш кискартирилди; 

- енгил солик режимини (айланмадан соликни) кўллашда ишловчилар сони 

эмас. йиллик тушум (оборот) миқдори мезон сифатида киритилди; 

- кўплаб соликлар. жумладан ижтимоий инфрагузилма солиги. мақсадли 

жамғармаларга оборотдан ажратмалар бекор қилинди. шунингдек. соликлар 

(ягона солик, ягона ижтимоий тўлов) базасини аниқлашнинг энг кам меъёрлари 

олиб ташланди; 

- жисмоний шахслар даромад солиғинииг кўп босқичли прогрессив 

ставкалари ўрнига бир босқичли иронорционал ставкаси жорий этилди; 

- иш ҳақига соликлар (даромад солиги. ижтимоий солик), ҚҚС ҳамда мол-

мулк солиги ставкаларини кескин пасайтириш. шунингдек корхоналар мулк 

солиги объекти таркибида факат кўчмас мулк объектларини колднрпш оркали 

хўжалик субъектлари солик юки кескин камайтирилди. 

Тадбиркорлик субъектларига солик юкининг умумий камайтирилиши, 
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мехнатга хак тўлаш билап боглик соликларпинг кискартирилпшн Ўзбекпстонда 

яширип иктисодиётни жиловлаш хамда норасмий бандлик ва "конверт усули'да 

иш хаки тўлаш каби иллагларни маълум даражада чеклашда мухим омил 

ҳисобланади. 

Амалга оширилган чора-тадбирларга карамасдан мамлакатимизда хуфиёна 

иқтисодиётнинг улуши салмоклилигича қолмоқда. Шу сабабли Узбекистон 

ҳукумати давлат, хусусий сектор ва жамоатчилик ўртасидаги шериклик асосида 

яширип иктисодиёт доирасида хатарларни бошкаришнинг халкаро 

стандартларга асосланган механизмини яратиши лозим. бунда куйидаги 

стратегии вазифалар белгилаб олиниши максадга мувофик: 

- давлат бошқарувида шаффофлик. хисобдорлик. самарадорлик ва 

ижтимоий шерикликни кучайтириш; 

- яширин иктисодиёт окимини самарали назорат килиш; 

- солик маъмурчилиги тизимига рақамли технологияларни кенг ва чукур 

жорий этиш; 

- даромад, истеъмол ва мулкии солиққа тортиш мсханизмларининг 

таъсирчан комбинациясини ишлаб чиқиш; 

- адолагли ракобат. конуний тадбиркорлик ва бандликни рагбатлантириш 

чораларини кўриш; 

- тадбиркорлар ва фукаролар учуй маъмурий хамда фискал юкни 

камайтириш; 

- яширин иқтисодиётининг зарарли таъсири ва окибатлари тўғрисида 

тарғиботни йўлга кўйиш; 

солик фирибгарликлари ва солиқдан бўйин товлаш холаглари тўгрисида 

ички ва халкаро маълумот алмашувини кучайтириш.  
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МИЛЛИЙ ҲИСОБ ТИЗИМЛАРИНИ ШАКЛЛАНИШИДА 

БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ ХАЛҚАРО МОДЕЛЛАРИНИНГ ТАЪСИРИ 

ВА УЛАРНИНГ ГУРУҲЛАНИШИ 

 

Жахбаров Жамшидбек Тилаволди ўғли 

Банк-молия академияси тингловчиси.  

jamshid.jaxbarov@gmail.com  

 

Бюджет тизими бюджетларининг ичида энг катта салоҳиятга эга бўлган 

бюджет, давлат бюджети бўлиб, у қамраб олган соҳалар давлатнинг асосий 

бўғинлари ҳисобланади. 

 Ҳалқаро амалиётда, давлатларнинг миллий ҳисоб тизимлари турлича 

бўлиб, улар асосан мамлакатнинг ўзига хос бўлган хусусиятларини ўзида 

мужассамлаштиради. Хорижлик олимлар бу борада ўз фикрларини  

ранг-баранг холда тасвирлашган. 

Дастлаб, Хетфилд (1911) томонидан миллий ҳисоб тизимларини 

классификацияланган бўлиб, унинг фикрича асосан 3 та, яъни Континентал 

Европа модели (қонун чиқаришдаги ташаббускорлиги орқали ҳисоб тизимини 

ривожлантириш), Буюк Британия модели (маслаҳатчи бухгалтерлар 

ташаббускорлиги орқали ҳисобни ривожлантириш) ва Америка Қўшма 

Штатлари модели (умумий бухгалтерлар ва инжинерлар таъсири орқали 

бухгалтерия ҳисобини ривожлантириш) ҳисоб моделларига бўлинади. 

Кристофор ва Роберт Паркерларнинг (1995) илмий тадқиқотларига асосан, 

бухгалтерия ҳисоби моделларига асосан мамлакатларни иқтисодий 

категорияларга ажратишган. Ушбу тахлил натижаларига кўра ҳисобнинг ҳалқаро 

моделларини қуйидагича тартибда бўлган: 

- Британия хамдўстлиги модели (Australia, Bahamas, Ireland, Fiji Islands, 

India, Jamaica, Kenya, Malaysia, Netherlands, New Zealand, Pakistan, Papua New 

Guinea, Zimbabwe, Singapore, South Africa, Sri Lanka, Trinidad & Tobago, United 

Kingdom); 

- Қўшма штатлар модели (Canada, Indonesia, Japan, Marshall Islands, Mexico, 

Panama, Philippines, United States); 

- Совет иттифоқи модели (Azerbaijan, People’s Republic of China, Mongolia, 

Russia, Uzbekistan); 

- Континентал Европа модели (Belgium, Cambodia, France, Germany, Italy, 

Spain, Sweden, Switzerland, Viet Nam, Venezuela); 
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- Лотин Америка модели (“Castilian model”) (Argentina, Bolivia, Chile, 

Colombia, Ethiopia, Paraguay, Peru, Uruguay). 

Гурьева (2009), бухгалтерия хисобини ташкил этишда асосан классик 

моделлардан фойдаланиш (континентал ва англо-американ моделлари) маъқул 

ҳисобланиб, тадқиқотчи асосан счётлар режаси асосида давлат билан хўжалик 

юритувчи субъектлар ўртасидаги муомалалар тартибини айтиб ўтган. Молиявий 

ҳисобнинг халқаро стандартлари эса айнан ушбу классик моделларнинг 

уйғунлашувидан вужудга келиши фикрини илгари суради. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1-Расм. Бухгалтерия ҳисобининг асосий классик моделлар 

(Гурьева, 2009) 

Шигуннинг (2011) фикрича эса, мамлакатларнинг географик жойлашувига 

ва бухгалтерия ҳисобини тартибга солишнинг услубий ёндашувига кўра 

қуйидаги гуруҳларга бўлинади: 

британча-американча модел (англо-американча, анло-американ-

голландча); 

континентал модел (европача); 

жанубий американча модел (лотин американча); 

молиявий ҳисобнинг ҳалқаро стандартлари бўйича модел (интернационал 

модел); 

собиқ социалистик мамлакатлар ва МДҲ га кирувчи мамлакатлар модели; 

ўтиш тизими модели (мамлакатнинг ҳисоб тизимини англо-американча ёки 

континентал моделларнинг бирига яқинлаштириш ёки молиявий ҳисобнинг 

ҳалқаро стандартларга яқинлаштириш  орқали ислоҳ қилиш). 

Континентал модел 

Англо-америка модел 

Интернационал модел 

(счётлар режасисиз) 

МХХС (Молиявий 

хисобнинг халқаро 

стандартлари) 
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2-Расм. Бухгалтерия ҳисобини замонавий макромоделининг 

типларга ажратилиши (Шигун, 2011) 

Юқоридаги келтирилган (2-Расм) бухгалтерия ҳисобини типларга 

ажратилиши илмий жиҳатдан қайта кўриб чиқилганда макромоделларга 

қуйидагича баҳо берилган: 

3-

Расм. Бухгалтерия ҳисобини макромоделнинг гуруҳланиши 

(Шигун, 2011) 

Бухгалтерия 
ҳисобини тартибга 

солишнинг 
хусусияти

Қаттиқ 
қонунчилик 

орқали тартибга 
солиш

Континентал

немис-дания-
голландча

француз-испан-
португалча

Жанубий-
американча

Коммунистик 
(собиқ 

социалистик 
мамлакатлар)

Ўтиш

Юмшоқ 
профессионал 

тартибга солиш

Британ-америнча

Британча Американча

Интернационал

Бухгалтерия ҳисобини 
макромоделнинг гуруҳланиши

норматив тартибга 
солиш типи бўйича

адвертив

императив

аралаш

иқтисодий 
меъёрлар  

характери бўйича

ҳуқуқий

диний

регионал белгилари 
бўйича

миллий

интернационал

ҳисоботдаги 
маълумотларнинг 
муҳимлиги бўйича

солиққа оид

молиявий

активлар ва 
мажбуриятларнини

нг баҳоланиши 
бўйича

бозорга оид

инфляцияга оид
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Юқорида келтирилган (3-Расм) гуруҳланишга тўҳталсак, адвертив модел – 

лотинча adverto сўзидан олинган бўлиб, йўналтириш, олинга интилиш деган 

маъноларни беради. Ушбу модел мамлакатда бухгалтерия ҳисобини тартибга 

солишнинг профессионал характери ва профессионал бухгалтерлар ташкилоти 

томонидан ишлаб чиқилган ҳисоб стандартларидан фойдаланишни тақозо этади. 

Бундай модел АҚШ, Буюкбритания, Канада, Австралия, Исроил, Хиндистон, 

Янги Зенландия, Филлипин каби давлатларда амалда мавжуд. Бунда 

профессионал бухгалтерлар ташкилоти томонидан ишлаб чиқилган ҳисоб 

стандартлари давлат қонун чиқарувчи органлари билан келишилган ҳолда қоида 

тариқасида ишлатилади. 

Императив модел - лотинча imperativus сўзидан олинган бўлиб, ҳукмини 

ўтказиш деган маънони англатади. Бухгалтерия ҳисобини қонун чиқариш орқали 

тартибга солиш ҳисобланиб, бундай ҳолатда ушбу қонунлар мамлакатдаги барча 

ташкилотларнинг бухгалтерия ҳисобини тартибга солади. Германия, Австрия, 

Франция, Швецария, Италия, Бельгия каби давлатлар ушбу моделдан 

фойдаланади. Украина ҳам бухгалтерия ҳисобини давлат томонидан тартибга 

солиниш тизимидан фойдаланади.  

Аралаш модел – ҳисоботни тузиш ва тақдим этиш, бухгалтерия ҳисобини 

ташкил этиш ва юритиш принциплари давлат ва профессионал бухгалтерлар 

ташкилоти иштирокида биргаликда ишлаб чиқилади ва амалга тадбиқ 

этилишини назарда тутади.  

Ҳуқуқий модел – ҳалқаро ва миллий ҳуқуқий тизими асосида ишлаб 

чиқилган қоидаларни ҳисоб меъёрларини тартибга солиш жараёнида 

фойдаланиш тартибини назарда тутади. Бундай ҳуқуқий-меъёрлар, тарихан 

бизнес-муносабат қоидалари асосида шаклланади ва дунё мамлакатларининг кўп 

қисмида фойдаланиб келинмоқда. 

Диний модел – бунда иқтисодий меъёрлар диний принциплар ва илоҳий 

ғоялар асосида шаклланган бўлади. Бундай модел асосан ислом давлатларида ва 

Африка континентида жойлашган давлатларда кенг тарқалган.  

Миллий модел – дунёдаги ҳар бир давлатда ўзининг ички хусусиятларидан 

келиб чиқиб шакллантирилади. 

Интернационал модел – ушбу модел асосан иқтисодий глобал муаммоларни 

ечиш жараёнида шаклланади ва молиявий ҳисобнинг ҳалқаро стандартларига 

асосланади.          

Солиққа оид модел – тақдим этилаётган маълумотларни мухимлиги асосан 

солиқ тўловини ҳисобланиши ва тўланишидаги очиқлик, шаффофлик 



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
  

 

407 Avgust 24, 2022 

ҳисобланади. Ҳозирда Франция, Италия, Испания, Бельгия, Лотин Америкаси ва 

Украинада ушбу модел амалда қўлланилмоқда. 

Молиявий модел -   солиқ маълумотлари олдида молиявий ҳисоб ва ҳисобот 

муҳимлиги назарда тутилади. 

Инфляцион модел – ушбу модел асосан иқтисодий ривожланмаган ва 

инфляциянинг ўсиш суръати юқори бўлган мамлакатларда фойдаланилиб, нарх 

даражасини ўзгариш кўрсаткичларига ҳисоб маълумотларини домий 

тўғрилашни (корректировка қилиш), мослаштиришни талаб этади. Инфляцион 

модел Бразилия, Аргентина,  Боливия, Парагвай, Перу ва бошқа Жанубий 

Америка мамлакатларида сақланиб қолинмоқда.  

Бозор модели – бу модел асосан бозор иқтисодиёти ривожланган 

мамлакатларда, сиёсий тизими ўзгармас, нарх даражалари деярли ўзгармас ва 

миллий валютаси барқарор бўлган ҳамда  ҳисобот маълумотларини инфляция 

суръатига нисбатан корректировка қилиш кўзда тутилмаган мамлакатларда 

фойдаланилади. Европа қитъаси мамлакатлари, АҚШ ва Буюкбритания ва бошқа 

давлатларда ушбу модел амалда. 

Давлатлардаги мавжуд сиёсий, иқтисодий ва ҳуқуқий шароитларнинг 

ўзгариши ўз ўрнида бухгалтерия ҳисоби тамойилларининг ҳам ўзгаришига олиб 

келиши табиий. Ушбу санаб ўтилган шароитларнинг таъсири натижасида 

давлатларнинг бухгалтерия ҳисобининг юритиш қоидаларини ҳам турлича 

шаклланишига сабаб бўлади. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА КАПИТАЛ РЕНТАБЕЛЛИГИНИ БАҲОЛАШ 

УСЛУБИЁТИ 

Шахло Садуллаева 

Банк-молия академияси талабаси 

Бозор иқтисодиёти шароитида банклар фаолияти янгича мазмун касб этади 

ва тобора кенгайиб, ривожланиб боради. Шунинг учун ҳам банклар фаолияти 

билан боғлиқ бўлган муносабатларни ҳуқуқий тартибга солиш, уларни илмий 

жиҳатдан ҳар томонлама ўрганиб бориш доимо долзарб муаммолардан бири 

бўлиб қолади. 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев ўз нутқида 

“...2020 йилдан бошлаб ҳар бир банкда кенг кўламли трансформация дастури 

амалга оширилади. Бу борада банкларимизнинг капитал, ресурс базаси ва 

даромадларини ошириш алоҳида эътиборимиз марказида бўлади.Банкларимиз 

халқаро молия бозорларига чиқиб, арзон ва узоқ муддатли ресурслар олиб 

келиши зарур. Миллий банк ва Ипотека банк бу йил ўз евробондларини 

чиқариши мақсадга мувофиқдир...”, деб таъкидлаб ўтган эдилар.1 

биз банкларнинг турли гуруҳлари ўз капиталидан фойдаланиш 

самарадорлигини акс эттирувчи ва банк рентабеллигининг асосий 

кўрсаткичларидан бири бўлган ўз капиталининг рентабеллиги (ROE) кўрсаткичи 

призмаси орқали қандай натижаларни кўрсатганлигини таҳлил қиламиз. 

ROE соф фойданинг (net_profit) капиталга (equity) нисбати сифатида 

ҳисобланади ва банкнинг ўз маблағларини инвестициялашда қанчалик фойдали 

эканлигини тавсифлайди. ROE акциядорлар нуқтаи назаридан ҳам банк 

фаолиятининг асосий кўрсаткичидир (бир акция учун даромаддан фарқли ўлароқ 

- номолиявий ташкилотлардаги инвесторлар учун асосий кўрсаткич бўлган EPS), 

ҳам менежерлар нуқтаи назаридан, РОE мақсадларига эришиш билан боғлиқ 

бонусларга эга бўлганлар.2 

Шунингдек, банк капиталини бошқариш самарадорлигини баҳолашда 

CAMELS услубиёти ҳам кенг қўлланилади. CAMELS методологияси иерархик 

тузилишга эга бўлиб, унда банкнинг умумий ишончлилиги олтита асосий 

таркибий қисмга бўлинади:3 

 Исмнинг ўзи таҳлил қилинган кўрсаткичлар гуруҳларининг қисқартмаси: 

 
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси, 2020 йил 24 

январь. 
2 Pennacchi G.G., Santos J.C. Why do banks target ROE? // Journal of Financial Stability. 2021. Vol. 54. No. 100856. 
3Бондаренко А.В. (2016)Оценка финансовой устойчивости крупнейших российских банков сиспользованием 

модифицированной методики CAMEL // Проблемы современной науки и образования, 2016. № 28. С. 60-67. 
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- C (capital adequacy) - капиталнинг етарлилиги. Омонатчилар 

манфаатларини ҳимоя қилиш ва уларнинг тўлов қобилиятини сақлаб қолиш учун 

банклар қанча капитал ушлаб туриши кераклигини аниқлайди; 

- А (asset quality) - активларнинг сифати. У бошқарув кредитларининг 

сифати устидан назоратни назарда тутади, чунки бу Банк даромадини 

таъминлайди. Кредит риски (хатар) нинг ошиши ва муаммоли кредитларнинг 

таъсирини аниқлаш учун таҳлил ўтказилади;  

- М (management) – менежмент (бошқарув) сифати. Банк менежменти 

сифати назорат тизими томонидан қабул қилинган қонунлар ва кўрсатмаларга 

риоя қилинган ҳолда иш натижаларини баҳолаш асосида кўриб чиқилади. Банк 

фаолиятини  бошқариш самарадорлигини баҳоланади; 

- Е (earnings) - даромад. Банк фаолияти самарадорлигини баҳолайди, фойда 

олиш манбаларини кўрсатади ва банкнинг келажакда ривожланиши учун 

етарлилигини очиб беради; 

- L (liquidity) - ликвидлик. Банк мажбуриятларини ўз вақтида бажариш учун 

банк ликвидлигини  аниқлайди; 

- S (sensitivity to risk)  - хатар (риск)га нисбатан сезгирлик. Бу банкнинг 

молиявий ҳолатининг фоиз ставкаларининг ўзгаришига боғлиқлигини очиб 

беради. Ушбу кўрсаткич АҚШнинг назорат органлари томонидан 1996 йилда 

жорий этилган бўлиб, бу CAMELS тизимининг мослашувчанлигини 

тасдиқлайди.  

CAMELS рейтинг тизимига кўра, ҳар бир банкка олтита компонент бўйича 

рақамли рейтинг берилади ва ушбу компонентларнинг ҳар бири учун рейтинг 

асосида ҳар томонлама баҳо белгиланади. Рейтинг тизимининг ҳар бир таркибий 

қисми беш балли шкала бўйича баҳоланади, бу ерда “1” баҳоси энг юқори ва “5” 

баҳоси энг паст ҳисобланади. Банкнинг ҳар томонлама рейтинги қуйидаги 

мезонлар бўйича аниқланади:  

- "1" баҳо - банкнинг аҳволи "кучли"; 

- "2" баҳо - банкнинг аҳволи "барқарор"; 

- "3" баҳо - банкнинг аҳволи "қониқарли"; 

- "4" баҳо - банкнинг аҳволи "заиф, оғир"; 

- "5" баҳо - банкнинг аҳволи "қониқарсиз". 

 Юқоридагилардан келиб чиқиб, ушбу методикага мувофиқ 

қуйидагиларни айтишимиз мумкин: 

− CAMELS техникаси кўрсаткичлар жиҳатидан жуда ноқулай ва ҳисоблаш 

қийин; 
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− баъзи кўрсаткичлар бир-бирига зид келади, бу эса банкнинг молиявий 

барқарорлигини баҳолашда қийинчилик туғдиради 

− умумий вазиятга аниқ баҳо бериш қийин, чунки ушбу баҳолашнинг 

таърифларида аниқ чегаралар йўқ. 

Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, ҳақиқатан ҳам тижорат банкининг 

молиявий барқарорлигини баҳолаш учун турли хил кўрсаткичлар ва 

методологиялар жуда кўп, аммо банклар ва юридик ташкилотлар ва хусусий 

мижозлар фойдаланиши мумкин бўлган тижорат банкининг молиявий 

барқарорлигини баҳолашнинг оддий методологиясини ишлаб чиқиш масаласи 

ҳали ҳам мавжуд.  

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномаси, 2020 йил 24 январь. 

2. Pennacchi G.G., Santos J.C. Why do banks target ROE? // Journal of Financial 

Stability. 2021. Vol. 54. No. 100856. 

3. Бондаренко А.В. (2016)Оценка финансовой устойчивости крупнейших 

российских банков сиспользованием модифицированной методики CAMEL // 

Проблемы современной науки и образования, 2016. № 28. С. 60-67. 
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EKSPORT VA IMPORT OPERASIYALARINI MUVOZANATINI 

TA’MINLASH USULLARI 

Bank-moliya akademiyasi magistri  

Yusubjonov Foziljon Komiljonovich 

Toshkent moliya instituti, “Xalqaro moliya-kredit” kafedrasi 

dotsenti, i.f.n. Alimardonov Elshod Dilshodovich 

Eksport-import operatsiyalari tovarlarni (moddiy shaklda ifodalangan) chegara orqali 

olib kirish yoki chiqish orqali sotish va sotib olish boʻyicha operatsiyalarni amalga 

oshiruvchi kompaniyalarni oʻz ichiga oladi. O’z navbatida, bunday operatsiyalar 

eksport (chet elda roʻyxatdan oʻtgan egasiga berish maqsadida tovarlarni chet elda 

sotish va olib oʻtish boʻyicha tijorat faoliyati) va import (chet elda ishlab chiqarilgan 

tovarlarni ulardan foydalanish uchun sotib olish yoki ichki bozorda sotish maqsadida 

mamlakatga olib kirish)ga boʻlinadi.Eksport-import operatsiyalari boʻyicha hisob-

kitoblar 1-rasmda keltirilgan narxlarda amalga oshiriladi. 

 

1-rasm. Xalqaro savdo operatsiyalarini amalga oshirish boʻyicha hisob-

kitoblarni amalga oshirish narxlari1 

Xalqaro amaliyotda xalqaro savdo operatsiyalari muvozanatini ta’minlashda 

mamlakatlar tomonidan tartibga solish ishlari ikkita asosiy usullarda amalga oshiriladi: 

- Ta’rifli tartibga solish; 

- Ta’rifiz tartibga solish. 

 
1 https://iccwbo.ru/ ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan tayyorlandi. 

- materiallar va texnik 
xizmatlar bilan to’liq 

import qilingan uskunalar 
narxi;

- litsenziya olish uchun 
ajratmalar;

- savdo sheriklari orqali 
ko’rgazma yoki 

yarmarkalarda sotilgan 
yoki sotib olingan 

mahsulotlarning tannarxi;

- xorijiy kontragentga 
ijaraga berilgan va bojxona 

kordonlari orqali olib 
o’tilgan mahsulotlarning 
qiymati (alohida hisobga 

olinadi).

https://iccwbo.ru/
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Tashqi savdo faoliyatini bojxona-tarif tartibga solish usuli- bojlar, bojxona 

tartib-qoidalarini qoʻllash asosida tashqi savdo faoliyatini davlat tomonidan tartibga 

solish usullari majmui hisoblanadi. 

Bojxona va tariflarni tartibga solish tashqi savdoni davlat tomonidan tartibga 

solishning asosiy usuli boʻlib, uzoq vaqt davomida qoʻllaniladi. Bojxona va tariflarni 

tartibga solish choralarini qoʻllash maqsadlari quyidagilar boʻlishi mumkin: 

Protektsionistik funktsiya milliy ishlab chiqaruvchilarni xorijiy raqobatdan 

himoya qilishdir. 

Fiskal funktsiya - budjetga mablagʻlarning tushumini ta’minlash 

Tashqi iqtisodiy faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish nuqtai nazaridan 

bojxona-tarif tartibga solish notarif usullari bilan bir qatorda ushbu faoliyat sohasini 

davlat tomonidan tartibga solish usullarining ikki guruhidan biridir.2 

Tashqi iqtisodiy faoliyatni tartibga solishning tarifsiz usullari - tashqi iqtisodiy 

faoliyat sohasidagi jarayonlarga ta’sir qilish usullari, lekin davlat tomonidan tartibga 

solishning bojxona va tarif usullari bilan bogʻliq boʻlmaydi. 

Xalqaro shartnomalarga muvofiq, tarifsiz usullar erkin savdoning umumiy 

qoidasidan istisno hisoblanadi va quyidagilardan tashki topadi: 

- Milliy bozorni himoya qilish uchun ayrim turdagi tovarlar uchun eksport yoki 

importga vaqtinchalik miqdoriy cheklovlar; 

- Davlat xavfsizligiga, fuqarolarning hayoti yoki sogʻligʻiga, jismoniy yoki 

yuridik shaxslarning mulkiga, davlat yoki kommunal mulkka, atrof-muhitga, 

hayvonlarning hayoti yoki sogʻligʻiga salbiy ta’sir koʻrsatishi mumkin boʻlgan ayrim 

turdagi tovarlarni olib chiqish yoki olib kirishning ruxsat beruvchi tartibi 

- Xalqaro majburiyatlarni bajarish; 

- Ayrim tovarlarni eksport yoki import qilishning mutlaq huquqini joriy etish; 

- Maxsus himoya, dampingga qarshi va kompensatsiya choralarini joriy etish;  

- Jamoat axloqi va huquq-tartibotini himoya qilish; 

- Madaniy boyliklarni muhofaza qilish; 

- Milliy xavfsizlikni ta’minlash. 

Mamlakatning ma’lum bir yil davomida tovarlar, xizmatlarning eksport va 

importi savdo balansida shakllanadi. Savdo balansi (mamlakatning tashqi savdo 

balansi) — har qanday davlatdan olib chiqilayotgan (eksport) tovarlar qiymati va unga 

ma’lum vaqt davomida olib kirilayotgan (import) tovarlar qiymatining nisbatini aks 

ettiruvchi balans. Savdo balansi alohida mamlakatlar, mintaqalar yoki ularning 

guruhlari uchun tuziladi. 

 
2 Об основах государственного регулирования внешнеторговой деятельности. Федеральный закон № 164-ФЗ 
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Savdo balansi ma’lum vaqt, odatda bir yil davomida mamlakat tomonidan 

eksport qilingan va import qilingan tovarlar qiymati o’rtasidagi nisbat sifatida 

aniqlanadi3. K.R.Makkonnel va S.L.Bryuning fikricha, savdo balansi - bu 

mamlakatning savdo eksporti hajmidan uning tovar importini ayirib tashlagan 

qismidir4. 

Eksport va import o’rtasidagi, ya'ni eksport va import o'rtasidagi farq savdo 

balansidir: 

eksport importdan oshib ketgan va tashqi savdo profitsiti mavjud bo'lgan ijobiy 

saldoga ega bo'lgan savdo balansi; 

tovar importi eksportdan ustun bo'lgan va tashqi savdo taqchilligi mavjud 

bo'lgan salbiy saldoga ega bo'lgan savdo balansi; 

eksport importga teng bo'lgan nol balansga ega bo'lgan savdo balansi sof balans 

deb ataladi. 

Mamlakatimizda ham savdo balansi muvozanatini ta’minlash 

mamlakatimizning davlat qarzining kamayishiga sabab bo’ladi. Bir necha yillardan 

beri mamlakatimiz savdo balansidagi muvozanat yildan-yilga yomonlashib bormoqda 

(1-jadval). 

1-jadval. 

2017-2021-yillarda O’zbekiston Respublikasi savdo balansi va uning 

muvozanati (mln. AQSh dollar)5 

Yillar Eksport Import Saldo Savdo balansi muvozanati* 

2017-yil 12553,7 14012,4 -1458,7 0,90 

2018-yil 13990,7 19439,2 -5448,5 0,72 

2019-yil 17458,7 24292,3 -6833,6 0,72 

2020-yil 15102,3 21153,8 -6051,5 0,71 

2021-yil 16662,8 25507,7 -8844,9 0,65 

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko’rishimiz mumkin-ki, yillar mobaynida 

mamlakatimiz import hajmi eksportga qaraganda ko’payib bormoqda. Buni biz eksport 

va import saldosida va savdo balansi muvozanatida kuzatishimiz mumkin. 

2017-yildan to 2021-yilga qadar saldo holati tobora yomonlashib bormoqda, 

ya’ni ushbu ko’rsatkich deyarli 8 barobarga ko’tarilib, -8844,9ga yetdi. Shuningdek, 

savdo balansi muvozanat nuqtasi 1 deb olinadigan bo’lsa, mamlakatimiz amaliyotda 

ushbu ko’rsatkich 0,65 ga teng bo’lmoqda. 

 
3 Торговый баланс / В.Б. Панич // Большая советская энциклопедия : [в 30 т.] / гл. ред. А. М. Прохоров. — 3-е изд. 

— М. : Советская энциклопедия, 1969—1978. 
4 Макконнелл К. Р., Брю С. Л. Экономикс: принципы, проблемы и политика : [рус.] = Economics: Principles, 

Problems, and Policies. — М. : Республика, 1992. — Т. 2. — С. 385. — ISBN 5-250-01486-0. 
5 https://stat.uz/ - ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan tayyorlandi. 

https://stat.uz/
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Savdo balansi muvozanatini ta’minlashda mamlakatlar odatda eksportni 

ragʻbatlantirish, tovar importini cheklash, kapital eksportini cheklash uchun quyidagi 

choralarni koʻradilar: 

1. Devalvatsiya. Milliy valyutaning qadrsizlanishi eksportni rag'batlantirish va 

tovarlar importini qo'llab-quvvatlashga qaratilgan. 

Biroq devalvatsiyaning to‘lov balansini tartibga solishdagi o‘rni uni amalga 

oshirishning o‘ziga xos shartlariga va u bilan birga olib boriladigan umumiy iqtisodiy 

va moliyaviy siyosatga bog‘liq. Devalvatsiya raqobatbardosh tovar va xizmatlar 

eksport salohiyati va jahon bozorida qulay vaziyat mavjud bo'lgandagina tovarlar 

eksportini rag'batlantiradi. 

Import narxining oshishi, devalvatsiya import qilinadigan tovarlar ishlab 

chiqarish tannarxining oshishiga, mamlakatda narxlarning oshishiga va keyinchalik 

uning yordamida tashqi bozorlarda erishilgan raqobatbardosh ustunliklarning 

yo'qolishiga olib kelishi mumkin. Shuning uchun u mamlakatga vaqtinchalik ustunlik 

berishi mumkin bo'lsa-da, ko'p hollarda to'lov balansi taqchilligi sabablarini bartaraf 

eta olmaydi. 

2. Moliyaviy va pul-kredit siyosati. Toʻlov balansi taqchilligini kamaytirish 

uchun eksportchilarga byudjetdan subsidiyalar berish, import bojlarini protektsionistik 

tarzda oshirish, mamlakatga kapitalni olib kirish uchun chet ellik qimmatli qogʻozlar 

egalariga toʻlanadigan foizlarga soliqlarni bekor qilish, pul-kredit siyosatidan 

foydalaniladi. 

3. Savdo balansining asosiy moddalarini shakllantirish jarayonida to'lov 

balansiga davlat ta'sirining maxsus choralarini qo’llash. Tartibga solishning muhim 

ob'ekti savdo balansidir. Zamonaviy sharoitda davlat tomonidan tartibga solish nafaqat 

aylanma sohasini, balki eksport tovarlari ishlab chiqarishni ham qamrab oladi. 

Tovarlarni sotish bosqichida eksportni rag'batlantirish narxlarga ta'sir qilish 

(eksportchilarga soliq va kredit imtiyozlari berish, valyuta kursini o'zgartirish va 

boshqalar) orqali amalga oshiriladi. Eksportchilarning tovarlar eksporti va tashqi 

bozorni rivojlantirishdan uzoq muddatli manfaatdorligini shakllantirish uchun davlat 

maqsadli eksport kreditlari beradi, ularni iqtisodiy va siyosiy risklardan sug'urtalaydi, 

asosiy kapitalning amortizatsiyasi bo'yicha imtiyozli rejimni joriy qiladi va ularga 

muayyan eksport dasturini amalga oshirish majburiyati evaziga boshqa moliyaviy va 

kredit imtiyozlarni taqdim etadi. 
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rose@readyacc.com  

      In today’s global economy, consumers are used to seeing products from every 

corner of the world in their local grocery stores and retail shops. These overseas 

products—or imports—provide more choices to consumers. And because they are 

usually manufactured more cheaply than any domestically-produced equivalent, 

imports help consumers manage their strained household budgets. 

When a country is importing goods, this represents an outflow of funds from that 

country. Local companies are the importers and they make payments to overseas 

entities, or the exporters. A high level of imports indicates robust domestic demand 

and a growing economy. If these imports are mainly productive assets, such as 

machinery and equipment, this is even more favorable for a country since productive 

assets will improve the economy's productivity over the long run. 

     A healthy economy is one where both exports and imports are experiencing growth. 

This typically indicates economic strength and a sustainable trade surplus or deficit. 

If exports are growing, but imports have declined significantly, it may indicate that 

foreign economies are in better shape than the domestic economy. Conversely, if 

exports fall sharply but imports surge, this may indicate that the domestic economy is 

faring better than overseas markets. 

      The relationship between a nation’s imports and exports and its exchange rate is 

complicated because there is a constant feedback loop between international trade and 

the way a country's currency is valued. The exchange rate has an effect on the trade 

surplus or deficit, which in turn affects the exchange rate, and so on. In general, 

however, a weaker domestic currency stimulates exports and makes imports more 

expensive. Conversely, a strong domestic currency hampers exports and makes 

imports cheaper.  

        In many cases businesses that export their products and services overseas grow 

faster and do better than those that don’t. In spite of this and the Government 

encouraging more international trade, many businesses still don’t start to export 

because of a ‘fear of the unknown’. 

Exporting is not as difficult as you might think and there are many methods to improve 

and increase a business level of export sales. 

mailto:rose@readyacc.com
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       It’s only the unknown that’s challenging, but you just have to go for it and do it. 

In any economy, new geographic markets offer businesses opportunities to create new 

revenue streams – and studies reveal businesses that export are more productive and 

employ more people. Expanding into international markets can seem daunting so here's 

a “how to” which contains various tips and advice for reducing the risk and increasing 

the export opportunities. There is some aspects that will be solution for discussing 

issue. 

1) Make exporting a part of your overall business strategy.  

Your export strategy should be based on an assessment of your own position and 

research into promising opportunities. You will need to think long term about how to 

reach new customers and finance your exports, as well as making sure you understand 

legal and tax issues. 

2) Carefully assess each of the markets you are considering entering into. 

Expanding into new markets involves a great deal of market research in addition to 

target customers. When going into international markets, businesses need to be aware 

of the different cultures. Clearly defining your market may seem like a simple step, but 

before you identify who you want to sell your product to you must understand their 

needs. You'll want to consider: 

• Demographics 

• Location 

• Common interests or needs of your target customers. 

• Market growth rates 

• Forecasted demand 

• Competitors 

• Potential barriers to entry. 

2) Start with easier markets. 

Most small and medium-sized enterprises (SMEs) – whether young or established, 

would be wise to consider markets outside. Yet knowing where to start and how to do 

it can be challenging as it very much depends on the sector you’re trading in and what 

your company is looking to achieve in the short, medium and long-term. 

Traditional methods involve starting with mature markets close to home, such as 

Ireland, France or Germany. Once you have developed a strong network of partners, 

and gained experience, you can then work up to more difficult markets, such as Brazil, 

Russia, India and China. 

3) Do your research. 

Research new territories. Be thorough in your pursuit of knowledge about the market 

you are entering. Visit websites, subscribe to publications and read reports - you need 
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to know about issues such as logistics, order fulfilment and customer service and 

remember - what works in one country may not work in another. 

4) Once you’ve done your desk research, visit the country. 

Be prepared to travel and be prepared to hop on planes at short notice to meet people. 

Working with affiliates, partners, distributors, licensees or agents can help you get 

established in a new market. 

A great way to develop export sales overseas is to find partners by being there, in the 

marketplace and at a trade fair. 

• Talk to people buying similar products 

• Go and buy a similar product yourself 

• Go to trade fairs and seminars and talk to potential customers. 

• Learn local customs. 

Overcoming issues such as cultural differences, language and health and safety 

regulations, levels of formality & business etiquette can help deliver vast improvement 

to export sales. 

    To sum up, the geographic diversification of the export’s operations should be 

improved. The recent trends show that, the effects of the global financial crisis on 

countries and the pace of recovery from it are different. These differences reflect 

regional patterns which indicate of the strong contagion effects during recession and 

recovery of growth. For this reason, improving the geographic diversification of export 

and import operations should minimize the negative shocks arising from the changes 

in foreign demand. 
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 Мамлакатнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда ҳар бир 

давлатнинг божхона органлари муҳим ўрин тутади. Божхона органлари четга 

рухсатсиз, ноқонуний равишда нақд валюта қимматликлари, миллий ва маданий 

бойликлар, интеллектуал маҳсулотларнинг олиб кетилиши, ноқонуний валюта 

операциялари, қурол-яроғ, стратегик материал ва наркотик моддалар 

контрабандасининг олдини олишга қаратилган фаолият юритадилар. 

Давлатнинг иқтисодий манфаатларини ҳимоя қилиш унинг олдида турган 

муҳим масалалардан биридир. Иқтисодий хавфсизлик концепцияси мамлакат 

иқтисодиётининг барқарорлигини сақлаш ва ривожлантириш учун зарур бўлган 

таркибий қисмларни ўз ичига олади. Давлатнинг иқтисодий манфаатларини 

таъминлашда бозор инфратузилмасининг энг муҳим элементларидан бири 

божхона хизмати органлари ҳисобланади. Чунки ташқи савдо айланмасини 

тартибга солишда иштирок этиш ва фискал функцияларни бажариш орқали 

божхона хизмати давлат бюджети даромадлари шаклланишига мунтазам 

равишда ўз ҳиссасини қўшади ва шу тариқа иқтисодий муаммоларни ҳал этишга 

кўмаклашади. Оқилона протекционистик чора-тадбирлар орқали божхона 

хизмати миллий саноатни ҳимоя қилади. 

Божхона органлари томонидан давлат ташқи иқтисодий фаолиятини 

ривожлантиришга хизмат қилувчи самарали божхона назоратининг амалга 

оширилиши ташқи савдо айланмасига таъсир этувчи асосий омиллардан 

биридир. Қуйида божхона органлари мазкур соҳадаги фаолиятига доир бир қатор 

функцияларни келтиришимиз мумкин: 

- Хавфни бошқариш тизимини жорий қилиш давлат чегараси орқали 

олиб ўтилаётган хавфли ёки хавф даражаси юқори бўлган товар ва транспорт 

воситаларини ёки жисмоний шахсларни аниқлашда хизмат қилади. Бу жуда 

аҳамиятли тизим ҳисобланиб, божхона чегарасини кесиб ўтиш вақтини ва 

чегарани кесиб ўтишда кетадиган харажатларни қисқартиришга қаратилган 

бўлиб, бу тизим ҳам божхона органларининг ҳам жисмоний ва юридик 

шахсларнинг манфаатига тўғри келади. 

mailto:sahodulla@umail.uz
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- Божхона мақсадларида товар гуруҳларини тўғри таснифлаш 

товарларга нисбатан ундириладиган божхона тўловларини ҳисоблашда ёки 

божхона тўловларидан имтиёз беришда жуда аҳамиятли жараён ҳисобланади.  

- Хуфёна иқтисодиётнинг олдини олиш божхона органларининг олдида 

турган асосий вазифалардан бири бўлиб, чунки хуфёна иқтисодиётнинг ортиши 

давлатнинг иқтисодий ривожига ва унинг хавфсилигига катта таъсир кўрсатади. 

- Тариф преференцияларини беришни назорат қилиш божхона 

органларининг асосий функцияларидан бири ҳисобланади. Тариф 

преференциялари бериш орқали муайян давлатдан келадиган товарларга 

нисбатан катта миқдорда божхона тўловларидан ёки бошқа солиқ тўловларидан 

имтиёзлар берилади. Агар тариф преференциялар нотўғри қўлланилган 

тақдирда, давлатнинг иқтисодиётига жиддий салбий таъсир кўрсатади.  

- Экспорт ва савдода чекловларни назорат қилиш давлатнинг миллий 

иқтисодиётини ҳимоя қилишда аҳамиятли ҳисобланади. Давлатнинг ички 

бозорларида етишмаётган товарларни экспорт қилиш ички бозорда мазкур 

товарларга бўлган эҳтиёжни оширади ва уларнинг нархини кўтарилишига олиб 

келади, бу жараён эса аҳолининг норозилигига сабаб бўлади. 

- Божхона қийматини назорат қилиш божхона органларининг фискал 

функцияларини юқори даражада бажаришда асосий омил ҳисобланади. Сабаби 

товар ва транспорт воситаларининг божхона қийматини тўғри белгилаш, уларга 

нисбатан ундириладиган божхона тўловларини тўғри белгилашда жуда катта 

аҳамиятга эга. 

- Интеллектуал мулк объектларини ҳимоя қилиш орқали ишлаб 

чиқарувчи корхоналарнинг иқтисодий ва ижтимоий манфаатларини ҳимоя 

қилишга ёрдам беради. Шунингдек, давлатга кириб келадиган контрафакт 

маҳсулотларнинг кириб келишини олдини олади, бу эса давлатнинг ички 

бозорини ҳимоя қилиш билан бирга тадбиркорнинг ҳуқуқларини ҳам ҳимоя 

қилади. 

Божхона назорати ва расмийлаштируви тамойилларини халқаро 

стандартларга мувофиқ такомиллаштириш, яъни божхона чегарасидан олиб 

ўтилаётган товар ва транспорт воситалари тўғрисидаги барча зарур 

маълумотларни тўплаш, уларни таҳлил қилиш ва шу асосда товарлардан қонун 

ҳужжатларида белгиланган божхона тўловларини ундириш ва уларни 

ундирилиши бўйича бериладиган имтиёзларни бу жараёнга замонавий ахборот 

технологияларини жорий этиш орқали уни тезлатиш ва шаффофлигини 

таъминлаш лозим. 
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Божхона тўловларидан бериладиган имтиёзлар давлат халқ хўжалигининг 

муҳим тармоқларидаги корхоналарга республикамизда ишлаб чиқарилмаётган 

ёки етарли бўлмаган техника, асбоб-ускуналар, жиҳозлар, бутловчи қисмлар ва 

бошқа товарларни четдан импорт қилишда қўлланилади. Бундан асосий мақсад 

– давлатда ишлаб чиқаришни ривожлантириш, товар ишлаб чиқариш ҳажмини 

кенгайтириш, импорт ўрнини боса оладиган, экспортбоп товарларни ишлаб 

чиқарувчи корхоналарни молиявий жиҳатдан қўллаб-қувватлашдан иборат ва шу 

орқали давлатнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлайди. 

Ўзбекистон Республикасининг “Давлат божхона хизмати тўғрисида”ги 

Қонунига мувофиқ, мамлакат ташқи иқтисодий хавфсизлигини таъминлашдаги 

божхона хизматининг асосий вазифаларидан бири – божхона қоидаларини 

бузилишига, контрабандага, айниқса, иқтисодий контрабандага қарши курашиш 

самарадорлигини ошириш ҳисобланади. Иқтисодий контрабанда ташкилий 

жиноий гуруҳлар ва айрим тадбиркорлар томонидан мамлакатга ноқонуний 

тарзда товарлар ва транспорт воситаларини олиб кирилиши ички бозорлардаги 

товарларнинг рақобатбардошлигига таъсир кўрсатади.  

Чунки контрабанда йўлиб билан олиб кирилган товарлар божхона 

тўловларини тўламасдан олиб кирилганлиги сабабли ички бозордаги миллий 

товарларга нисбатан арзон бўлади. Натижада улар миллий товарларнинг 

бозорини касод қилади, товар ишлаб чиқарувчиларнинг хонавайрон бўлишига 

олиб келади. Шунинг учун иқтисодий контрабандани олдини олиш божхона 

органларининг асосий вазифаларидан бири бўлиб, унга қарши курашнинг асосий 

йўллари қуйидагилардан иборат: 

- божхона назоратидан яширган ҳолда божхона чегаралари орқали 

товар-моддий бойликлари ва бошқа қимматликларни олиб ўтишга бўлган 

уринишларни аниқлаш ва уларнинг олдини олиш; 

- республикамизга ноқонуний йўллар билан олиб кирилган товарлар ва 

транспорт воситаларини ўз вақтида аниқлаш ва уларни мусодара қилишнинг 

технологик схемаларини ишлаб чиқиш.  

Бунинг учун божхона чегара постларини замонавий техника ва 

технологиялар билан жиҳозлаш, юқори малакали божхона ходимларини 

тайёрлаш ва уларни ватанпарварлик руҳида тарбиялаш лозим бўлади. 

Божхона органлари, асосан, ташқи иқтисодий фаолиятда иқтисодий 

хавфсизликни таъминлаш орқали давлатнинг иқтисодий манфаатларини ўз 

ваколатлари доирасида ҳимоя қиладилар.  Ташқи иқтисодий фаолиятда 

иқтисодий хавфсизликни таъминлаш эса контрабанда ва божхона қоидалари 

бузилишига қарши курашиш, ноқонуний валюта операцияларининг олдини 
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олиш, энг асосийси, божхона тўловларини ўз вақтида тўғри ва тўлиқ 

ундирилишини таъминлаш орқали амалга оширилади.  

Давлат ташқи иқтисодий фаолиятни божхонага оид тариф ва нотариф 

усуллар билан тартибга солади, маҳаллий иқтисодиётнинг янги ташкил этилган 

тармоқларини ҳимоя қилади ва давлат бюджети даромадларини шакллантиради. 

Республикага олиб кириладиган ва у ердан олиб чиқиладиган товарларга 

божхона тўловларини ундириш учун тегишли тариф ставкалари белгиланади.  

Аксарият ривожланаётган мамлакатлар давлат функцияларини 

молиялаштириш учун даромад солиғидан кўра божхона тўловларига таянадилар. 

Божхона маъмуриятлари томонидан йиғиладиган даромадларсиз, 

ривожланаётган мамлакатлар ҳукуматни молиялаштиришда кўпроқ вақт кетган 

бўлар эди. Гарчи кўпгина ривожланган мамлакатларда ҳаражатларнинг асосий 

молиялаштирувчиси сифатида божхона тўловлари бўлмасада, барча давлатларда 

ривожланиш жараёнининг бошланғич босқичида божхона тўловлари давлатни 

молиялаштиришда катта аҳамиятга эга бўлган. Дарҳақиқат, ривожланган 

мамлакатлар божхона томонидан йиғилган даромадлар ҳисобидан иқтисодий 

рақобатбардошлик учун зарур бўлган давлат ҳокимияти ва инфратузилмасини 

қурадилар. 

Мамлакатимиз иқтисодий салоҳиятини янада мустаҳкамлаш бозор 

иқтисодиёти шароитида ташқи савдо муносабатларини ҳар томонлама 

такомиллаштириб бориш ва божхона чегарасидан товар ва транспорт 

воситаларини олиб ўтишда божхона назоратини соддалаштиришни ҳамда ушбу 

соҳа бўйича мунтазам тадқиқотлар олиб борилишини  талаб қилади.  

Давлатларнинг хорижий мамлакатлар, ҳамда халқаро савдо ва молия 

ташкилотлари билан ўзаро манфаатли алоқаларини ривожланиши, жаҳон 

иқтисодиётида рўй бераётган турли иқтисодий ўзгаришлар божхона 

хизматининг мамлакат иқтисодий хавфсизлигини таъминлашдаги асосий 

вазифаларини доимо такомиллаштириб боришни тақозо этади. Бунда асосий 

эътибор товарлар ва транспорт воситаларини божхона назорати ва 

расмийлаштирувидан ўтказиш таомилларини соддалаштиришга қаратилиши 

лозим бўлади. 
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КОРПОРАТИВ БИРЛАШМАЛАР ВА КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВНИНГ 

ЗАМОНАВИЙ МОДЕЛЛАРИ 

 

Комилжонов Мухриддин Музаффар ўғли 

Яхяхонов Дилмурод Хусанович 

Банк молия академияси тингловчилари 

 

Ҳар бир мамлакатда цивилизация кўлами жамиятнинг моддий-техник 

ривожланиш ва ишлаб чиқаришни бошқаришнинг такомиллашганлик 

даражалари билан белгиланмоқда. Хусусийлаштириш натижасида вужудга 

келган акциядорлик жамиятлари миллий иқтисодиётда салмоқли ўрин эгаллаши 

илғор замонавий бошқарув тизимини жорий этишни талаб этди. Жумладан, 

миллий иқтисодиётни ривожлантиришда мулкчилик шаклидан қатъий назар, 

корхоналардан корпоратив муносабатларни жадал ривожлантириш ва 

мулкдорлардан корпоратив бошқарувни ташкил этиш кўникмаларини пухта 

эгаллаши талаб этилмоқда. Корпоратив бошқарув - бу компания 

мулкдорларининг компания капиталини шакллантиришга, фойда олиш 

мақсадида ундан самарали фойдаланишга ҳамда олинган даромадни корпоратив 

муносабатларнинг барча иштирокчилари ўртасида адолатли тақсимлашга 

қаратилган стратегик муҳим бошқарув қарорларини белгилаш ва қабул қилишга 

доимий таъсирини таъминлаш ҳамда назорат қилишдан иборат. Корпоратив 

бошқарув тизими - бу шундай ташкилий моделки, у бир томонда компания 

менежерлари ва уларнинг эгалари ўртасидаги муносабатларни тартибга солса, 

иккинчи томондан компаниянинг самарали фаолият юритишини таъминланган 

ҳолда турли манфаатдор тарафлар масалаларини ўзаро мувофиқлаштиришга 

хизмат қилади.  

Жаҳон амалиётида ҳам йирик бизнес юритиш учун корпоратив 

бошқарувдан фойдаланиш зарур бўлган ва корпорация узоқ муддатли жараёнда 

шаклланланган. Мутахассислар умумжаҳон тенденцияларида корпорациялар 

шаклланишини қуйидаги учта асосий босқичга ажратиб кўрсатадилар: Биринчи 

босқичда фан ва техника тараққиётининг амалга ошиши. Иккинчи босқичда фан 

ва техника тараққиёт натижаларини бизнесга айлантиришда мулк эгаларининг 

бирлашуви. Учинчи босқичда халқаро майдонда мулк эгаларининг бизнес 

кўламини кенгайтириш мақсадидаги иштироки. XX асрда корпорация машина 

сифатида кўриб чиқилган, ходимлар ва бошқарувчилар бу машинанинг қисмлари 

ҳисобланган. Бу даврда бошқарувнинг механистик модели ҳукмронлик қилган. 

Ушбу даврга қуйидаги шароитлар хос бўлган: корпорация эгаси ходимлар 
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устидан чексиз ҳукмронлик қилган ва уларнинг хоҳишига кўра бошқарув амалга 

ошган; ходимларнинг малака даражаси жуда паст бўлган ва такомиллашув учун 

рағбатлар бўлмаган; маълумот ва сўровлар даражаси паст бўлган, ишсизлик 

билан боғлиқ иқтисодий муҳтожликлар таҳдиди мунтазам бўлган.  

Корпоратив бошқарувнинг бошланғич назарий асослари агентлик 

назарияси (Agency Theory), шериклар назарияси (Stakeholder Theory), бошқарув 

назарияси (Stewardship Theory), ташкилий назарияси (Organization Theory) 

ҳисобланади. Корпоратив бирлашмаларнинг энг кенг тарқалган шакллари 

қуйидагиларни ташкил этади:     

1. Ассоциация. Мустақиллиги сақланиб қолган ҳолда ҳамкорлик қилиш 

мақсадида жисмоний ва (ёки) юридик шахсларнинг бирлашуви.  

2. Консорциум. Корпорациялар, банклар ва бошқа ташкилотларнинг 

умумий келишуви асосида капитал сиғими катта бўлган лойиҳани амалга 

ошириш ёки биргаликда заём жойлаштириш учун (буюртмачилар олдида 

биргаликда жавобгар бўлади) вақтинчалик бирлашуви.  

3. Концерн. Манфаатлар умумийлиги, шартномалар, капитал, қўшма 

фаолиятда иштирок этиш билан боғлиқ корхоналарнинг йирик бирлашуви 

(кўпинча бундай гуруҳ бу корпорациялар акцияларига эгалик қилувчи холдинг 

атрофида бирлашади).  

4. Синдикат. Бир хил маҳсулот ишлаб чиқарувчи корхоналарнинг 

маҳсулотни умумий савдо тармоғи орқали жамоавий сотишни ташкил қилиш 

мақсадида бирлашуви.  

5. Молия саноат гуруҳлари (МСГ). Белгиланган тартибда мос келувчи 

идораларда рўйҳатга олинган юридик жиҳатдан мустақил, моддий ресурслари ва 

капиталларини умумий иқтисодий мақсадга эришиш учун бирлаштирган 

корхоналар, молиявий ва инвестиция институтлари гуруҳи. МСГда марказий 

(бош) корпорация ихтисослашган ташкилот – “бошқарувчи компания” ҳам, 

гуруҳга кирувчи ишлаб чиқариш корхонаси, бирлашма, банк, молия ёки суғурта 

компанияси ҳам бўлиши мумкин.  

6. Холдинг. Акциялар назорат пакетига эга, уларнинг операциялари 

устидан назоратни амалга ошириш мақсадида бошқа компания ва корхоналар 

фаолиятини бошқарадиган ёки назорат қиладиган акциядорлик компанияси. 

Холдинг компанияси ўзининг ишлаб чиқариш салоҳиятига эга бўлмаслиги ва 

ишлаб чиқариш фаолияти билан шуғулланмаслиги мумкин.  

Корпоратив бошқарувнинг қўйидаги моделлари мавжуд:  

1. Унитар модел: бошқарувнинг ягона органи – унинг таркибида ижро 

этувчи директорлардан кўра мустақил директорлар кўпроқ бўлган унитар 
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Директорлар Кенгаши (бунда: 24 – 30 % акция ҳаракатсиз, узоқ вақт кичик 

корхоналар қўлида бўлади ва назорат пакетини шакллантиради, 70-80 % акция 

ҳаракатчан, вақти-вақти билан бозорга олиб чиқилиб ошкора сотилади); 

жисмоний шахсларга қарашли бўлмаган акциялар асосан институционал 

инвесторлар қўлида жамланган; қимматли қоғозлар бозори юқори 

самарадорлиги ва ликвидлиги билан ажралиб туради.  

2. Икки поғонали модел (инсайдерлик). Раҳбарлик ва ижрочилик органини 

Кузатув кенгаши (Директорлар кенгаши) ҳамда ижроия органи ташкил этади; 

кенгаш аъзолари ижроия органида аъзо бўлиши мумкин эмас.  

3. Континентал модел: Доимий эгаларда 70 - 80% акция жамланган, 20 - 

30% акция эса “чакана” сотилади ва харидорлар уларга маблағларни вақтинча 

жойлаштириш воситаси сифатида қарайдилар, акциядорлик сармоясини йирик 

“улгуржи” инвесторлар ташкил қилиб, бир - бирининг акциясига ўзаро эгалик 

қилиш (кучли қарамлик) тизими кенг ривожланган, Кузатув кенгашида компания 

ҳодимларининг салмоқли вакиллиги; узоқни кўрадиган инвесторлар; Қимматли 

қоғозлар бозори кичикроқ ва ликвидлиги камроқ.  

4. Тармоқ (япон) модел: ушбу япон модели директорлар кенгаши 

таркибида мустақил директорлар бўлмасдан, Кенгашнинг барча аъзолари юқори 

бошқарув органи вакиллари ёки эски бошқарувчилардир; акциядорлик 

сармоясини асосан йирик инвесторлар ташкил қилиб, ягона саноат гуруҳига аъзо 

бўлган компанияларнинг ўзаро акцияларига эгалик қилиш ҳолати муҳим ўрин 

тутади, шахслараро муносабатлар кучли муҳим аҳамиятга эга; инсайдерларнинг 

етакчилиги.  

Корхона корпоратив бошқарувида ушбу моделлардан ички ва ташқи 

имкониятларни, бирлашувдаги корхоналарнинг капиталлашувини, корхонанинг 

ривожланиш ва рақобатлашув имкониятларини ҳисобга олган ҳолда қўллаши 

керак. 
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КОРХОНАНИ БОШҚАРИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ УЧУН 

ИННОВАЦИОН ЁНДАШУВЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ 

 

Мадусманов Давид Рахматжонович 

Банк-молия академияси магистранти 
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Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаётган жадал ислоҳотлар 

негизида иқтисодиётнинг барча тармоқларини модернизациялаш, технологик 

жиҳатдан янгилаш ва рақобатчиликка асосланган бизнес муҳитини яратиш, 

корхоналар негизида ташкил этилаётган хўжалик субъектлари фаолиятини 

бошқариш уларнинг самарадорлигини янада оширишнинг аҳамияти ортиб 

бормоқда. Мамлакатимизда амалга оширилаётган ислоҳотларни янада 

чуқурлаштириш борасида Ш.Мирзиёев “... нафақат иқтисодиётнинг таянч 

тармоқларини, балки, энг аввало, корхоналарни ривожлантириш ва уларнинг 

даромадларини кўпайтиришга доир истиқболдаги муҳим вазифалар туриши 

керак” дея таъкидлагани ва 2022 йил 28 январдаги “2022-2026 йилларга 

мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги ПФ-60-

сон Фармонининг “Иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг 

устувор йўналишлари”да акциядорлик жамиятлари фаолиятини ривожлантириш 

ва самарали бошқаришни ташкил қилиш жараёнларига “корпоратив 

бошқарувининг замонавий стандартлар принциплари ва усулларни жорий этиш, 

корхоналарни стратегик бошқаришда акциядорларнинг ролини кучайтириш” 

муҳим вазифалардан бири эканлиги белгиланган.  

Ҳозирги пайтда корхоналарни бошқариш самарадорлигини баҳолаш 

услубиятларининг иккита гуруҳи мавжуд: бошқарув ва иқтисодий услубиятлар. 

Бошқарув мезонларидан фойдаланган ҳолда корпоратив бошқарув 

самарадорлигини баҳолаш усуллари асосан турли рейтинглар билан 

ифодаланади. “РИД–Эксперт РА” корпоратив бошқарув рейтинги мулкдорлар 

манфаатларига риоя қилинишини: корхонанинг корпоратив бошқарув 

соҳасидаги Россия қонунчилиги талабларига жавоб бериши, корпоратив 

бошқарув Кодекси тавсияларига риоя қилиниши, корхонанинг ҳуқуқлари 

бузилиши рисклари мавжудлиги ва ҳ.к.ни баҳолайди. Ушбу усулнинг камчилиги 

шундаки, у корхонанинг даромад келтириш қобилиятини ҳисобга олмайди. 

Асосий эътибор мулкдорлар манффатларига ҳуқуқий риоя қилишга қаратилади. 

CORE-рейтинг, рейтинг “ПРАЙМ-ТАСС”, корпоратив бошқарув рейтинги, 

Standart & Poor’s, Brunswick UBS Warburg – ушбу баҳолаш усулларининг 

mailto:madusman9@gmail.com
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барчаси ҳар бир баҳолаш кўрсаткичига экспертларнинг субъектив фикрларига 

асосланган вазн беради. Таҳлил қилинаётган компаниялар гуруҳининг олий 

натижаларини таққослаш интеграцияланган кўрсаткичи фойдаланилади, бу 

таҳлил қилинаётган корхона меъёрлаштирилган кўрсаткичларидан координата 

нуқтасидан эталон корхона ёлғиз ҳолдаги координата нуқтасигача бўлган 

масофани кўрсатади. Ушбу усуллар камчилиги шунга бориб тақаладики, рейтинг 

баҳолари кам ахборот беради, чунки корхонанинг бошқа фирмалар орасида 

эгаллаб турган ўрнини кўрсатади, холос. Бу усуллар фақат корпоратив бошқарув 

механизмлари самарали ишлаётган корхоналарга нисбатан қўлланиши мумкин.  

Иқтисодий мезонлардан фойдаланган ҳолда корпоратив бошқарув 

самарадорлигини баҳолаш усуллари:  

- корхонанинг берилган вақт оралиғида банкротга учраш эҳтимолини 

башорат қилишнинг статистик асосланган моделлари;  

- корхоналарни рейтинглашнинг ранг услубиятлари;  

- корхоналарни рангга ажратишнинг тармоқ усуллари;  

- кредитлаш мақсадида корхона рейтингини аниқлаш услубияти.  

Бу усулларнинг камчилиги шундаки, улар иқтисодий фойдани баҳолашга 

асосланади. Улар мулкдорларнинг корхона ишидан манфаатдорлигини, мисол 

учун, корхона фаолияти устидан назорат ўрнатиш манфаати, бошқарув 

қарорларига таъсир этиш имконияти ва ҳ.к.ни ҳисобга олмайди. Шунингдек, 

замонавий амалиётда корхонада корпоратив бошқарув самарадорлигини 

баҳолашнинг корхонанинг бозор қиймати ва молиявий ҳолатини таҳлил қилиш 

асосида бошқарув самарадорлигини баҳолаш натижаларини олишга асосланган 

турли миқдорий усуллари ҳам қўлланади. 

Корхонанинг молиявий ҳолатини таҳлил қилиш икки босқичда амалга 

оширилади:  

– банкротга учраш эҳтимоли баҳоланади (Альтманнинг икки омилли 

модели орқали).  

– корхонанинг молиявий барқарорлиги баҳоланади (Таффлер модели). 

Альтманнинг икки омилли модели компаниянинг банкротлик даражасини 

баҳолайди, Таффлернинг кўп омилли модели эса компаниянинг тўлов лаёқати 

моделини тузади.  

Натижада барча ҳисоблаб чиқилган кўрсаткичлар таққосланади ва 

корхонанинг молиявий ҳолати ҳақида хулоса чиқарилади. Ушбу усулнинг 

камчилиги шундаки, молиявий қийинчиликка эга бўлган компаниялар қандай 

қилиб бўлмасин, ўз ҳисоботларини эълон қилишни тўхтатиб туради, чунки узоқ 

вақт давомида тўғри маълумотлар олиб бўлмайди. Ҳисоботларда чоп этиладиган 
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маълумотлар ишончли бўлмаслиги мумкин, бу эса шунга олиб келадики, 

корхона фаолиятининг айрим кўрсаткичлари унинг тўлов лаёқатига эга 

эмаслигидан далолат берган бир пайтда бошқа кўрсаткичлар унинг фаолияти 

барқарор эканлиги ҳақида мулоҳаза юритишга асос бўлади. Корхонада 

корпоратив бошқарув самарадорлигини баҳолашнинг иккинчи услубияти унинг 

бозор қийматини таҳлил қилишга асосланади. Даромадни капиталлаштириш 

усули корхонанинг жорий даромадларини капиталлаштириш коэффициентига 

бўлиш йўли билан аниқлашга асосланади. Асосий камчилик – бу усулни қўллаш 

учун зарурий ва мажбурий шарт компания келажакда келтирадиган даромадлар 

жорий даромадлар билан бир хил даражада қолишини тахмин қилиш 

ҳисобланади. Йирик корхоналар акцияларининг курс қийматини баҳолаш усули 

ҳозирги ва олдинги даврлардаги акциялар курс қийматини таққослашдан иборат. 

Бу ерда асосий камчилик – бошланғич маълумотлар йўқлиги ҳисобланади, чунки 

биржаларда тор доирадаги маҳаллий компанияларнинг акциялари котировка 

қилинади. 

Келгусида илғор хорижий тажрибалар асосида мамлакатимизда 

корхоналарни бошқарув тизимини истиқболли ривожлантириш мақсадида 

қуйидагилар таклиф қилинади:  

1. Давлатнинг АЖ даги иштирок этиш мақсадига кўра акционерлик 

капиталида ҳиссасини оптималлаштириш: бунда давлатнинг иқтисодиётнинг 

асосий тармоқларидаги стратегик корхоналар (“Ўзбекэнерго” АЖ, 

“Ўзкимёсаноат” АК, “Ўзавтосаноат” АК, “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ, 

“Олмалиқ ТМК” АЖ, “Ўзметкомбинат” АЖ, “Ўзқурилишматериаллари” АЖ, 

“Ўзбекистон почтаси” АЖ спирт завод ва бошқалар) ва давлат улуши мавжуд 

бўлган йирик банклар устидан тўғридан-тўғри назорат сақлаб қолиши. 

“Тақиқлаш” (“Блоклаш”) (25%+1) ёки “назорат”ни таъминловчи (50%+1 акция) 

давлат акция пакетлари улушларини ёғ - мой, электротехника ва кимё, 

машинасозлик саноати корхоналари, пахта саноат вилоят бирлашмаларида 

кўрсатилган меъёрлардан юқори қисмларини фонд бозорларида сотган ҳолда 

сақлаб қолиш.  

2. Хўжалик бирлашмаларида “блоклаш” ёки “назорат” улушлари сақлаб 

қолинган ҳолларда, давлат акция улушларини қисман сотиш. Шу билан бирга, 

давлат иқтисодиёти учун муҳим қатор корхоналарда давлат вакиллари 

иштирокини таъминловчи ва АЖ фаолияти билан боғлиқ муҳим масалалар 

(фаолият тури ва устав фонди миқдорини ўзгартириш, йирик битимлар тузиш, 

бошқа корхоналар фаолиятида иштирок этиш, тугатиш ва қайта ташкил қилиш) 
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бўйича “ВЕТО” ҳуқуқини берувчи “олтин акция”ни жорий қилинишини 

белгилаб қўйиш.  

3.  Қуйидагиларни белгиловчи қонун ва чора-тадбирларни жорий этиш: - 

акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарув тизимини янада 

ривожлантириш, ҳамда давлат улуши юқори бўлган корхоналар бошқарувида, 

стратегик қарорлар қабул қилишда хусусий секторни жалб қилиш. Кузатув 

кенгашлари таркибининг 30 фоизи молиявий менежмент соҳасида билимга эга 

профессионал мустақил директорлар бўлиши борасида талабни ўрнатиш. - 
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Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар 

рақобатбардошлигини таъминлашга эришиш учун зарур шарт - ўзгарувчан бозор 

шароитларига мослашувчан жадаллаштириш мухимлигидир. Шунинг учун 

корхоналар учун моддий-техника таъминотини такомиллаштиришда аввало, 

логистика жараёнларини самарали бошқариш тизимини амалга ошириш 

лозимдир. Логистика тизими корхоналар учун нафақат сотиладиган 

маҳсулотларни тарқатиш каналларини, балки таъминот каналларини, шунингдек 

инвентаризация даражасини оптималлаштиришга ёрдам беради. Таъминот ва 

тарқатиш каналларини оптималлаштириш корхоналар омборлардаги захиралар 

ҳажми билан боғлиқ бўлиши керак. Товар айланмасининг барча 

элементларининг оптимал, мураккаб комбинацияси улгуржи савдо 

корхоналарининг самарадорлигини белгилайди. Бундай мураккаб комбинация 

улгуржи савдо корхонасини бошқаришни такомиллаштиришнинг асосий 

йўналишлари ҳисобланади.  

Улгуржи савдо корхонасини бошқаришда таъминот занжирларининг барча 

элементларини доимий равишда кузатиб бориш зарур. Шуни таъкидлаш 

керакки, ҳар қандай улгуржи савдо билан шуғулланувчи корхоналар омборининг 

логистика элементлари ва уларнинг кўрсаткичлари доимий нархда бўлмасдан, 

аксинча, доимо ўзгариб туради. Сотиб олиш нархлари, экспедиция нархи, 

юкларни ташиш нархилари хар хил даврда ҳар холатга боғлиқ ҳолда ўзгариб 

боради, шу аснода эса маҳсулот етказиб бериш ва сотишнинг янги имкониятлари 

пайдо бўлади. 

Улгуржи савдо - бу эгаларни, ишлаб чиқарувчиларни ёки воситачиларни 

товарларни чакана, саноат, тижорат корхоналарига ишлаб чиқаришда 

фойдаланиш учун ёки оралиқ истеъмол сифатида сотиш бўйича маҳсулотни 

мажбурий тайёрлаш билан нақд пулсиз ёки нақд пулдаги ҳисоб-китоб йўли 

билан амалга оширадиган тадбиркорлик фаолияти ҳисобланади. Улгуржи 

савдонинг икки шакли мавжуд: - товарларнинг улгуржи савдоси; - товарларни 

сотиш ва сотиб олишда воситачилик хизматларини кўрсатиш. Улгуржи савдоси 

улгуржи савдо марказлари, улгуржи бозорлар ва улгуржи омборлар томонидан 

mailto:yusubbekov994@mail.ru
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ташкил этилади. Улгуржи бозорлар ишлаб чиқарувчи ва истеъмолчи ўртасидаги 

товарлар ҳаракати иштирокчилари ўртасидаги муносабатларни яхшилаш, 

шунингдек ушбу жараёнда воситачилар занжирини минимал даражага тушириш 

мақсадида яратилади.  

Aҳолининг эҳтиёжларини қондиришга қаратилган ишлаб чиқарувчи ва 

харидор ўртасидаги муносабатларда тизим ва тартиблиликни шакллантириш 

қонуний равишда фақат улгуржи бозор турларидан бири - бозор учун амалга 

оширилади. Улгуржи бозор икки маънога эга:  

- биринчиси - улгуржи бозор деганда маълум бир ҳудудда улгуржи савдони 

ташкил этиш учун шарт-шароитларни таъминловчи юридик шахс тушунилади;  

- иккинчиси - улгуржи бозор савдо операциялари жойи сифатида 

тушунилади.  

Улгуржи савдонинг ушбу шакли бир қатор афзалликларга эга, яъни:  

- улгуржи ва чакана савдони бирлаштириш, чакана харидорларни жалб 

қилиш орқали товар айланмасини кўпайтириш имкониятини беради;  

- бутун маҳсулотга кириш эркинлиги, товар партиялари билан "визуал 

алоқа", тақдим етилган инвентаризация асосида буюртмангизни созлаш 

қобилияти, минимал кутиш каби воситалар ёрдамида эришиладиган ўз-ўзига 

хизмат кўрсатиш орқали сотиб олиш қобилиятини оширишни таъминлайди.  

Бундан ташқари, улгуржи савдо корхонасининг бир қатор камчиликлари 

мавжуд:  

- чакана савдо майдончасини таъмирлаш билан боғлиқ харажатлари 

юқорилиги;  

- харидор катта миқдордаги товарларни сотиб олиш имконияти туфайли 

товарларнинг чекланган оқимлари, бу инвентаризацияни режалаштиришда аниқ 

сиёсатни ишлаб чиқишни талаб қилиши;  

- ушбу мақсадлар учун муайян вақт давомида ишни тўлиқ тўхтатишни талаб 

қиладиган инвентаризациянинг мураккаблиги.  

Улгуржи омбор ҳозирги пайтда кенг тарқалган улгуржи савдонинг шакли 

ҳисобланиб, замонавий шароитда омбор нафақат жойлаштириш ва сақлаш учун 

жой, балки қуйидаги асосий босқичларни ўз ичига олган навбатдаги 

ҳаракатларни амалга оширади:  

-корхоналар товар-моддий захираларини шакллантириш;  

- омборни сақлаш;  

- товарларни бозорда илгари суриш.  
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1-Расм. Корхоналарнинг моддий-техника таъминотини жойлаштириш 

модели  

Товарларни омборга етказиб беришдан ташқари, товар-моддий захирасини 

шакллантириш учта жараённи ўз ичига олади: бозорни ўрганиш, ишлаб 

чиқаришни режалаштириш ва сотишни амалга ошириш. Улгуржи сотувчи 

товарларга талабни, бозор табиатини, режалаштирилган савдо ҳажмини, бозорда 

рақобатчиларнинг мавжудлигини ташқи (иқтисодий, сиёсий, ижтимоий, техник 

табиий) омилларни ўрганади:.  

Улгуржи сотувчи охирги истеъмолчи билан боғланиши ва олди-сотди 

шартномаларини тузиши лозим бўлиб, товарларни тарқатиш каналларини, 

чакана ва кичик улгуржи бозорда товарларни илгари суриш усулларини 

белгилайдиган маркетинг режасини тузади. 

Корхонанинг логистика бўлими инвентаризацияни бошқариш билан 

шуғулланади ва омбор ва транспортни бошқариш бўйича ривожланган 

имкониятларни излайди. Корхоналар товар моддий захираларни сақлаш 

омборларни бошқариш бўйича қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга 

мувофиқ:  

- омбор ва транспорт воситаларидаги захираларни назорат қилиш;  

- омборлар учун иш ҳажмини режалаштириш;  

- йиғиш оқимларини яратиш ва буюртмаларни бирлаштириш;  

- тўғридан-тўғри РФИД (Radio Frequency Identification) ва штрих-кодни 

сканерлаш;  

- қадоқлаш ва қайта ишлаш бирликларини бошқариш.  

Хулоса қилиб шуни айтиш жоизки, SAP ечими корхоналар логистика 

бўлимига тушумларни ҳисобга олишнинг барча стандарт функцияларини, товар 

Моддий техника таъминотини шакллантириш 

Бозорни 

ўрганиш 
Ишлаб чиқариш  

Омборга 

юбориш 

Товар-моддий захираларни жойлаштириш 

Товар 

захиралари 

сақлаш 

Жойлаштириш Қабул ҳисоби 
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моддий захираларнинг чиқарилиши ва жойлаштирилишини, уларни 

инвентаризацияни ва захираларни қайта баҳолашни қамраб олишга ёрдам 

беради, бу эса ўз навбатида корхоналарда товар моддий захираларини тизимли 

бошқариш имкониятини кенгайтиради. 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА ДАВЛАТ ТАШҚИ ҚАРЗИНИ 

ТАРТИБГА СОЛИШНИНГ ДОЛЗАРБ МАСАЛАЛАРИ 
  

Акбаров Шогофур Шорасулович 

Банк-молия академияси магистранти.  
   

 Давлатнинг қарзини тартибга солиш амалиётини такомиллаштириш 

мувозанатлашган макроиқтисодий сиёсат юритишнинг зарурий шартларидан 

бири ҳисобланади. Шу сабабли, янги Ўзбекистонннинг 2022-2026 йилларга 

мўлжалланган Тараққиёт стратегиясида давлат қарзини бошқаришда йилига 

янги жалб қилинган ташқи қарз миқдорини 4,5 млрд. АҚШ долларидан ошиб 

кетмаслигини таъминлаш миллий иқтисодиётни жадал ривожлантириш ва 

юқори ўсиш суръатларини таъминлашнинг зарурий шартларидан бири сифатида 

эътироф этилган1. 

 Иқтисодчи олимларнинг давлатнинг ташқи қарзини оптимал даражасини 

аниқлашга бағишланган тадқиқотлари натижалари кўрсатдики: 

*давлатнинг умумий қарзини ЯИМга нисбатан 60 фоизлик юқори меъёрий 

чегараси давлат ташқи қарзи учун ҳам оптимал мезон бўлиб хизмат қилади; 

*давлат ташқи қарзлари ва аҳоли жон бошига даромадларнинг ўсиши ва 

инвестициялар ўртасида кучли корреляцион боғлиқлик мавжуд; 

*давлат қарзи муаммоси хавфи кичик омилларга боғлиқ: қарзнинг ҳажми, 

сиёсат, институтлар ва шоклар2. 

Давлат ташқи қарзининг оптимал даражадан юқори бўлиши, пировард 

натижада, мамлакат тўлов балансининг ҳолатини ёмонлашишига олиб келади. 

Бу эса, ўз навбатида, миллий валютанинг кескин қадрсизланишига олиб келиши 

мумкин. 

Шунингдек, Ҳукумат кафолати остида жалб қилинган кредитларнинг катта 

қисмини сузувчи ставкаларда жорий қилиниши ташқи қарз билан боғлиқ бўлган 

тўловлар миқдорини ошиб кетиш хавфини юзага келтиради.  

 Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг расмий статистик 

маълумотига кўра, давлат қарзи қолдиғи 2022 йилнинг 1 январь ҳолатига 26,3 

млрд. АҚШ долларини ташкил қилгани ҳолда, унинг 23,6 млрд. АҚШ долларини 

давлатнинг ташқи қарзи, 2,7 млрд. АҚШ долларини давлатнинг ички қарзи 

 
1Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги Фармони. 2022-2026 йилларга мўлжалланган 

Янги Ўзбекистонннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида//www.lex.uz.  
2Omotosho, Babatunde S.; Bawa, Sani; Doguwa, Sani I. (2016). Determining the optimal public debt Threshold for 

Nigeria. CBN Journal of Applied Statistics, 7(2), 1-25. Pattillo, C., Poirson, H., Ricci, L., Kraay, A. and Rigobon, R 

(2003). Through What Channels Does External Debt Affect Growth?[with Comments and Discussion]. In Brookings 

Trade Forum (pp. 229-277). Brookings Institution Press. Scherjon, M. T. H. (2017). "The Search for the Optimal Debt 

Level." Erasmus University Rotterdam. 
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ташкил этди. Жами давлат ташқи қарзининг 25,2 фоизи ёки  5,9 млрд. АҚШ 

доллар давлат бюджетини қўллаб-қувватлашга, 13,2 фоизи ёки  3,1 млрд. АҚШ 

доллар электр-энергетика соҳасига, 12,2 фоизи ёки 2,9 млрд. АҚШ доллар 

энергетика соҳасига, 11,0 фоизи ёки 2,6 млрд. АҚШ доллар транспорт ва 

транспорт инфратузилмасига, 9,1 фоизи ёки 2,1 млрд. АҚШ доллар уй-жой 

коммунал хўжалиги соҳаларига йўналтирилган маблағлар ҳиссасига тўғри 

келади3. 

 Ўзбекистон Республикасининг асосий кредиторлари Хитой эксимбанки, 

Хитой давлат тараққиёт банки, Япония халқаро ҳамкорлик агентлиги ва бошқа 

мамлакатларнинг хорижий ҳукумат молия ташкилотлари ҳиссасига тўғри келиб, 

асосан турли инвестицион дастурларни давлат кафолатлари остида 

молиялаштирилиши учун қарз маблағлари жалб этилган. 

Ўзбекистон Республикасининг халқаро молиявий институтлардан (ХМИ) 

жалб қилган ташқи қарз портфели ҳажми 10,9 млрд. АҚШ долларни ёки давлат 

ташқи қарзининг 46,3 фоизини ташкил этиб, мазкур кредитлар узоқ муддат 

ҳамда имтиёзли фоиз ставкаларида тақдим этилган. 

Халқаро молия институтларидан жалб қилинган давлат ташқи қарзи 

қолдиғининг асосий қисми Осиё тараққиёт банки (5,2 млрд. АҚШ доллар), 

Жаҳон банки (4,3 млрд. АҚШ доллар) ва Ислом тараққиёт банки (0,9 млрд. АҚШ 

доллар) ҳиссасига тўғри келади.  

Эътироф этиш жоизки, давлат ташқи қарзининг манбалари 

диверсификацияси таъминланган бўлиб, хорижий ҳукумат молия ташкилотлари 

(ХҲМТ) ҳиссасига давлат ташқи қарзи қолдиғининг 10,1 млрд. АҚШ доллари 

ёки 42,6 фоизи тўғри келади. 

Ўзбекистон Республикасининг “2021 йил учун Ўзбекистон Республикаси 

Давлат бюджети тўғрисида”ги ЎРҚ-657-сонли Қонунининг 10 моддасига 

мувофиқ 2021 йил учун Ўзбекистон Республикаси (Ўзбекистон Республикаси 

ҳукумати) номидан ва Ўзбекистон Республикасининг кафолати остида ички ва 

ташқи қарзларни жалб қилиш бўйича йиллик имзоланадиган янги битимларнинг 

чекланган соф ҳажми 5,5 млрд. АҚШ доллар, шундан Давлат бюджети 

тақчиллигини молиялаштириш учун - 2,2 млрд. АҚШ доллар (шу жумладан, 

давлат қимматли қоғозлари - 5 трлн. сўм), инвестиция лойиҳаларини 

молиялаштириш учун - 3,3 млрд. АҚШ доллар миқдорида белгиланган эди. 

 
3Ўзбекистон Республикаси давлат қарзи ҳолати ва динамикаси таҳлили//www.mf.uz 
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1-расм. Ўзбекистон Республикасида давлат ташқи қарзининг кредиторлар 

кесимида тақсимланиши, фоизда4 

 1-расмда келтирилган маълумотлардан кўринадики, Ўзбекистон 

Республикаси давлат ташқи қарзининг валютавий таркибининг диверсификация 

даражаси жуда паст. Яъни, давлат ташқи қарзининг 71 фоиздан ортиқ қисмини 

АҚШ долларидаги ташқи қарз ташкил этади. Бу эса, ташқи қарзнинг валюта 

рискига таъсирчанлигини кучайтиради ва расмий валюта захираларини 

диверсификация қилиш имконини бермайди. 

 Фикримизча, давлат ташқи қарзининг валютавий диверсификация 

даражасини ошириш учун, биринчидан, Ҳукумат кафолати остида жалб 

қилинадиган халқаро кредитларнинг валютавий таркибини оптималлаштириш 

керак; иккинчидан, давлат суверен облигацияларини халқаро фонд биржаларига 

сотув учун чиқаришда уларни етакчи хорижий валюталарда, миқдорий 

мувофиқлик принципига риоя этган ҳолда, чиқарилишини таъминлаш лозим. 

 2019-2021 йилларда Ўзбекистон Республикаси давлат корхоналари ва 

давлат банклари томонидан 1 млрд. 900 млн. АҚШ доллари миқдоридаги суверен 

облигациялар халқаро фонд биржаларида жойлаштирилган5.Аммо, биронта ҳам 

бошқа етакчи валютада ёзилган суверен облигациялар муомалага чиқарилмаган. 

 

 
4Расм муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг расмий статистик маълумотлари 

асосида тузилган. 
5Ўзбекистон Республикаси давлат қарзи ҳолати ва динамикаси таҳлили//www.mf.uz 

71.9

10.5 8.4

4.6 4.6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

АҚШ доллари Япония иени СДР Евро Бошқа валюталар



                                              Yangi O‘zbekistonda moliya institutlarini transformatsiya qilish: 
                                muammolar va yechimlar  
  

 

436 Avgust 24, 2022 

КОРПОРАТИВ БОШҚАРУВ ТИЗИМИДА КУЗАТУВ КЕНГАШИНИНГ 

ЎРНИ ВА УНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ  

 

Шарапов Умиджон Шавкатович 

Банк-молия академияси магистранти.  

 sharapov_cg@mail.ru   

 

Бугунги кунда, республикамизда 600 дан ортиқ акциядорлик жамиятлари ўз 

фаолиятини юритиб келмоқда. Мазкур акциядорлик жамиятларининг молиявий-

иқтисодий ҳолатини яхшилаш ва улар томонидан янги турдаги рақобатбардош 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш, уларда илғор технологияларни 

жорий этиш, меҳнат унумдорлигини ошириш, хусусий капитални фаол жалб 

қилган ҳолда янги иш ўринлари яратиш муҳим масалалардан саналади. Албатта, 

ушбу мақсадларга эриши учун акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарув 

тизимини ислоҳ қилиш зарур бўлади.  

Ўз навбатида, корпоратив бошқарув тизимида кузатув кенгашининг 

(директорлар кенгаши) ўрни ва унинг самарадорлигини ошириш муҳим аҳамият 

касб этади.  

Ўзбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари  

ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги Қонуни1:  

57-моддасига асосан акциядорларнинг умумий йиғилиши, кузатув кенгаши 

ва ижроия органи жамиятнинг бошқарув органлари ҳисобланиши;  

74-моддасига асосан жамиятнинг кузатув кенгаши жамият фаолиятига 

умумий раҳбарликни амалга ошириши белгиланган.  

Шу билан бирга, мазкур Қонуннинг 75-моддасида жамиятнинг кузатув 

кенгаши ваколатлари келтириб ўтилган бўлиб, улардан қуйидаги айримларини 

мисол тариқасида келтириб ўтиш мумкин:  

жамиятни ривожлантириш стратегиясига эришиш бўйича кўрилаётган чора-

тадбирлар тўғрисида жамият ижроия органининг ҳисоботини мунтазам равишда 

эшитиб борган ҳолда жамият фаолиятининг устувор йўналишларини белгилаш;  

агар жамиятнинг йиллик бизнес-режасини тасдиқлаш жамият уставида 

кузатув кенгашининг ваколат доирасига киритилмаган бўлса ёки 

акциядорларнинг умумий йиғилиши томонидан жамият кузатув кенгашига 

топширилмаган бўлса, жамиятнинг йиллик бизнес-режасини маъқуллаши, бунда 

 
1 Ўзбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 

тўғрисида”ги Қонуни, ЎРҚ-370, 2014 йил 6 май. https://lex.uz/docs/-2382409  

mailto:sharapov_cg@mail.ru
https://lex.uz/docs/-2382409
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жамиятнинг келгуси йилга мўлжалланган бизнес-режаси жамият кузатув 

кенгаши мажлисида жорий йилнинг 1 декабридан кечиктирмай маъқуллаш;  

ички аудит хизматини ташкил этиш ва унинг ходимларини тайинлаш, 

шунингдек ҳар чоракда унинг ҳисоботларини эшитиб бориш;  

жамиятнинг филиалларини ташкил этиш ва ваколатхоналарини очиш;  

жамиятнинг шўъба ва тобе хўжалик жамиятларини ташкил этиш;  

жамиятнинг тижорат ва нотижорат ташкилотлардаги иштироки билан 

боғлиқ битимларни қонунчиликда белгиланган тартибда тузиш.  

Ушбу масалалар, жамиятнинг асосий фаолият йўналиши ва режаларини 

белгилаб беради. Шунинг учун ҳам кузатув кенгаши мазкур масаларарда 

қарорларни чуқур таҳлиллар ва ўрганишлар асосида қабул қилиши лозим. 

Кузатув кенгаши ижроия орган устидан назоратни амалга оширгани ҳолда, 

ижроия органга тегишли кўрсатмалар, тавсиялар ва топшириқлар беради. Булар 

эса жамиятни ривожлантиришда муҳим факторлар ҳисобланади. Ўз навбатида, 

ижроия орган устидан назорат кузатув кенгашига ҳам масъулият ҳам 

жавобгарликни юклайди.  

Республикамизда корпоратив бошқарув тизимини ривожлантириш долзарб 

масалаларда бири сифатида эътироф этилади. Шунга кўра, замонавий 

корпоратив бошқарув услубларини жорий этиш бўйича қатор Фармон ва 

қарорлар қабул қилинган. Улар ичида, корпоратив бошқарувни янги босқичга 

олиб чиқиш учун Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 

апрелдаги ПФ–4720-сон Фармонининг2 қабул қилиниши катта қадам бўлди. 

Мазкур Фармонга биноан корпоратив бошқарув тизимини янада 

ривожлантиришнинг 5 та асосий йўналишлари белгилаб берилган. Ушбу 

йўналишларда белгилаб берилган вазифа ва тадбирлар бевосита кузатув 

кенгашининг иштирокини талаб қилади. Биргина, акциядорлик жамиятларига 

хорижий инвестицияларни кенг жалб қилишни мисол тариқасида келтириш 

мумкин. Жамият томонидан корпоратив облигациялар, шу жумладан акцияларга 

айирбошланадиган облигациялар чиқариш тўғрисида қарор қабул қилиш 

натижасида жамиятга қўшича пул маблағларини жалб қилинади ҳамда жамият 

томонидан бизнесни кенгайтириш ва инвест лойиҳаларни бажариш имкони 

яратилади.  

Корпоратив бошқарув кодексининг 18-бандида акциядорлик жамиятларида 

“Кузатув кенгаш тўғрисидаги низом”ни тасдиқлаш ва кузатув кенгаши 

 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Акциядорлик жамиятларида замонавий корпоратив бошқарув 

услубларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони, ПФ–4720, 2015 йил 24 апрел. 

https://lex.uz/docs/2635197   

https://lex.uz/docs/2635197
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таркибига биттадан кам бўлмаган (аммо уставда кўзда тутилган кузатув кенгаши 

аъзолари сонининг 15 фоиздан кам бўлмаган) мустақил аъзо киритиш тавсия 

этилган. Жамиятларга мустақил аъзолар киритилишининг асосий сабабларидан 

бири корхоналар фаолиятининг самарадорлигини янада ошириш ҳисобланади. 

Ҳозирда, Давлат активларини бошқариш агентлигининг веб-сайтидан олинган 

маълумотга мувофиқ 2 000 дан ортиқ давлат улуши мавжуд корхоналарнинг  

400 тага яқинида кузатув кенгаши ташкил этилган ва уларнинг таркибига 50 дан 

ортиқ мустақил аъзолар (мустақил директорлар) киритилган. “Мустақил 

директорлар деганда, ўз нуқтаи-назарини шакллантириш учун етарли 

мустақилликка эгаҳамда АЖ ижроия органи, алоҳида акциядорлар гуруҳлари ёки 

бошқа манфаатдор томонлар таъсиридан мустақил равишда ўз холис ва 

виждонли фикрларини айтишга қодир бўлган, шунингдек етарли даражадаги 

профессионаллик ва тажрибага эга бўлган шахслар тушунилади”3. Кузатув 

кенгаши таркибида мустақил аъзолар мавжуд жамиятларда сезиларли ижобий 

ўзгаришлар (даромад ва фойдаларни ошиши, янги ғоялар, рақобатбардош 

маҳсулотлар ва замонавий технолгияларни пайдо бўлиши)ни кўриш мумкин.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 27 октябрдаги ПФ–

6096-сон Фармони4 билан 32 та трансформация қилинадиган йирик давлат 

корхоналари ва хўжалик бирлашмалари ва 39 та Корпоратив бошқарув ва 

молиявий аудит жорий этиладиган, операцион самарадорлиги ошириладиган 

давлат иштирокидаги корхоналар рўйхати тасдиқланган. Ушбу корхоналар 

олдига қўйилган мақсадларга эришишда корхоналарнинг кузатув кенгаши роли 

катта. Чунки трансформация қилишда ва корпоратив бошқарув ва молиявий 

аудит жорий этишда, операцион самарадорликни оширишда кузатув 

кенгашининг қарорини ёки таклифини талаб қиладиган қуйидаги ишлар амалга 

оширилади:  

Корхонанинг ташкилий тузилмасини таҳлил қилиш;  

Корхонанинг бўш турган, ихтисосли бўлмаган активларидан самарали 

фойдаланишни ташкил этиш;  

кузатув кенгаши таркибида аудит бўйича қўмита, тайинлаш ва 

рағбатлантириш бўйича қўмита ҳамда зарурат бўлганда эса бошқа қўмиталарни 

ташкил қилиш;  

 
3 Корпоратив бошқарув кодексининг айрим қоидаларига риоя этиш бўйича методик тавсиялар. 

https://davaktiv.uz/uploads/pages/korp1_metod_rekomend_uz.pdf  
4 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Давлат иштирокидаги корхоналарни ислоҳ қилишни 

жадаллаштириш ҳамда давлат активларини хусусийлаштиришга оид чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармони, 

ПФ–6096-сон, 2020 йил 27 октябрь. https://lex.uz/docs/5068824  

https://davaktiv.uz/uploads/pages/korp1_metod_rekomend_uz.pdf
https://lex.uz/docs/5068824
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“Комплаенс” хизматини ташкил этиш орқали ички назорат тизимини 

такомиллаштириш;  

Корпоратив бошқарув қоидаларини татбиқ этиш даражасини баҳолаш;  

Ички аудит хизмати фаолиятини такомиллаштириш;  

Корхонада харидлар шаффофлигини таъминлаш.  

Юқоридагиларни инобатга олиб, корпоратив бошқарув тизимида, кузатув 

кенгашининг ўрни жуда муҳим ҳисобланиб, кузатув кенгашининг 

ваколатларини янада кенгайтириш ва кучайтириш мақсадга мувофиқ 

ҳисобланади. Айниқса, бу корпоратив бошқарув тизимининг замонавий 

корпоратив бошқарув тизимига ўтишига ёки замонавий корпоратив бошқарув 

тизимининг янги босқичга олиб чиқишга олиб келади.
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Банк секторида муаммоли кредитларни баҳолаш ва бошқариш 

 

Абдужалилов Абдували Баходир ўғли  

Банк-молия академияси тингловчиси, 

“Ўзмиллийбанк”АЖ бўлим бошлиғи 

abduvali.abdujalilov@gmail.com 

 

Республикамиз тижорат банкларида муаммоли кредитлар миқдори ва 

даражаси нисбатан катта бўлиб, сўнги йилларда муаммоли кредитларнинг 

банкларнинг кредит портфелидаги улушининг ўсиш тенденцияси кузатилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги  

ПФ-60-сонли Фармони билан тасдиқланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегиясида тижорат банклари томонидан кредитлаш кўламини кенгайтириш 

вазифаси қўйилган1. Бу эса, тижорат банкларининг кредит портфелини сифатини 

таъминлаш, шу жумладан, муаммоли кредитларни бошқариш амалиётини 

такомиллаштириш заруриятини юзага келтиради. 

Айни вақтда, миллий валютанинг қадрсизланиш суръатининг юқори эканлиги, 

иқтисодиётни пул маблағлари билан таъминланганлик даражасини паст 

эканлиги, корхоналарда пул оқимининг заиф эканлиги, уларда маҳсулотларни 

сотишдан олинган тушум ҳажмида таннархнинг юқори эканлиги муаммоли 

кредитларни бошқариш амалиётига салбий таъсир кўрсатмоқда.  

С. Вайн ўз тадқиқотлари натижаларига асосланган ҳолда, кредитларнинг 

самарадорлигини таъминлашда кредитлар бўйича ташқил этиладиган 

захираларнинг даражасини муҳим ўрин тутишини эътироф этган2.  

А.Форрестнинг фикрига кўра, кредит олган мижозларнинг дефолт бўлиш 

эҳтимолини баҳолаш аниқлигини ошириш учун мижозларни кредит тўловига 

лаёқатлилиги бўйича ягона мезонлар асосида гуруҳларга ажратиш лозим3.  

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги Фармони. 2022-2026 йилларга мўлжалланган 

Янги Ўзбекистонннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида//www.lex.uz.  
2 Вайн С. Оптимизация ресурсов современного банка. – М.: Альпина Паблишер, 2013. – С. 150-151. 
3 Forrest A. Likelihood Approaches to Low Default Portfolio//Workshop on Financial Engineering 2009. – New Jersey: 

World Scientific, 2010. – pp. 43–63. 
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И. Алимардоновнинг фикрига кўра, молиявий коэффициентлар таркибига 

қўшимча равишда фойда меъёри коэффициентларини, қарзга хизмат кўрсатиш 

коэффициенти ва кредитор қарздорликнинг айланиш коэффициентини киритиш 

йўли билан кичик бизнес субъектларининг кредит тўловига лаёқатлилигини 

аниқлаш методикасини такомиллаштириш банкларнинг кредит портфелини 

сифатини оширишда муҳим ўрин тутади4. 

Муаммоли кредитларни баҳолаш ва бошқариш бўйича таниқли иқтисодчи 

олимлар ва халқаро молия ташкилотларининг экспертлари томонидан 

билдирилган илмий-назарий қарашларини кўриб чиқайлик. 

Халқаро тикланиш ва тараққиёт банкининг экспертлари томонидан 

муаммоли кредитларнинг даражасини тавсифловчи қуйидаги кўрсаткичлар 

таклиф қилинган: 

– кредитлардан кўрилган зарарларни қоплашга мўлжалланган захира 

ажратмалари даражаси (ушбу кўрсаткичнинг юқори меъёрий даражаси - 1,0%); 

– муддати ўтган кредитларнинг мўътадил даражаси (мазкур кўрсаткичнинг 

юқори меъёрий чегараси – 3,0%); 

– муддати ўтган кредитларнинг йўл қўйиш мумкин бўлган чегаравий 

даражаси (ушбу кўрсаткичнинг юқори меъёрий даражаси - 5,0%)5. 

Базель қўмитаси томонидан 2004 йилда кредит рискини баҳолаш бўйича 

“стандартлашган ёндашув” деб номланган янги ёндашув таклиф қилинди  

(1-жадвал). 

1-жадвал  

Кредит рискини баҳолаш бўйича стандартлашган ёндашув6 

Кредит 

рейтинги 

ААА 

АА – 

А+ 

А – 

ВВВ+ 

ВВ– 

ВВ– 

дан паст 

Рейтинг 

Сиз 

Риск 

даражаси 20% 50% 100% 150% 100% 

 
4 Алимардонов И.М. Кичик бизнес субъектларини кредитлашнинг услубий ва амалий асосларини 

такомиллаштириш. И.ф.д. илм. дар. ол. уч. тақд.эт. дисс. автореф. – Тошкент, 2018. – Б. 28. 
5 www.worldbank.org (Халқаро тикланиш ва тараққиёт банки). 
6 International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: a Revised Framework. Available at: 

http://www.bis.org/publ/ bcbs118.htm.  

http://www.worldbank.org/
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1- жадвал маълумотларидан кўринадики, стандартлашган ёндашувга кўра, 

кредит рискининг даражаси кредит олган мижознинг кредит рейтингига боғлиқ 

равишда белгиланади: мижознинг кредит рейтинги қанчалик юқори бўлса, 

кредит риски даражаси шунчалик паст бўлади. 

1-жадвалда келтирилган маълумотлардан кўринадики, стандартлашган 

ёндашувга кўра 150% риск даражасига эга бўлган кредитлар пайдо бўлди. Яъни, 

кредит рейтинги ВВ – дан паст бўлган мижозларга берилган кредитларнинг риск 

даражаси 150 фоизни ташкил этади. 

1-жадвал маълумотларидан кўринадики, кредит рейтинги мавжуд бўлмаган 

мижозга берилган кредитнинг риск даражаси 100% қилиб белгиланган. 

Фикримизча, стандартлашган ёндашув тижорат банклари фаолиятидаги 

кредит риски даражасининг пасайишига олиб келади. Чунки, ҳар қандай тижорат 

банки кредит рейтинги юқори бўлган мижозга кредит беришга ҳаракат қилади. 

Чунки, биринчидан, кредит рейтинги юқори бўлган мижозларга берилган 

кредитларни ўз вақтида ва тўлиқ қайтиш эҳтимоли юқори бўлади, иккинчидан, 

кредит риски даражаси паст бўлган кредитларнинг камайиши тижорат банки 

регулятив капиталининг етарлилик даражасини ошириш имконини беради. 

Чунки, тижорат банклари регулятив капиталининг етарлилиги регулятив 

капитални банк активларининг рискка тортилган суммасига бўлиш орқали 

аниқланади. 

Муаммоли кредитларни бошқариш банкларда кредит портфелини самарали 

бошқариш стартегияси доирасида амалга оширилади. Тижорат банкларининг 

кредит портфелини бошқаришда самарали бошқарув стратегиясидан кенг 

фойдаланилади. Ушбу стратегия қуйидагиларни ўз ичига олади: 

– кредит портфелининг риск ва даромадлилик даражалари бўйича 

оптимал таркибини шакллантириш; 

– кредит портфелининг ҳолатини миллий иқтисодиётнинг жорий ҳолатига 

мувофиқлигини таъминлаш;  

– кредит портфелининг сифати юзасидан мониторинг ўтказиш. 
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Таъкидлаш жоизки, кредит портфелининг ликвидлилиги тижорат банкининг 

молиявий барқарорлигига бевосита таъсир кўрсатади. Мазкур таъсир қуйидаги 

йўналишларда намоён бўлади: 

– муаммоли кредитлар миқдорининг кўпайиши фоизли харажатлар 

миқдорини ошишига олиб келади (кредитлардан кўриладиган зарарларни 

қоплашга мўлжалланган захира ажратмалари тўлиқ банкнинг харажатига олиб 

борилади); 

– кредитларни ўз вақтида қайтмаслиги таснифланган кредитлар 

таркибининг ёмонлашишига олиб келади; 

– фоиз ўстирмаслик мақомига эга бўлган кредитлар бўйича ҳисобланган 

муддати ўтган фоизлар суммаси тижорат банкларининг балансидан чиқарилади 

ва бунинг натижасида фоизли даромадлар миқдори камаяди. 

Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, тижорат банклари кредит портфелини 

бошқариш самарадорлилигига кредит портфелининг диверсификация даражаси 

кучли таъсир кўрсатади. Кредит портфелининг диверсификация даражасининг 

паст бўлиши кредит риски даражасининг ошиб кетиш эҳтимолини кучайтиради. 

Тижорат банклари фаолиятининг ихтисослашуви чуқурлашган шароитда 

кредит портфелининг диверсификация даражасини таъминлаш мураккаб 

масалага айланади. Чунки, бундай шароитда тижорат банки томонидан 

бериладиган кредитларнинг асосий қисми битта соҳа ёки тармоқда тўпланиб 

қолади.  

Халқаро банк амалиётида муаммоли кредитларни бошқаришда қуйидаги 

чора-тадбирлар ҳам кенг қўлланилади: 

– қўшимча таъминот жалб қилиш: қўшимча кафолат ёки кафиллик; мол-

мулк гарови; 

– таъминотнинг бир қисмини сотиш;  

– кредитни қайтариш бўйича ҳукумат кафолатини олиш;  

– кредит олган субъектнинг активларини сотиш ҳисобидан кредитни 

қоплаш; 
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– банк томонидан кредит олган субъектнинг дебитор қарздорлигини ва 

товар захираларини айланишини назорат қилиш; 

– жарима санкцияларини қўллаш;  

– кредит олган субъект томонидан қўшимча капитал ва молиявий ёрдам 

жалб қилиш йўли билан кредитни қоплаш7.

 
7 Guidelines Prudential treatment of problem assets – definitions of non-performing exposures and forbearance: Basel 

Committee on Banking Supervision, July 2016, 41 p. 
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ҲУДУДНИНГ ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШИДА БЮДЖЕТ 

СИЁСАТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

Авазова Гавхар Шавкатовна 

Банк молия академияси магистранти  

 

АННОТАЦИЯ: Мазкур диссертация ишида ҳудудий бюджет сиёсатини 

мустаҳкамлаш ролининг муҳим жиҳатлари ва маҳаллий ҳокимият 

органларининг самарали фаолиятини баҳолаш бўйича олиб борилган 

тадқиқотлар баёни келтирилган. Тадқиқот ишида дунёдаги ривожланган 

мамлакатларнинг ҳудудий бюджет сиёсатини йўналишлари ва маҳаллий бюджет 

даромадларини шакллантиришнинг ўзига хос хусусиятлари ўрганиб чиқилган.  

Шунингдек, самарали бюджет сиёсатини ишлаб чиқишда муҳим бўлган 

омиллар, хусусан, ҳудудлар солиқ салоҳиятини баҳолаш таҳлил этилган.  

Калит сўзлар: Маҳаллий бюджет, солиқлар, солиқсиз даромадлар, 

даромад сиёсати, маҳаллий солиқлар, трансфертлар, бюджетлараро 

муносабатлар, солиқ базаси, солиқ ставкаси, солиқ потенциали, репрезентатив 

солиқ тизими, солиқ юки, ялпи ҳудудий маҳсулот, маҳаллий ҳокимият 

органлари, инфраструктура, облигация. 

ABSTRACT: In this dissertation, the important aspects of the role of 

strengthening the regional budget policy and the evaluation of the effective activity of 

local authorities are presented. In the research work, the directions of the regional 

budget policy of the developed countries of the world and the specific features of the 

formation of local budget revenues were studied. 

Also, the factors that are important in the development of an effective budget 

policy, in particular, the assessment of the tax potential of regions, are analyzed. 

Key words: Local budget, taxes, tax revenue, income policy, local taxes, 

transfers, intergovernmental relations, tax base, tax rate, tax potential, representative 

tax, tax burden, gross regional product, local authorities, infrastructure, bond. 

  

 Кириш 

 Замонавий давлатчиликда маҳаллий бюджет даромадлар сиёсатини 

самарали ташкил этиш ҳудудларни ижтимоий–иқтисодий ривожлан-тиришдаги 

вазифаларни ҳал этишда муҳим аҳамият касб этади.  

Даромад сиёсатини ишлаб чиқишда, бюджет тизимида солиқ ва 

тўловларни мобилизация бўйича ҳудудлар имкониятларини объектив баҳолаш, 

маҳаллий бюджет даромадларини шакллантириш механизмларига таъсир этувчи 
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омилларнинг самарадорлигини ошириш ва юзага келиши мумкин бўлган салбий 

ижтимоий–иқтисодий оқибатларини баҳолаш муҳим ҳисобланади.  

Маҳаллий бошқарув органларидан тегишли ҳудудлар доирасидаги 

фуқаролар манфаатларини ҳисобга олган ҳолда мавжуд муаммоларни ечимида 

оптимал ижтимоий қарорлар зарур. 

Бироқ, маҳаллий бошқарув органларининг фаолият натижалари, нафақат 

тегишли қонунчиликдаги ваколатларидан фойдаланилиб,белгиланган 

вазифаларини бажарилишига эришиш, балки уларнинг тегишли ҳудудий 

жамоалар номидан қабул қилинган қарорлар оқибатлари учун фуқаролар 

олдидаги тўлиқ жавобгарлигини таъминлашдан иборат.  

Маҳаллий бошқарув органларини жавобгарлиги ва ваколатларини 

такомиллаштириш ва ислоҳ қилиш масаласи, ривожланган ҳам ривожланаётган 

мамлакатларнинг давлат молиясини бошқариш амалиётидаги долзарб 

масалалардан ҳисобланади.  

Бугунги кунда, Ўзбекистонда маҳаллий органлар бошқарув 

механизмларини такомиллаштириш жараёнлари демократик ва ижтимоий 

стандартлар назарда тутилган ҳолда амалга оширилмоқда. 

 Халқаро тажрибалардан келиб чиқиб, давлатнинг марказий ва маҳаллий 

бошқарув органлари ўртасидаги ўзаро муносабатларнинг самарадорлиги, бу 

икки бошқарув органлари ўртасидаги қонунчиликдаги хусусан,бюджет-солиқ 

сиёсати соҳасида ваколат ва жавобгарликларнинг рационал тақсимланишига 

боғлиқдир. 

Мавзуга оид адабиётлар тахлили  

Ўзбекистон Республикасининг “2020 йил Давлат Бюджети тўғрисида”ги 

қонунида берилган даромадлар ва харажатлар тахлиллари, Ўзбекистон 

Республикасининг Бюджет Кодексида кўрсатиб ўтилган вазифалар, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг қарорларида берилган статистик маълумотлар 

орқали Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети хавфсизлигини 

таъминлашдаги керакли хулосаларни қилиш мумкин.   

Ўзбекистонлик экспертлар Л.Хазраткулова ва Ш.Х.Отабоевларнинг   

тахлиллари, хорижий мамлакатлар экспертлари Л.Лазутина ҳамда 

А.Н.Калашниковларнинг илмий изланишлари ҳамда фикр-мулохазаларида 

давлат бюджети хавфсизлигини таъминлаш ва молиявий инқироз даврида 

молиявий мослашувни ошириш йўллари таъкидлаб ўтилган. 

Ўзбeкистoндa бюджети хавфизлиги ва молиявий мослашувнинг aйрим 

жиҳaтлaри A.В.Вaхaбoв, Н.Х.Жумaeв, A.Н.Ли,Т.С.Мaликoв, O.O.Oлимжoнoв, 

Н.Х.Ҳaйдaрoв, A.Б.Жўрaeв, У.A.Бурхaнoв, O.Р.Рaйимбeрдиeвa, Г.A.Қoсимoвa, 
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A.Ў.Султoнoвa, Ў.Д.Рaжaбoв, М.Р.Туртaeв, И.A.Aзизoвa, Д.A.Рaхмoнoвлaрнинг 

илмий aсaрлaридa тaҳлил қилингaн. 

Жумладан, ривожланган давлатларда даромадлар сиёсатини самарали 

олиб боришда, маҳаллий бюджетнинг даромадлар базасини аниқлаш, 

даромадлар прогнози, ҳудуднинг солиқ потенциали, маҳаллий бюджет 

даромадлар таркибини шакллантириш тартиби, солиқли даромадларни турли 

даражадаги бюджетлар ўртасида тақсимланиши механизмлари каби омиллар 

муҳим рол ўйнайди. Бу ўз навбатида, тадқиқот мавзусининг долзарблигини 

белгилаб беради.  

Таҳлил ва натижалар. 

Маҳаллий бюджетлар мамлакат молия тизимини муҳим бир қисми 

сифатида, маҳаллий давлат ҳокимияти органларини функция ва вазифаларини 

амалга ошришдаги пул муносабатларини ифодалайди. 

 Шевырков (2015) фикрига кўра, миллий даромадни бир қисми ҳудудлар 

даражасидаги фондларда тўпланиши керак, яъни маҳаллий давлат ҳокимият 

органларида бюджет маблағларига эга бўлишлари лозим. Бу орқали миллий 

ишлаб чиқаришни ривожлантиришга иқтисодиётни қайта йўналтириш 

шароитида муаяйн ҳудуд масштабида кенгайтирилган ишлаб чиқаришнинг 

жорий зарурияти ва эҳтиёжларини таъминлашга хисса қўшади. Маҳаллий 

бошқарув органларининг даромад сиёсати соҳасидаги фаолияти 

самарадорлигини оширишга йўналтирилган бюджет сиёсати тизимини яратиш 

ўзига нисбатан алоҳида илмий қизиқишни ифодалайди.  

Муниципал бошқарув сифати ҳақидаги масалаларни долзарблиги биринчи 

навбатда, мамлакатда бошланган кенг масштабдаги маҳаллий бюджетлар 

мустақиллигини ошириш ва ҳудудларни барқарор ижтимоий–иқтисодий 

ривожлантириш бўйича амалга оширилаётган ислоҳатлар билан изоҳланади.  

Германиянини ҳудудий сиёсати соҳасидаги тажрибаси Ўзбекистон учун 

муҳим аҳамият касб этиши мумкин, чунки икки мамлакат учун ҳам марказлашув 

даражасини етарли даражада юқорилиги, бошқача айтганда, бюджет 

маблағларини ҳудудлараро қайта тақсимлаш масштабини катталиги ҳамда 

мамлакат ва ҳудудларни иқтисодий ривожланишида марказий давлат 

ҳокимиятини ролини муҳимлиги билан характерланади. 

 Германия ҳудудий ўзига хос хусусиятларидан бири, мамлакатда ҳудудий 

ривожланишни федерал  тартибга солиш Асосий қонунида мамлакатни барча 

ҳудудларида тенг турмуш шароитларини яратиш кераклигини кенг декларация 

қилинишидир.   
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Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети даромадлари ижроси 

тўғрисида маълумот. трлн.сўм1    1-жадвал 

Кўрсаткичлар 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Даромадлар 26,2 31,7 36,5 41,0 49,7 79,1 112,2 129,6 

1. Бевосита 

солиқлар 
6,4 7,4 8,8 9,9 11,5 15,7 31,7 42,9 

2. Билвосита 

солиқлар 
13,4 16,9 19,2 21,1 26,1 41,3 46,4 48,4 

3. Ресурс 

тўловлари ва 

мулк солиғи 

3,9 4,3 4,8 5,3 6,9 12,7 19,7 21,2 

4. Бошқа 

даромадлар 
2,6 2,5 3,7 4,8 3,7 8,0 14,3 17,1 

Давлат бюджети даромадлари 2021 йил 2013 йилга даромадлар таркибида 

асосий улушларни кетма кетлик бўйича билвосита солиқлар(48,4 трлн.сўм), 

бевосита солиқлар(42,9 трлн.сўм) ҳамда ресурс тўловлари ва мулк солиғи(21,2 

трлн.сўм) ташкил этган.  

Давлат бюджет даромадлари базаси бўйича бошқа даромадлар(17,1 

трлн.сўм), яъни солиқ бўлмаган даромадлар улуши жами даромаднинг тахминан 

20 % ни ташкил этади. Бу ҳолатдан хулоса қилиш мумкинки, давлат бюджети 

даромадлари тўлиғича солиқ тушумларига қарам ҳолда шакллантирилади ҳамда 

иқтисодий тебранишларга боғлиқ ҳолда даромадлар тушимининг беқарорлиги 

даврида давлат бюджетида фискал рискларни келтириб чиқариши мумкин. 

 
1-расм. Қашқадарё вилояти маҳаллий бюджетини даромадлари 

таркиби, фоизда2 

 
1 https://www.mf.uz сайт маълумотларига асосан муаллиф томонидан тузилган. 
2Қашқадарё вилояти молия бош бошқармаси маълумотлари асосида тайёрланган. 
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Тадқиқот ишимизда Қашқадарё вилоятининг маҳаллий бюджети 

даромадларини шакллантириш бўйича кўрсаткичларни таҳлил 

қиламиз.Маълумотлардан кўриниб турибдики, умумий олиб қараганда, вилоят 

бюджетининг даромадларида маҳаллий солиқлар ўсиш тенденциясига эга (1-

расм). 

Жумладан, ўтган 5 йил давомида маҳаллий солиқларнинг улуши 2,5 

бараварга ўсган бўлиб, бунга асосий сабаб сифатида уяли алоқа бўйича 

абонентлик номерлари учун тегишли тўлов суммаларини  вилоят бюджетида 

қолдирилиши ва йирик цемент ишлаб чиқариш корхонасини ишга туширилгани 

келтириб ўтиш мумкин. Бироқ, вилоятнинг шаҳар ва туманлар кесимида кўриб 

чиқадиган бўлсак, айрим шаҳар ва туман бюджетларда маҳаллий солиқларнинг 

улушинипасайишини кузатиш мумкин 

Хулоса ва таклифлар. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб, ҳудудий даромад сиёсатини иқтисодий 

жиҳатдан ривожлантириш механизмларини такомиллаштириш юзасидан 

қуйидагилар тавсия этилади:  

1. Маҳаллий солиқлар бўйича маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг 

(шаҳар ва туманлар) бюджет ваколатларини аниқ белгилаш мақсадга мувофиқ. 

Бунда, маҳаллий солиқларнинг қатъий туманларга тушуми бўйича қонуний 

чегаралар белгилаш лозим. Бу ўз навбатида, ҳар бир маҳаллий давлат ҳокимияти 

органларининг молиявий мустақиллигини таъминланиши ва солиқ базасини 

кенгайтиришдан манфаатдорлигини оширади. 

2. Ҳудудий ялпи ички маҳсулот ишлаб чиқариш, хусусан саноат 

маҳсулотлари ҳажмини ошириб бориш. Бунда юқори қўшилган қийматли 

маҳсулот ишлаб чиқаришни таъминловчи инвестицион фаолиятни 

жадаллаштириш зарур ва бу ўз навбатида, ҳудудлар солиқ базасини 

кенгайиштиришда муҳим аҳамият касб этади. 

3. Самарали даромад сиёсатини ишлаб чиқишда ҳудудлар кесимида солиқ 

потенциалини объектив баҳолаш. Бу ўз навбатида, ҳудудларни даромадлар 

бўйича асосли прогнозларини ишлаб чиқиш ва бюджетлараро тартибга 

солишдаги тақсимланадиган солиқлар ва бериладиган трансфетлар миқдорини 

оптималлаштириш имкониятини беради. 

4. Ҳудудий даромадлар сиёсатини амалга оширишда, маҳаллий бюджетлар 

молиявий барқарорлигини ошириш ва дромадлар базасини кенгайтиришга 

йўналтирилган рағбатлантиришнинг замонавий механизмларини жорий этиш. 

Жумладан, маҳаллий ҳокимият органларининг фаолияти самарадорлигини 
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мазкур ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш дастурида белгиланган 

кўрсаткичларини бажарилиши асосида баҳолашни жорий этиш. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ҚЎШИЛГАН ҚИЙМАТ СОЛИҒИНИНГ 

АВТОМАТЛАШТИРИЛГАН ТИЗИМИ ВА ТОВАРЛАР (ХИЗМАТЛАР) 

НАРХИГА ТАЪСИРИ 

Банк-молия академияси магистранти 

Авазаова Гавхар Шавкатовна 

 

Аннотация: Ушбу мақолада 2019-2021 йилларда қўшилган қиймат 

солиғини такомиллаштириш бўйича Ўзбекистонда амалга оширилаган 

ислоҳотларнинг самарадорлиги, товарлар (хизматлар) нархини шакллантиришда 

автоматлаштирилган тизимниқўшилган қиймат солиғининг таъсири, қўшилган 

қиймат солиғи бўйича занжирнинг ўзаро номутаносиблиги ва солиқ режими 

такомиллаштирилиши кўриб чиқилган.  

Калит сўзлар: қўшилган қиймат солиғини такомиллаштириш, товарлар 

(хизматлар) нархига таъсир, занжирнинг номутаносиблиги.  

Abstract: This article discusses the effectiveness of reforms in Uzbekistan to 

improve the value added tax in 2019-2021, the impact of value added tax on the pricing 

of goods (services), the imbalance of the value added tax chain and the improvement 

of the tax regime.  

Keywords: improvement of value added tax, impact on the price of goods 

(services), chain imbalance.  

Кириш 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-

4947-сонли “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги Фармони билан тасдиқланган 2017-2021 

йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 

йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси билан солиқ юкини камайтириш ва 

солиққа тортиш тизимини соддалаштириш сиёсатини давом эттириш, солиқ 

маъмуриятчилигини такомиллаштириш ва тегишли рағбатлантирувчи чораларни 

кенгайтириш белгилаб берилди. 

 Белгиланган устувор йўналишлар ижросини таъминлаш мақсадида, 

товарлар (хизматлар) нархида солиқ юкини камайтириш, хусусан қўшилган 

қиймат солиғи бўйича занжирни шакллантириш орқали нархлар барқарорлигини 

таъминлаш сиёсати давом эттирилиб, солиқ маъмуриятчилиги такомиллаштириб 

келинмоқда.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

 Қўшилган қиймат солиғинининг иқтисодий моҳияти, унинг товарлар 

(хизматлар) нархига таъсири бўйича илмий изланишлар олиб борган хорижлик 
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иқтисодчи олимлардан А.Смит, Дж.М.Кейнс, Дж.С.Миль, И.Караеваларни 

кўрсатиш мумкин. Мамлакатимиз олимларидан Ш.Тошматов, Т.Маликов, 

Ф.Шарипов, М.Комиловлар томонидан қўшилган қиймат солиғининг 

такомиллаштирилиши, республикада амал қилиш механизми, унинг ташқи савдо 

фаолиятига таъсири, солиқ юкига таъсири этувчи омиллар, солиқ 

маъмурчилигини самарали ташкил этиш масалаларини ўрганишга оид илмий 

изланишлар олиб борган. 

Бугунги кунда Республикадаги ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш 

соҳаларида қўшилган қиймат солиғи бўйича занжирда узулишлар мавжудлиги, 

имтиёзлар кўплиги, давлат томонидан ижтимоий аҳамиятга молик товарлар 

нархлари тартибга солиниши ва турли солиқ режимлари (айланмадан солиқ, якка 

тартибдаги тадбиркорларга қатъий белгиланган солиқ) мавжудлиги товарлар 

(хизматлар) нархига ўз таъсирини ўтказмоқда.  

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқотда иқтисодий таҳлил, мантиқийлик ва гуруҳлаш усулларидан 

фойдаланилди. 2019-2021 йилларда республикамизда қўшилган қиймат солиғи 

бўйича занжири яратилиши борасида амалга оширилган ислоҳотлар ва солиқ 

имтиёзлари, давлат томонидан тартибга солинадиган ижтимоий аҳамиятга молик 

товарларга (хизматларга) қўшилган қиймат солиғининг таъсири таҳлил қилинди.  

Таҳлил ва натижалар Ҳаракатлар стратегиясига асосан солиқ 

маъмуриятчилиги такомиллаштирилиши натижасида, қўшилган қиймат солиғи 

бўйича тушум 2019 йилда 14 685,8 млрд.сўмни ёки республика бюджетининг 

29,6 фоизини, мос равишда 2018 йилда 27 876,5 млрд.сўмни ёки 35,2 фоизни, 

2021 йилда 33 809,8 млрд.сўмни ёки 30,1 фоизни ташкил этиб, олиб борилган 

ислоҳотлар самарасини тушум суммаси мисолида йилдан йилга ўсиши орқали 

кузатиш мумкин.  

Бундай ижобий кўрсаткичларга албатта амалга оширилган ислоҳотлар 

натижасида эришилди, хусусан солиқ ставкаси 20 фоиздан 15 фоизга 

камайтирилди, мақсадсиз ва алоҳида соҳалар учун берилган имтиёзлар бекор 

қилинди, қўшилган қиймат солиғи бўйича занжирнинг ўзвийлигини 

таъминлашда харид қилинган импорт маҳсулотларига белгиланган қўшилган 

қиймат солиғи қайта кўриб чиқилди, давлат томонидан тартибга 

солинадигантоварлар рўйхати босқима-босқич қисқартирилдиМазкур солиқ 

бюджетга тушум нуқтаи назаридан катта аҳамиятга эга бўлсада, ўз навбатида 

нафақат иқтисодий жиҳатдан балки, ижтимоий жиҳатдан ҳам солиқтўловчилар 

учун манфаатли бўлиши лозим.  
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Хусусан, 2019-2021 йилларда солиқ маъмурчилигини такомиллаштириш 

бўйича олиб борилган ислоҳотлар ва уларнинг натижалари қўшилган қиймат 

солиғи мисолида ўрганилганда, айрим киритилган ўзгартириш ва қўшимчалар 

етарлича таҳлил қилинмаслиги сабабли, кейинчалик улар тескари натижалар 

бермоқда. Ўтказилган кузатувлар шуни кўрсатдики, қўшилган қиймат солиғи 

бўйича амалга оширилган ислоҳотлар нарх-навога ва тадбиркорлик 

субъектларига салбий таъсир этмаслиги ҳақида маълум қилинган бўлсада, 

ҳақиқатда бунинг аксиникузатишимиз мумкин.  

Масалан, Ўзбекистон Республикасининг 2017 йил 29 декабрдаги ЎРҚ-454-

сонли Қонуни билан Солиқ кодексининг (эски таҳрир) 208-моддасига 

киритилган ўзгартиришларга асосан 2018 йил 1 апрелдан бошлаб босма 

маҳсулотлар, шунингдек босма маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва уларни 

реализация қилиш билан боғлиқ таҳририй, матбаа ва ноширлик ишлари 

(хизматлари) бўйича имтиёзлар бекор қилинди.  

Имтиёзлар фақат босма маҳсулотлар, жумладан миллий валюта (купюра), 

китоб маҳсулотлари, оммавий ахборот воситаларининг даврий босма 

нашрлари(реклама тусидаги босма нашрлар бундан мустасно), дафтарлар ҳамда 

расм ва чизмачилик альбомлари учун сақланиб қолинади. Мазкур ҳолатда 

имтиёзлар сақланиб қолинган китоб маҳсулотлари, оммавий ахборот 

воситаларининг даврий босма нашрлари, дафтарлар ҳамда расм ва чизмачилик 

альбомларининг нархини шакллантиришда қўшилган қиймат солиғининг 

таъсирини таҳлил қилиб кўрамиз. Товарлар сотишга тайёрлангунга қадар яъни, 

макет тайёрлаш, компьютер графикаси, саҳифалаш, оригинал макетлар 

тайёрлаш, муқовалаш, ададларнитайёрлаш, реклама мурожаатларини қабул 

қилиб олиш, расмийлаштириш ва нашрларда жойлаштириш, ранг бериш, 

матнларни таржима қилиш ишлари каби хизматлар қўшилган қиймат солиғига 

тортиладиган оборот ҳисобланади. Солиқ кодексининг (эски таҳрир) 221-

моддасига асосан солиқ солинмайдиган оборот учун фойдаланиладиган товарлар 

(ишлар, хизматлар) бўйича маҳсулот етказиб берувчиларга ва импорт бўйича 

тўланиши лозим бўлган (тўланган) қўшилган қиймат солиғи ҳисобга олинмайди, 

балки ушбу товарларнинг (ишларнинг, хизматларнинг) қийматида ҳисобга 

олинади. 

 Бунда, ўз-ўзидан кўриниб турибдики, босма маҳсулотлар бўйича 

қўшилган қиймат солиғида занжир ўзаро боғланмаганлиги ёки айрим хизматлар 

солиқ солиш обороти ҳисобланмаганлиги натижасида, кўрсатилган хизматлар 

учун ҳисобланган солиқ суммаси бевосита нархга таъсир қилганлигини ва 

уларнинг қийматини оширганлигини кузатишимиз мумкин.  
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Янги таҳрирдаги Солиқ кодекси билан эса босма маҳсулотлар, жумладан 

миллий валюта (купюра), китоб маҳсулотлари, оммавий ахборот воситаларининг 

даврий босма нашрлари, дафтарлар ҳамда расм ва чизмачилик альбомлари учун 

имтиёзлар 2020 йил 1 апрелдан бекор қилиниб, қўшилган қиймат солиғи объекти 

ҳисобланиши белгиланди. Босма маҳсулотларини ишлаб чиқариш учун асосий 

бўлган оралиқ истеъмол товарлари албатта қоғозни ташкил этиб, ушбу 

маҳсулотларнинг асосий қисми импорт қилинади. 

 Масалан, 2019 йил 868,8 млрд.сўмлик, 2020 йил 1 685,4 млрд.сўмлик, 2021 

йил 2 041,6 млрд.сўмлик қоғоз маҳсулотлари импорт қилиниб, ишлаб чиқаришда 

фойдаланиладиган хом-ашёнинг 90 фоизидан ортиғини ташкил этади. Вазирлар 

Маҳкамасининг 2014 йил 28 майдаги 134-сонли “Умумий ўрта ҳамда ўрта 

махсус, касб-ҳунар таълими таълим муассасалари учун дарсликлар ва ўқув- 

методик комплексларни нашр этишда (қайта нашр этишда) рентабелликнинг 

чекланган даражасини белгилаш тўғрисида”ги қарорига асосан умумий ўрта 

ҳамда ўрта махсус, касб-ҳунар таълими таълиммуассасалари учун дарсликлар ва 

ўқув- методик комплексларни нашр этишда (қайта нашр этишда) 

рентабелликнинг чекланган даражаси маҳсулотнинг прогнозлаштирилган ишлаб 

чиқариш таннархига нисбатан 15 фоиздан ортиқ бўлмаган миқдорда 

белгиланиши қайд этилган. 2020 йил учун қўшилган қиймат солиғи ставкаси 15 

фоиз миқдорида белгиланиши ва нархлар давлат томонидан тартибга солинган 

ҳолда қатъий белгиланиши ҳисобга олинадиган бўлса, ушбу турдаги товарлар 

(хизматлар) иқтисодий жиҳатдан ўзини оқламаслиги, ўз навбатида ноширлик ва 

матбаа соҳасиривожланишига тўсқинлик қилиши ҳамда тадбиркорлик 

субъектларини банкротлик ҳолатига келтириши мумкинлигини кузатишимиз 

мумкин. 2019-2021 йилларда амалга оширилган ислоҳотларда айрим соҳаларда 

солиқ имтиёзлари берилиши ва солиқ ставкаси пасайтирилиши давом этиб, 

бундан кўзланган асосий мақсад товарлар (хизматлар) нархини камайтиришга 

эришиш ҳисобланади. 

 Ўтказилган таҳлилларга кўра, солиқ имтиёзларидан фойдаланувчилар 

томонидан реализация қилинган товарлар (хизматлар) нархи худди шундай 

имтиёздан фойдаланмайдиган тадбиркорлик субъектлариники билан деярли бир 

хил бўлгани ҳолда ўзгармасдан қолмоқда ва бозорда аллақачон шаклланиб 

бўлган нархнинг пасайишига олиб келмади. Чунки, тадбиркорлик субъекти 

кўпроқ фойда олиш мақсадида, бозорда шаклланиб бўлган амалдаги нархга 

таъсир қилмаган ҳолда фаолият юритишда давом этмоқда. 

 Имтиёзлардан фойдаланмайдиган соҳаларда ишлаб чиқарилган товарлар 

(хизматлар) нархига қўшилган қиймат солиғи деярли таъсир қилмайди, балки 
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улар учун харид қилинган товарлар (хизматлар) ва импорт маҳсулотлар бўйича 

қўшилган қиймат солиғини ҳисобга олиш суммаси мавжуд бўлганлиги сабабли, 

уларга фойдалиҳисобланади. Мазкур соҳалардаги тадбиркорлик субъектлари 

максимал даражада ишлаб чиқариш учун фойдаланадиган товарларни 

(хизматларни) қўшилган қиймат солиғи тўловчилардан харид қилишади. 

 Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 30 мартдаги 249-сонли “Товар 

бозорларида монополияга қарши тартибга солишни янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори билан ижтимоий аҳамиятга эга товарлар 

рўйхатига киритилган нархи давлат томонидан тартибга солинадиган айрим 

товарлар (хизматлар) қўшилган қиймат солиғидан озод этилган ёки оралиқ 

истеъмол учун харид қиладиганларга солиқни ҳисоблашда ноқулайликлар 

тўғдиради ҳамда нархга ўз таъсирини ўтказади. Масалан, шаҳар йўловчи ташиш 

транспортида йўловчиларни ташиш хизматлари (йўналишли ва линияли 

таксилардан ташқари) қўшилган қиймат солиғидан озод этилган.  

Ўтказилган ўрганишлар шу кўрсатмоқдаки, мазкур хизматларни яратишда 

фойдаланиладиган товарлар (хизматлар) ва импорт маҳсулотлар эса қўшилган 

қиймат солиғи билан харид қилинади ҳамда уларни ҳисобга олиш ҳуқуқимавжуд 

эмаслиги уларнинг нархига таъсир кўрсатмоқда ёки зарар суммаси давлат 

бюджетидан ссуда ҳисобига қоплаб берилади.  

1-pacм. Солиқ назорати жараёнида қайд этилган энг кўп кузатилган 

ҳуқуқбузарликлар сони (www.soliq.uz) 

 
Бундан ташқари, янги таҳрирдаги Солиқ кодекси 2020 йил 1 январдан 

кучга киритилиши муносабати билан бюджетга тўланиши лозим бўлган солиқ 

суммасини аниқлашда ва солиқ ҳисоботларини тузишда айрим камчиликлар 

тадбиркорлик субъектига ноқулайликлар туғдирмоқда. Масалан, Солиқ 

кодексининг 266-моддасида солиқ тўловчи ҳақиқатда олинган товарлар 
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Солик хисоботини такдим этмаслик, ўз вактида такдим этмаслик ёки белгиланмаган шаклда такдим этиш

Соликлар ва бошка мажбурий тўловларни тўлаш учун тўлов топширикномасини банкка такдим этмаслик ёки ўз 

вактида такдим этмаслик
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(хизматлар) бўйича тўланган (тўланиши лозим бўлган) солиқ суммасини ҳисобга 

олиш орқали ҳисоблаб чиқарилган солиқнинг умумий суммасини камайтиришга, 

қуйидаги шартларни бир вақтда бажарган тақдирда, ҳақли бўлиши белгиланган: 

 •солиқ тўловчининг товарларни ишлаб чиқариш ва (ёки) реализация 

қилиш (хизмат кўрсатиш) билан боғлиқ фаолиятини амалга ошириш чоғида 

товарлардан (хизматлардан), фойдаланилганда реализация қилиш бўйича 

айланмасига солиқ солиниши, шу жумладан ноль ставка бўйича солиқ солиниши 

лозим бўлганда; 

 •олинган товарларга (хизматларга) солиқ тўловчи томонидан ҳисобварақ  

фактура ёки етказиб берувчи томонидан тақдим этилган солиқ суммаси алоҳида 

ажратиб кўрсатилган бошқа ҳужжат олинганда ҳамда товарларни (хизматларни) 

етказиб берувчи солиқ тўловчи сифатида рўйхатдан ўтказилганда;  

•товарлар олиб кирилган (импорт қилинган) тақдирда солиқ бюджетга 

тўланганда; •ушбу Кодекснинг 255 ва 256-моддаларида назарда тутилган 

ҳолларда солиқ бюджетга тўланганда;  

•ноль даражали ставка бўйича солиқ солинадиган товарлар экспортида чет 

эллик сотиб олувчи (тўловчи) томонидан экспорт қилинаётган товарлар учун ҳақ 

тўланганлигини тасдиқловчи банк ҳужжатидан кўчирма мавжуд бўлса. 

Маълумки, мазкур шартлар амалиётда бир вақтда мавжуд бўлмайди ёки 

харидқилиш чоғида ҳисобварақ-фактурада қайд этилган солиқни ҳисобга олиш 

имкониятини чеклайди. Таклифлар Таклифлар қуйидагилардан иборат:  

•қўшилган қиймат солиғининг нархга таъсирини камайтириш ва соғлом 

рақобат муҳитини яратиш бўйича муддатсиз берилган солиқ имтиёзларини 

босқичма-босқич бекор қилиш;  

•ҳар хил уюшма ва ассоциациялар таркибига кирган ташкилотлар учун 

қўшилганқиймат солиғи бўйича имтиёзларни қайта кўриб чиқиш; 

•Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 30 мартдаги 249-сонли қарори 

биланижтимоий аҳамиятга эга товарлар рўйхатига киритилган шаҳар йўловчи 

ташиш транспортида йўловчиларни ташиш хизматлари (йўналишли ва линияли 

таксилардан ташқари), пахта маҳсулоти (пахта хомашёси, пахта толаси, техник 

уруғлик), минерал ўғитлар, этил спирти, дон (харид нархлари), минерал 

ўғитларни рўйхатдан чиқариш;  

•товар айланмаси миқдоридан қатъи назар, барча юридик шахсларни 

қўшилган қиймат солиғини тўлаш режимига ўтказиш;  

•хусусий тадбиркорлар юридик шахс ташкил этмасдан шуғулланиши 

мумкин бўлган фаолият турлари рўйхатини қисқартирган ҳолда фақат юридик 
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шахслар шуғулланиши мумкин бўлган фаолият турларини кенгайтириш орқали 

қўшилган қиймат солиғини тўлаш режимига ўтказиш.  

 
Солиқ кодексининг (янги таҳрир) 266-моддасининг биринчи қисмидаги 

“бир вақтда” сўзларини чиқариб ташлаш мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  
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