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BANK SEKTORINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYALSHNING NAZARIY 
ASOSLARI 

 
 

Koʻchmuradov Zafar Ravshan oʻgʻli 
"Oʻzmilliybank" AJ Guliston amaliyot  

BXM Bosh buxgalter oʻrinbosari,  
Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi 

 
Bank faoliyatini ilmiy-texnik taraqqiyotning so‘nggi yutuqlarini jadal tatbiq 

etmasdan modernizatsiya qilish mumkin emas. Jahon amaliyotidan ko‘rinib turibdiki, 
ilmiy-texnik taraqqiyot va yangi axborot texnologiya (IT)larining jadal o‘sishi 
bankning jozibadorligini umumiy baholashga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. 
Texnologik jarayonning rivojlanishi nafaqat xujjatlarni rasmiylashtirish va kassa 
operatsiyalarini o‘tkazish tezligini oshirishga, balki mijozlar doirasini kengaytirishga 
ham imkon beradi [1]. 

ITlar bank va ularning aloqalarini rivojlantirib, faoliyatni tezkor ravishda qayta 
loyihalashtirishga imkon beradi [2]. O‘z o‘rnida, bank sektorining ichki va tashqi ish 
faoliyatlari ITlarning rivojlanishi bilan yanada rivojlanib bormoqda [3] va bu eng 
katta ta’sir qilgan soha sifatida bank tizimini ko‘rsatish mumkin [4]. 

Boshqacha aytganda, IT sohasi rivojlanib, tobora o‘sib borayotgan global 
raqobat davrida banklarning barqarorligini ta’minlash uchun katta hissa qo‘shmoqda 
[5]. 

Umuman olganda, IT-texnologiyalari, ulardan bank sohasida foydalanish, 
dasturiy ta’minotlar va aloqa vositalari kabilar kabi elimentlar “bank 
texnologiyalari”ni tashkil etadi. 

Iqtisodiy adabiyot va ilmiy tadqiqotlarda “bank texnologiyalari”ga turli qarash 
hamda tushuntirishlar berilgan. Masalan: 

M.V. Dubininning fikricha, bank texnologiyalari – bu banklarda ishlatiladigan 
turli xil telekommunikatsiyalar, axborot texnologiyalari, kompyuter tarmoqlari, 
dasturiy mahsulotlar, ichki protseduralar, risklarni boshqarish modellari va boshqalar. 

“Bank texnologiyasi” atamasi banklarga o‘z mijozlariga xavfsiz, ishonchli va 
arzon narxlarda yaxshiroq xizmatlarni taklif qilishi hamda bank xizmatlari bozorida 
raqobatbardosh ustunlikka erishishi uchun zamonaviy axborot- kommunikatsiya 
texnologiyalaridan foydalanishni anglatadi. Bank texnologiyasi, shuningdek, 
demografik, psixografik va tranzaksion ma’lumotlar kabi mijozlar tafsilotlarini 
saralash orqali mijozlar xatti-harakatlari modellarini ochishda zamonaviy kompyuter 
algoritmlaridan foydalanish faoliyatini o‘z ichiga oladi. 

Nazariy jihatdan, bank texnologiyasi, yakka tartibdagi intizom emas, balki 
moliya risklarni boshqarish, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, kompyuter va 
marketing bilimlari kabi bir-biridan farq qiladigan bir nechta yo‘nalishlarning 
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birlashishi natijasida tashkil etiladi hamda uning tarkibiy elementlarini quyidagicha 
ifodalash mumkin: 

1. Axborot texnologiyalari; 
2. Aloqa-kommunikatsiya texnologiyalari; 
3. Kompyuter bilimlari; 
4. Moliya va risk menejmenti; 
5. Marketing bilimlari. 
R.Vadlamani tadqiqotlarida funksional nuqtai nazardan, bank texnologiyasi 

quyidagi uchta muhim o‘lchovga ega ekanligini ilgari surgan: 
1. Turli xil etkazib berish kanallari va to‘lov tizimlari orqali faoliyat yuritish 

va mijozlarga xizmat ko‘rsatish uchun tegishli texnik vositalardan foydalanish hamda 
shu bilan bog‘liq dasturiy ta’minot bank texnologiyalarining bir o‘lchovidir. 

2. Mijozlarni sinflash (turkumlash) va bank xizmatlari bozorini tahlil qilish 
hamda muammolarni hal qilish uchun zamonaviy kompyuter dasturlaridan 
foydalaniladi. Ushbu o‘lchov banklar uchun ma’lumotlar omborini boshqarish va 
undan samarali foydalanish imkonini beradi. 

3. Barcha turdagi xatarlarni miqdorini aniqlash, o‘lchash, yumshatish va 
boshqarish bank texnologiyalarining uchinchi muhim o‘lchovini tashkil etadi. Ushbu 
o‘lchov kredit xatarini, bozor havfini va operatsion havfni o‘lchash va boshqarish 
jarayonini qamrab oladi. 

So‘ngi vaqtlarda kompyuterlar shu darajada takomillashib bormoqdaki, bu 
banklarga faqat orzu qilishlari mumkin bo‘lgan salohiyatlarni hamda bank mijozlariga 
katta imkoniyatlarni bermoqda. Banklarga yangi texnologiyalar olib kelgan 
o‘zgarishlar banklarning rahbarlari, xodimlari va mijozlariga katta ta’sir ko‘rsatibgina 
qolmay, bank mahsulotlari va xizmatlarini har qachongidan ham qulayroq hamda 
samarali yetkazib berishga imkon beradi va shu bilan yangi raqobat asoslarini 
yaratadi. 

Bank texnologiyalariga individual operatsiyalar va umuman bank uchun 
mijozlarga xizmat ko‘rsatish tizimini yaratish, operatsiyalarni amalga oshirish uchun 
vositalar to‘plami (shu jumladan texnik vositalar), masalan, plastik kartalar, 
mijozlarga interaktiv xizmat ko‘rsatish yoki boshqa har qanday narsalar kiradi. Bank 
texnologiyalari sohasiga avtomatlashtirish vositalari va axborot tizimlari, zamonaviy 
to‘lov tizimlari bilan ishlash, tarmoqlararo o‘zaro aloqalarni amalga oshirish, 
boshqaruv texnologiyalari va havfsizlik tizimi, telekommunikatsiyalar va boshqa ko‘p 
narsalar kiradi, ularsiz bugungi kunda bankni tasavvur qilib bo‘lmaydi. 

Bank texnologiyalarisiz hozirgi kunda bank faoliyatini yuritish bilan bog‘liq 
har qanday muammolarni hal qilish va jarayonlarni boshqarishni tasavvur qilib 
bo‘lmaydi, chunki so‘nggi bir necha yil ichida qarorlar qabul qilish tezligiga bo‘lgan 
talablar keskin o‘zgarib ketdi, bank operatsiyalari jarayonida ishlatiladigan kompyuter 
dasturiy ta’minotlari takomillashib, ma’lumotlar hajmi oshdi. 

“An’anaviy bank” tushunchasi va shu nomdagi fan hozirgi kunda “bank 
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texnologiyalari”ga hamda ular haqidagi fanga aylanmoqda. Chunki bugungi kunda 
bank xizmatlarini ko‘rsatishning nazariy emas, balki amaliy usullari va ularni amalga 
oshirishning texnik vositalari birinchi o‘rinda turadi. 

Shuning uchun ham zamonaviy aloqa dunyosida bank texnologiyalari muhim 
o‘rin tutadi. Ular axborot-telekommunikatsiya texnologiyalari to‘plamidir. 

Bank texnologiyalari esa maxsus kompyuter dasturlarini, ichki protseduralarni 
va risklarni boshqarish bilan bog‘liq turli xil modellarni o‘z ichiga oladi. 

Banklarning moliyaviy barqarorligi muvozanatli pul-kredit siyosati bilan 
ta’minlanadi. Hisob egalarining sodiqligini ta’minlash va mijozlar bazasini 
kengaytirish uchun zamonaviy bank texnologiyalari joriy etilmoqda. Demak, bank 
texnologiyalari moddiy barqarorlikni oshirish, mijozlar bilan samarali ta’sir 
o‘tkazishga yordam beradigan banklar faoliyatini tahlil qilish usullarining to‘plamini 
tavsiflaydi. 

Kelajakda rivojlanayotgan va rivojlangan dunyoda ko‘proq texnologiyalar joriy 
etilishi hamda qo‘llanilishi kuzatiladi. Texnologiyalarning rivojlanishi bank sektorini 
rivojlantirishda katta yordam beradi.  

Automated Teller Machine (ATM). Bu avtomatlashtirilgan bankomat bo‘lib, 
u butun dunyoda qo‘llaniladigan texnologiyadir. Bankomat mijozlarga har qanday 
vaqtda naqd pul kerak bo‘lganda pulni naqd qilish imkoniyatiga ega bo‘lishiga 
yordam beradi. Mijozni identifikatsiyalash uchun bank tomonidan taqdim etiladigan 
PIN- koddan foydalaniladi. Ushbu xizmatdan foydalanish uchun mijoz bankda hisob 
raqamiga, debet yoki kredit kartaga ega bo‘lishi kerak. Pulni dunyoning istalgan 
nuqtasidan olish mumkin. 

Mobile Banking. Mobil bank – bu mijozlar uchun taqdim etilayotgan bank 
sohasida qo‘llaniladigan eng yangi texnologiyalar. Mijozda aqlli telefon, planshet 
yoki shaxsiy raqamli qurilma bo‘lishi kerak. Windows, Android, IOS va boshqa uyali 
telefonlarning operatsion dasturlariga mos keladigan dastur ishlab chiqilgan. Mobil 
dastur to‘g‘ridan-to‘g‘ri mobil qurilmaga yuklab olinadi. Mijoz mobil internet yoki 
Wi-Fi tarmog‘ida faol internet aloqasiga ega bo‘lishi kerak, shunda mobil bank 
xizmatidan foydalanish mumkin. 

Internet Banking. Mijoz internet orqali o‘z bank hisob raqami bo‘yicha hisob 
balansi so‘roviga kirish, to‘lovlarni amalga oshirish, pul o‘tkazmalari, xalqaro pul 
to‘lovlari, doimiy tartib va to‘g‘ridan-to‘g‘ri debet to‘lovlarini yaratish va yangilash 
hamda so‘nggi operatsiyalarni tekshirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Mijoz veb-
saytga shaxsiy kompyuter yoki noutbuk orqali kiradi va hisob ma’lumotlariga 
dunyoning istalgan nuqtasidan kirish mumkin. Internetda quyidagi xizmatlardan 
foydalanish mumkin; hisob balansi bo‘yicha so‘rov, hisobvaraqlar o‘rtasida pul 
o‘tkazmasi, doimiy buyurtma va to‘g‘ridan-to‘g‘ri debet to‘lovlarini yaratish va 
yangilash, pul o‘tkazmalari, hisob-kitoblarga umumiy nuqtai, hisob tarixi, kreditni 
to‘lash, oldindan to‘langan kartani to‘ldirish va parolni o‘zgartirish shular 
jumlasidandir. 
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Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, bank sohasida zamonaviy raqamli axborot 
texnologiyalari va ularning dasturiy ta’minotlaridan foydalanish nafaqat bank 
xizmatlari bozorida raqobat ustunligini beradi, balki, ma’muriy xarajatlarni 
kamaytirish, mehnat unumdordigini oshirish, ortiqcha vaqt sarfini kamaytiri kabi 
ijobiy ta’sirlari ham mavjud. 
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BANK SEKTORINI XUSUSIYLASHTIRISH MASALALARI 
 

 

Numonova Moxigul Numonovna 
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infratuzilma va tibbiy jihozlar boshqarmasi bosh mutaxassisi,  
Bank-moliya akademiyasi tinglovchisi 

 
Zamonaviy tadqiqotlar tijorat banklarini xususiylashtirish bozor iqtisodiyoti 

rivojlanishining ajralmas qismi deb hisoblaydi va mamlakat iqtisodiyotiga quyidagi 
imkoniyatlarni yaratadi: 

– qisqa vaqt ichida budjetning daromadlarini oshirish; 
– to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar oqimini jadallashtirish; 
– bank tizimiga yangi texnologiyalar va ilg‘or boshqaruv tizimlaridan 

foydalanish imkon beradi; 
– raqobat muhitini yaxshilaydi; 
–banklarni kapitallashuiga ijobiy ta’sir qiladi; 
– aholiga xizmat ko‘rsatish sifatini oshiradi. 
– Bizga ma’lumki, 2020 yilning 12 may kuni O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining "O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini 2020- 2025yillarda isloh 
qilish strategiyasi to‘g‘risida" gi muhim farmoni e’lon qilindi. Unda bank tizimi 

samaradorligini oshirish va moliya bozorida teng raqobat sharoitlarini yaratish, 
korporativ boshqaruvni takomillashtirish va xalqaro amaliy tajribaga ega 
menejerlarni jalb qilish orqali banklarni isloh qilishning muhimligi, tijorat banklarini 
davlat ulushidan kompleks o‘zgartirish orqali banklardagi davlat ulushini kamaytirish 

zarurligi ta’kidlangan. Shu bois, ham bank sohasidagi hozirgi holat tahlili bank 

sektorida davlatning yuqori darajadagi aralashuvi, davlat ishtirokidagi banklarda 
menejment va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatining yetarli emasligi, iqtisodiyotda 
moliyaviy vositachilikning past darajasi kabi bank sektorini iqtisodiy yangilanishlar 
va jamiyat ehtiyojlariga mos ravishda rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan qator 

tizimli muammolar mavjudligini ko‘rsatmoqda. 
– O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2020 yil 12 may kuni 

imzolangan Farmonning mazmuniga ko‘ra, xalqaro moliya institutlari ko‘magida 

“Ipoteka-bank” ATIB, “O‘zsanoatqurilishbank” ATB, “Asaka” ATB, AT 

“Aloqabank”, “Qishloq qurilish bank” ATBdagi davlat ulushlarini bosqichma-
bosqich xususiylashtirish nazarda tutilgan. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi 

bugungi kunda bank xizmatlarining an’anaviy sohalari, kreditlash, depozit 

operatsiyalari, hisob-kitob va kassa kabi xizmatlarni ko‘rsatuvchi 32 ta tijorat 

bankidan tashkil topgan. 32 ta bankdan 13 tasining kapitalida davlat ishtiroki 
mavjudligi, ularning kapitali bank tizimi jami kapitalining 87 foizidan ko‘prog‘ini, 

aktivlari esa umumiy aktivlarning 85 foizidan ko‘prog‘ini tashkil qilishi bank 
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sektorida davlat ulushi ustuvor ekanligini ko‘rsatadi. 
Shuni aytish mumkinki, bankda tashkil etilgan samarali korporativ boshqaruv 

kichik (minoritar) aksiyadorlarning manfaatlarini himoya qilish, bank faoliyati 
to‘g‘risidagi ma’lumotlarining shaffofligi oshirish, hisobotlarning xalqaro 

standartlaridan foydalanish, samarali operatsion hisobot tizimi yaratish va bank 
obro‘si oshirish kabi mexanizmlar orqali bank investitsion jozibadorligiga va 

aksiyalar bahosiga ijobiy ta’sir qiladi. Korporativ boshqaruv aksiyalarning 

investitsion jozibadorligini oshirish vositasi sifatida kapital jalb qilish muammosini 
hal qilishda ulkan rol o‘ynaydi. 

Shu o‘rinda bankning xususiylashtirish jarayoni amalga oshirilgandan keyingi 5 
yildagi moliyaviy va faoliyat samaradorligi ko‘rsatkichlarini solishtirgan holda 

xususiylashtirish jarayoniga baho beriy maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. 
Xususiy sektor banklari davlat sektoridagi banklarga qaraganda ancha 

rivojlanganligi va yanada samarali ishlashi barchaga ma’lum. Shu sababdan xorijiy 

investorlar sarmoyalarni davlat banklarga emas, balki xususiy banklariga 
joylashtirishni afzal ko‘rishadi. Bundan tashqari, davlat banklari odatda xususiy 

afzalliklaridan biri bu xodimlarning o‘z ishiga nisbatan ma’suliyatli va jiddiy 

munosabatda bo‘lishlari operatsion riskni pasaytiradi va bu turdagi banklar minimal 

risk tushunchasiga amal qilishadi. 
Fikrimizcha, mamlakat iqtisodiyotida yuz berayotgan salbiy holatlarning asosiy 

sababi bank sektorida yuritilayotgan bugungi kun talabiga to‘laqonli javob bera 

olmayotgan chora-tadbirlar hisoblanadi. Jumladan, davlat ishtirokidagi banklar va u 
orqali iqtisodiyotda yuzaga kelayotgan bir necha muammolarni ko‘rib chiqamiz. 

Birinchi mumammo bu- inflatsiya. Inflyatsiya nazariy jihatdan mamlakat 
iqtisodiyotida pul massasi ko‘payib ketishi oqibatida yuzaga keladigan ko‘rsatkich 

hisoblanadi. Pul massasi regulyatori vazifasini Markaziy bank o‘taydi. Lekin tijorat 

banklarining haddan ziyod ko‘p ajratgan imtiyozli, ya’ni pas foizli kreditlari asosida 

mamlakatda inflatsiya darajasi yuqoriligicha qolmoqda. 
Ikkinchi mumammo bu- yuqori foiz stavkasi. Hozirgi kunda ajratilayotgan 

kreditlarning 60 foizi bu past foiz stavkasidagi imtiyozli kreditlar hisoblanadi va 
asosan tijorat banklarida ajratilayotgan kreditlarning 70 foizdan ortig‘i davlat 

sektoriga, 29 foizi esa xususiy sektorga ajratiladi. Hukumat talabiga binoan tijorat 
banklari davlat dasturlarini amalga oshirish uchun yirik miqdorda imtiyozli kreditlar 
ajratadi. Odatda imtiyozli kreditlar budjet hisobidan subsidiyalashtirilmaganligi 
sababli, bank bu xarajatni kichik biznesdan yuqori foiz hisobiga undirishga urinadi. 
Bu urininish esa mamlakat iqtisodiyotida foizlarning yuqoriligini ta’minlashga 

xizmat qilmoqda. Yana bir asosiy muammolarimizdan biri bu- raqobat masalasidir. 
Davlat ulushiga ega bo‘lgan banklarimizga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, asosan ular 

ma’lum bir sohalarga ixtisoslashtirilgan va bu o‘z- o‘zidan banklar orasida raqobatga 

to‘sqinlik qiladi. 
Agar biz tijorat banklarini xususiylashtirsak, birinchi navbatda ular 
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inflatsiyaning asosiy sababchisi- imtiyozli kreditlardan kam miqdorda foydalanishga 
xarakat qiladi va bu foiz stavkalarini pasaytiradi. Ikkinchidan, foiz stavkalari sog‘lom 

raqobat sharoitida mijozlar uchun kurash jarayonida tabiiy ravishda pasayadi. 
Qolaversa, banklar mijozlar bozorida o‘z o‘rniga ega bo‘lish uchun yanada sifatli, 

tezkor, hamda universal bank xizmatlarni ko‘rsatishga va yangi xizmat turlarini joriy 

qilishga urinadi. Bu o‘z-o‘zidan bank sohasida modernizatsiya jarayonini boshlab 

beradi. Tanganing ikki tomoni bo‘lganidek, xususiy banklar ham kamchiliklardan 

holi emas. Mamlakatimizdagi banklar tarixiga nazar soladigan bo‘lsak, shu kunga 

qadar faoliyatiga barham berilgan banklarning barchasi xususiy banklardir va 
ularning har biri noqonuniy operatsiyalarni amalga oshirish, mamlakat hududidan 
valyutalarni noqonuni ravishda chetga chiqarish faoliyati bilan shug‘illangan. Demak, 

tijorat banklarining xususiylashtirilishi bank sohasida bir qator qonundan chetlashish 
holatlariga ham olib kelishi mumkin. Bundan tashqari, bilamizki har bir mijoz kredit 
olish jarayonida kam vaqt ichida, ortiqcha qog‘ozbozliklarsiz yetarli pul mablag‘iga 

ega bo‘lishni xohlaydi. Mijozlar talabiga binoan, raqobatchilardan ortda qolmaslik 

uchun kreditlash jarayonidagi hujjatlarni kamaytirishga urinishadi. Bu esa bir qancha 
muammolarni, xususan kredit riskini maksimal darajaga ko‘tarishi va hattoki bank 

faoliyatini jar yoqasiga yetaklab kelishi mumkin. 
E’tirof etish joizki, birinchidan, xususiy tijorat banklari ham ba’zi 

kamchiliklarga ega bo‘lishiga qaramasdan, uning bu kamchiliklari davlat 

banklarining kamchiliklaridan sezilarli darajada pastdir. 
Ikkinchidan, bizga ma’lum bo‘lganidek, neoklassiklar- “jamiyatni xususiylik 

tushunchasi harakatga keltiradi” degan g‘oyani ilgari surishganidek, jamiyatda har bir 

shaxs o‘z manfaatlari tufayli bir-birlari bilan uchrashishadi va jamiyat shu asnoda 
qizg‘in harakatga keladi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqgan holda fikrimizcha, mamlakat hududida yagona 
davlat banki mavjud bo‘lishi kerak va bu ham shubhasiz, Markaziy bank sifatida 
e’tirof etilishi lozim. Qolgan barcha mavjud banklar xususiylashtirilishi va ular 

mamlakat bank sektorida mutlaqo sof raqobatga kirishishlari va buning asnosida, 
to‘laqonli bozor mexanizmiga asoslangan iqtisodiyotni shakllantirishga imkon 

yaratishlari lozim deb hisoblaymiz. 
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OCHIQ BANK FAOLIYATI TIZIMINING OLIY TA’LIMDA QO’LLASH 

USULLARI 
 

 

Abduvahobov Shohruh 
O’zbekiston Respublikasi Bank-moliya 

 akademiyasi tayanch-doktoranti 
 

Raqamli iqtisodiyot rivojlangani sari turli dasturlar va ular bilan ishlash, ochiq 
bank va API-lar tobora kuchayib bormoqda. Bugungi kunda banklarga bo’lgan talab 

kundan – kunga kuchayib bormoqda. Ochiq bank moliyaviy sanoat uchun nafaqat 
raqobat, balki mijozlar bilan o'zaro munosabatlar nuqtai nazaridan ham innovatsion 
modeldir.  

Ochiq bank - bu moliya sohasida ochiq API-lardan foydalanishni o'z ichiga 
olgan tushuncha. Banklar o'z mijozlariga yuqori va moslashuvchan takliflar bilan 
yordam berishlari kerak. Banklar o'z mijozlariga moliyaviy ishlarini boshqarish, 
yaxshiroq qarorlar qabul qilish, pulni tejash va hokazolarni taqdim etishlari kerak. 
Raqamli uzilishlar, fintechlar va to'lov xizmatlari bo'yicha qayta ko'rib chiqilgan 
direktiv (PSD2) kabi muvofiqlik raqobatni tezlashtirdi va banklarni o'z tizimlarini 
ochishga majbur qildi. API-lardan foydalangan holda, banklar o'zlarining asosiy 
tizimlarini innovatsiyalar uchun o'zgartirishi mumkin va ichki tizim va tashqi 
sheriklar bilan osonroq, xavfsizroq va boshqariladigan tarzda birlashishi mumkin.  

Ochiq bank uchinchi tomon ishlab chiquvchilariga moliya institutlari uchun 
xizmatlar va ilovalar yaratishga imkon beradi, bank muassasalarining hisob egalari 
uchun moliyaviy shaffoflik imkoniyatlarini kengaytiradi, mijoz to'g'risidagi 
ma'lumotlar almashinuvini uning roziligi bilan tuzishga va u uchun shaxsiy takliflarni 
shakllantirishga imkon beradi. 

- Ochiq API-lar banklarning tashkiliy tuzilmasiga va ularning bozordagi 
raqobatdosh pozitsiyalariga qanday o'zgarishlar kiritadi? 

- API joriy etilishi bank xizmatlarini yaxshilashga olib keladimi? 
- Banklar ham, ularning mijozlari ham qanday xavf va qiyinchiliklarga duch 

kelishadi? 
Ochiq bank hamkorlik modeli sifatida belgilanishi mumkin, bunda bank 

ma'lumotlari bozorga kengaytirilgan imkoniyatlarni taqdim etish uchun ikki yoki 
undan ortiq aloqador bo'lmagan tomonlar o'rtasida API orqali uzatiladi. API-lar o'n 
yillar davomida, ayniqsa Qo'shma shtatlarda, shaxsiy moliyaviy boshqaruv 
dasturlarini taqdim etish, bank veb-saytlarida hisob-kitob ma'lumotlarini taqdim etish 
va ishlab chiquvchilarni Visa va Mastercard kabi to'lov tarmoqlariga ulash uchun 
ishlatilgan. Biroq, bugungi kunga kelib, ushbu ulanishlar asosan pul o'tkazmalari 
uchun emas, balki ma'lumot almashish uchun ishlatilmoqda. 
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Ochiq bank xizmatining potentsial afzalliklari: mijozlar tajribasini yaxshilash, 
yangi daromad manbalari va an'anaviy ravishda kam ta'minlangan bozorlarda barqaror 
xizmat ko'rsatish modeli.  

So'nggi yillarda raqamli ekotizimlarning rivojlanishiga, ularning eng yaxshi 
namunalari Xitoyda Tencent (WeChat) va Alibaba olib keldi. Ushbu ekotizimlar 
yetuklashganda, ular to'qnashishni boshlaydilar va ma'lumot almashishning iloji 
yo'qligi biznes va operatsion modellardagi innovatsiyalarni cheklash bilan tahdid 
qiladi. Bundan tashqari, bugungi kunda erishilgan yutuqlarning aksariyati moliyaviy 
xizmatlar sohasiga tegishli bo'lmagan firmalardan olingan. Xodimlar hali ham katta 
tranzaksiya ma'lumotlari va mijozlar bilan ishonchli munosabatlar nuqtai nazaridan 
saqlash kalitlariga ega bo'lishsa-da, banklar ko'pincha ushbu ma'lumotlar oqimlarini 
ochishni imkoniyatdan ko'ra ko'proq tahdid deb bilishadi. Axir, aynan bankdan 
tashqari isyonchilar shu paytgacha ma'lumotlarni yangi shakllarda taqdim etish orqali 
bozorda o'z ta'sirini ko'rsatgan va mijozlar bilan yangi qimmatli munosabatlarni qo'lga 
kiritgan. 

Tadqiqotda abstract fikrlash, tizimli yondashuv, kompleks baholash kabi 
metodlardan foydalanildi.  

Biroq, ma'lumotlar almashinuvi ma'lum xavflarni o'z ichiga oladi, shuning uchun 
texnik ulanishlar asosida jarayonlar va boshqaruvni ishlab chiqish juda muhimdir. 
API-ning asosiy qiymat taklifi ma'lumotlarga kirish uchun zarur bo'lgan tizim 
integratsiyasini optimallashtirish bo'lsa-da, shaxsiy ma'lumotlarning maxfiyligi va 
xavfsizligini himoya qilishni qo'llab-quvvatlash uchun to'siqlarga ehtiyoj infratuzilma 
uchun katta muammo tug'diradi. 

Open Data va Open API-dan foydalanish asosida Open Banking tizimini 
rivojlantirish foydalanuvchi tajribasini soddalashtiradi va raqamli bankni rivojlantirish 
uchun yangi imkoniyatlar ochadi. Bularning barchasi bank xizmatlarini taqdim 
etishning yaxshilanishiga va bank tashkilotlari o'rtasida raqobat darajasining 

API ning 3 
turi. API 
modellari 

Jamiyat

Hamkor

Ichki 
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pasayishiga olib keladi, shu bilan birga raqamli servis va innovatsion mahsulot 
rivojlanadi. 

O’zbekistonda ochiq bank faoliyati tizimi rivojlangan xorijiy mamlakatlar bilan 

taqqoslaganda rivojlanish bosqichida, ammo shunga qaramay, ushbu tizimning jadal 
rivojlanishi uchun barcha shart-sharoitlar mavjud. Bugungi kunda ochiq bank 
sohasida O’zbekiston Markaziy banki tomonidan boshqariladigan ikkita loyiha 

mavjud, bu tezkor to'lovlar tizimi va Marketplace. Aktlar moliya bozorining 
rivojlanishiga hissa qo'shadi, shu bilan birga uchinchi tomon kompaniyalarining 
moliya sanoatiga kirish to'siqlarini kamaytiradi va tizimning o'zi mavjud axborot 
ma'lumotlaridan moliya bozori taxalluslarining keng doirasiga foydalanishga imkon 
beradi.  

Xulosa va takliflar 
Open Data va Open API-dan foydalanish asosida Open Banking tizimini 

rivojlantirish foydalanuvchi tajribasini soddalashtiradi va O’zbekistonda raqamli 

bankni rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlar ochadi. Bularning barchasi bank 
xizmatlarini taqdim etishning yaxshilanishiga va bank tashkilotlari o'rtasida raqobat 

• Innovatsion dasturlar va mahsulotlarni 
yaratadigan tashqi sheriklar va ishlab 
chiquvchilar tomonidan ishlatiladigan API-lar

• Xususiyati. Rivojlanish hamjamiyatini jalb 
qilish orqali innovatsiyalar, Kengaytirilgan 
bozor qamrovi

Jamiyat/ochiq

• Hamkorlar bilan yaqinroq integratsiya qilish 
uchun biznes sheriklari, shu jumladan 
sotuvchilar, boshqalar tomonidan 
ishlatiladigan API-lar

• Xususiyati. Hamkorlar xarajatlarini 
kamaytirish, API monetizatsiyasi, 
Kengaytirilgan xavfsizlik

Hamkor/B2B

• API-lar korxona ichidagi ishlab chiquvchilar 
tomonidan qo'llaniladi

• Xususiyati. Xarajatlarni kamaytirish, Operatsion 
samaradorlik, Kengaytirilgan xavfsizlik

Ichki
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darajasining pasayishiga olib keladi, shu bilan birga raqamli servis va innovatsion 
mahsulotlar rivojlanadi. 

O’zbekistonda ochiq bank faoliyati tizimi rivojlangan xorijiy mamlakatlar bilan 

taqqoslaganda rivojlanish bosqichida, ammo shunga qaramay, ushbu tizimning jadal 
rivojlanishi uchun barcha shart-sharoitlar mavjud. Bugungi kunda ochiq bank 
sohasida O’zbekiston Markaziy banki tomonidan boshqariladigan ikkita loyiha 

mavjud, bu tezkor to'lovlar tizimi va Marketplace. Aktlar moliya bozorining 
rivojlanishiga hissa qo'shadi, shu bilan birga uchinchi tomon kompaniyalarining 
moliya sanoatiga kirish to'siqlarini kamaytiradi va tizimning o'zi mavjud axborot 
ma'lumotlaridan moliya bozori taxalluslarining keng doirasiga foydalanishga imkon 
beradi. 
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ЗАМОНАВИЙ ГАРОВ МЕХАНИЗМИНИНГ ЭМПИРИК ТАҲЛИЛИ 
 

Абдикаримова Динара Рустамхановна –  
Ўзбекистон Республикаси Банк-молия  

академияси доценти, и.ф.д., +998 90 998 77 55 
 
 

Бозор муносабатларининг характерли жиҳати шундаки, бунда банкларга 

турли хил иқтисодий ва молиявий кўрсаткичларни янада аниқроқ прогноз 

қилишда рискларни самарали бошқариш учун доимий уринишлар тизимини 

яратиш лозим бўлади. Қулай бозор муҳити мавжуд бўлган усулларнинг юқори 

сифатли натижаси ҳақида ёлғон тасаввур ҳосил қилади, аксарият ҳолларда бу 

ўзгарувчан жараёнларга асосланган яхши ишлайдиган алгоритмнинг натижаси 

ҳисобланади. Бўлиб ўтган молиявий-иқтисодий инқироз прогнозлаш ва 

хатарларни бошқариш усулларининг Ўзбекистон банк амалиётида мавжуд 

бўлган камчиликларини кўрсатиб берди. Шундай қилиб, маҳаллий банк 

тизимининг янада барқарор ишлаши учун таҳдидларни ўз вақтида аниқлаш ва 

унинг фаолиятини оптималлаштиришга имкон берадиган, айниқса, 

иқтисодиётдаги хавфли жараёнларнинг кутилмаган оғирлашуви шароитида 

комплекс ёндашув талаб этилади. 
Замонавий илмий ва бизнес ҳамжамияти гаров таъминотини кредит 

хавфини камайтириш ва ҳимоя қилишнинг асосий воситаларидан бири 

сифатида тан олади. Мажбуриятларни таъминлашнинг ушбу усули Ўзбекистон 

банк тизимидаги кредит хатарларини тўсиш учун асосий воситалардан биридир. 

Бироқ, гаров қийматини баҳолаш, айниқса, бозорнинг юқори волатиллиги 

даврида кредит хавфини ўлчашдаги тўсиқдир. Шу сабабли, гаров билан 

ишлашнинг амалдаги амалиётини қайта кўриб чиқиш, шу жумладан, мета ва 

замонавий кредитлаш жараёнидаги ролини таҳлил қилиш ҳамда кредит 

рискларини баҳолашнинг энг янги тизимини яратиш зарур. 
Тадқиқот доирасида ўтказилган сўровномада 21 та тижорат банклари 

қатнашди, уларга берилган саволларда тижорат банкларининг IRB методидан 

фойдаланиш даражаси аниқланган. Қуйидаги банклар ушбу сўровномада 

қатнашган. Агробанк, Миллий банк, Ҳамкорбанк, Капитал банк, Ипак йўли, 

Ипотека банк, Ўзсаноатқурилишбанк, Халқ банки, Давр банк, Orient Finans 

bank, Микрокредитбанк, Гарант банк, Қишлоқ қурилиш банк, Туронбанк, 

Асакабанк, Ziraat Bank Uzbekistan, Трастбанк, Алоқабанк, КDB Банк 

Ўзбекистон, Равнақ банк, Invest Finance Bank.  
Кредит беришда бир қатор омиллар муҳим ҳисобланади, аммо уларнинг 

муҳимлик даражаси бўйича гаров таъминотларининг муҳимлик даражаси 

бўйича берилган саволга, 87.5 фоиз қатнашчилар муҳимлилик даражасини 80-
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100% дея баҳолаган, 8,3 фоизи 60-80% дея баҳолашини айтган бўлса,  4.2 фоизи 

муҳимликни 40-60% дея баҳолаган (1-расм). 
 

 
1-расм. Банклар учун кредит беришда гаровнинг муҳимлилик даражаси1 

2-расмни таҳлил қиладиган бўлсак айтишимиз мумкинки,  
45,8 фоиз сўровнома қатнашчилари 1-1,5 фоизгача пасайтириши мумкинлигини 

таъкидлаган бўлса, 29,2 фоиз қатнашчилар 1 фоизгача пасайтириши 

мумкинлигини таъкидлаган бўлса, 16,7 фоиз қатнашчилар 0,5 фоизгача 

пасайтириши мумкинлигини таъкидлаган бўлса, фақатгина 8,3 фоиз 

қатнашчилар гаров таъминотининг мавжудлигини кредит фоиз ставкасини           

1,5 фоиздан юқори даражада пасайтиришга сабаб бўлишини таъкидлаган. 

 
1 Сўровнома натижалари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 

4.20%

8.30%

87.50%

0-20% 20%-40% 40%-60% 60%-80% 80%-100%
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2-расм. Гаров таъминотининг мавжудлигини кредит фоиз ставкасини 

пасайиштириш даражаси2 

 
3-расм. IRB методидан фойдаланган ҳолда рискни баҳолаш даражаси3 

 
2 Сўровнома натижалари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
3 Сўровнома натижалари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 

16.70%

29.20%45.80%

8.30%

0,5% гача 0,5 %дан 1%гача 1%дан 1,5%гача 1,5%дан юқори

87.50%

8.20%

4.30%

Ҳа, фойдаланамиз Қўлланиш жараёнида Йўқ, қўлланиш жараёнида
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Сўровномада қатнашган банкларнинг 21 таси ушбу методдан фойдаланган 

ҳолда баҳолашни амалга оширишни айтган, 2 таси қўлланилиш жараёнида 

эканлигини билдирган (3-расм). 
Банклардаги гаровларнинг муҳимлилик даражаси инобатга олинадиган 

бўлса, натижалар турли хил банкларда турлича чиққанлигини кўришимиз 

мумкин. Қизиқарли жиҳати, давлат улуши кўпроқ бўлган банкларда бино 

иншоотнинг муҳимлилик даражаси бошқа банкларга қараганда юқорироқ 

ҳисобланади. KDB, Асака банк, Туронбанкларда қимматли қоғозларнинг 

муҳимлилик даражаси бошқа банкларга нисбатан юқори ҳисобланишини 

кўришимиз мумкин. 
Баъзи бир банклар ҳанузгача IRBнинг асосий ёндашувидан 

фойдаланмоқдалар ва бу уларнинг нисбатан кичик капиталлашуви, шунингдек, 

уларнинг фаолияти хусусияти билан изоҳланади, бу мураккаброқ ва 

ресурсларни талаб қиладиган ривожланган IRB ёндашуви усулига ўтишни талаб 

қилмайди (1-жадвал). 
Қуйидаги жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, асосан давлат 

иштирокидаги банклар (“Агробанк” АТБ, “Халқ банки” АТБ, ТИФ “Миллий 

банк”, “Микрокредитбанк” АТБ, “Туронбанк” АТБ, “Асакабанк” АЖ, 

“Қишлоққурилиш банк” АТБ) бино-иншоот, кўчар мулк, депозитлар каби 

ликвидли гаров таъминоти турларига асосий урғуни беришмоқда. Ҳозирда 

ривожланиб бораётган йўналиш бўлган қимматли қоғозлар гаровига эса “Асака 

банк” АЖ ва “Туронбанк” АТБ билан бир қаторда “Orient Finans bank” АТБ, 

“Гарант банк” АТБ,  “КDB Банк Ўзбекистон” АТБ сингари хусусий ҳамда 

хориж капитали иштирокидаги банклар эътиборини қаратишмоқда.  
 

1-жадвал 
Банкларнинг гаров таъминоти турлари бўйича муҳимлик даражаси4 
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Б
и

н
о

 

и
н

ш
о

о

т
 

К
ў

ч
а

р
 

м
у
л

к
 

Д
еп

о
-

зи
т
л

а
р

 

К
ел

гу
-

си
д

а
г
и

 

ф
о

й
д

а
 

К
а

ф
и

л

-л
и

к
 

Ф
а

о
л

и

-
я

т
д

а
г
и

 

б
и

зн
ес

 
Қ

и
м

-
м

а
т
л

и
 

қ
о

ғ
о

з-
л

а
р

 
Т

и
л

л
а

 

б
у

ю
м

-
л

а
р

 

Агробанк 100% 100% 100% 10% 10% 10% 10% 100% 
Миллий Банк 70% 70% 10% 10% 10% 80% 10% 10% 
Ҳамкорбанк 80% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 
Капитал банк  40% 70% 80% 10% 20% 10% 10% 10% 
Ипак йули 90% 90% 70% 50% 90% 20% 10% 50% 
Ипотека банк  30% 30% 20% 20% 30% 20% 10% 30% 
Ўзсаноатқурилишбанк 30% 20% 10% 10% 20% 10% 10% 10% 
Халқ банки 100% 90% 70% 50% 80% 10% 10% 30% 
Давр банк 100% 100% 100% 10% 90% 10% 20% 10% 
Orient Finans bank 80% 80% 90% 70% 100% 60% 70% 60% 

 
4 Сўровнома натижалари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Микрокредитбанк 100% 90% 100% 90% 100% 80% 70% 80% 
Гарант банк 100% 100% 100% 70% 100% 40% 50% 80% 
Қишлоқ қурилиш 

банк 
80% 70% 80% 60% 70% 80% 70% 80% 

Туронбанк 100% 90% 80% 80% 90% 100% 90% 80% 
Асакабанк 100% 90% 80% 70% 80% 90% 100% 80% 
Ziraat Bank Uzbekistan 40% 30% 40% 30% 40% 30% 40% 30% 
Трастбанк 70% 60% 50% 60% 70% 60% 50% 60% 
Алоқабанк 70% 60% 40% 60% 50% 60% 50% 60% 
КDB Банк Ўзбекистон 100% 100% 100% 90% 90% 90% 100% 90% 
Равнақ банк 80% 90% 50% 40% 90% 20% 10% 30% 
Invest Finance Bank 70% 60% 50% 40% 60% 10% 20% 10% 

Шу ўринда банкларда муаммоли кредитлар (NPL) ва мазкур кредитлар 

қандай гаров таъминоти билан ажратилганлигини эконометрик таҳлил қилинди. 

Банк кредит портфелида муаммоли кредитлар (NPL) гаров таъминоти 

корреляцион таҳлили жадвали маълумотларига асосланиб, берилган омилларни 

кўп ўзгарувчили регрессия тенгламасига киритиш мақсадга мувофиқ ёки 

мувофиқ эмаслигини таҳлил қилиш жадвали ҳосил қилинди ва танлаб олинган 

маълумотларнинг тавсифий статистикаси қуйидагича кўринишда бўлди (2-
жадвал). 

2-жадвал 
Танлаб олинган маълумотларнинг тавсифий статистикаси5 

Ўзгарувчилар Кузатишла

р сони 
Ўртача 

қиймат 

Ўртача 

квадрати

к 

четланиш 

Минима

л қиймат 
Максимал  

қиймат 

NPL 7156 2874 48296 0 2449745 
Депозит 7156 41 3452 0 292000 
Давлат 

кафолати 7156 0 0 0 0 

Транспорт 7156 13672 398509 0 28300000 
Инвентар 7156 13 576 0 40000 
Уй-жой 7156 26499 343474 0 20200000 
Кўчмас мулк 7156 85483 1637064 0 65900000 
Асбоб-ускуна 7156 51500 1346243 0 62400000 
Облигация, 

вексел 7156 0 0 0 0 

Акция 7156 0 0 0 0 

 
5 Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Учинчи шахс к-
т 7156 2503 71347 0 3793796 

Кафиллик 7156 210386 6423218 0 360000000 
Суғурта полис 7156 1264275 24000000 0 1110000000 
Таъминланмага

н 7156 5 390 0 33000 

бошқа таъминот 7156 0 38 0 3254 
Тадқиқот натижалари шуни кўрсатдики, мамлакатда гаров қийматини 

баҳолаш, айниқса, бозорнинг юқори ўзгарувчанлиги даврида кредит хавфини 

баҳолашда тўсиқ бўлиб хизмат қилади. Шу сабабли, гаров таъминоти соҳасида 

мавжуд бўлган амалиётни қайта кўриб чиқиш, рискларни ҳимоялашнинг 

самарали тизимини яратишда муҳим омил ҳисобланади. Ривожланган 

давлатларнинг гаров билан ишлаш амалиёти, унинг Базель II, III стандартлари 

асосида гаровни баҳолаш тизимидан юқори қониқиш тўғрисида хулоса 

чиқаришимизга имкон беради. Янги стандартларга ўтиш Ўзбекистон 

банкларининг амалдаги барча кредит сиёсатида, шу жумладан, гаров таъминоти 

соҳасида таркибий ўзгаришларни амалга ошириш зарурлигини келтириб 

чиқаради. 
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ЛЕГАЛИЗАЦИЯ И РЕГУЛИРОВАНИЕ КРИПТОВАЛЮТ В УЗБЕКИСТАНЕ, И 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КРИПТОАКТИВОВ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ. 
 

 
Салаев Расул Шавкатович 

Банковско-финансовая академия 
Республики Узбекистан 
Заведующий кафедрой  

«Цифровое банковское дело» 
 

В Узбекистане, как известно, работа с криптоактивами была легализована 

еще в 2018 году, но в конце 2019 года правительство запретило гражданам 

покупать цифровые деньги. Они могли их только продавать. В ноябре 2021 года 

гражданам было снова разрешено торговать криптоактивами за национальную 

валюту на лицензированных внутренних криптобиржах, в то время как 

нерезидентам было разрешено обменивать цифровые монеты на иностранный 

фиат. Согласно указу Президента Шавката Мирзиёева, подписанному весной 

2022 года, о принятии особого режима регулирования криптовалюты, с 1 января 

2023 года жители страны получили право продавать и покупать цифровые 

активы только на платформах, принадлежащих зарегистрированным в 

Узбекистане биржам, майнинговым пулам, криптомагазинам и 

криптодепозитариям. Эти организации должны будут зарегистрироваться в 

качестве местных предприятий и получить лицензии или сертификаты на 

добычу у реорганизованного регулятора, Национального агентства 

перспективных проектов. При этом все сделки, связанные с виртуальными 

валютами, не будут облагаться налогами. 
С 2023 года юридические лица в Узбекистане смогут майнить 

криптовалюту. При этом за майнинг за счет электроэнергии из единой 

энергетической системы придётся платить налоги по двойному тарифу — 
по обычным ценам он будет возможен только за счет энергии с солнечных 

электростанций. Майнеры вправе осуществлять свою деятельность 

исключительно по адресу, указанному при регистрации, с соблюдением 

пожарной безопасности и санитарных норм. 
Также будет легализована продажа и покупка криптоактивов жителями 

страны. Закон подразумевает, что торговать криптовалютой можно будет 

только на зарегистрированных в Узбекистане биржах, майнинговых пулах, 

криптомагазинах и криптодепозитариях. При этом сделки, которые связаны 

с цифровыми активами, не будут облагаться налогами. 
Недавно правительство Узбекистана разрешило частным Ravnaq Bank и 

Kapital Bank выпускать виртуальные криптовалютные карты, а в июне в стране 

была выдана первая лицензия на деятельность криптодепозитария. Ее получило 
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дочернее подразделение брокерской фирмы Lockton Solution из ОАЭ. 
Также важно отметить, что использование криптоактивов на территории 

Узбекистан в качестве средства платежа или приема оплаты – по-прежнему 

запрещено. 
Вместе с тем сегодня уже смело можно сказать, что такие понятия, как 

криптовалюты, майнинг, криптобиржи становятся новыми катализаторами 

работы кредитных организаций и банковской сферы. Те финансовые институты, 

что уже сейчас не начинают изучать и применять данные технологии, которыми 

активно пользуется молодое поколение будущих клиентов, рискуют оказаться в 

конце колонны активно развивающегося финтеха. 
С начала 2020 года в Узбекистане были предприняты шаги по 

легализации и регулированию криптовалют. В марте 2020 года принят закон "О 

криптовалютах", который разрешил деятельность по обмену, продаже, покупке 

и доверительному управлению криптовалютами. Этот закон также установил 

правовую основу для использования блокчейн-технологии и смарт-контрактов. 
В дополнение к этому, в сентябре 2020 года принят закон "О цифровых 

финансовых активах", который разрешил выпуск и обращение цифровых 

финансовых активов, включая криптовалюты. Этот закон также устанавливает 

правила для проведения ICO (Initial Coin Offering) и STO (Security Token 

Offering). 
В настоящее время в Узбекистане ведется работа по разработке 

нормативных актов, которые урегулируют майнинг криптовалют, 

лицензирование криптодепозитариев и использование криптоактивов в 

банковской сфере. Правительство также активно работает над созданием 

благоприятной экосистемы для развития криптовалютного рынка, чтобы 

привлечь инвестиции и стимулировать инновации в этой области. 
Легализация и регулирование криптовалют в Узбекистане открывает 

новые возможности для развития финансового сектора и привлечения 

инвестиций. Это также способствует улучшению условий для 

предпринимательства и развития цифровой экономики в стране. 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДАГИ ДАВЛАТ УЛУШИНИ  
ХУСУСИЙЛАШТИРИШ ВА ТРАНСФОРМАЦИЯ УЗВИЙ ЖАРАЁН 

 
 

И.ф.д., проф. С.Элмирзаев 
БМА кафедра мудири 

 
Бугунги жаҳон иқтисодиётидаги кескин рақобат барчамизга маълум 

ҳақиқат. Жамият талаб ва эҳтиёжларидан келиб чиққан ҳолда иқтисодиётни 

молиялаштириш амалиёти ҳам кескин рақобатдан ҳоли эмас. Бунда банк 

тизимининг роли шубҳасиз юқори. 
Тижорат банклари фаолияти ҳам бизнесга асосланганлиги боис улар 

самарадорлигини таъминлаш масаласи ҳам нафақат миллий, балки хорижий 

тижорат банклари ҳамда ҳукуматларининг доимий диққат марказидаги 

масалалардан биридир. Бунда эса ўз-ўзидан банк тизимининг трансформацияси 

ҳам муҳим аҳамият касб этади.   
Жаҳон иқтисодиётидаги молиялашув ва рақамлашув шароитида 

Ўзбекистон миллий банк тизими трансформацияси борасида сўнгги йилларда 

салмоқли ишлар амалга оширилди. Мазкур масала Президентимиз Шавкат 

Мирзиёевнинг ҳам доимий диққат марказида бўлиб келмоқда. 2023 йил 20 

ноябрь куни банк тизимида трансформация ва хусусийлаштириш жараёнлари 

муҳокамаси бўйича йиғилиш ҳам буни тасдиқлаб турибди. 
Таҳлилларга кўра 2010-йиллар давомида молиявий технологияларга 

асосланган Fin-tech компаниялар молия бозорида ўз фаолликларини оширишди. 

2018 йилга келиб жаҳонда Fin-tech компаниялар рақамли амалиётлар туфайли 

юқори самарадорликка эга эканликларини намоён қила бошлади ва маълум бир 

молиявий амалиётлар бўйича тижорат банкларига рақобатлаша бошлашди. 

Шундай шароитда тижорат банклари рақамли трансформацияси зарурати кун 

тартибига чиқди. Натижада тижорат банклари томонидан Fin-tech 
компанияларни қўшиб олиш ёки молиявий технологияларга асосланган рақамли 

банк маҳсулотларини жорий этиш жаҳон бозорида кескин ривожланди. Бунда 

банк хизматларини глобал пандемия шароитида кўрсатиш зарурати ҳам ижобий 

таъсир кўрсатди.  
Хорижий анъанавий банкларнинг юқори суръатларда рақамли банкларга 

трансформацияси шароитида мамлакатимиздаги тижорат банклари 

трансформацияси глобал рақобатга киришишда муҳимдир. Бунда хусусий 

банклар трансформацияси асосан рақамли трансформацияга йўналтирилса, 

давлат иштирокидаги тижорат банклари трансформацияси иккита йўналишда 

ташкил этилиши муҳимдир. Булар банк активларида хусусий банкларнинг 

улушини кескин оширишга эришиш ва иккинчи томондан рақамли 

трансформация амалиётидир.  
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Президентимиз Шавкат Мирзиёев ҳузурида ўтказилган йиғилишда 

таъкидланганидек, Ипотека-банкка стратегик хорижий инвестор жалб 

қилинганлиги, 13 та янги хусусий банк ташкил этилганлиги, Венгрия, 

Қозоғистон ва Грузиянинг нуфузли банклари юртимизда фаолият 

юритаётганлиги кабилар банк тизимида хусусий сектор улушини оширишга 

қаратилган амалий ишларга яққол мисолдир. Мазкур жиҳатлар давлат улушига 

эга тижорат банкларида трансформация жараёнларини якунлаб, 2026 йил 

якунига қадар банк активларида хусусий сектор улушини 60 фоизгача етказиш 

бўйича 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегиясида белгиланган алоҳида мақсад ижроси томон интилишни ўзида 

намоён қилади. Шунингдек онлайн банк хизматлари ҳажмининг 2,7 баробарга 

ошганлигиди банк тизими рақамли трансформациясидаги дастлабки 

натижалардир.  
Юқоридагиларга қарамасдан банк тизими трансформациясида эътибор 

қаратилиши ва амалга оширилиши лозим бўлган жиҳатлар ҳамон мавжудлигича 

қолмоқда. Қолаверса «Ўзбекистон — 2030» стратегиясида белгиланган 

банкларни хусусийлаштириш ва давлат ихтиёрида 3-4 та банкни сақлаб қолиш, 

банк бозорига камида 4 та йирик нуфузли чет эл банкларини жалб қилиш; 

Банкларга халқаро тан олинган минимал стандарт ва талабларни жорий 

қилиш орқали меъёрлар ва назорат базаларини такомиллаштириш каби 

вазифалар ижросини таъминлашда банк тизими трансформациясини 

жадаллаштириш шубҳасиз муҳим аҳамият касб этади. 
Республикамизда 2023 йил 1 сентябрь ҳолатига умумий банк активларида 

давлат иштирокидаги банклар улуши 69 фоизни ташкил этмоқда. Тижорат 

банклари капиталида эса 67 фоиз давлат улушидир. Давлат иштирокидаги 

банклар фақатгина 35 фоиз кредитлар депозитлар билан таъминланган, қолган 

65 фоиз кредитлар эса давлат ресурслари ҳисобидан амалга оширилган. Шундай 

шароитда хусусий банклар рентабеллиги давлат иштирокидаги банклар 

рентабеллигига нисбатан 3,5-4 баравар юқоридир. 2023 йил 9 ойлик якунларига 

кўра Ўзбекистон тижорат банклари 8,2 трилион сўм соф фойдага эришган. 

Бунда эътиборни тортадиган жиҳат шундаки, айнан 8 та хусусий тижорат 

банклари энг юқори фойдага эришган 10 та тижорат банки айнан 8 таси хусусий 

тижорат банкларидир. Хусусан Капиталбанк 1 129 миллиард сўмлик соф 

фойдага эришган бўлса, Ҳамкорбанк 915,2 миллиард, Трастбанк 595,5 миллиард 

сўмлик соф фойда билан дастлабки тўққиз ойни якунлаган. Улардан юқорида 

фақатгина Ўзмиллийбанк фойдаси юқори бўлиб, 1 244 миллиард сўмлик 

фойдага эришган. Ваҳоланки, хусусий банклар капитали миқдори давлат 

иштирокидаги банклар капиталига нисбатан кескин паст эканлигини шу ўринда 

алоҳида таъкидлаб ўтишимиз лозим.   
Мазкур рақамнинг ўзи давлат иштирокидаги банклар фаолиятининг 

самараси пастлигини ва банк тизимида хусусий сектор самарадорлиги кескин 
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юқори эканлигини ўзида намоён қилади. Ва ўз-ўзидан тижорат банклари 

капиталидаги давлат улушини хусусийлаштириш заруратининг нақадар 

долзарблигини ўзида кўрсатади. 
Ўтказилган йиғилишда давлат улушига эга тижорат банкларини 

хусусийлаштиришга тайёрлаш, уларнинг қимматли қоғозларини IPO га 

чиқариш борасида ҳам таклифлар билдирилди. Бу борада халқаро молия 

институтлари аллақачон жалб қилинган. Шунингдек банклар акцияларини 

IPOга чиқариш орқали аҳолини инвесторга, акциядорга айлантириш, 

пировардида эса аҳолининг акциялар воситасида даромадга эга бўлишларини 

таъминлаш истиқболда турмуш фаровонлиги юксалишига ҳам хизмат қилади. 

Бундай эзгу мақсадга эришиш учун банклар инвестицион жозибадорлигини 

ошириш масаласига алоҳида эътибор қаратиш лозим бўлади.  
Шуни қайд этиш керакки, давлат иштирокидаги банклар акциялари 

“Тошкент” республика фонд биржасида номинал қийматдан ҳам паст даражада 

сотилаётган бир вақтда хусусий банклар акциялари ўз номиниал қийматидан 

бир неча баробар юқори сотилмоқда. Давлат иштирокидаги банклар акциялари 

инвестицион жозибадорлигини таъминлаш, аҳоли ва инвесторлар 

қизиқишларини ошириш мақсадида биринчин навбатда  Ўзбекистон 

Республикаси Давлат бюджети тўғрисидаги қонунларда 2020 йилдан буён 

белгиланиб келинаётганидек соф фойданинг камида 50 фоизини дивидендга 

йўналтириш асосида аҳолининг акцияларга қизиқишини ошириб бориш муҳим. 

Шунингдек, Трастбанк каби хусусий банклар томонидан қўлланилаётган 

чораклик ёки ярим йиллик дивидендлар тўлаш амалиётларини давлат 

иштирокидаги банкларда ҳам қўллаш бевосита аҳолининг тижорат банклари 

акцияларига қизиқишни кескин ошириш билан бирга давлат улушини юқори 

қийматларда хусусийлаштиришга ҳам имкон беради. Бошқа томондан банклар 

акцияларининг дивиденд тарзидаги даромадлари иккиламчи қимматли қоғозлар 

бозорининг ривожланишига хизмат қилиши натижасида аҳоли ва инвесторлар 

акциялар бозор баҳоси ошишидан ҳам даромадга эга бўладилар. Натижада эса 

давлат иштирокидаги тижорат банкларида ҳам акциялар воситасида арзон 

молиявий ресурс жалб қилиш имконияти ортади. Яъни биз кўпинча гувоҳ 

бўлаётган акцияларни номинал қийматда жойлаштириш орқали фақатгина устав 

капиталини оширишга эришиш ўрнига акцияларни номиналдан юқори бозор 

баҳосида жойлаштириш ҳисобига ҳам устав капиталани ошириш, ҳам қўшилган 

капитални ошириш имкониятига эришилади. Бу борада хорижий банклар 

таҳлил қилинганда улар хусусий капиталида устав капитали бор-йўғи 7-10 
фоизни ташкил этиши, қўшилган капитал, хусусан эмиссион даромад 70-80 
фоиз атрофида эканлигига гувоҳ бўламиз. Афсуски республикамиздаги давлат 

иштирокидаги тижорат банклари хусусий капитали таркибида акцияларни 

номинал қийматидан юқори бозор баҳосида жойлаштириш ҳисобига 

шаклланадиган қўшилган капитал миқдори 5 фоизга ҳам етмайди. Бу ҳолат ўз-
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ўзидан акциялар афзаллигидан давлат иштирокидаги банклар етарлича 

фойдалана олмаётганлигини кўрсатиб беради. Бу борада ҳам хусусий банклар 

амалиёти анча самарали. Биргина Капиталбанк акциядорлик тижорат банки 

томонидан 2020 йилда 38 миллиард сўмлик имтиёзли акцияларни қарийб 4 

баварар юқори миқдорда жойлаштириш орқали арзон капитал жалб қилишга 

эришганлиги акцияларнинг арзон молиявий ресурс жалб қилиш имкониятини 

тақдим этиш афзаллигидан хусусий банклар самарали фойдаланаётганлигини 

яққол кўрсатади. Кўряпмизки, банклар, умуман акциядорлик жамиятлари 

инвестицион жозибадорлиги таъминланишидан биринчи навбатда тижорат 

банклари ва бошқа акциядорлик жамиятлари манфаатдор. Кейин эса 

инвесторлар, хусусан ўз жамғармаларини акцияларга йўналтирадиган аҳоли 

манфаатдорлиги намоён бўлади. Ва бундан молия бозори ривожланиши орқали 

миллий иқтисодиёт фақат ва фақат ютишини таъкидлашимиз лозим бўлади. 

Шунингдек банклардаги давлат улушини хусусийлаштириш соф бозор 

принциплари асосида бозор баҳосида юқори нархларда хусусийлаштиришга 

имконият ортади. 
Айнан инвестицион жозибадорлик таъминланган ҳолатдагина тижорат 

банклари томонидан ўтказилиши кутилаётган акцияларни аҳоли ўртасида 

оммавий жойлаштириш, яъни халқчил IPO амалиётларининг муваффақияти 

кафолатланади.  
Шу ўринда яна бир жиҳатни таъкидлашимиз лозим. Мамлакатимизда реал 

сектор корхоналари томонидан ўтказилган акцияларни оммавий жойлаштириш 

амалиётлари якунлангач, инвесторлар билан ўзаро манфаатли муносабатлар 

давом эттирилди, дея олмаймиз. Мазкур жиҳат халқчил IPO амалиётларига 

аҳолининг қизиқишига салбий таъсир кўрсатиб қўяди. Шунинг учун тижорат 

банклари томонидан халқчил IPO ўтказиш жараёнларида акциялар оммавий 

жойлаштирилганидан кейин ҳам акциядорга айланган инвесторлар – аҳоли 

билан дивидендлар воситасида муносабатлар ўзаро манфаатли тарзда амалга 

оширилишига ишонч уйғота олиши ва унга амал қилиши лозим бўлади. Бунда 

банклар томонидан ҳисобот даври якунлари бўйича инфляция омилини ҳисобга 

олган ҳолда бозор даромадлилигидан келиб чиққан ҳолда дивидендлар тўлаб 

борилиши биринчи навбатда инвесторлар розилигига хизмат қилади. Шу билан 

бирга банкларнинг қўшимча арзон молиявий ресурс жалб қилишга қаратилган 

қўшимча акциялари чиқарилиши ва уларнинг муваффақиятли 

жойлаштирилишида ўзига хос реклама вазифасини ҳам ўтаб беради.  
Алоҳида таъкидлашимиз лозимки, рақамли трансформация 

самарадорлиги тижорат банкларида акциядорлик капиталига эгалик ҳолатидан 

келиб чиққан ҳолда фарқ қилишини ҳам шу ўринда таъкидлашимиз лозим. Яъни 

хусусий банклар рақамли трансформацияси операцион харажатларни кескин 

қисқартиришга хизмат қилмоқда ва бу ўз навбатида соф фойда кўрсаткичининг 

ўсишига ижобий таъсир кўрсатмоқда. Давлат улуши мавжуд тижорат банклари 
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рақамли трансформацияси эса операцион харажатларнинг жиддий равишда 

камайишига олиб келмаяпти. Бундан ўз-ўзидан банк тизими трансформациясида 

мулкка эгаликнинг давлатдан хусусий секторга трансформацияси бирламчи 

эканлиги намоён бўлади. Шу боисдан банк тизимини хусусийлаштириш ва 

хусусий банкларнинг молия бозоридаги фаоллигини ошириш охир-оқибат 

тизим самарадорлиги ўсишига хизмат қилади. Натижада мамлакатимизда банк 

ва молия тизимида йиллик кредитлаш ҳажмини 40 миллиард долларга етказиш, 

банк омонатлари ҳажмини 4 баробарга ошириш мақсадларига 2030 йилга қадар 

эришиш имкониятимиз ортади. 
Умуман олганда банк тизими трансформацияси ва хусусийлаштириш 

жараёнларини жадаллаштириш Ўзбекистондаги тижорат банкларининг глобал 

рақобатга киришишларида муҳим аҳамият касб этади. Шу билан бирга миллий 

иқтисодиётни фаол молиялаштириш орқали иқтисодий тараққиёт ва аҳоли 

турмуш фаровонлигини оширишга хизмат қилади, деб ҳисоблайм 
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ЭФФЕКТИВНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ПРАКТИКИ  
ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТОВ ЗА СЧЕТ БАНКОВСКИХ КРЕДИТОВ 

 
 

Юсупов Бекзод Юсупович 
Магистрант направления УП БФА 

 
В тезисе исследуется значение управления кредитным риском в сфере 

инвестиционного кредитования коммерческих банков, исследуются 

приоритетные аспекты его эффективного управления. В частности, в результате 

изучения научных мнений исследователей выявлены существующие проблемы 

в эффективной организации финансирования, а так же практики управления 

кредитным риском инвестиционных проектов коммерческих банков и пути их 

преодоления. 
Инвестиционная политика, проводимая банковской системой в области 

модернизации, технического и технологического обновления экономики 

страны, резкого повышения ее конкурентоспособности, повышения экспортного 

потенциала, организации новых производств на основе инновационных и 

энергосберегающих технологий, освоения производства новых видов товаров, 

пользующихся спросом на мировом рынке, и тем самым обеспечения 

финансово-экономической стабильности нашей страны, приносит свои плоды. 

(Бланшар О. Макроэкономика. Пер. с англ. – ГУ ВШЭ, 2010). 

Долгосрочное кредитование предприятий реального сектора экономики 

коммерческими банками является важнейшим источником финансовых 

ресурсов, необходимым условием прогрессивного и инновационного развития 

экономики. Как известно, обычно в результате процесса кредитования 

формируется более 80% прибыли банка. С другой стороны, любая 

предполагаемая прибыль идет рука об руку с риском. Несколько типов рисков 

могут стать препятствием для реализации проекта, финансируемого банком. 

Одним из основных является риск невозврата кредита - Кредитный риск, и 

поиск эффективных способов управления кредитным риском является одной из 

постоянных задач, стоящих перед банком. Управление кредитным риском при 

кредитовании инвестиционных проектов в коммерческих банках является 

несколько сложным процессом, который требует принятия инвестиционного 

решения путем комплексной экспертизы инвестиционного проекта. 
В банковской деятельности, как сказано ранее, доход и риск всегда идут 

рука об руку, и найти баланс между ними - одна из важнейших проблем 

современного банковского дела. Способность коммерческих банков заранее 
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оценивать риски, которые могут возникнуть в инвестиционных проектах, 

финансируемых коммерческими банками, эффективно управлять ими и 

принимать необходимые меры против них, служит для снижения материального 

и морального ущерба, который может нанести банку. 
Существует много точек зрения на управление кредитным риском в 

коммерческих банках, на отдельные особенности этого процесса в рамках 

инвестиционных проектов, и сегодня этот вопрос становится все более 

актуальным на фоне роста инвестиционной активности банков. В этом 

отношении существуют множество теоретических и практических предложений 

по управлению кредитным риском в инвестиционных проектах.  
Участие коммерческих банков в инвестиционных проектах может 

проявляться в следующих формах: 
1. Инвестиционное кредитование; 
2. Проектное финансирование; 
3. Долевое участие (участие коммерческим банком в уставном фонде 

другого предприятия, владение его ценными бумагами). 
В последние годы в коммерческих банках нашей страны помимо 

традиционных направлений кредитования развивается практика долгосрочного 

инвестиционного кредитования. Долгосрочные ссуды, направленные на 

основной капитал предприятий, также называются инвестиционными ссудами. 

Необходимость долгосрочных кредитов обусловлена тем, что на предприятиях 

не хватает средств на расширенное воспроизводство. Привлечение кредитных 

ресурсов является актуальным вопросом развития национальной экономики и 

организации нового производства, поскольку для их осуществления требуются 

большие финансовые возможности. 
В коммерческих банках развитых стран инвестиционное финансирование 

составляет основу банковской деятельности, именно через него формируется 

более 50% получаемой банковской прибыли. Отдельно стоит отметить 

деятельность банков на фондовом рынке. 
В результате развития банковской системы нашей страны из года в год 

растет и инвестиционная активность коммерческих банков. Участие 

коммерческих банков поддерживается рациональной инвестиционной 

политикой, проводимой правительством. В последующие годы в результате 

масштабных экономических реформ, проводимых в нашей стране, наблюдается 

регулярный рост ВВП. В то же время вес банковских кредитов, особенно 

инвестиционных, в структуре общенациональных инвестиций в основной 

капитал также увеличивается из года в год. (Статистик бюлтень, Узбекистон 

Республикаси марказий банки, 2021 йил). 
Кредитный риск или риск невозврата долга возникает из-за неуверенности 

кредитора в том, что кредит будет погашен вовремя и сможет выполнить 

условия кредита в соответствии с кредитным договором. Кредитный риск-
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самый большой из рисков, встречающихся в банковской деятельности. 

Кредитные риски могут включать: 
1. Риск, связанный с несвоевременным погашением кредита. 
2. Риск ликвидности (риск несвоевременности платежей). 
3. Риск, связанный с обеспечением кредита. 
4. Риск, связанный с деловой активностью заемщика. 
Управление кредитным риском при финансировании инвестиционных 

проектов отличается от управления кредитным риском в обычном процессе 

кредитования тем, что коммерческий банк должен провести комплексную 

экспертизу проекта, изучив несколько показателей эффективности 

инвестиционного проекта, таких как окупаемость инвестиционного проекта, 

Точка безубыточности, норма полезности, тщательная разработка бизнес-плана, 

соответствие будущих денежных потоков платежам по кредиту. Для этого 

желательно, чтобы в банке были отдельные опытные специалисты. Поскольку 

инвестиционные кредиты непосредственно вытекают из формирования 

кредитного портфеля банка, то при рациональном управлении кредитным 

риском кредитного портфеля коммерческого банка становится возможным 

снизить кредитный риск, возникающий в инвестиционных проектах. 
Актуальность рационального управления кредитным риском заключается 

в том, что в результате не только не происходит своевременного возврата 

выданных кредитов, но и в конечном результате возрастает риск увеличения 

проблемных активов банка, снижения его ликвидности, возникновения проблем 

с ресурсами при обслуживании новых клиентов. 
В следствии, проведенного краткого анализа и обзора информации, а так 

же принимая во внимание труды и исследования специалистов, что 

рассматривают актуальные вопросы функционирования системы кредитования 
(Лаврушин О.И. Банкоское дело. - М.: КНОРУС, 2007) с уверенностью можно 

сделать вывод в том, что: 
Во-первых, банки должны открывать кредитные линии для реально 

эффективных проектов, повышая качество экспертизы инвестиционных 

проектов. Проведение комплексной экспертизы проекта по финансированию 

инвестиционных проектов в банке при этом обеспечивается полный анализ 

показателей эффективности инвестиционного проекта, проведение анализа 

социально-экологической безопасности проекта и привлечение 

квалифицированного персонала в данном направлении, что служит 

минимизации возможного кредитного риска. 
Во-вторых, основная часть инвестиционной деятельности банков 

развитых стран приходится на долю практики синдицированного кредитования. 

В нашей стране коммерческим банкам также необходимо широко внедрять 

практику синдицированного кредитования, что будет способствовать развитию 

их инвестиционной деятельности и совершенствованию управления ею. Потому 
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что при этом ряд банков совместно участвуют в финансировании и управлении 

крупными проектами, риски разделены, а ресурсы объединены. Также не 

нарушаются экономические нормативы, установленные Центральным банком в 

отношении кредитной деятельности коммерческих банков. Необходимо 

внедрить в практику финансирование крупных инвестиционных проектов путем 

предоставления синдицированных кредитов совместно с банками иностранных 

государств.  
В данном контексте, целесообразно кратко рассмотреть оценку состояния 

долевого участия  коммерческих банков в финансировании инвестиционных 

проектов в Республике Узбекистан.  
Структура освоенных инвестиций в Узбекистане  

посредством банковских кредитов  
в процентах к итогу 

Регионы 201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

201
7 

201
8 

201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

Республика 

Узбекистан 9,7 10,4 11,0 10,8 12,6 17,8 13,8 7,6 8,0 6,6 

Республика 

Каракалпакстан 5,6 3,9 5,0 6,1 12,2 14,1 7,1 7,7 6,1 6,2 

Андижанская 11,9 13,2 18,1 17,4 18,1 25,7 12,3 8,7 6,8 4,0 
Бухарская 5,4 6,3 5,9 4,1 3,8 13,9 9,1 7,4 4,4 3,6 
Джизакская 13,3 12,6 17,6 16,6 18,6 26,8 15,6 9,3 9,9 6,9 
Кашкадарьинская 4,8 4,1 6,4 4,3 5,6 6,3 3,0 3,8 4,1 3,5 
Навоийская 7,5 11,0 9,4 6,3 10,9 6,0 22,1 2,3 4,6 2,7 
Наманганская 14,6 9,5 10,7 17,3 11,6 15,7 15,9 14,3 23,3 19,2 
Самаркандская 10,3 13,7 12,3 9,9 18,6 27,1 20,0 10,7 7,8 4,3 
Сурхандарьинская 15,3 14,0 15,8 14,2 14,3 28,9 11,1 7,6 7,3 6,7 
Сырдарьинская 14,3 16,9 13,4 17,8 30,2 36,1 22,4 11,2 9,2 3,6 
Ташкентская 14,1 15,8 17,6 18,5 21,3 20,7 16,2 8,8 10,8 9,5 
Ферганская 9,3 13,0 14,2 13,2 14,7 22,9 13,7 7,0 6,2 7,5 
Хорезмская 13,6 13,7 13,4 13,1 13,3 25,0 13,6 14,5 7,7 7,7 
г. Ташкент 9,6 12,5 12,0 13,0 16,2 20,3 16,1 6,1 7,5 6,4 

Как видно из вышеприведенной статистической информации 

(stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/investments), наблюдается спад активности 

банков, участвующих в инвестиционной деятельности в той или иной отрасли 

экономики. Это в свою очередь может преподнести некий стимул банкам и 

усовершенствовать свою инвестиционную деятельность в рамках собственной 

кредитной политики.  
В-третьих, для эффективного управления кредитным риском 

инвестиционных проектов в коммерческих банках необходимо создать в банке 

систему онлайн-мониторинга финансово-хозяйственной деятельности клиента, 
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получившего инвестиционный кредит на программной основе. Это послужит 

повышению эффективности практики банка по плановому мониторингу на 

объекте и управлению проблемными инвестиционными проектами. 
В-четвертых, необходимо обеспечить распределение инвестиционного 

кредитного риска между всеми участниками реализации инвестиционных 

проектов, финансируемых коммерческими банками на основе инвестиционного 

кредитования, в соответствии с их функциональной задачей в проекте. 
В-пятых, при финансировании инвестиционных проектов коммерческим 

банком необходимо будет устанавливать максимальные лимиты кредитного 

портфеля по регионам, отраслям, устанавливать максимальные суммы 

инвестиционных кредитов, выдаваемых одному заемщику и группе 

взаимосвязанных заемщиков, а также постоянно контролировать выполнение 

этих установленных лимитов. 
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Цифровизация банковского сектора Узбекистана - это процесс внедрения 

современных информационно-коммуникационных технологий в деятельность 

банков и их клиентов. Цель этого процесса - повысить эффективность, 

безопасность, доступность и качество банковских услуг, а также способствовать 

развитию финансовой инклюзии и инноваций. 
Для цифровой трансформации банковского сектора в Узбекистане были 

приняты и разработаны следующие нормативные документы: 
Указ Президента Республики Узбекистан от 5 октября 2020 года № УП-

6079-сон «Об утверждении Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» и мерах по 

ее эффективной реализации» [1], который определяет основные цели, задачи, 

направления и механизмы развития цифровой экономики, в том числе 

цифровизации банковского сектора. 
Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 29 

декабря 2020 года № 789 «О мерах по дальнейшему развитию и 

совершенствованию системы дистанционного банковского обслуживания»[2], 

которое устанавливает требования к организации и функционированию систем 

дистанционного банковского обслуживания, а также меры по стимулированию 

их использования. 
Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 30 марта 

2021 года № 177 «О мерах по развитию цифрового банкинга в Республике 

Узбекистан» [3], которое направлено на создание условий для внедрения 

цифровых банковских продуктов и услуг, а также повышение 

конкурентоспособности и инновационной активности банков. 
Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 30 июня 

2021 года № 398 «О мерах по развитию цифровых платежных систем в 

Республике Узбекистан» [4], которое направлено на развитие и 

совершенствование инфраструктуры цифровых платежных систем, а также 

обеспечение их безопасности, надежности и доступности. 
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Это не полный список нормативных документов, направленных на 

цифровизацию банковского сектора Узбекистана, но они являются основными и 

актуальными.  
Цифровой банкинг - это современная форма банковского обслуживания, 

которая использует цифровые технологии и каналы для предоставления 

клиентам удобных, быстрых и безопасных финансовых услуг. Цифровой 

банкинг включает в себя такие элементы, как мобильный банкинг, интернет-
банкинг, удаленная идентификация, микросервисы, API, open banking и др.  

Цифровой банкинг имеет ряд преимуществ, таких как повышение 

удовлетворенности и лояльности клиентов, снижение издержек, увеличение 

доходов, оптимизация бизнес-процессов, усиление конкурентоспособности и 

инновационности. 
Цифровой банкинг является одним из приоритетных направлений 

развития банковского сектора Узбекистана. В 2018 году принятая Стратегия 

«Цифровой Узбекистан - 2030», стала началом активной деятельности 

правительства страны в направлении стимулирования и регулирования 

цифрового банкинга. 
Сегодня в Узбекистане активно внедряются цифровые технологии и 

каналы в банковский бизнес, трансформируются бизнесc процессы в цифровую 

модель, разрабатываются новые продукты и услуги, а также банки с финтех-
компаниями и стартапами расширяют географию своих бизнес пространств. 

Такой подход современных банков являются необходимостью сегодняшней 

конкуренции на рынке финансовых услуг.  
 По данным Центрального банка, на начало 2022 года в Узбекистане 

свыше 20 млн человек пользуются дистанционным банкингом, а в обращении 

находится более 26,5 млн банковских карт [5]. 
Однако цифровой банкинг в Узбекистане также сталкивается с рядом 

проблем и вызовов, таких как недостаточная цифровая грамотность населения, 

низкий уровень доверия к цифровым каналам, отсутствие единой платежной 

системы, слабая защита персональных данных, высокие риски 

кибербезопасности, несовершенство законодательства и нормативной базы, 

недостаток квалифицированных кадров и инвестиций, консерватизм и 

сопротивление изменениям в банковской среде. Для преодоления этих проблем 

и вызовов необходимо проводить комплексные меры, включающие усиление 

государственной поддержки и регулирования, развитие цифровой 

инфраструктуры и экосистемы, повышение цифровой грамотности и доверия, 

улучшение качества и доступности цифровых услуг, содействие инновациям и 

сотрудничеству, обеспечение безопасности и защиты данных. Кроме того, 

важно изучения опыта высокотехнологических стран, в частности это такие 

страны, как США, Китай, Южная Корея, Япония, Сингапур и другие. Эти 

страны являются лидерами в развитии и внедрении цифрового банкинга. Они 
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используют различные стратегии и подходы для адаптации к меняющимся 

потребностям и ожиданиям клиентов, а также для преодоления вызовов и 

рисков, связанных с цифровой трансформацией. Некоторые из наиболее 

эффективных опытов внедрения цифрового банкинга в высокотехнологических 

странах можно описать следующим образом: 
Создание цифровых банков с нуля. Это подразумевает создание новых 

банковских организаций, которые полностью основаны на цифровых 

технологиях и не имеют физических отделений. Такие банки предлагают своим 

клиентам удобный, быстрый и недорогой доступ к широкому спектру 

банковских продуктов и услуг через мобильные приложения или веб-сайты. 

Примерами таких банков могут служит такие банки, как банк «N26» в 

Германии, «Revolut» в Великобритании, «WeBank» в Китае, «KakaoBank» в 

Южной Корее и другие. 
Трансформация традиционных банков в цифровые. Это подразумевает 

переход существующих банков с традиционной модели обслуживания на 

цифровую модель, которая интегрирует физические и цифровые каналы 

взаимодействия с клиентами. Такие банки стремятся улучшить свою цифровую 

инфраструктуру, внедрить инновационные технологии, разработать новые 

цифровые продукты и услуги, а также повысить уровень цифровой грамотности 

своих сотрудников и клиентов. Примерами таких банков являются «Bank of 

America», «JPMorgan Chase», «Wells Fargo» в США, «ICBC», «China 

Construction Bank», «Bank of China в Китае», «DBS», «OCBC», «UOB» в 

Сингапуре и другие. 
Сотрудничество с финтех-компаниями и технологическими гигантами. 

Это подразумевает установление партнерских отношений между банками и 

сторонними поставщиками цифровых решений, такими как финтех-стартапы, 

технологические компании, платформы электронной коммерции и социальные 

сети. Такие партнерства позволяют банкам расширить свою клиентскую базу, 

предоставить доступ к новым рынкам и сегментам, увеличить свои доходы, 

снизить свои издержки, улучшить свою аналитику и безопасность, а также 

ускорить свою инновационную деятельность. Примерами таких партнерств 

являются «Goldman Sachs» и «Apple» в США, «Alibaba» и «MYbank» в Китае, 

«LINE» и «Mizuho Bank в Японии, «Grab» и «UOB» в Сингапуре и другие[6]. 
Это лишь некоторые из множества примеров эффективного опыта 

внедрения цифрового банкинга в высокотехнологических странах. Но важно, 

что каждый банк должен выбирать свою собственную стратегию и тактику в 

зависимости от своих целей, ресурсов, возможностей и конкурентной среды, а 

также ориентироваться на возможные цели и типы трансформации, 

ориентируясь на зарубежный опыт. Следует признать тот факт, что цифровой 

банкинг является необходимым условием для успешного развития банковского 
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сектора в современном мире и для чего надо уделять существенные ресурсы и 

внимание для его успешной его реализации. 
Таким образом, цифровой банкинг является важным фактором развития 

банковского сектора и экономики Узбекистана в целом. Цифровой банкинг 

способствует повышению эффективности и конкурентоспособности банков, 

удовлетворению потребностей и ожиданий клиентов, расширению финансовой 

инклюзии и стабилизации финансовой системы.  
Цифровой банкинг также открывает новые возможности и перспективы 

для банков, финтех-компаний, стартапов и других участников финансового 

рынка. Однако для успешной реализации цифрового банкинга необходимо 

преодолеть существующие проблемы и вызовы, которые были отмечены выше, 

также адаптироваться к постоянно меняющимся условиям и трендам в мире 

цифровых технологий. 
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Тадқиқотларга кўра, мамлакатимиз тижорат банклари фаолиятини 

рақамлаштириш,  ахборот коммуникацион технологиялардан фойдаланиш, 

инсон ва ахборот ресурсларининг ўзаро таъсири имкониятларини кенгайтиради, 

бу орқали эса инновациялар ўсиб боради ва тизим ривожланади. Рақамли 

иқтисодиёт инсонларнинг турмуш даражасини сезиларли даражада оширади, бу 

унинг асосий фойдасидир.  
Банк бизнесини янада такомиллаштириш мақсадида, кичик ва йирик 

молиявий технология компаниялари мижозларга кўрсатиладиган хизматларни 

яхшилаш учун "сунъий ақл-идрок" (артифисиал интеллигенсе) ва рақамли 

технологиялардан кенг фойдаланилмокдалар.  
Бу борада, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 12 

майдаги ПФ-5992-сонли “2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон 

Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги 

Фармони ўз вақтида қабул қилинган хужжат экани билан ғоят аҳамиятлидир.   
Ф.У.Додиев ва Д.Р.Юсуповаларнинг фикрига кура, “Республикамизда 

фаолият юритаётган тижорат банклари ўз фаолиятларини инновацион 

ривожлантиришга қаратаётган бир вақтда, молиявий технологияларни қўллаган 

ҳолда банк хизматларини кўрсатиш талаб даражасида эмас ва банкларнинг IT- 
платформалари молиявий хизматларни кўрсатувчи майдончага тўлиқ 

айланмаган”. 
О.Меликов эса, “Банк технологиялари деганда банк фаолиятини амалга 

ошириш ва қўллаб-қувватлашнинг энг янги ёндашувлари, усуллари, воситалари 

йиғиндиси тушунилади” дея эътироф этади. 
Ушбу муаллифлар ўз илмий ишларида рақамли иқтисодиёт даврида банк 

тизимида инновацион технологияларни кенг жорий этиш заруриятини назарий 

ва амалий жиҳатдан асослаб, бу сохадаги мавжуд янги тенденцияларни ижобий 

баҳолаганлар. Тадқиқотимизда бу соҳада инновацион технологияларни 

қўллашнинг назарий томонлари таҳлил этилиб, уларни қўллаш бўйича амалий 

тавсиялар ишлаб чиқилди. Фикримизча миллий иқтисодиётдаги рақамли 

иқтисодиётни ривожлантиришда банк инновациялари иқтисодий ўсиш нуқтаи 

назаридан юқори аҳамиятга эга бўлган инструмент сифатида, янги 

технологиялардан фойдаланилган ҳолда, банк томонидан мижозларига қулай, 
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ихчам, оммабоп хизматлар мажмуи саналади. 
Мазкур мақолада рақамли иқтисодиёт даврида ҳисоб-китоб тизимида 

инновацион технологияларни қўллаш борасидаги айрим иқтисодчи 

олимларнинг илмий қарашлари тақдим этилди. Тадқиқот методологияси 

сифатида адабиётлар қиёсий таҳлили, мантиқий ва таркибий таҳлил қилиш, 

гуруҳлаштириш ва киёсий таққослаш усулларидан фойдаланилди. 
“Рақамли банк - инновацион банк технологияларидан фойдаланган ҳолда 

(касса хизматини кўрсатмасдан) банк хизматларини масофавий кўрсатувчи 

банк ёки унинг таркибий бўлинмаси. Рақамли банклар томонидан банк 

хизматларини масофавий кўрсатиш банкнинг ички тартибларига асосан қонун 

хужжатлари талабларини инобатга олган ҳолда амалга оширилади;”. 
Ўзбекистон Республикаси банк сектори ривожланган мамлакатлардаги 

банк сектори каби олдинга қараб интилмоқда. Хизмат кўрсатиш моделлари 

рақамли технологиялар (сунъий интеллект, блокчейн, Р2Р кредитлаш), 

шунингдек, интергациялашган тармоқ иқтисодиётининг ривожланиши 

натижасида сезиларли даражада ўзгармокда. Банк инновацияларига бўлган 

талаб асосан унинг истеъмолчилари томонидан белгиланади. 

Истеъмолчиларнинг асосий талаблари банк операцияларини бажариш вақтини 

қисқартириш, уларни 24/7 режимида ишлаш имконияти, банк маҳсулотлари ва 

хизматларидан янада қулай фойдаланиш, ягона банк интерфейсидан 

фойдаланган ҳолда банк хизматлари билан бир қаторда бошқа хизматлардан 

ҳам фойдаланиш имкониятларини оширишдан иборат.   
Ўзбекистонда банк секторининг рақамли трансформацияси учун қулай 

шароитлар яратилмоқда. Бунинг натижасида йилдан йилга масофавий хизмат 

кўрсатиш каналларидан фойдаланувчи мижозлар сони ортиб бормоқда. 

Мамлакатимизда мобил ва интернет банкинг хизматларидан фойдаланувчилар 

сони 2020 йил 1 январ холатига 10 153,4 мингтани ташкил этган булса, 2023 

йил 1 январ холатига бу курсаткич карийб 3 баробарга ошиб, 30 001 мингтани 

ташкил этган. 
Мамлакатимизда кенг функционалликга эга замонавий, қулай мобил ва 

онлайн иловалар бугунги кунда кенг тарқалган. Республикамиз банклари 

томонидан мижозларга мобил иловаларни такдим этиш жаҳоннинг 

ривожланган мамлакатлари банклари қатори банк операцияларини амалга 

ошириш имконини бермоқда. Хизмат кўрсатиш йўналишига қараб, 

мижозларнинг аксарияти 50 %и масофавий банк хизматларидан (шундан 20% и 

интернет банкинг, 15 %и мобил банкинг ва 45 %и  ҳар иккала платформадан) 

фойдаланади. Бугунги кунда иқтисодиётни рақамлаштириш шароитида банк 

хизматларининг янги технологиялар ёрдамида кўрсатилиши аллақачон 

даврнинг асосий талаби бўлиб ҳисобланади. 
Банкларда инновацион хизматлар яратилишининг асосий мақсади бўлиб, 

янги мижозларни жалб қилиш, уларнинг талаб ва эҳтиёжларини қондириш ва 
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шу билан бирга мавжуд мижозларни сақлаб қолишдан иборат. 
Тижорат банклари учун рақамли трансформациянинг асосий мақсади бу 

харажатларни камайтириш ва амалиётларни тезлаштиришдир. Анъанавий банк 

хизматларини рақамлаштириш орқали янги филиалларда маҳсулот ва 

хизматларни сотиш нархини 40-60%га камайтириш имконини беради. 

Инновацион ривожланишнинг энг муҳим йўналишларидан бири инновацион 

ечимларни ишлаб чиқиш ва жорий этиш, инновацияларни аутсорсинг қилиш ва 

ҳамкорликнинг бошқа шаклларида IT компаниялар билан ҳамкорликни ташкил 

этиш ҳисобланади. 
Ҳозирда, банк сохасидаги ислохотларнинг асосий мақсади - тижорат 

банкларини мижоз учун ишлашга ўргатишдан иборатлигини инобатга олиб, 

аҳолида банк тизимига нисбатан ишончни шакллантириш ва банклар 

фаолиятига четдан аралашишга чек қуйиш долзарб масала хисобланади. 
Ҳар бир банк инновациялар билан ишлаши учун унинг ичида қулай муҳит 

яратилиши лозим. Бунга эса қуйидагилар орқали эришиш мумкин: 
 Аниқ стратегия ва натижага йўналтирилган мақсадни белгилаш. Рақамли 

трансформация дастури қуйидаги элементларни ўз ичига олиши керак: улкан 

мақсадлар, янги бизнес моделларини яратиш ва ривожлантириш жараёни, 

дастурни амалга ошириш харажатларининг аниқ ҳисоби, рақамлаштириш 

тадбирлари ва рақамли трансформациядан келиб чиқадиган хавфларни 

аниқлаш. Банклар, молиявий технологик компаниялар, нобанк ташкилотлар, 

телекоммуникация ва IT компаниялари билан ҳамкорликни ривожлантириш.  
Фикримизча, республика банк тизимини рақамлаштириш амалиётини 

янада такомиллаштириш учун қуйидаги тадбирларни амалга ошириш лозим: 
1. Мамлакат тижорат банкларининг фаолиятига банк билан мижоз 

ўртасидаги муносабатларни тўлиқ рақамли майдонга олиб чиқиш имконини 

берадиган ва сунъий интеллект, булутли ҳисоблаш, улкан маълумотлар каби 

замонавий рақамли технологиялардан фойдаланишга асосланган SupTech 

технологиясини жорий қилиш керак. 
SupTech технологияси тижорат банкининг капиталини ва соф фоизли 

маржасини оптималлаштириш имконини беради ҳамда фаолиятидаги молиявий 

рискларни баҳолаш аниқлигини оширади. 
Шунингдек, SupTech технологиясини қўллаган ҳолда банк хизматлари 

таннархига таъсир этаётган омилларнинг таъсир даражасини аниқлаш мумкин. 
 2. Банк амалиётига мультибанк иловаларини жорий қилиш орқали 

мижозларга ўз ҳисобрақамларини он-лайн кузатиш, тўлов операцияларини 

амалга ошириш учун ҳисобрақам танлаш, кредитлаш шартларини таққослаш 

имконини бериш керак. 
 Мультибанк иловалари банк мижозлари учун юқорида қайд этилган 

қулай имкониятларни тақдим этгани ҳолда, тижорат банкига мижозларнинг 
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молиявий операцияларига оид маълумотлардан фойдаланиш шаффофлигини 

ошириш имконини беради. 
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TIJORAT BANKLARIDA TAVAKKALCHILIKKA ASOSLANGAN ICHKI 
AUDIT XIZMATI FAOLIYATINI REJALASHTIRISH BOSQICHLARI 

 

 

Сафаров Абдумажит Абдихамидович 
 

Ma`lumki, bankning aktivlari (resurslari) tekshiriladi, bu esa kelajakda iqtisodiy 
foyda keltiradi va bank kapitalining oshishiga olib keladi. 

Bankning ichki nazorat tizimining samaradorligini tekshirish orqali ichki audit 
muayyan uslubiy texnika va audit tartib-qoidalarini qo‘llagan holda, ichki va tashqi 
me’yoriy hujjatlarga rioya etilishini, bank aktivlari, uning mijozlari saqlanishini, bank 
resurslaridan optimal foydalanishni, tavakkalchiliklarni boshqarishni, shuningdek, 
bankning ichki va tashqi ko‘rsatmalariga rioya etilishini o‘rnatadi.  Bankning strategik 
va joriy rejalarida nazarda tutilgan maqsadga erishishda bank rahbariyatining 
topshiriqlarining qat'iy bajarilishini ta'minlanishi lozim. Shu bilan birga, manfaatlar 
to'qnashuvi, ya'ni, bank manfaatlariga mos kelmaydigan yoki ayrim mansabdor 
shaxslarning o‘z vazifalarini vijdonan bajarishiga to‘sqinlik qilishi mumkin bo‘lgan 
har qanday turdagi munosabatlar tekshiriladi.  

Ichki audit, shuningdek, o‘z faoliyatini umumiy moliyaviy ahvol, bank 
boshqaruvi faoliyati samaradorligi va sifatini (amaldagi qonunchilik, me’yoriy 
hujjatlar, iqtisodiy standartlar va boshqalarga muvofiqligi) tizimli baholash bilan 
shug‘ullanuvchi prudensial nazorat xizmati bilan ham muvofiqlashtiradi. Ichki audit 
xizmatining tashkiliy tuzilmasi va unga qo‘yiladigan talablar va bank faoliyatining 
o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda tijorat banki tomonidan ishlab 
chiqilgan maxsus Nizom bilan standartlashtiriladi. 

Bankning ichki audit xizmati tijorat bankining mustaqil tarkibiy bo‘linmasi 
bo‘lib, bankning oliy organining qarori bilan tashkil etiladigan va, qoida tariqasida, 
bevosita bank Kengashiga bo‘ysunadi. Ichki audit xizmati rahbari lavozimiga oliy 
iqtisodiy maʼlumotga va bank tizimida iqtisodiy ish boʻyicha kamida uch yil, ichki 
audit xodimlariga esa kamida bir yil ish stajiga ega boʻlgan shaxslarni tayinlashni 
tavsiya qilinadi. Ichki audit xizmati rahbari va xodimlari bir vaqtning o'zida bankning 
boshqa bo'linmalarida rahbarlikni amalga oshirishlari mumkin emas. Ushbu xizmat 
xodimlarining soni ushbu bo'linma uchun nazarda tutilgan maqsad va vazifalarga 
samarali erishish uchun etarli bo'lishi kerak.  

Ichki audit xizmati yiliga kamida bir marta bank boshqaruviga hisobot beradi, 
bank Kengashiga va bank aksiyadorlari (ishtirokchilari) yig‘ilishiga eslatma 
tayyorlaydi. 

Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: 
• bank resurslaridan oqilona va samarali foydalanish bilan bog‘liq operatsiyalarni 

amalga oshirishda tavakkalchiliklarni kamaytirish; 
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• rejalashtirish jarayonida, yangi mahsulotlar, jarayonlar, tizimlarni ishlab 
chiqish va joriy etish bosqichida bankning tarkibiy bo‘linmalariga tavsiyalar berish; 

• bankning ichki nazorati, siyosati, buxgalteriya hisobi ma’lumotlarining 

yetarliligi, muvofiqligi, samaradorligi va to‘g‘riligi hamda bank aktivlarining 

saqlanishi bilan bog‘liq tartib-qoidalarni tahlil qilish va baholashni ta’minlash 

maqsadida bankning tarkibiy bo‘linmalari faoliyatining auditini o‘tkazish; 
• nazorat tartib-qoidalarining takrorlanishiga yo‘l qo‘ymaslik uchun auditorlik 

tashkilotlari ichki audit xizmati xulosalariga ishonishlari mumkin bo‘lgan maqbul 

sharoitlarni ta’minlash maqsadida bankda tashqi audit o‘tkazilayotganda uning 

faoliyatini mustaqil auditorlik tashkilotlarining harakatlari bilan muvofiqlashtirish; 
• tashqi audit tomonidan tekshirilganda xulosalar va hisobotlarni tuzish va 

taqdim etish. 
Ichki audit xizmati quyidagi vazifalarni bajaradi: 

• bankning ichki nazorat tizimi va operatsion tartib-qoidalarining 
muvofiqligini ta’minlash; 

• bank tomonidan  amaldagi qonunchiliklar,  bank xuquqiy me'yorlari, 
bank ustavi va ichki qoidalari talablariga rioya etishi, bank tomonidan naqd pul 
hisob-kitoblari, kredit, depozit, jamg'arma, valyuta, fond va boshqa 
operatsiyalarni amalga oshirishi. Davlat tomonidan berilgan litsenziyalar; 

• buxgalteriya hisobini tashkil etish va metodologiyasida yordam berish; 
• bank operatsiyalarini amalga oshirishdagi kamchilik va 

huquqbuzarliklarni o‘z vaqtida aniqlash va bartaraf etish uchun samarali, 

ishonchli va to‘liq axborotni boshqarish tizimini joriy etish; 
• tuzilmaviy bo‘linmalar faoliyatidagi huquqbuzarliklar va kamchiliklarni 

o‘z vaqtida aniqlash, ularni bartaraf etish bo‘yicha maqbul yechimlarni ishlab 

chiqish va bank faoliyati jarayonida ushbu kamchiliklarning sabablarini 
bartaraf etish; 

• tavakkalchiliklarni samarali boshqarish bo'yicha talablarni bajarish 
bo'yicha tekshirish va tavsiyalar berish 

Auditga tayyorgarlik audit jarayonining muhim bosqichlaridan biri bo'lib, uning 
sifati ko'p jihatdan belgilangan maqsad va vazifalarga erishishga bog'liq. 

Tayyorgarlik har bir aniq auditdan oldin ham auditorlik, ham tekshirilayotgan 
tomonlar tomonidan quyidagi ishlar amalga oshiriladi. 

1. Auditorlik guruhi rahbari rivojlanadi: audit dasturi (jadval) va auditorlar 
o'rtasida ishni taqsimlaydi. 

2. Auditorlik guruhi rahbari auditorlarni zarur hujjatlar bilan ta'minlaydi. 
3. Auditorlar tekshirish mezonlariga (ko'lamiga) muvofiq axborot olish zarur 

bo'lgan masalalarni ishlab chiqadilar. 
4. Taftish guruhi rahbari tekshirilayotgan bo‘linma boshlig‘ini bo‘lajak audit 

to‘g‘risida audit o‘tkazilishidan kamida 2 kun oldin xabardor qiladi. 
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5. Bo‘lim boshlig‘i auditorlik tekshiruvi to‘g‘risida boshqarma xodimlarini 

xabardor qiladi va auditorlarga hamrohlik qiluvchi mas’ul shaxslarni tayinlaydi. 
6. Bo‘lim boshlig‘i auditorlarni talabiga ko‘ra zarur ma’lumotlar bilan 

ta’minlaydi. 
Har bir audit dasturiga quyidagilar kiradi: 

• audit ob’ektining nomi (bo‘linma, jarayon); 
• audit mezonlari (ko‘lami); 
• auditning maqsadi; 
• audit sanasi; 
• auditorlik guruhining ro‘yxati; 
• auditorlik guruhining ish jadvali (vaqt va 
• har bir auditorning ish turlari); 
• auditorlik guruhi rahbarining imzosi. 

Audit dasturi ichki audit xizmati rahbari yoki tashkilotning bosh auditori 
tomonidan tasdiqlanadi. 

Auditning maqsadi odatda faoliyatning belgilangan talablarga muvofiqligini 
tasdiqlash yoki SMS samaradorligini aniqlashdir. Muayyan muammoni hal qilish 
zarurati bilan bog'liq bo'lgan aniqroq audit maqsadlari bo'lishi mumkin. 

Jarayonga yondashuv sifat menejmentining eng muhim tamoyillaridan biri va 
zamonaviy GOST R ISO 9000 seriyali standartlarining asosi bo'lganligi sababli, 
jarayon auditini tashkil etish va o'tkazish tobora dolzarb bo'lib bormoqda. Uning 
asosiy afzalligi - jarayonlardagi o'zaro ta'sirlarni kuzatish va aniqlangan 
nomuvofiqliklar sabablarini chuqurroq tahlil qilish qobiliyatidir. Biroq, bo'limlarning 
auditi bilan solishtirganda, u murakkabroq va ko'pincha maxsus texnikani ishlab 
chiqishni talab qiladi. 

Ichki audit xizmatiga yuklangan vazifalar va funksiyalarni to‘g‘ri bajarish uchun 

quyidagi audit standartlariga amal qilish zarur: 
• mustaqillik - ichki audit xizmati o'zi tekshiradigan bank bo'linmalari 

faoliyatidan mustaqil bo'lishi kerak. Mustaqillikka ichki audit xizmatining 
tashkiliy maqomi tufayli erishiladi; 

• professional mukammallik - auditlar yuqori professional darajada amalga 
oshirilishi kerak, bunga quyidagilar orqali erishiladi: xodimlarni to'g'ri tanlash; 
talab qilinadigan malakalar; Bank Kengashi va Bank Boshqaruvi tomonidan 
ichki auditorlar ishini lozim darajada nazorat qilish; 

• vakolatli (inkor etib bo'lmaydigan) dalillarni olish - taqdim etilgan 
ma'lumotlarning haqiqiy, ishonchli va tegishli ekanligiga ishonch darajasiga 
qarab dalillarni malakali aniqlash. isbotlangan savolga; 

• fikrlarni shakllantirish (xulosa) - bo'limlar ishini baholashda audit 
hisoboti iloji boricha aniq va qisqa bo'lishi kerak. 
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Dunyoda ro‘y berayotgan globallashuv atrofimizdagi barcha iqtisodiy va 

ijtimoiy sohalarga o‘z ta’sirini ko‘rsatmoqda. Jumladan, bank-moliya sohasida 
xalqaro elektron moliya bozorlarining shakllanishi, bank ko‘rishinida bo‘lmagan 

moliya institutlarining parallel raqobati yuzaga kelishi va o‘zgaruvchan moliya bozori 

dinamikasi tufayli tijorat banklari doimiy ravishda yuqori rentabellikka erishish 
yo'llarini qidirmoqdalar. Chunki daromadli banklar o‘z moliyaviy faoliyatlarini 

diversifikatsiya qilishlari, salbiy ta’sirlardan samarali himoyalanishlari va manfaatdor 

tomonlarni ko‘p jihatdan mukofotlashlari mumkin. Shu sababli, samarali mamlakat 

iqtisodiyotini mavjudligiga asosiy hissa qo‘shuvchi sektor bu bank-moliya sektori 
hisoblanadi. Demak, banklar faoliyatining barqarorligi va mukammal boshqaruv 
darajasini belgilovchi bank rentabelligini oshirishga ta’sir etuvchi 

omillar(determinantlar)ni aniqlash va ularni muntazam ravishda statistik jihatdan 
o‘rganish va yangilab turish iqtisodiy jihatdan juda muhimdir. Shu sababdan, bank 

rentabelligiga ta’sir etuvchi omillarni statistik va ekonometrik jihatdan tahlil qilish 

tadqiqotchilar, bank menejmenti hamda moliya bozorining tahlilchilari va tartibga 
soluvchilari uchun eng dolzarb mavzu bo‘lib kelmoqda. 

Bugunga kunga qadar bir nechta olimlar tomonidan bank rentabelligini 
baholash uchun statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lgan determinantlar o‘rganilib 

ekonometrik tahlillar olib borilgan. Dastlab, Short (1979), Smirlock (1985) va Bourke 
(1989) kabi olimlar tomonidan bank rentabelligiga ta’sir etuvchi makroiqtisodiy va 

bank faoliyati ko‘rsatkichlari asosiy omillar sifatida o‘rganilgan. Bunda bank 

faoliyatining muhim moliyaviy natijalari mikroiqtisodiy ko‘rsatkichlar sifatida 

o‘rganilgan bo‘lsa, bank-moliya sektoridagi normativ-huquqiy holat, bank faoliyatini 
amalga oshirishga ta’sir etuvchi mamlakatning iqtisodiy muhim ko‘rsatkichlari sanoat 

va makroiqtisodiy omillar sifatida ko‘rib chiqilgan. Bank rentabelligini baholashda 

tadqiqot yo‘nalishiga qarab turli sifatlovchi ma’lumotlar ham o‘zgaruvchi sifatida 

o‘rganilgan hamda empirik tadqiqotlar mamlakararo va aynan bitta mamlakatning 

maxsus ma’lumotlariga tayangan holda amalga oshirilgan. 
Mamlakatlar o‘rtasidagi vaqtli qator ma’lumotlarni aks ettiruvchi panel 

ma’lumotlar ustidagi tahlillar esa Molyneux va Tornton (1992), Demirguc-Kunt va 
Huizinga (1999), Abreu va Mendez (2002), Staikouras va Wood (2004), Goddard 
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(2004) kabi olimlar tomonidan olib borilgan. Shuningdek, Berger (1995), Naceur va 
Goaied (2008), Athanasoglu (2008) va Dietrich (2011) larning ilmiy izlanishlarida 
bitta mamlakatning banklari rentabelligiga ta’sir etuvchi omillarni o‘z ichiga oluvchi 

tahlillarni uchratish mumkin. Flannery (1981, 1983), Hanweck (1984), Fraser (2002) 
va boshqa bir nechta olimlar esa asosan moliya bozorida foiz stavkasining o‘zgarishi 

va bank rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishgan. Yuqoridagi izlanishlardagi 

natijalar ma’lumotlar to‘plami, ma’lumotlar turlari (miqdoriy va sifatlovchi), mustaqil 

o‘zgaruvchilarning to‘plamiga va davlatlar yoki hududlarga qarab bir-biridan farq 
qiladi. 

Bank rentabelligini belgilovchi omillar ustidagi empirik tadqiqotlar asosan 
mikroiqtisodiy omillar sifatida bankning kapital miqdori yoki bank kapitalining jami 
aktivlarga nisbati, kapital egalari, kredit riski, likvidlik holati va boshqa operatsion 
samaradorlik ko’rsatkichlari, sanoat va makroiqtisodiy omillar sifatida esa mulkchilik 

tuzilishi, kambag‘allik indekslari, inflyatsiya, mamlakat iqtisodiy o‘sishi, qayta 

moliyalash stavkasi, bozor foiz stavkalarini o‘z ichiga oladi va barcha empirik 

tadqiqotlarda ma’lumotlar hajmi asosiy ahamiyatga ega bo’ladi. Chunki ma’lumotlar 

hajmining katta bo‘lishi ekonometrik modelning to‘g‘ri, izchil va samarali bo‘lishini 

ta’minlaydi.  
Short (1979) o‘z maqolasida mulkchilik tuzilishi, sanoat tarkibi, qayta 

moliyalash stavkasi, bank aktivlarining o‘sishi barobarida foiz stavkasining o‘zgarishi 

kabi makroiqtisodiy omillarning bank foydasiga qanday ta’sir qilishini o‘rganadi. 

Bourke (1989) tadqiqoti esa Short (1979) natijalarini tasdiqlamagan, ammo Edvard-
Xegested-Mingoning bank bozorlaridagi yuqori konsentratsiya banklarni riski kam 
bo‘lgan aktivlarga ega bo‘lishga va boshqa yo‘nalishlardagi xatti-harakatlarni 
o‘zgartirishga undaydi degan gipotezasini tasdiqlovchi dalillar topgan. 

Flanneri (1981, 1983) yirik banklar foiz stavkalarining o‘zgaruvchanligidan 

yaxshi himoyalanganligini aniqlagan, ya’ni bozor stavkalari o‘zgarganda yirik 

banklarning daromadlari va xarajatlari bir xil tezlikda o‘zgaradi va sof joriy 

operatsion daromadlar sezilarli darajada bank rentabelligiga ta’sir qilmaydi. Biroq, 

Hanweck va boshqalar (1984) kichik tijorat banklari mustaqil va yirik banklarga 
bog‘liq holda foiz stavkalarining o‘sishi davrida o‘z rentabelliklarini oshirganliklarini 

isbotlagan. 
Molyneux va Thornton (1992) o‘zlarining Yevropa banki bo‘yicha 

mamlakatlararo tadqiqotlarida foiz stavkalari darajasi, bank kontsentratsiyasi, 
mulkchilik va xarajatlarni afzal ko‘rish gipotezasi6 va bank rentabelligi o‘rtasida 

ijobiy bog‘liqlik borligini aniqlagan. 
Demirguc-Kunt va Huizingla (1999) tijorat banklari marjasi va rentabellik 

omillariga bag‘ishlangan asosiy maqolalarida aksiyadorlar kapitali, xorijiy 

mulkdorlar, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot, real foiz stavkasi va soliq 
 

6 Xarajatlarni afzal ko‘rish gipotezasi tartibga solinadigan sanoatdagi firmalar tomonidan olinadigan yuqori daromadlar 
yuqori ish haqi xarajatlari shaklida o‘zlashtirilishi mumkinligini ko‘rsatadi. 
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stavkasining bank rentabelligiga ijobiy va sezilarli darajada ta’sir qilishini 

ko‘rsatishgan. Shuningdek, kreditlarning jami aktivlarga nisbati, balansdan tashqari 

daromadlar, mijozlar va qisqa muddatli moliyalashtirishning jami aktivlarga nisbati, 
jami xarajatlar va soliq zaxiralari bank foydasi bilan teskari bog‘liqlikka ega 

ekanligini va natijalar rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar o‘rtasida farq 

qilishini isbotlashgan. Shuningdek, Abreu va Mendez (2002) Yevropa bankining 
rentabellik determinantlarini o‘rganib chiqishgan va kreditning aktivlarga nisbati va 

bank kapitalining aktivlarga nisbati bank rentabelligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini, 

ishsizlik esa salbiy ta’sir ko‘rsatishini aniqlashgan.  
Staikouras va Wood (2003) ham Yevropa bankining rentabelligini o‘rganib 

chiqib, bankning o‘ziga xos determinantlari orasida kreditning aktivlarga nisbati, 

kredit yo‘qotishlari uchun ajratilgan zaxiralarga nisbatan teskari, ammo o‘z kapitali 

darajasi va moliyalashtirishdagi kamomad bank rentabelligiga ijobiy ta‘sir qilishini 

aniqlashgan.  
Shuningdek, Goddard va boshqalar (2004) Yevropa banki rentabelligi bo'yicha 

bank rentabelligini o'rganib chiqishgan va bankning kattaligi va uning rentabelligi 
o‘rtasidagi munosabat uchun hech qanday dalil topishmagan, lekin kapital aktivlari 

nisbatining bank foydasiga ijobiy ta’siri borligini isbotlashgan. Pasiouras va 

boshqalar. (2007) Evropa Ittifoqining 15 mamlakatida bank rentabelligiga kapital 
darajasi, likvidlik holati, inflyatsiya va YaIM o‘sish sur’atining sezilarli ijobiy ta’siri 

borligini, ammo bank rentabelligi bilan fond qiymati va bank kattaligi o‘rtasida 

sezilarli salbiy bog‘liqlikni asoslashgan. 
Athanasoglu va boshqalar (2008) Gretsiya banklari bo‘yicha bank rentabelligi 

determinantlarini o‘rganib chiqishgan va o‘z kapitali darajasi, ishlab chiqarish 

inflyatsiyasi va mavsumiy ishlab chiqarishning bank rentabelligi bilan sezilarli ijobiy 
bog‘liqligi borligini, kredit yo‘qotishlari uchun zaxiralar va operatsion xarajatlar bilan 

bank rentabelligi bog‘liqligi esa sezilarli darajada salbiy ekanligini aniqlashgan. 
Ditrix va boshqalar tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotga (2011) ko‘ra 

Shveytsariya bankining rentabelligi bo‘yicha o‘z kapitalining jami aktivlarga nisbati, 

tannarx-daromad nisbati, depozitlarning o‘sish sur’ati, moliyalashtirish qiymati, foiz 

ko‘rinishidagi daromad ulushi, soliq stavkasi va mulkchilik tuzilmasi bank foydasiga 

salbiy ta’sir ko'rsatadi. Boshqa tomondan, uzoq muddatli bank tajribasi, yirik bankka 

nisbatan kichik bank faoliyati, yalpi ichki mahsulotning o‘sishi va foiz stavkasining 

muddatli tuzilishi ijobiy munosabatni aks ettiradi. Ular, shuningdek, jahon moliyaviy 
inqirozi va inqirozdan oldingi holatga alohida e'tibor qaratishgan.  

Yuqoridagi olimlarning izlanishlaridan kelib chiqib, banklarning rentabellik 
determinantlarini aks ettiruvchi umumiy modelni quyidagi chiziqli shaklda ifodalash 
mumkin: 

0 0 0
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it i itu v = +  
Bu yerda,  

itP  - i bankning t davrdagi rentabellik darajasi, i=1, 2, …, N; t=1, 2, …, T. 
j

itX  - bank faoliyati determinantlari. 
l
itX  - sanoat determinantlar. 
m
itX  - makroiqtisodiy determinantlar. 

iu  - o’rganilmagan bank faoliyati xatoligi. 

itv  - rentabellikka ta’sir etuvchi o’rganilmagan boshqa omillar xatoligi. 
Bank rentabelligi vaqt o‘tishi bilan davom etish tendensiyasini ko‘rsatadi, bu 

bozor raqobatidagi to‘siqlarni, axborotning noaniqligini va/yoki mintaqaviy 

(makroiqtisodiy) shoklarga nisbatan sezgirlikni, ularning ketma-ket o‘zaro bog‘liqlik 

darajasini aks ettiradi (Berger va boshq., 2000). Shu sababli regressorlar orasida 
kechiktirilgan bog‘liq o‘zgaruvchini o‘z ichiga olgan modelning maxsus dinamik 

ko‘rinishi keltirish mumkin. Rentabellik determinantlarining maxsus dinamik modeli 

quyidagicha bo‘lishi mumkin: 

, 1
0 0 0
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Bu yerda: , 1i tP −  - bir davrga kechiktirilgan bog‘liq o‘zgaruvchi. 0 < δ < 1 ning qiymati 
rentabellikning barqarorligini bildiradi. Agar δ ~ 0 yuqori raqobatbardosh bozorni, δ 
~1 kamroq raqobatbardosh bozorni bildiradi. 

Umuman olganda bankning xizmat ko‘rsatish xususiyatlari, moliya bozoridagi 

iqtisodiy ko‘rsatkichlari, davlatlarning bank-moliya sohasini boshqaruv tizimidan 
kelib chiqqan holda bank rentabelligi baholovchi determinantlar o‘zgarib turadi. 

Shuningdek, ma’lumotlarning turlari va uning hajmining katta bo‘lishi bank 

rentabelligi determinantlarining qanchalik ta’sir etishini aniq hisoblashga imkon 

beradi. 
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Процесс цифровой трансформации банковского сектора Республики 

Узбекистан является основой развития цифровой экономики. Цифровая 

трансформация в финансово-кредитных организациях охватывает большой 

спектр поэтапных действий, в результате которых выявляется оптимальная 

цифровая стратегия, разработка и реализация, которая требует учета специфики 

конкретной организации. Следует отметить, что стремительное развитие и 

улучшение качества финансовых институтов, являющееся основой роста 

национальной конкурентоспособности, обусловлено структурной 

трансформацией в банковско-финансовой сфере, что позволит обеспечить 

устойчивый долгосрочный экономический рост. 
Важность цифровой трансформации и приватизации в банковской 

системе определеуказана в принятом Президентом Республики Узбекистан 

Указе от 12 мая 2020 года № ПФ-5992 «О стратегии реформирования 

банковской системы Республики Узбекистан на 2020-2025 годы» [1] и 

Постановлении Президента Республики Узбекистан от 21.11.2018 г. N ПП- 4022 
«О мерах по дальнейшей модернизации цифровой инфраструктуры в целях 

развития цифровой экономики» [2]. 
На сегодняшний день, примерами поэтапной цифровой трансформации 

республики Узбекистан, могут послужить внедренные электронные платёжные 

системы, электронные деньги, дистанционные банковские услуги, включая 

продукты онлайн-банкинга, банковские терминалы и автоматизированные 

банковские центры. Однако, это лишь часть предполагаемой трансформации 

[3]. Данный переход касается не только оцифровки банковских услуг и 

продуктов - интерфейс, который видят клиенты, но также и автоматизации 

внутренних процессов. Цифровой банкинг - это автоматизация каждого шага 

банковских отношений, который выходит далеко за рамки онлайн, офф-лайн, 

мобильной и интернет банковской платформы. 
Справедливо отметить, что предпосылки к цифровой трансформации 

коммерческих банков в стране ближнего зарубежья, например, в Казахстане 

были разделены на внешние и внутренние. Внешние факторы включали в себя 

[4]: 



50 
 

- рост популярности мобильных приложений и цифровых каналов среди 

розничных клиентов за счет развития сервисных услуг (доставка продуктов 

питания, такси и т.д.);  
- развитие и модернизацию мобильных устройств, способствующих росту 

цифровых технологий во всем мире;  
- усиливающуюся конкуренцию со стороны необанков и 

финтехкомпаний; 
- пандемию КОВИД-19, сократившую число клиентов, посещающих 

отделения банков и магазины розничной торговли. 
 Тогда как к внутренним факторам цифровой трансформации 

коммерческих банков в Казахстане были отнесены:  
- развитие розничного блока банковских услуг как устойчивого 

фундамента цифровой трансформации банков;  
- хорошую адаптируемость розничного сектора банковского бизнеса к 

процессу цифровизации (BI-аналитика, роботизированный Soft Collection). 
Однако, уровень цифровизации российского банковского сектора на 

данный момент достаточно высок и по своим показателям практически не 

отстает от наиболее развитых экономик мира. Согласно данным компании 

КПМГ 86% российских банков уже внедряют в свою деятельность программу 

цифровой трансформации. Банковская сфера РФ стала первостепенным 

объектом цифровизации в силу наличия следующих предпосылок [5]: 
1. Эффективное применение цифровых технологий на сегодняшний день 

является неотъемлемым условием в работе банков, стремящихся сохранить 

конкурентоспособность по всем клиентским сегментам.  
2. Распространение цифровых сервисов в банковской сфере способствует 

лучшему пониманию потребностей клиентов и дает возможность формировать 

индивидуальные предложения для пользователей, то есть происходит 

совершенствование путей взаимодействия банков и потенциальных клиентов. 
3. Данные технологии дают возможность клиентам банка выбрать 

подходящие им предложения вне зависимости от географии размещения 

финансовой организации. 
4. Информационные технологии, использующиеся в банковской сфере, 

позволяют совершать более понятные, быстрые и визуально открытые 

транзакции.  
5. Цифровизация позволяют повысить операционную эффективность и 

управляемость финансовых операций. 
6. Инновационные технологии дают возможность снизить стоимость 

услуг за счет сокращения издержек всех участников финансового рынка. 
7. Банки, использующие в процессе своей работы цифровые решения, 

формируют тем самым свой имидж и предстают перед клиентами как 

современные технологически продвинутые организации Отсюда следует, что 
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переход из традиционного подхода оказания банковских услуг в Узбекистане и 

представления на рынке их цифровой аналогии сталкивается с рядом проблем, 

которые необходимо подчеркнуть: 
1. Недостаток квалифицированных специалистов: Для успешной 

цифровой трансформации банков Узбекистана необходимо наличие 

квалифицированных кадров, способных разрабатывать и внедрять 

инновационные технологии. Однако, нехватка специалистов в области 

IT и финансовых технологий является одной из главных проблем. 
2. Недостаточное финансирование: Приватизация банков может 

способствовать привлечению инвестиций и дополнительных 

финансовых ресурсов, необходимых для цифровой трансформации. 

Однако, в условиях жесткой конкуренции, банки сталкиваются с 

проблемой привлечения инвесторов и финансирования своих проектов. 
3. Проблемы с безопасностью: Цифровая трансформация связана с 

рисками информационной безопасности, такими как взлом систем, 

кража данных и нарушение конфиденциальности. Поэтому 

обеспечение безопасности данных и инфраструктуры банков является 

одной из ключевых задач.  
4. Недостаток инфраструктуры: банковская система Узбекистана 

нуждается в модернизации своей инфраструктуры, включая 

обновление устаревших систем и оборудования, а также создание 

новых цифровых платформ для обслуживания клиентов и проведения 

операций.  
5. Сопротивление изменениям: Многие клиенты и сотрудники банков 

могут быть не готовы к переходу на цифровые технологии, что может 

вызвать сопротивление изменениям и замедлить процесс 

трансформации. 
Важно отметить, что понятие капитализация банка до сих пор не 

связывается с рыночным толкованием данного термина применительно к 

узбекским кредитным организациям. До сих пор и в научной среде и 

банковском сообществе под капитализацией понимают только 

наращивание собственного капитала банка. Следовательно, чрезмерное 

присутствие государства, недостаточная конкуренция, несоответствие 

качества корпоративного управления и банковского сервиса современным 

требованиям, а также относительно невысокий уровень развития 

профильных технологий, нашедших применение в мире – основные 

пункты, препятствующие полноценному переходу к приватизации. 
Однако, стратегия приватизации банковского сектора предусматривает 

реализацию большей части государственных банков при активном 

содействии таких международных финансовых институтов (МФИ), как 

Международная 
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финансовая корпорация, Европейский банк реконструкции и развития, 

Азиатский банк развития. Для достижения максимально положительного 
эффекта намечены два этапа: 

1.Трансформация банков с привлечением консультантов 

международного уровня, в том числе из МФИ;  
2.Приватизация государственной доли стратегическим инвесторам, 

имеющим многолетний положительный опыт в этом бизнесе и способным 

привнести в сектор новейшие решения, обеспечить его стабильное 

функционирование в соответствии с общемировыми стандартами. 
В цифровой трансформации банковского сектора и приватизации 

Узбекистана, на сегодняшний день существует огромный перечень задач 

и целей для изменения и внедрения. Немаловажно уделить значительное 

время исследованиям и охвату новой аудитории пользователей и 

научиться читать цифровые ожидания пользователей. Важно понимать, 

что данная тема перспективна и долгосрочна и требует системного 

подхода на каждом этапе, затрагивающем банковскую инфраструктуру и 

бизнес-процессы. 
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TIJORAT BANKLARI SAMARADORLIGINI STOXASTIK CHEGARA 
USULIDA BAHOLASH 
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 O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi,  
Ilmiy ishlar va xalqaro hamkorlik bo‘yicha prorektor  

 
Samaradorlik tushunchasi iqtisodiyotda eng muhim tushunchalar biri hisoblanadi. 
Davlatlar, korxonalar yoki insonlar biror bir ishni qanchalik darajada samarali 
bajarishiga qarab iqtisodiy tizim ularni mukofotlaydi. Ayniqsa kuchli raqobat mavjud 
holatlarda samaradorlik masalasi oʻta muhim masalaga aylanadi. Chunki kuchli 

raqobat samarasiz ishtirokchilarni xoh u xalqaro bozorda boʻlsin, xoh u mehnat 

bozorida boʻlsin jazolaydi.  
Samaradorlikning bir necha turlari mavjud boʻlib, koʻpgina iqtisodiy 

adabiyotlarda ular orasidagi farqlar yetarlicha yoritilmaydi yoki izchillik bilan farqli 
tarzda qoʻllanilmaydi. Sodda qilib aytganda, samaradorlik maʼlum bir belgilangan 

miqdordagi ishlab chiqarish omillaridan foydalangan holda optimal miqdordagi ishlab 
chiqarish miqdori va amaldagi ishlab chiqarish miqdori orasidagi farqni 
solishtirishdan kelib chiqadi. Xuddi shuningdek, maʼlum bir miqdordagi mahsulotni 

ishlab chiqarish uchun ishlab chiqarish omillaridan foydalanishning optimal miqdori 
va amaldagi miqdori orasidagi farqni solishtirishdan ham kelib chiqadi.  
Tijorat banklari samaradorligi haqida gap ketganda iqtisodiy adabiyotlarda texnologik 
samaradorlik, allokatsion samaradorlik va iqtisodiy samaradorlik kabi samaradorlik 
turlari ajratib koʻrsatiladi. Texnologik samaradorlik ishlab chiqarish texnologiyasidan 

foydalangan holda maʼlum bir miqdordagi ishlab chiqarish omillaridan foydalanib, 

maksimum darajada mahsulot ishlab chiqarish tushuniladi. Allokatsion samaradorlik 
ishlab chiqarish omillari va ishlab chiqarilgan mahsulot narxlaridan hamda ishlab 
chiqarish texnologiyasidan kelib chiqqan holda turli ishlab chiqarish omillari va ishlab 
chiqarilgan mahsulot hajmining optimal hajmiga erishish hisoblanadi.  

Ushbu dissertatsiya ishida biz koʻproq iqtisodiy samaradorlik tushunchasiga 

urgʻu beramiz. Iqtisodchi olim M.Farrel tomonidan birinchi marotaba iqtisodiy 

samaradorlikni empirik tarzda baholash amalga oshirilgan [1]. Farrelning fikriga 
koʻra, texnologik va allokatsion samaradorlik koʻrsatkichlari birgalikda iqtisodiy 
samaradorlik koʻrsatkichini beradi. Tijorat banklari iqtisodiy jihatdan samarali 
boʻlishi uchun mavjud ishlab chiqarish texnologiyasi va narxlar doirasida ishlab 

chiqarish omillarini va mahsulot va xizmatlar hajmini optimal tarzda taqsimlashi 
kerak boʻladi. Tijorat banklarining iqtisodiy samaradorligi xarajatlar yoki daromadlar 

boʻyicha baholanishi mumkin [2], [3]. Koʻplab tadqiqotlar banklarning xarajatlar 

boʻyicha samaradorligini baholashga qaratilgan boʻlsa-da [4], oxirgi yillarda 
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banklarning xarajatlar va daromadlar boʻyicha samaradorligi birgalikda tadqiq 

qilinishi keng uchramoqda.  
Tijorat banklari samaradorligini baholash uzoq yillardan beri iqtisodchi olimlar 

uchun qiyin masalalardan biri boʻlib kelmoqda. Buning asosiy sababi esa banklarning 

oʻziga xosligi va maxsus korxona ekanligini bilan, shuningdek, ekonometrik jihatdan 

baholashning murakkabligiga bogʻliq. Umuman olganda, tijorat banklarining 

samaradorligini baholashda ikki xil yoʻnalish mavjud boʻlib, biri moliyaviy nisbatlar 

asosida tahlil qilish boʻlsa, ikkinchisi chegaraviy samaradorlik asosida tahlil qilish 

hisoblanadi. Chegaraviy samaradorlik usulida baholash ham ošz navbatida ikkita katta 

turga bo‘linadi. Biri ma’lumotlarni qobiq tahlili [data envelopment analysis] 
ikkinchisi stoxastik chegara tahlili [stochastic frontier analysis] deb yuritiladi.  

Quyidagi rasmda mamlakatimizda 1998-2022 yillar oralig‘ida faoliyat yuritgan 

tijorat banklarininig stoxastik usulda baholgan samaradorlik ko‘rsatkichlari 

keltirilgan.     

Rasm-1. Tijorat banklarining samaradrolik ko‘rsatkichi, 1998-2022 y.y. 

 

Manba: Muallif tomonidan tayyorlangan. 
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Rasmdan ko‘rish mumkinki, o‘rtacha olganda tijorat banklarininig 
samaradorlik ko‘rsatkichlari 0.45 dan 0.65 ga oshgan. Pandemiya davridan boshlab 
ushbu samaradorlik ko‘rsatkichi pasayishni boshlaganligini ko‘rish mumkin. Bu o‘z 

navbatida, hukumatga va tijorat banklariga xarajatlar bo‘yicha samaradorlikni oshirish 

bo‘yicha choralar ko‘rish zaruriyatini ko‘rsatmoqda.     
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Raqamlashtirish jarayoni jamiyatimizning barcha jabhalariga kirib kelishi 

insonlar hayotini tubdan o`zgartirdi. Bu jarayon bank tizimini ham chetlab o`tmadi. 
2007 – 2008 yilgi moliyaviy inqiroz bu tizimda raqamlashtirish jarayonini 
tezlashganidan dalolat bo`ladi. Hozirgi vaqtda innovatsion rivojlanish bank faoliyati 
samaradorligini barqaror va uzoq muddatli oshirish asosiy imkoniyati hisoblanadi. 
Bank sektorini raqamli transformatsiya qilish jarayoni faoliyatni tashkil etish va 
yuritishning ichki jarayonlarini o'zgartirish, taqdim etilayotgan mahsulot va 
xizmatlarni raqamlashtirish, mijozlar bilan ishlashga yondashuvni o'zgartirish, 
mahsulot va xizmatlarga innovatsiyalarni joriy etishni o'z ichiga oladi.7 

Bank tizimini raqamlashtirish natijasida yangi moliyaviy texnologik xizmat 
turlari hayotga tadbiq qilindi. Bulardan biri masofaviy bank xizmati. 2019 – 2020 
yillarda bo`lib o`tgan COVID – 19 pandemiyasida bu xizmat turining ahamiyatini 
yanada oshirdi.  

Mamlakatimizda bank tizimini raqamli transformatsiyalash jarayoni 
Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev tomonidan qabul qilingan PF – 5992 - sonli 2020 yil 
12 mayda qabul qilingan “2020 - 2025 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston 

Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonidan 

keyin yangi bosqichga chiqish uchun dasturiamal vazifalarini belgilab berdi. 
Jumladan, “O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilishning ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralib, bank xizmatlarini modernizatsiya qilish, samarali 

infratuzilma yaratish va banklar faoliyatini avtomatlashtirish, shuningdek, 
banklarning asosiy faoliyat turi bilan bog‘liq bo‘lmagan funktsiyalarini bosqichma-
bosqich bekor qilish orqali bank tizimining samaradorligini oshirishga qaratilgan.  

Bank tizimi samaradorligini oshirish tadbirkorlik subyektlari va aholining arzon 
va sifatli moliyaviy xizmatlarga o‘sib borayotgan ehtiyojlarini ta’minlash uchun 

iqtisodiy rivojlanishning eng muhim omili ilg‘or xalqaro tajriba va texnologiyalarni 

jalb qilish hisobiga bank xizmatlari ko‘lamini kengaytirish va sifatini oshirishdir. 
Tijorat banklarini xususiylashtirish bank tizimini isloh qilishning muhim 

omilidan biri zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish, 
 

7 1.Ковалев, М.М. Цифровая экономика – шанс для Беларуси / М.М. Ковалев, Г.Г. Головенчик. – Минск: Изд. 
центр БГУ, 2018. 
 



57 
 

tijorat banklarining biznes jarayonlarini avtomatlashtirish va masofaviy bank 
xizmatlari turlarini kengaytirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratish hisoblanadi. 

Bank xizmatlari sifatini oshirish va ko‘lamini kengaytirishda zamonaviy axborot 

texnologiyalarini joriy qilish belgilangan: 
➢ masofaviy bank xizmatlari, shu jumladan kontaktsiz to‘lovlar soni va  

qamrovini kengaytirish; 
➢ avtomatlashtirilgan skoring tizimi, raqamli identifikatsiyalash va kredit  

konveyeridan keng foydalanish; 
➢ bank ma’lumotlari va tizimlarining axborot xavfsizligini kuchaytirish; 
➢ bank sohasidagi yangi kontsepsiya va texnologiyalarni joriy qilish  

(fintex, marketpleys, raqamli bank).8 
Bundan kelib chiqadiki O`zbekistonda bank tizimini raqamlashtirish jarayoni 

keng qamrovli ishlar olib borilmoqda. Bu jarayon bizga tanish bo`lgan “Bank – mijoz 
uchun, mijoz bank uchun emas” iborasiningi yana bir isbotidir. Raqamli 

texnologiyalarni joriy qilish bank tizimida mijozlariga yangi xizmat turlarini taqdim 
etish va barcha qulayliklarni yaratishga imkon beradi. 

Yangi texnologik xizmat turlaridan biri bu mijozlarga masofaviy bank 
xizmatlarni taqdim etishdir.  

Masofaviy bank xizmatlar – bu bank mahsulotlarini (bank xizmatlarini 
ko'rsatish) uzoqdan, bank ofisidan tashqarida, mijozning bank xodimlari bilan 
bevosita aloqasiz taqdim etish.9  

Masofaviy bank xizmati (MBX) — bu odamlarga moliyaviy vositalardan onlayn 
foydalanish imkoniyatini beradigan texnologiya. Masalan, mobil ilova orqali 
valyutani almashtirish, shaxsiy hisobingiz orqali saytda omonat ochish, do'konda 
smartfon bilan to'lash yoki terminal orqali pul olish. Buning uchun endi bank filialiga 
kelib, navbatda turishning hojati yo'q.  

Raqamlashtirish moliyaviy texnologiyalarda katta o`zgarishlarga olib keldi. 
Internet va onlayn texnologiyalarning rivojlanishi bank xizmatini yangi pog`onaga 
chiqqanini ko`rsatadi. Bank va mijoz o`rtasida yanada yaqinroq aloqa o`rnatildi va bu 
aloqa sutkaning 24 soat davomida ishlashini ta`minlaydi. Natijada internet – banking, 
mobil banking, SMS – banking xizmat turlari o`z mijozlarini topdi. 

Bank tizimini raqamlashtirishning ijobiy tomonlaridan hisob jarayonlarini 
avtomatlashtirish, mijozlarni onlayn ko`paytirish, xatolarni tezkor to`g`irlash, yangi 
bank xizmatlarini taklif etish, ish samaradorligini o`sishi shular jumlasidandir. 

O`zbekistonda masofaviy bank xizmatlari turli tijorat banklar va to`lov tizimlari 
tomonidan taqdim etilmoqda. 2023 yil 1 oktyabr holatiga O`zbekistonda 31 ta bank 
mijozlarga masofaviy xizmat ko`rsatishgan. Mamlakatimiz bank sektori jami 

 
8 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2020-2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini 
isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida” gi PF -5992 sonli Farmoni,12.05.2020 yil. 
9 Назаренко, В. А., Бочкова, Е. В. Интернет-банкинг за рубежом: история и современное состояние / В.А. На-
заренко, Е.В. Бочкова // Экономика, управление, финансы: материалы IV Междунар. науч. конф. (г. Пермь, 
апрель 2018г.). - Пермь: Зебра, 2018. - С. 84 
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39335648 mijozga, shundan 38024230 nafar jismoniy shaxslarga, 1311418 nafar 
yuridik shaxslarga onlayn xizmatlarini taqdim qilishgan. 

                                                                                                            1 – jadval. 
O`zbekiston Respublikasi bank tizimida  2017 – 2023 yillarda masofaviy bank 

xizmatidan foydalangan mijozlar dinamikasi* 
 
Yillar 

Jami 
bank 

tizimida 
mijozlar 

soni 

 
O`zgarish, 
barobar 

Shundan 
Jismoniya 
shaxslar 

soni 

O`zgarish 
barobar 

Yuridik 
shaxslar 

soni 

O`zgarish 
barobar 

2017 2042111 1,0 1906482 1,0 135629 1,0 
2018 4453240 2,2 4225361 2,2 227879 1,7 
2019 7959107 3,9 7599337 4,0 359770 2,6 
2020 10153458 5,0 9462450 5,0 691008 5,1 
2021 14571094 7,1 13748576 7,2 822518 6,1 
2022 20203384 9,9 19234804 10,1 968580 7,1 
2023 30000914 14,7 28843869 15,1 1157045 8,5 
*Manba: O`zbekiston Respublikasi Markaziy banki. 2017 – 2022 yil ma`lumotlari 1 
yanvar holatiga, 2023 yil 1 oktyabr holatiga ko`rsatilgan. Jadval muallif tomonidan 
tuzilgan 

Yuqoridagi ma`lumotlar shuni ko`rsatadiki O`zbekiston bank tizimini 
rivojlantirish hamda yangi xizmat turlarini mijozlarga taqdim etishda raqamli 
texnologiyalardan foydalanish natijasida 2023 yilda 2017 yilga nisbatan masofaviy 
xizmatdan foydalanuvchilar soni 14,7 barobariga ko`paygan, shundan jismoniy 
shaxslar 15,1 barobar va yuridik shaxslar soni 8,5 barobar o`sish kuzatilmoqda. 



59 
 

 
1 – rasm. O`zbekistonda 2017 – 2023 yillarda masofaviy bank tizimidan 

foydalanuvchilar soni 
 

Raqamli texnologiyalarning bank tizimiga kirib kelishi albatta foydali jihatlari 
ko`p, lekin shu bilan birgalikda buning o`ziga yarasha kamchiliklari mavjud. Bular 
xafsizlik, texnologik to`siqlar, xizmat ko`rsatish hududida internet tarmog`ining 
ishlashi. 

Bank tizimda raqamli texnologik jarayonida xavfsizlik birinchi o`ringa chiqadi. 
Sababi bunda xavf – xatar ikki yo`qlama bo`ladi, bank va mijoz tomonidan. Banklar 
o`z ma`lumotlarini va mablag`larine doimo himoya qilish lozim. Bu xakerlar 
tomonidan bank ma`lumotlar bazasini buzib kirishga imkoniyatini kamaytiradi. 
Ikkinchidan mijozlar masofaviy bank xizmatidan foydalanayotganda unga tegishli 
maxsus kod va parollarni o`zgalarga taqdim etmaslik ularning mablag`lirini 
daxlsizligini ta`minlab beradi. 

Ayrim toifadagi odamlar smartfon yoki kompyuter mukammal texnikalardan 
foydalanishda turli muammolarga duch kelishadi. Bu esa masofaviy bank xizmatidan 
foydalanishda ularni cheklaydi. 

Masofaviy bank xizmatini amalga oshirish ma`lum bir texnologik tizimni talab 
etadi, ya`ni mijoz yashash hududida internet tarmog`ining uzluksiz faoliyatini 
ta`minlanishi. Agar hududda internet tarmog`i sust ishlasa yoki umuman mavjud 
bo`lmasa, bunda ham mijoz yuqorida aytilgan onlayn xizmatlardan foydalana 
olmaydi. 
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Yuqorida keltirilgan xavf – xatarlarni minimallashtirish maqsadida banklar ish 
faoliyatida foydalanadigan dasturiy mahsulotlarini doimo takomillashtirib ularning 
himoya darajasini oshirib borish lozim. 

Aholini kiber firibgarlikdan himoya qilishda muntazam ravishda ularning 
moliyaviy savodxonligini shakllantirish va rivojlantirish. Buning uchun katta 
yoshdagi odamlarga moliyaviy savodxonlik ta`lim dasturlari asosida ularni bepul 
o`qitish. Maktablarda bu darslar joriy qilingan, lekin ushbu mashg`ulotlarni tashkil 
etishda va o`quvchilarni moliyaviy sir-asrorlarini o`rgatishda yuqori malakali 
murabbiylarni jalb qilish yuqori natija beradi. 

O`zbekistonda internet tarmog`ining barcha hududlarini qamrab olish uchun 
optik tolali internet uzatish tarmog`ini kengaytirish. Uyali aloqa baza stansiyalari 
tarmogʻining kengaytirish va tizimda aloqa sifatini yaxshilash. Internetdan 

foydalanuvchilarga maqbul ta`riflarni taqdim etish maqsadga muvofiqdir. 
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BANKLARDA DAROMAD VA XARJATLAR HISOBI BO’YICHA 

ADABIYOTLAR SHARXI 
 
 

Maxmudova Maftuna Zokirjon qizi 
Bank-Moliya akademiyasi magistranti 

e-mail: makhmudova26@mail.ru 
 

Buxgalteriya hisobida daromad tushunchasi “Moliyaviy hisobotlarni 

tayyorlash va taqdim etishning konseptual asosi” (MHXS-1)da aktivlarning kelib 
tushishi yoki koʻpayishi yoxud majburiyatlarning kamayishi shaklida iqtisodiy 

nafning hisobot davrida oʻqishi va ushbu oʻsishning kapital egalarining kapitalga 

qoʻyilmalari bilan bogʻliq boʻlmagan koʻpayishi sifatida ta'riflangan. Daromad 

tushunchasi tushunchasi odatdagi faoliyatdan olinadigan daromad va boshqa 
daromadlarni oʻz ichiga oladi.  

Daromadlar deganda, ishlab chiqarish va noishlab chiqarish faoliyatlaridan 
kelgan pul tushumi tushuniladi.[1] 
 Tijorat banklari boshqa tijorat korxonalari singari asosiy va qoʻshimcha 

faoliyatdan, shuningdek, boshqalar kategoriyasiga kiruvchi tasodifiy daromadlar 
olishi mumkin. Banknig asosiy faoliyati boʻlib, bank operasiyalarini amalga oshirish 

va mijozlarga bank xizmatlarini koʻrsatish hisoblanadi. Daromad keltiruvchi boshqa 

faoliyatlar esa, boshqa daromadlar hisoblanadi.  
Daromad manbalarining barqaror va nobarqarorga ajratish mumkin. [2] 

Mijozlarga har xil xizmatlar koʻrsatish daromadning barqaror manbasi hisoblanadi. 

Nobarqaror esa, moliyaviy bozordagi operasiyalaridan, shuningdek, bankning 
qoʻshimcha faoliyatidan keladigan daromadlar hisoblanadi.  

Bankning oladigan daromadi, uning xarajatlarini qoplashi va foyda yaratishi 
kerak. Bank  daromadining bir qismi potensial risklarni qoplash uchun tashkil 
etiladigan zahiraga yoʻnaltiriladi. Bank oʻz xarajatlarini qoplashi uchun daromad 

xajmining etarliligini ta'minlashi emas, balki tushumining bir xildaligini ta'minlashi 
kerak. Boshqacha aytganda, daromad oqimi bankning xarajat qilinadigan davriga 
mos holda vaqt jixatdan taqsimlangan boʻlishi kerak. Bunday rejalashtirishda 
daromad manbalarining barqarorligi hal qiluvchi ahamiyatga ega boʻladi.Diana Mak 
Noton bank daromadi – jalb qilingan resurslar hisobidan berilgan kreditlardan 
olingan foizlar bilan jalb qilingan resurslar boʻyicha toʻlangan foizlar oʻrtasidagi 

farqdan iboratdir[3] deb yozadi. Ushbu ta'rifda bank daromadini faqat kreditlar 
boʻyicha olingan foizlar va toʻlangan foizlar oʻrtasidagi farqni nazarda tutgan. Bu 

koʻproq foyda tushunchasiga mos keladi. Shuningdek, u boshqa bank 

operasiyalaridan olinadigan daromadlarni nazardan chetda qoldirgan.  
Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)da «Daromadlar – bu 

hisobot davrida aktivlarning oqib kelishi yoki oʻsish yoʻli orqali, yoxud 

majburiyatlarning qisqarishi orqali aksiyadorlik kapitali ishtirokchilarning badallari 
bilan bogʻliq boʻlmagan kapitalning koʻpayishi, shaklida iqtisodiy nafning 

oʻsishidir» deb ta'riflaydi.  Oʻz navbatida «Xarajatlar – bu hisobot davrida 
aktivlarning oqib ketishi yoki kamayishi yoʻli orqali, yoxud majburiyatlarning 

mailto:makhmudova26@mail.ru
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qoʻpayishi orqali aksiyadorlik kapitali ishtirokchilarning uni taqsimlashi bilan 

bogʻliq boʻlmagan kapitalning kamayishi shaklida iqtisodiy nafning kamayishdir» 
Bank daromadlarini koʻpchilik iqtisodchi olimlar turli xil belgilarga qarab 

tasniflaydi. Biz ularni asosan ikkita katta guruhga ajratdik. Birinchi  guruhga 
kiruvchi olimlar daromadlarni olinish tartibi boʻyicha foizli va foizsiz daromadlarga 

boʻladi. Daromadlarni bunday tasniflashni K.Navroʻzova, B.T.Berdiyarov, 

K.G.Parfenov, A.K.Polishuk, Dj.Sinki, D.M.Noton, D.Dj.Karlson, K.T.Ditd va 
boshqalar ishlarida koʻrish mumkin.  

Ikkinchi gurux olimlari G.G.Korobova, N.F.Karimov, E.P.Kozlova, 
E.N.Galagina va boshqalar bank faoliyatini asosiy va yordamchi faoliyatga boʻlib, 

shunga mos ravishda daromadlarni tasniflaydilar.  Ya'ni daromadlar operasion 
faoliyat daromadi, bank operasiyalari hisoblanmagan operasiyalardan olingan 
daromad, boshqa daromadlarga boʻlinadi. 

 Bank daromadlarini bunday tasniflash ular toʻgʻrisidagi ma'lumotlarni 

hisobga olish, tahlil qilish, nazorat qilish va boshqaruv maqsadlaridan kelib chiqqan 
holda amalga oshiriladi.  

Foizli daromadlarga berilgan kreditlar boʻyicha daromadlar, qoʻyilgan 

depozitlar boʻyicha daromadlar, qarz majburiyatlari boʻyicha daromadlar,  
shuningdek hisob, lizing, faktoring, forfeyting operasiyalaridan olinadigan 
daromadlar kiradi. 

Foizsiz daromadlarga komission daromadlar, moliyaviy bozordagi 
operasiyalardan daromadlar, chet el valyutasidagi mablagʻlarni qayta baholash 

natijasidagi daromadlar kiradi. 
G.G. Korobova fikricha daromadlar va xarajatlar guruxlashtirishdan kelib chiqqan 
holda bank jami foydasini quyidagicha aniqlash mumkin[4] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-rasm. Bank jami foydasi 

1. Operasion foyda, u operasion daromad va xarajatlar oʻrtasidagi farq sifatida 

aniqlanadi:  
1.1 Foiz foydasi- bank tomonidan olingan foiz daromadining xarajatlardan ortgan 
qismi 

Bank jami foydasi 

Operatsion foyda 

Foiz foydasi 

Komission foyda 

Moliyaviy bozordagi 
operatsiyalardan foyda 

Boshqa operatsion foyda 

Qo’shimcha 

faoliyatdan olingan 
foyda 

Boshqa foyda 
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1.2 Komission foyda- komission daromadning komission xarajatlardan ortgan qismi 
1.3 Moliyaviy bozordagi operasiyalardan foyda- ushbu operasiyalardan olingan 
daromad va xarajatlar oʻrtasidagi farq 
1.4 Boshqa operasion foyda- boshqa operasion daromadlardan operasion 
xarajatlarning ayirmasi. 
2. Qoʻshimcha faoliyatdan olingan foyda – qoʻshimcha faoliyatdan olingan daromad 

minus ularni amalga oshirish uchun qilingan xarajatlar. 
3. Boshqa foyda- boshqa daromad va xarajatlar oʻrtasidagi farq sifatida aniqlanadi. 

Bundan koʻrinib turibdiki G.G. Korobova bank faoliyatini asosiy va 

qoʻshimcha faoliyatga boʻlib, bank ushbu faoliyatidan olingan daromadlarini va shu 

daromadlarni olish uchun qilingan xarajatlarni oʻzaro solishtirish orqali bank foydasi 

aniqlangan.  Shuningdek, bank faoliyatida bank faoliyati uchun xos boʻlmagan 

operasiyalardan daromad va xarajatlar oʻrtasidagi farq aniqlanib, uni boshqa foyda 

koʻrsatkichi sifatida e'tirof etgan. Ushbu model koʻproq bankni boshqaruvchi 

shaxslarga mos keladi, lekin soliqqa tortish nuqtai nazaridan soliqchilarning talabiga 
mos kelmaydi. Yuqoridagi foyda (zarar) koʻrsatkichlarini qoʻshib chiqsak, bankning 

balans foydasini aniqlash mumkin.  
Oʻzbekistonda tijorat banklarida moliyaviy natijalar koʻrsatkichlarini 

shakllantirish algoritmi Markaziy Bank tomonidan belgilangan moliyaviy hisobot 
shakllari va buxgalteriya hisobi standartlariga asoslanadi.  

 
Foydalanilgan adabiyotlar 
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ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ 

СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 
 
 

Мухитдинова Муяссар Зиявиддиновна 
PhD., старший преподаватель кафедры 

Цифровое банковское дело, БФА 
 

Переход к цифровой экономике является требованием времени. 

Крупнейшие в мире предприятия, специализирующиеся на операциях с 

товарами и ресурсами, применяют в своей деятельности цифровые 

технологии, связанные с электронным бизнесом и коммерцией. Это делает их 

участниками рынка цифровых товаров и услуг, где они выступают 

потребителями и заказчиками, а иногда даже создают и предлагают новые 

технологии. 
Цифровизация финансовой системы в республике Узбекистан—это 

процесс внедрения и использования цифровых технологий и инноваций в 

сфере финансовых услуг и продуктов. Цифровизация финансовой системы 

имеет ряд преимуществ, таких как повышение эффективности, доступности, 

безопасности и прозрачности финансовых операций, а также расширение 

возможностей для клиентов и участников финансового рынка. Однако 

цифровизация финансовой системы также предъявляет новые вызовы и риски, 

связанные с защитой данных, регулированием, конкуренцией, образованием и 

кибербезопасностью. 
Основные тенденции и приоритеты цифровизации финансовой системы в 

разных странах могут отличаться в зависимости от уровня развития, 

специфики и потребностей финансового сектора. Однако можно выделить 

некоторые общие направления, которые определяют будущее финансовой 

системы в условиях цифровой экономики. Среди них: 
• Цифровизация платежей: развитие и распространение различных форм 

электронных платежей, таких как мобильные платежи, бесконтактные 

платежи, платежи в социальных сетях, платежи с использованием биометрии, 

платежи с использованием криптовалют и стейблкоинов, платежи с 

использованием цифровых валют центральных банков (CBDC) и т.д. 

Цифровизация платежей способствует удобству, скорости, дешевизне и 

безопасности платежных транзакций, а также инклюзии и финансовой 

грамотности населения. 
• Платформинг: создание и развитие цифровых платформ, которые 

объединяют различные виды финансовых и нефинансовых услуг и продуктов, 

предоставляемых разными участниками финансового рынка, такими как 

банки, финтех-компании, страховые компании, пенсионные фонды, 

инвестиционные компании, телекоммуникационные компании, ритейлеры и 

т.д. Платформинг позволяет клиентам получать более широкий и 
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индивидуализированный выбор финансовых решений, а также повышает 

конкуренцию и сотрудничество между участниками финансового рынка. 
• Совместное использование: применение модели совместного 

использования (sharing economy) в финансовой сфере, которая предполагает, 

что клиенты могут делиться своими финансовыми ресурсами, такими как 

деньги, активы, данные, знания и т.д., с другими клиентами или участниками 

финансового рынка, используя цифровые технологии и платформы. 

Совместное использование способствует оптимизации финансовых ресурсов, 

снижению издержек, повышению доходов и созданию социальной ценности. 

Примерами совместного использования в финансовой сфере являются 

краудфандинг, краудлендинг, краудинвестинг, краудиншуринг, социальное 

банковское дело и т.д. 
• Большие данные: сбор, анализ и использование больших объемов 

разнородных данных, которые генерируются в процессе финансовой 

деятельности клиентов и участников финансового рынка, с помощью 

цифровых технологий, таких как искусственный интеллект, машинное 

обучение, блокчейн, облачные вычисления и т.д. Большие данные позволяют 

улучшать качество и эффективность финансовых услуг и продуктов, а также 

создавать новые финансовые возможности и решения. Примерами 

использования больших данных в финансовой сфере являются скоринг, робо-
адвайзинг, персонализация, прогнозирование, риск-менеджмент и т.д.1 

Это не полный список тенденций и приоритетов цифровизации 

финансовой системы, но они отражают наиболее значимые и перспективные 

направления, которые определяют будущее финансовой системы в условиях 

цифровой экономики. Для успешной цифровизации финансовой системы 

необходимо учитывать интересы и потребности всех заинтересованных 

сторон, а также обеспечивать сбалансированное регулирование, защиту 

данных, образование и кибербезопасность. 
Основные проблемы цифровизации финансовой системы в республике 

Узбекистан можно сгруппировать по следующим направлениям: 
• Недостаточная правовая база и регуляторная среда: Узбекистан не имеет 

единого законодательного акта, который бы регулировал деятельность 

финтех-компаний и услуг, а также определял права и обязанности участников 

цифрового финансового рынка. Это создает правовую неопределенность и 

юридические риски для инвесторов, предпринимателей и потребителей. 

Кроме того, отсутствует эффективный механизм координации и 

сотрудничества между различными государственными органами, 

ответственными за надзор и регулирование финансового сектора, такими как 

Центральный банк, Министерство финансов, Государственная налоговая 

служба, Государственная таможенная служба и др. 
• Низкий уровень цифровой грамотности и доверия: большая часть 

населения Узбекистана не имеет достаточных знаний и навыков для 

 
1 Криштаносов В. Б. Цифровизация финансового сектора экономики: проблемы и перспективы // Труды 

БГТУ. Сер. 5, Экономика и управление. 2021. № 1 (224). С. 17–40. 
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использования цифровых финансовых услуг и продуктов, а также не доверяет 

им в силу различных стереотипов и предубеждений. Это снижает спрос на 

цифровые финансовые решения и ограничивает их потенциал для финансовой 

инклюзии и развития. 
• Недостаточная инфраструктура и инновационная среда: Узбекистан 

сталкивается с проблемами низкого качества и ограниченной доступности 

телекоммуникационной инфраструктуры, необходимой для обеспечения 

надежной и быстрой связи и передачи данных. По данным Speedtest Global 

Index, скорость мобильного интернета в Узбекистане в ноябре 2023 года 

составляла 23,69 Мбит/с, что на 51 % ниже мирового среднего значения (48,47 

Мбит/с), а скорость фиксированного интернета – 54,12 Мбит/с, что на 39 % 

ниже мирового среднего значения (87,79 Мбит/с)2. Кроме того, Узбекистан не 

имеет развитой инновационной среды, которая бы способствовала появлению 

и развитию новых финтех-проектов и стартапов, а также их взаимодействию с 

традиционными финансовыми учреждениями. По данным Global Innovation 

Index, Узбекистан занимает 82-е место среди 132 страны по уровню 

инновационного развития. 
Это не полный список проблем цифровизации финансовой системы в 

республике Узбекистан, но они отражают наиболее существенные и 

актуальные препятствия, которые необходимо преодолеть для достижения 

целей и задач Стратегии «Цифровой Узбекистан-2030». Для успешной 

цифровизации финансовой системы необходимо учитывать интересы и 

потребности всех заинтересованных сторон, а также обеспечивать 

сбалансированное регулирование, защиту данных, образование и 

кибербезопасность. 
Для решения проблем цифровизации финансовой системы в Узбекистане 

принимаются следующие меры: 
• Совершенствование правовой базы и регуляторной среды: 

разрабатывается и принимается ряд законодательных и нормативных актов, 

направленных на регулирование деятельности финтех-компаний и услуг, а 

также на определение прав и обязанностей участников цифрового 
финансового рынка.  

• Повышение уровня цифровой грамотности и доверия: реализуются 

различные программы и проекты по повышению уровня цифровой 

грамотности и доверия к цифровым финансовым услугам и продуктам среди 

населения и бизнеса. Например, в рамках проекта «Цифровой 

Узбекистан»3 запланировано создание центров цифровой грамотности во всех 

регионах страны, которые будут предоставлять обучение и консультации по 

использованию цифровых технологий и услуг. Также проводятся 

информационно-просветительские кампании и акции по популяризации и 

стимулированию использования цифровых финансовых решений среди 

населения и бизнеса. 
 

2 Speedtest Global Index – Internet Speed around the world – Speedtest Global Index 
3 Принята Стратегия «Цифровой Узбекистан – 2030» | NORMA.UZ 

https://yuz.uz/ru/news/tsifrovoy-uzbekistan-2030-osnovne-polojeniya-i-perspektiv-realizatsii
https://yuz.uz/ru/news/tsifrovoy-uzbekistan-2030-osnovne-polojeniya-i-perspektiv-realizatsii
https://yuz.uz/ru/news/tsifrovoy-uzbekistan-2030-osnovne-polojeniya-i-perspektiv-realizatsii
https://yuz.uz/ru/news/tsifrovoy-uzbekistan-2030-osnovne-polojeniya-i-perspektiv-realizatsii
https://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/prinyata_strategiya_cifrovoy_uzbekistan_-_2030
https://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/prinyata_strategiya_cifrovoy_uzbekistan_-_2030
https://www.speedtest.net/global-index#fixed
https://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/prinyata_strategiya_cifrovoy_uzbekistan_-_2030
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• Развитие инфраструктуры и инновационной среды: строятся и 

модернизируются телекоммуникационные сети и устройства, которые 

обеспечивают надежную и быструю связь и передачу данных для цифровых 

финансовых услуг и продуктов. Например, в 2020 году был запущен первый 

национальный спутник связи «Узбекистан-1», который позволяет расширить 

зону покрытия мобильной связи и интернета во всех регионах страны. Также 

создаются и развиваются цифровые платформы и экосистемы, которые 

объединяют различные виды финансовых и нефинансовых услуг и продуктов, 

предоставляемых разными участниками финансового рынка. Например, в 

2020 году была запущена национальная платформа электронной коммерции 

«OSON», которая позволяет клиентам получать доступ к широкому спектру 

товаров и услуг, а также производить платежи с помощью мобильного 

телефона или банковской карты. 
Проект «Цифровой Узбекистан» - это стратегический документ, который 

определяет цели, задачи, направления и меры по развитию цифровой 

экономики и общества в Узбекистане до 2030 года. Проект был утвержден 

Указом Президента Республики Узбекистан от 5 октября 2020 года. 
Безусловно, в условиях глобальной пандемии и в целом, цифровые 

технологии играют центральную роль в восстановлении после пандемии, а 

также в построении устойчивой экономики. Поэтому расширенная 

цифровизация и цифровая трансформация должны стать основными 

приоритетами для развивающихся стран, таких как Узбекистан. За последнее 

десятилетие страна добилась выдающихся результатов в сфере цифровизации 

и развития ИКТ, особенно в предоставлении электронных государственных 

услуг. При этом наряду с продолжающимся сотрудничеством с Южной 

Кореей, Россией, Эстонией, Китаем необходимо привлекать в IT-сектор 

страны более технологически развитые страны, такие как Германия, 

Великобритания, США, Сингапур, Япония и др., диверсифицируя географию 

международных партнеров. Инвестиции в цифровую экосистему, IT 

инфраструктуру и электронные услуги будут способствовать дальнейшей 

модернизации национальной экономики и ускорению инклюзивного роста во 

всех сферах. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ТУРИЗМ СОҲАСИНИНГ ЖОРИЙ ҲОЛАТИ ВА 

ИНВЕСТИЦИОН ЖОЗИБАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 
 

Хусниддинов Нуриддин Фахриддин ўғли 
AMITY University, тадқиқотчи 

 
XXI асрда жаҳонда туризмнинг ривожланиши янги босқичга кўтарилди 

ва жаҳон иқтисодиётининг етакчи тармоғига айланиб бормоқда. Туризм 
соҳасини ривожлантиришни таъминлаш, туристик хизматлар самарадорлиги 

ва сифатини ошириш, иқтисодиётнинг ўсишида туризм улушини мунтазам 

ошириб бориш ва мазкур жараёнда рақамли технологиялардан фойдаланиш 
масалаларига эътибор қаратилмоқда. Ўзбекистонда туризм индустриясини 
жадал ривожлантириш, иқтисодиётда унинг роли ва улушини ошириш, 
туристик хизматларни диверсификация қилиш ва сифатини яхшилаш, туризм 
инфратузилмасини кенгайтириш масалалари устувор вазифа сифатида 

белгиланган.  
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1-расм. 2017-2021-йилларда Ўзбекистонда туризм кўрсаткичлари, дона4 

Мамлакатимизда туризмнинг жорий ҳолатини таҳлил қиладиган бўлсак, 

ривожлантирилиши лозим бўлган кўп жиғатлар мавжудлигини кузатиш 

мумкин. 2017-2021 йилларда кириш туризми билан шуғулланувчилар сони 0,7 

баробарга камайди, 2021 йилда 1881,3 минг кишини ташкил этди, хорижга 

саёҳат қилган Ўзбекистон фуқаролари сони 2194,8 минг нафарни ташкил этган 

(1-расм). 
1-жадвал 

2021 йилда Тошкент шаҳридаги туристик фирма ва ташкилотларнинг 

фаолияти кўрсаткичлари5 

Ҳудудлар 

Туристик 

фаолиятни амалга 

оширган фирма  
ва ташкилотлар 

сони, дона 

Хизмат 

кўрсатилган 

ташриф 

буюрувчилар 

сони, киши 
 

Тошкент ш. 178 284129 
Шу жумладан туманлар: 
Учтепа 4 1071 
Бектемир 1 40 
Юнусобод 28 62308 
Мирзо Улуғбек 43 185139 
Миробод 32 18219 
Шайҳонтоҳур 18 5884 
Олмазор 2 116 
Яккасарой 26 7272 
Яшнобод 13 2309 
Янгиҳаёт 1 5 
Чилонзор 10 1766 

2021 йилда Тошкент шаҳридаги туристик фирма ва ташкилотларнинг 

фаолияти кўрсаткичлари таҳлил қилинса, Тошкент шаҳрида жами 178 та 

туристик фаолиятни амалга оширган фирма ва ташкилотлар мавжуд бўлиб, 

жами 284129 нафар мижозга хизмат кўрсатилган (1-жадвал). 
Туристлар бугунги кунда ёш белгиси бўйича гуруҳланади. Туризм 

бозорининг долзарб гуруҳини 35 ёшгача бўлган оиласиз ёшлар ташкил этади, 

улар билим даражасининг юқорилиги, муваффақиятга интилишлари, моддий 

жиҳатдан таъминланганликлари, ўзини оила ва уй ташвишлари билан 

боғлашни истамасликлари билан характерланади. Европанинг йирик саноат 

 
4 https://stat.uz/images/uploads/reliz2021/turizim_28_07_22_uz.pdf - Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ҳузуридаги Статистика агентлиги расмий веб-сайти маълумотлари 
5 https://stat.uz/images/uploads/reliz2021/turizim_28_07_22_uz.pdf - Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ҳузуридаги Статистика агентлиги расмий веб-сайти маълумотлари 

https://stat.uz/images/uploads/reliz2021/turizim_28_07_22_uz.pdf
https://stat.uz/images/uploads/reliz2021/turizim_28_07_22_uz.pdf
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шаҳарларида ушбу гуруҳ вакиллари умумий аҳоли сонининг қарийб 50 фоизни 

ташкил қилади. Туризмнинг ғарбий бозорида фақат шу сегмент билан 

ишлайдиган фирмалар мавжуд. 
 

 
1-расм. Туризм соҳасига давлат томонидан амалга оширилиши лозим 

бўлган чоралар6 
Туризм соҳасига давлат томонидан амалга ошириладиган қуйидаги 

чоралар мазкур соҳа ривожига катта таъсир қилади (1-расм). Ушбу чораларнинг 

ҳаммаси туризмнинг ривожланиши учун ташкилий-ҳуқуқий асосларни яратишда 

муҳим ҳисобланади.  
Юқоридаги таҳлиллар асосида таъкидлаш лозимки, иқтисодиётни  

ривожлантиришда туризм соҳасига алоҳида эътибор қаратиш зарур. Мазкур 

жараёнда давлат томонидан қула шарт-шароитлар яратиб берилиши туризм 

соҳаси вакиллари учун қулайликлар яратади. 
 

 
6 Иқтисодий адабиётлар асосида муаллиф томонидан тайёрланган 

Давлат томонидан туризмни ривожлантириш масалалари устувор
вазифа сифатида қаралиши;

Туризм соҳасини тартибга солувчи меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар
тизимининг яратилганлиги;

Туристларнинг ички ва ташқи ҳаракатини ташкил қиладиган
турли туристик фирмаларнинг самарали фаолият кўрсатиши;

Туристларнинг хавфсизлигини таъминлаш масаласининг тўлиқ
кафолотланганлиги;

Туристик соҳада кўрсатиладиган хизматларнинг халқаро
андозаларга жавоб бера олиш даражасининг ташкил қилинганлиги,
уларга бериладиган лицензия ва сертификатларнинг мавжудлиги;

Туризмни ривожлантириш учун тегишли шароитнинг
яратилганлиги, унга ҳудудлар бўйича дастурлар асосида эришиш
йўлларининг ишлаб чиқилганлиги;

Туризмни ривожлантириш учун тегишли шароитнинг
яратилганлиги, унга ҳудудлар бўйича дастурлар асосида эришиш
йўлларининг ишлаб чиқилганлиги;

Туризмга солиқ ва божхона тизимидаги имтиёзлар ва
қулайликларнинг яратилганлиги ва бошқалар.
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IQTISODIYOTNI RAQAMLASHTIRISHDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK 
AMALIYOTI 

 
 

Yakubova Samira Sabitdjanovna –  
Oʻzbekiston Respublikasi  

Bank-moliya akademiyasi dotsenti, PhD 
 

Xalqaro amaliyotda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) munosabatlari 
loyihalarni moliyalashtirishda keng miqyosda qoʻllanilmoqda. Davlat-xususiy 
sheriklik loyihalari infratuzilmani yaxshilash va iqtisodiy rivojlanishga erishish 
uchun muhim vosita hisoblanadi. Ushbu turdagi loyihalar yoʻllar, aeroportlar va 

portlar qurilishi, elektr energiyasini ishlab chiqarish, suv va qattiq chiqindilarni 
qayta ishlash kabi infratuzilmalarda keng qoʻllanilmoqda va ushbu loyihalar 

investitsiya kiritish, ishga tushirish va texnik xizmat koʻrsatishni oʻz ichiga oladi. 

Shuningdek, ushbu loyihalar sogʻliqni saqlash va ta’lim kabi ijtimoiy 

infratuzilmalarda kasalxona yoki maktab binolarini qurish va ta’mirlashda ham 

qoʻllaniladi. 
1-jadval 

Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish  
jarayoni bosqichlari7 

№ Fazalar Bosqichlar Bosqichlar tarkibi 

1.  
Loyihani 
aniqlash 

Loyihani tanlash • Aniqlash 
• Natijaviy xususiyatlari 

DXSh loyihasining 
imkoniyatlarini 

baholash 

• Muvofiqlik 
• Riskni pasaytirish 
• Loyiha qiymati 

2.  
Toʻliq 

tayyorgarlik 

Tashkil etish 
• Loyiha guruhi 
• Loyiha davomiyligi 
• Maslahatchi ekspertlar 

Tanlov jarayoni 
(tender) 

• DXShning batafsil koʻrinishi 
• Xarid qilish usuli 
• Baholash mezonlari 
• DXSh shartnomasi loyihasi 

3. Kelishuv Tanlov jarayoni 

• Oldindan saralash 
• Tenderga taklifnoma 
• Ishtirokchilar bilan oʻzaro 

munosabat 
• Mukofot 

 
7 Lukamba Muhiya Tshombe, Thekiso Molokwane. An analysis of public private partnership in emerging economies. 

// Risk Governance & Control: Financial Markets & Institutions / Volume 6, Issue 4, Fall 2016, Continued – 2. –P.11; 

https://virtusinterpress.org/IMG/pdf/10-22495_rgcv6i4c2art8-2.pdf  

https://virtusinterpress.org/IMG/pdf/10-22495_rgcv6i4c2art8-2.pdf
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DXSh shartnomasi • Yakuniy DXSh shartnomasi 
• Moliyaviy kelishuv 

4. 
Loyihani 

amaliyotda 
joriy qilish 

Shartnoma 
menejmenti 

• DXSh loyihasining 
monitoringi 
• Nizolarni hal qilish 
• DXSh shartnomasini bekor 

qilish 
Baholash • Institutsional yondashuv 

• Analitik yondashuv 
 

Davlat-xususiy sheriklik amaliyotini oʻrganish mamlakatimizda ijtimoiy va 
iqtisodiy loyihalarni samarali amalga oshirishga imkon beradi. Bunda ushbu 
loyihalarning bosqichlari bilan tanishib chiqish lozim (1-jadval). 1-jadvalda davlat 
tomonidan loyihani tanlash, amalga oshirishga oshirishga tayyorgarlik koʻrish, 
xususiy sherikni tanlash va loyihani amalga oshirish bosqichlari haqida ma’lumot 
berilgan.   
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1-rasm. Davlat-xususiy sheriklik shartnomalari turlari8 

Davlat-xususiy sheriklikda turli xil shartnomalardan foydalaniladi (1-rasm). 
Bunda shartnomalar qamrov darajasi va xususiyatlari boʻyicha farqlanadi. Xususan, 

davlat-xususiy sheriklik shartnomalari ushbu jihatlar asosida 5ta asosiy guruhlarga 
boʻlingan: xizmat koʻrsatish shartnomalari, ishga tushirish va menejment 

shartnomalari, lizing koʻrinishidagi shartnomalar, qurish, boshqarish va oʻtkazish 

shartnomalari (BOT) va loyihalashtirish, qurish, moliyalashtirish va boshqarish 
shartnomalari (DBFO). 

 
 

 
8 Lukamba Muhiya Tshombe, Thekiso Molokwane. An analysis of public private partnership in emerging economies. 

// Risk Governance & Control: Financial Markets & Institutions / Volume 6, Issue 4, Fall 2016, Continued – 2. –P.11; 
https://virtusinterpress.org/IMG/pdf/10-22495_rgcv6i4c2art8-2.pdf  

DXSh shartnomalari turlari

Xizmat ko'rsatish shartnomalari

Ishga tushirish va menejment
shartnomalari

Lizing ko'rinishidagi shartnomalari
- Sotib olish, qurish va boshqarish
shartnomalari (BBO)
- Lizing, rivojlantirish va boshqarish
shartnomalari (LDO)
- Ba'zi qaytarib beriladigan vakolatlarni
nazarda tutuvchi shartnomalar (WAA)

Qurish, boshqarish va topshirish
shartnomalari (BOT):
- Qurish, egalik qilish, boshqarish va
topshirish shartnomalari (BOOT)
- Qurish, ijaraga berish, egalik qilish va
topshirish shartnomalari (BROT)
- Qurish, lizing, boshqarish va topshirish
shartnomalari (BLOT)
- Qurish, topshirish va boshqarish
shartnomalari (BTO)

Loyihalashtirish, qurish, moliyalashtirish
va boshqarish shartnomalari (DBFO):
- Qurish, egalik qilish va boshqarish
shartnomalari (BOO)
- Qurish, rivojlantirish va boshqarish
(BDO)
- Loyihalashtirish, qurish, boshqarish va
moliyalashtirish shartnomalari (DCMF)

DXSh shartnomalari 
xususiyatlari

Xususiy kompaniya qisqa vaqt ichida aktiv
sotib oladi, boshqaradi va egalik qiladi.
Davlat sektori moliyaviy va boshqaruv
risklarini o'z zimmasiga oladi.
Xususiy sektor davlat mulkini nazorat
qiladi va boshqaradi. Xususiy sektorning
daromadlari loyiha ko'rsatkichlariga
bog'liq. Davlat sektori moliyaviy va
investitsion risklarni o'z zimmasiga oladi.

Xususiy sektor mavjud aktivlarni davlatdan
sotib oladi yoki ijaraga oladi, yangilaydi,
modernizatsiya qiladi va kengaytiradi,
so'ngra aktivlarni boshqaradi. Agar
tasdiqlash vakolati xususiy kompaniya
tomonidan sotib olingan bo'lsa, odatda
egalik huquqini hukumatga qaytarish
majburiyati yo'q.

Xususiy sektor aktivni loyihalashtiradi,
quradi, boshqaradi, so'ngra boshqaruv
shartnomasi tugashi bilan yoki oldindan
belgilangan boshqa vaqtda hukumatga
topshiradi. Keyinchalik xususiy sherik
aktivni hukumatdan ijaraga olishi
mumkin.

Xususiy kompaniya mulkni hukumatga
topshirish majburiyati bo'lmagan (ba'zi
hollarda) aktivni loyihalashtiradi, quradi,
egalik qiladi, rivojlantiradi va boshqaradi.

https://virtusinterpress.org/IMG/pdf/10-22495_rgcv6i4c2art8-2.pdf
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2-jadval 

Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi tomonidan  
rejalashtirilgan loyihalar, 20229 

 
№ Soha yoki tarmoq 

nomi 
Loyihalar soni Loyihalar jami qiymati 

1. Energetika 12 4260 mln. AQSh dollari 

(shuningdek, 1ta loyihaning 
qiymati hali aniqlanmagan) 

2. Kommunal xizmatlari 12 194.89 mln. AQSh dollari 

1393 mln. yevro 

56.63 mlrd. soʻm 

(shuningdek, 3ta loyihaning 
qiymati hali aniqlanmagan) 

3. Transport 4 2050.95 mln. AQSh dollari 

4. Sogʻliqni saqlash 13 30.82 mln. AQSh dollari 

150 mln. yevro 

5. Ta’lim 2 67 mln. AQSh dollari 

6. Madaniyat 1 7 mln. AQSh dollari 

7. Turizm 1 2.3 mln. AQSh dollari 

 
2022-yilda Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi tomonidan 

rejalashtirilgan loyihalarni tahlil qilish orqali bilishimiz mumkinki, bugungi kunda 
mamlakatimizda davlat-xususiy sheriklik loyihalari 7 xil sohada amalga oshirilishi 
rejalashtirilgan (2-jadval). Energetika, kommunal xizmatlari va sogʻliqni saqlash 
sohalarida ushbu turdagi loyihalar soni boshqa sohalarga qaraganda koʻp ekanligini 
koʻrishimiz mumkin. 

Bugungi kunda ijtimoiy loyihalarni amalga oshirish va ularning iqtisodiy 
samaradorligini oshirish maqsadida mamlakatimizda ham davlat-xususiy sheriklik 
koʻrinishidagi loyihalarga tobora talab oshib bormoqda va ushbu amaliyotni amalga 

 
9 www.pppd.uz – O’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish 

agentligi rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida shakllantirilgan; https://pppd.uz/projects-custom  

http://www.pppd.uz/
https://pppd.uz/projects-custom
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oshirish uchun shart-sharoitlar yaratish boʻyicha chora-tadbirlar amalga 
oshirilmoqda. Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-
yil 13-dekabrdagi “Oʻzbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Davlat-
xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish toʻgʻrisida”gi 
1009-sonli Qarori qabul qilingan va shu Qaror asosida qabul qilingan Nizom orqali 
Oʻzbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Davlat-xususiy sheriklikni 
rivojlantirish agentligi asosiy vazifalari, funksiyalari, huquqlari, mas’uliyatini va 
faoliyatini tashkil qilish tartibi belgilangan10. Keyinchalik 2019-yil 10-mayda 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan Oʻzbekiston Respublikasining 
“Davlat-xususiy sheriklik toʻgʻrisida”gi 537-sonli Qonuni tasdiqlangan. Ushbu 
qonunga koʻra davlat-xususiy sheriklik loyihasi iqtisodiy, ijtimoiy va 
infratuzilmaviy vazifalarni hal etishga qaratiladi hamda xususiy investitsiyalarni jalb 
qilish va ilgʻor boshqaruv tajribasini joriy etish asosida amalga oshiriladi.11 
Shuningdek, 2020-yil 26-aprelda Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining “Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish tartibini 
takomillashtirish toʻgʻrisida”gi 259-sonli Qarori tasdiqlangan va ushbu Qaror 
asosida “Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish tartibi toʻgʻrisida”gi 
Nizomi ishlab chiqilgan. Mazkur Nizom davlat-xususiy sheriklik loyihalarini ishlab 
chiqish, xususiy sherikni tanlash, loyihalarni amalga oshirish, loyihalar reyestrini 
yuritish kabi munosabatlarni tartibga solishin ta’kidlab oʻtishimiz lozim12. 

Yuqoridagilar asosida xulosa qilish mumkinki, rivojlanayotgan mamlakatlar 
amaliyotida loyihalarni moliyalashtirishda davlat-xususiy sheriklik 
amaliyotidankeng foydalanish loyihalarni samarali amalga oshirishga hamda 
iqtisodiyotning turli tarmoqlarini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.     
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “O’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Davlat-

xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish to’g’risida”gi 1009-sonli Qarori, 13.12.2018; 

https://www.lex.uz/docs/4104705  
11 O’zbekiston Respublikasining “Davlat-xususiy sheriklik to’g’risida”gi 537-sonli Qonuni, 3-modda, 10.05.2019; 

https://lex.uz/docs/4329270  
12 O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish tartibini 

takomillashtirish to’g’risida”gi 259-sonli Qarori. 26.04.2020;  https://lex.uz/docs/-4798603?query=dxsh  

https://www.lex.uz/docs/4104705
https://lex.uz/docs/4329270
https://lex.uz/docs/-4798603?query=dxsh
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ЭКСПОРТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ ТОРГОВЛИ ПЛОДООВОЩАМИ 
 
 

Ахмедов Омонуллохон Мидхадович 
O ‘zbekiston Respublikasi  

Банк-молия академияси доцент PhD 
 

Процессы глобализации и цифровой экономики все больше оказывают 

влияние на вопросы всемерной адаптации отраслевой структуры экономики 

стран, испытывающих определенные проблемы для обеспечения устойчивого 

роста и сохранения конкурентоспособности экономики. Несмотря на то что, 

углубление специализации и стратегия экспортоориентирующего 

производства принесли больше выгоды для стран в условиях автоматизации 

производства и перехода на международную промышленной кооперацию и 

интернационализации, сохранение превосходства в конкурентоспособности в 

краткосрочной перспективе невозможно. 
 Эксперты компании PwC отмечают, что  «Концепция «Индустрия 3.0» 

направлена на автоматизацию отдельных машин и процессов, в то время как 

«Индустрия 4.0» предусматривает сквозную цифровизацию всех физических 

активов и их интеграцию в цифровую экосистему вместе с партнерами, 

участвующими в цепочке создания стоимости. Достижение эффекта от 

воплощения концепции «Индустрия 4.0» возможно только при наличии 

хорошо налаженных процессов получения и анализа данных, а также обмена 

ими»13.  
 В соответствии с концепцией «Индустрия 4.0» будет  формироваться 

новая конкурентная среда уже на уровне глобальных рынков, полностью будет 

меняться структура производств  в традиционных отраслях. Основное 

внимание и приоритет будет отдаваться  цепочке создания стоимости, на 

основе четкой постановки запросов клиентов и потребителей. 
Следует отметить, что в научных кругах многих стран концепция 

«Индустрия 4.0» очень широко обсуждается и предпринимаются 

практические меры по его реализации14. Федеральное министерство по 

образованию и науке ФРГ совместно с Академией технических наук 

представили отчет о сценариях развития концепции «Индустрия 4.0» для 

отраслей экономики, которая побудила многих ученых и аналитиков более 

глубоко исследовать процессы внедрения ИКТ, изменения бизнес-процессов 

и вообще, систему  управления производством. При этом сохранение рабочих 

мест и место дислокации основных интеллектуальных блоков организации 

производственных процессов рассматривается как основа сохранения 

стабильности и устойчивого развития.  

 
13 Всемирный обзор реализации концепции Индустрия 4.0. www.pwc.com/ industry 4.0. 
14 Deutschland Zukunft als Produktionsstandort sichern. Umsetzungemphelungenfuer das Zukuftprojekt Industrie 
4.0. //Forschugsunion. BMBF. Abschlussbericht des Arbeitkreises Industrie 4.0. www.bmbf.de 

http://www.pwc.com/
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Следовательно, вызовы глобализации и углубление международного 

разделения труда-МРТ обуславливают более системный поиск путей 

сохранения конкурентоспособности текущей ситуации специализации стран в 

мировом хозяйстве и  разработки и сценариев будущего развития этих 

отраслей, появление более новых бизнес-процессов.  
Одним из таких отраслей является, плодоовощной комплекс, который 

охватывает производство, заготовки, переработку и организацию торговли 

этими товарами. Важность пристального поиска и глубокого анализа вопросам 

дальнейшего развития плодоовощного комплекса продиктовано тем, что 

большинство стран становятся более зависимыми от импорта важнейших 

видов продовольствия и неуклонно снижается уровень самообеспеченности 

стран свежими плодами и овощами.  
Если учесть требования продовольственной безопасности стран в 

условиях изменчивой мировой конъюнктуры и перехода всей цепочки 

создания ценности на зелёные технологии, то становится очевидным 

необходимость пристального анализа текущей ситуации на международном 

плодовоощном рынке. 
 С появлением новых методов создания интенсивных садов, «овощных 

фабрик» на закрытом грунте и формирования надлежащей инфраструктуры 

хранения, логистики, плодоовощной комплекс испытывает серьёзные 

преобразования во многих странах. В этом отношении страны Европейского 

Союза добились больших успехов в формировании и реализации 

долгосрочной стратегии развития производства и рынка многих отраслей 

экономики в целях обеспечения конкурентоспособности15. 
Наращивание производства и укрепление конкурентоспособности 

плодоовощного комплекса имеет особое значение для Узбекистана. В 

условиях перехода всех  бизнес-процессов на адекватные условия цифровой 

экономики, требуется более комплексно рассмотреть основные тенденции 

побуждающие к переходу плодоовощного комплекса на новые условия 

взаимоотношений с партнерами по формату В2В. 
Международные организации в лице WTO, UNCTAD, ITC WB group 

всячески усиливают предоставления информационных и справочных услуг на 

цифровом и диалоговом формате.  Так например, по итогам 2020 года 

International trade center- (ITC-МТЦ) проведены 4300 дней тренингов и 

семинаров, 2000 консультаций, 102 тыс. слущателей Торговой академии МСП, 

из которых 28% получили сертификаты, более 21 тыс. малых и средних 

предприятий повысили конкурентоспособность16.  
Только за 2020 год МТЦ адаптировал инструменты анализа рынка для 

предоставления данных в режиме реального времени и создания 

индивидуальных решений для компаний, разработчиков политики и 

 
15 Европейский союз в мировом хозяйстве: проблемы конкурентоспособности. Под общей редакцией Е.С. 
Хесина / Отв. ред. – Ю.Д. Квашнин, М.В. Клинова, А.А. Невская,             Е.С. Хесин. – М.: ИМЭМО РАН, 2020. 
16 Ежегодный доклад МТЦ за 2020 год. www.intracen.org. p. 11. 

http://www.intracen.org/
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учреждений по поддержке бизнеса МТЦ сделал доступ бесплатным и число 

зарегистрированных пользователей впервые превысил 1 миллион. 

Компьютеризированный банк данных по внешней торговле, основанный на 

статистике ООН, включает в себя информацию о 128 странах и более 2 

тысячах товарных группах. Служба рыночной информации охватывает 150 

источников более чем в 128 странах. 
В 2020 году ITC вместе с многосторонними торговыми партнерами 

создал веб-ресурс Global Trade Helpdesk для предоставления своевременной и 

актуальной торговой информации. Число онлайн-тренингов увеличилось на 

80%, в Академии МСП прошли обучение почти 13 000 участников. Проекты 

МТЦ направленные на включение компаний в международные цепочки 

добавленной стоимости, перешли на виртуальную основу: онлайновые 

деловые встречи, торговые ярмарки и учебные экскурсии. На портале Trade 

Map, предоставляющем торговую статистику по более чем 200 странам и 

территориям, трафик вырос на 36% по сравнению с 2019 годом, и в 2020 году 

число посещений составило 7,7 миллионов.  
Для комплексного решения вопросов формирования деловой среды для 

всех участников плодоовощного рынка стран Восточной Европы, 

Центральной Азии и Кавказа создана платформа EastFruit.Com, 
предоставляющая информацию о рынке плодов, овощей, ягод и орехов на 4 

языках, включая и узбекский язык. Информационные потоки 

распространяются и на социальных сетях Twitter, Instagram, Facebook, 
Youtube, что позволяет быстро распространять важную информацию всем 

участникам рынка плодоовощей. Помимо этого, на платформе можно 

размещать рекламу, предложения по продвижению продукции и нахождение 

партнеров по осуществлению различных проектов, включая экспортно-
импортные операции. 

 Узбекистан последовательно продолжает повышение экспортного 

потенциала плодоовощного комплекса. По результатам за 2022 год 

Узбекистан экспортировал плодоовощную продукцию на сумму 1 134 млн.$, 

в физическом выражении 1730 тыс.тонн., что на 18,5 % больше чем за 2021 

год. Объем экспорта плодов и овощей составляет около 6% общего объема 

экспорта Узбекистана. А по итогам за 7 месяцев 2023 года объем экспорта 

составил 672 млн. $, и это более чем на 20 % больше чем за аналогичный 

период прошлого года. Особо востребованными на зарубежных рынках 

является виноград(свежий и сушенный), персики, томаты, маш, хурма, лук, 

капуста, дыня и арбузы. Но вместе с этим требуется системная работа по 

углублению маркетинговой деятельности всего плодовощного комплекса. 
24 октября  2019 года  утверждена «Стратегия развития сельского хозяйства 

Республики Узбекистан на 2020 - 2030 годы», в котором определены 

стратегические приоритеты: обеспечение продовольственной безопасности 

населения; создание благоприятного агробизнес-климата и цепочек 

добавленной стоимости; снижение роли государства в управлении сферой и 

повышение инвестиционной привлекательности; обеспечение рационального 
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использования природных ресурсов и охрана окружающей среды; развитие 

современных систем государственного управления; поэтапная 

диверсификация государственных расходов в поддержку сектора; развитие 

науки, образования, систем информационных и консультационных услуг в 

сельском хозяйстве; развитие сельской местности; разработка прозрачной 

системы отраслевой статистики17. В соответствии со Стратегией развития 

сельского хозяйства Узбекистана предусматривается довести к 2030 году 

объем переработанной продукции на 30% и объемы экспорта до 20 
миллиардов долларов. 

Анализ деятельности производственных и заготовительных 

организаций показывает, что в Узбекистане практика экспортного 

финансирования торгово-заготовительных предприятий происходит не 

системно и имеет ряд недостатков. Исследования финансовых и 

инвестиционных плодоовощных кластеров в Узбекистане являются 

актуальными в свете текущих экономических и социальных вызовов, 

обусловленных Стратегией развития Узбекистана на 2030 год18. 
Изученный опыт торгового финансирования других стран показывает, 

что данная система финансирование берет начало с 1920-х годов. После 1950-
х годов практически во всех странах Европы, Азии, Африки и Латинской 

Америки сформированы институционально финансовые учреждения и 

система экспортного финансирования субъектов малого и крупного бизнеса.  

Порядки и условия предоставления экспортных кредитов направлены прежде 

всего на укрепление конкурентоспособности отечественных предприятий и 

продвижение товаров и услуг на мировых рынках.  По мнению М.И.Камалова, 

эволюции экспортного финансирования прошла 5 периодов развития и 

прослеживается начало 6- периода экспортного финансирования, который 

будет характеризоваться устранением кризисных последствий и увеличением 

объемов экспортного финансирования за счет развития экспортных кредитных 

агентств развивающихся стран19. 
На наш взгляд, на уровне страны необходимо произвести системный 

анализ перспектив развития плодоовощного комплекса с учетом освоения 

достижений цифровых технологий и инновационных продуктов и товаров и 

сохранения рабочих мест. Хотя в Узбекистане создано Агентство 

продвижения экспорта (https://epauzb.uz/) при Министерстве инвестиций, 

промышленности и торговли серьёзных изменений в продвижении узбекской 

плодоовощной продукции не произошло. Следует повысить уровень освоения 

исследования мировых и региональных рынков плодоовощей и привить 

навыки системной работы специалистов на поисковых и информационных 

платформах как международных, так и региональных организаций.  При этом, 

нынешняя направленность профессий, компетенций работников будет 

 
17 УП Республики Узбекистан. Об утверждении Стратегии развития Узбекистан на 2022-2030 годы. 

https://lex.uz/ru/docs/4567337 
18 УП Республики Узбекистан от 11 сентября 2023 года «О Стратегии «Узбекистан-2030». https://lex.uz/ru/docs/6600404 
19 Камалов М.И. Теоретические основы экспортного кредитования//ЭБ Белорусского государственного университета. 

https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/134168/1/131-147.pdf 

https://epauzb.uz/
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меняться под влиянием цифровых технологий и новых условий разработки и 

их реализации.  
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ДАВЛАТ МОЛИЯСИНИ БОШҚАРИШДА МОЛИЯВИЙ НАЗОРАТ 

УСУЛЛАРИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ ЙЎЛЛАРИ 
 
 

Ғофуров Б.Ф. 
Ўзбекистон Республикаси  

Банк-молия академияси. 
 

Сўнгги йилларда мамлакатимизда назоратнинг, айниқса, молиявий 

назоратнинг янгидан-янги, иқтисодий тежамкор ва самарали шаклларини 

яратиш ҳамда амалдагиларини такомиллаштириш масаласига жиддий эътибор 

қаратилмоқда. 
Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 

27 августдаги “Давлат молиявий назорати тизимини янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-6300-сонли Фармонида давлат молиявий 

ресурсларини самарали бошқариш ҳамда давлат маблағларидан мақсадли ва 

оқилона фойдаланиш борасида ривожланган давлатлар тажрибасидан келиб 

чиқиб, давлат молиявий назорати тизимини янада такомиллаштириш назарда 

тутилган. 
Мазкур Фармонга кўра Давлат молиявий назорат тадбирлари халқаро 

стандартлар асосида янгидан ишлаб чиқиладиган миллий стандартларга 

мувофиқ олиб борилади. 
Шунингдек, ушбу Фармон асосида халқаро ташкилотлар ва 

ривожланган давлатлар билан тажриба алмашилинади, илғор тажрибаларни 

амалиётда қўллаш учун халқаро ташкилотларга аъзо бўлиш, мутахассисларни 

бугунги кун талаблари асосида қайта тайёрланмоқда. 
Шу билан бирга, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 

14 февралдаги “Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети харажатларининг 

самарадорлигини янада ошириш ва давлат молиявий назорати органлари 

фаолиятини такомиллаштириш тўғрисида”ги ПҚ-128-сон Қарори билан 

давлат молиявий назорати органлари фаолияти такомиллаштирилиб, 

масофавий молиявий назорат кенгайтирилди. [1] 
Хусусан, ўтган вақт мобайнида Иқтисодиёт ва молия вазирлиги 

ҳузурида Давлат молиявий назорати инспекцияси ташкил этилди, “Электрон 

назоратчи-тафтишчи” ахборот тизими, маҳаллий бюджетларнинг қўшимча 

манбаларини сарфлаш бўйича қарор лойиҳаларини жамоатчилик 

муҳокамасидан ўтказиш учун “E-qaror” электрон тизимига жойлаштириш ва 

яна бир қанча қулайликлар яратилди. 
Бундан ташқари, Давлат бюджетини самарали назорат қилиш мақсадида 

Ҳисоб палатасида “Масофавий назорат” маркази ташкил этилди. 
Ушбу Марказ онлайн ва масофавий таҳлиллар орқали давлат 

молиясининг ижроси устидан вертикал назорат олиб бориш имконини беради. 
Жумладан, Марказда ўтказилган сўнгги масофавий таҳлиллар 

жараёнида Ҳисоб палатаси томонидан Андижон давлат университетида жами 
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39,3 млрд сўм нақд пул маблағлари талон-тарож қилинганлиги аниқланган. [2] 
Молиявий назорат - давлат бюджетида давлатнинг сиёсий-ҳуқуқий 

чоралар ёрдамида жамият молиявий тизимига йўналтирилган иқтисодий-
ижтимоий сиёсатини амалга оширишга рухсат берувчи механизмлардан бири 

ҳисобланади. 
Нафақат Ўзбекистон, балки ривожланган Европа мамлакатлари ва АҚШ 

тарихидан ҳам маълумки, тўла эркин соф бозор муносабатлари ҳеч қачон, ҳеч 

қайси давлатда бўлмаган. Ҳар сонияда ўзгараётган мураккаб, таҳликали 

замонда бозор муносабатларини тартибли бошқаришга интилаётган ҳар қайси 

давлат, бугунги кунда иқтисодиёт соҳасида энг муҳим ва долзарб масалалар 

ечимини топишда айрим муаммоларга дуч келаётганлиги сир эмас. [3] 
Албатта, ҳар бир мамлакат, давлат молиявий назорат тизимида маълум 

фарқлар мавжуд. Бу уларнинг тарихий анъаналари, ижтимоий ва иқтисодий 

хусусиятларида намоён бўлади. Бироқ 1977 йилда қабул қилинган Халқаро 

Лим декларациясига биноан, назоратнинг бошқариш тамойиллари ҳамда 

юқори турувчи назорат органларининг Халқаро ташкилоти – ИНТОСАИни 

самарали ва истиқболли фаолияти, давлат бошқарув тизимида молиявий 

назорат органларининг ролини ошириш учун умумий, ягона ёндашувлар 

ишлаб чиқилган. 
Маълумки, молиявий назорат тайинланишининг асосий шарти - 

иқтисодиётнинг барча тармоқ, соҳа ва бўғинларида молиявий ресурсларни 

шаклланиш, улардан самарали фойдаланиш жараёнини таъминлашдан иборат. 
Умуман, молиявий назорат - бу молиявий ва у билан боғлиқ хўжалик 

юритиш ва бошқариш фаолиятидаги масалаларни текшириш бўйича уни 

ташкил этишнинг махсус шакл ва усулларини қўллаган ҳолда ялпи амалга 

ошириш тартиб-қоидалари ва операциялари мажмуидир. 
Шу боис, фикримизча, молиявий назорат атамасининг назарий асосини 

чуқур илмий тадқиқ этмасдан туриб, унинг янги шаклини таклиф этиш ва соҳа 

амалиётида қўллашни тавсия этиш қийин. [4] 
Молиявий назоратнинг мазмуни, ўрни ва аҳамиятини ўрганиш бўйича 

жуда кўп хорижий ва маҳаллий мутахассис, олимлар шуғулланган бўлиб, улар 

олиб борган тадқиқотлар акс этган нашрларни таҳлил қилиш натижасида 

молиявий назорат ҳақида билдирилган турлича фикр-мулоҳазалар билан 

танишишга имкон яратилди. [5] 
Юқори турувчи назорат органлари халқаро ташкилоти(INТОSАI)нинг 

IX Конгрессида 1977 йилда қабул қилинган Халқаро Лим декларациясининг 

1 - моддаси “Назоратнинг мақсади”да унга: “Назоратни ташкил этиш 

ижтимоий молиявий маблағларни бошқаришнинг зарурий элементи 

ҳисобланади, чунки бундай бошқарув жамият олдидаги масъулиятни 

келтириб чиқаради. Назорат шунчаки мақсад бўлиб қолмасдан, балки тартибга 

солиш тизимининг ажралмас қисмидир, унинг мақсади аҳволни тўғрилаш 

чораларини кўриш, айрим ҳолларда айбдорларни жавобгарликка тортиш, 

етказилган зарар учун товон ундириб олиш ёки келгусида бундай 

бузилишларнинг олдини олиш ёхуд камайтириш имкониятига эга бўлиш учун 
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имкони борича дастлабки босқичда қабул қилинган стандартлардан 

чекинишларни ва қонун қоидаларининг бузилишларини, моддий 

ресурсларнинг самарадорлиги ва тежаб сарфланишини аниқлашдан 

иборатдир”, деб эътироф этилган. 
Молиявий назорат ўз ичига қуйидаги текширувларни олади: [6] 
- иқтисодий қонунларнинг талабларига риоя этиш (МДни тақсимлаш ва 

қайта тақсимлаш порпорцияларининг оптималлиги); 
- бюджет режасини тузиш ва ижро этиш (бюджет назорати); 
- корхона ва ташкилотлар, бюджет муассасаларига тегишли бўлган 

меҳнат, моддий ва молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш; 
- ўзаро солиқ муносабатлари.  
Тараққий этган мамлакатларда молиявий назорат тизими, асосан, бир 

типда бўлиб, қуйидаги элементлардан ташкил топади:  
- бевосита мамлакатнинг парламенти ёки президентига бўйсунувчи 

ҳисоб палатаси. Бу ташкилотнинг бош мақсади давлат маблағларининг 

сарфланиши устидан умумий назоратни ўрнатишдир;  
- асосан солиқли даромадларнинг давлат хазинасига келиб тушишини 

назорат қилувчи ва мамлакат президенти, ҳукумати ёки молия вазирлигига 

бўйсунувчи солиқ муассаси;  
- қуйи ташкилотларини текширувчи ва тафтиш қилувчи давлат 

ташкилотларининг таркибидаги назорат қилувчи органлар;  
- ҳисобот ҳужжатларининг ишончлилигини ва молиявий 

операцияларнинг қонунийлигини тижорат асосида текширувчи нодавлат 

назорат хизматлари;  
- асосий вазифаси харажатларни қисқартириш, молиявий оқимларни 

оптималлаштириш ва фойдани ошириш бўлган ички назорат хизматлари. 
Ўтиш иқтисодиётига эга бўлган мамлакатларда молиявий назорат 

тизими баъзи бир махсус органларни ҳам қамраб олади. Ана шундай органлар 

қаторига Марказий банк, Давлат божхона қўмитаси ва бошқаларни киритиш 

мумкин. 
Молиявий назоратнинг мақсади давлат ва хўжалик юритувчи 

субъектларнинг ўзаро самарали хатти-ҳаракати акс этган молиявий сиёсатга 

қаритилган фаолияти натижасида мамлакат иқтисодиётидаги тармоқ, соҳа ва 

бўғинлардаги молиявий ресурсларнинг шаклланиши, тақсимланиши ва 

фойдаланиши билан боғлиқ жараёнларнинг самарадорлигини таъминлашдан 

иборат, бўлиб ҳисобланади. [7] 
Шу боис, ушбу мақсадга эришиш учун унинг олдига қуйидаги вазифалар 

қўйилган: 
- амалдаги молиявий қонунчиликка риоя этилишини таъминлаш; 
- барча назорат объектларида бухгалтерия ҳисоби, ҳисоботи тўғри 

юритилишига эътибор қаратиш; 
- давлат ва хўжалик юритувчи субъектлар бюджети даромад асоси, 

молиявий ресурслари ўсиш резервларини топиш; 
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- бюджетдан ташқари фондлардан фойдаланишнинг самарадорлиги ва 

қонунийлиги ҳамда валюта операцияларининг амалга оширишнинг тўғрилиги; 
- молиявий интизомни таъминлаш мақсадида молиявий назорат органлари 

томонидан профилактик-ахборот-тушунтириш ишларини олиб бориш ва 

ҳ.к.лар. 
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ. 
 
 

Мансурова Навруза Умаржон кизи  
студентка Банковско-Финансовой академии  

Республики Узбекистан. 
 

Финансовая система играет ключевую роль в социально экономическом 

развитии государства. От того как будут сформированы, распределены и 

использованы финансовые средства, насколько эффективен будет механизм 

финансирования реального сектора экономики, науки, образования и 

культуры зависит успешность проведения государственной политики, главная 

задача которой является обеспечение экономического роста и повышения 

качества жизни населения. В Узбекистане внедрение цифровых технологий в 

экономику осуществляется довольно быстрыми темпами, наиболее активные 

шаги наблюдаются в сфере финансов. Усиление направления цифровизации 

финансовой сферы, применение инновационного подхода в использовании 

цифровых технологий в социально-экономической системе Республики 

Узбекистан повысит конкурентоспособность отечественной экономики, 

гарантирует экономический рост и социальную стабильность в сложных 

политических и экономических условиях в жизни нашей страны. 
В связи с этим, на данной статье мною исследованы возможности 

эффективного применения цифровых технологий в различных сегментах 

финансового ранка, реального сектора экономики и социальной среды. Для 

эффективного социально экономического развития государства необходимо 

обоснованное распределение финансовых ресурсов с определением 

приоритетных направлений инвестирования. Эпоха индустриализации, по 

мнению многих ученых, заканчивается, а начинается новая эпоха цифровой 

экономики. 
В международном рейтинге 2022 года заметно повысилась роль 

Узбекистана в сфере цифровизации. В соответствии с индексом Всемирного 

банка «GovTech Enablers», по цифровым навыкам и инновациям в 

государственных услугах наша страна поднялась на 65 ступеней, по 

сравнению с 2020 годом. По итогам «GovTech Maturity Index», по сектору 

правительственных и государственных услуг страна поднялась на 37 уровней, 

среди 198 стран входит в группу «А» лидеров в области цифровой 

трансформации. По результатам рейтинга «Электронное правительство», в 

текущем году Узбекистан поднялся на 18 позиций и вошел в число 

«высоко/очень высоко развивающихся» стран. В анализе «Oxford Insights» 

«Индекса готовности правительства к искусственному интеллекту» в 2022 

году наша страна поднялась на 14 ступеней среди 160 стран. Согласно данным 

за 2022 год «Open data Inception», среди 201 страны по отрытым источникам 

данных и их количеству Узбекистан с 124 открытыми источниками данных 
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занял 4-е место. В 2021 году по этому показателю Узбекистан с 99 

источниками занимал 5-е место.Международной авторитетной организацией 

Великобритании Cable среди 233 стран мира Узбекистан включен в ряд 

государств с самой доступной ценой на мобильный интернет. В этом рейтинге 

наша страна с 21-го места (в 1-м полугодии 2021 года) поднялась на 15-е место. 

Мы опережаем Казахстан, Туркменистан и Таджикистан. (рис1). Все эти 

вышеперечисленные результаты можно отнести к плодам указа Президента 

«ЦИФРОВОЙ УЗБЕКИСТАН-2030» что играла огромную роль при 

достижении таких уровней в мировых рейтингах.  
Основная цель цифровизации состоит в том, чтобы определить какие 

именно технологии приведут к социально-экономическому эффекту, а 

возможные риски будут в достаточной степени управляемы. 
Рассмотрим особенности применения цифровых технологий наиболее 

значимых для развития финансовой системы Республики Узбекистан. 
Технологии больших данных используются практически во всех 

сегментах финансового ранка. Теоретически под термином «большие данные» 

понимают данные не только большого объема, но и высокой скорости их 

поступления, а также разнообразия источников поступления различных видов 

данных. Объемы неоднородной и быстро поступающей информации 

обработать традиционными методами в современной финансовой системе не 

предоставляется возможным, поэтому применение цифровых технологий «Big 
data» позволяет не просто структурировать данные, но и выявлять 

неочевидные закономерности, тем самым обеспечивая пользовтелю 

конкурентные преимушества. 
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Рис1. 

Наиболее активно технологии больших данных применяются в 

банковской системе. Их использование эффективно для определения 

кредитоспособности клиентов, оптимизации затрат в банковских структурах, 

управления рисками, а также в целях обеспечения финансовой безопасности 

банковских организаций .  
Индекс развития электронного правительства (EGDI) Узбекистана за два 

года поднялся на 0,06 балла и сейчас равен 0,7265. Это заметно выше как 

среднемирового уровня в 0,61, так и среднего по Азии в 0,65. В субиндексе 

телекоммуникационной инфраструктуры Узбекистан улучшил показатели 

сильнее всего — до 0.6575. По онлайн-услугам оценка составила 0.7440, а по 

человеческому капиталу — 0.7778. 
При этом индекс электронного участия (EPI) в новом отчёте упал до 

0,61. Если в 2020 году Узбекистан по этому показателю занимал 46-е место, то 

сейчас — только 55-е. Цифровые решения должны быть не конечной целью, а 

мерой поддержки человеческого развития. В ООН призвали правительства 

помнить, что технологический прогресс должен служить широкой цели 

развития людей и обеспечивать отсутствие обделённых (leaving no one behind). 
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Эксперты ООН отметили «заметный прогресс» в оказании онлайн-услуг 

практически по всем регионам Земли. Подчёркивается их польза для уязвимых 

групп населения — бедных, пожилых, лиц с инвалидностью, женщин, 

молодёжи. 
 Далее рассмотрим примеры сквозных цифровых технологий. 
Сквозные цифровые технологии 

• Большие данные (Big data) 
• Системы распределенного реестра 
• Промышленный интернет 
• Квантовые технологии 
• Технологии беспроводной связи 
• Нейротехнологии искусственный интеллект 
• Новые производственные технологии 
• Технологии виртуальной и дополнительной технологии 
• Компоненты робототехники и сенсорики 

Помимо банковского сектора технологии « Big data» применяются в 

страховом отрасле для снижения рисков оптимизации затрат , подбор 

партнеров для оценки страхового имущества и т.д. Сущность использования 

нейротехнологий и искусственного интеллекта заключается в их способности 

имитировать в мыслительные процессы, высшую нервную деятельность 

человека. На основе этих цифровых технологий не просто происходит 

освобождение работников финансовой сферы от рутиной работы, но и 

появляется возможность анализа данных получения рекомендаций для 

повышения эффективности финансовой деятельности. Окончательное 

решение принимает человек, специалист либо руководитель , но варианты 

решений с обоснованием действий предлагает искусственный интеллект. 
Особое внимание следует уделить квантовым технологиям. Многие 

ученые обоснованно предполагают, что именно квантовые технологии 

позволяют не только улучшить управление социально экономическими 

процессами, но и обеспечивает кибербезопасность финансовых систем. 
Проведенные исследования позволяют сделать следующие выводы. 
Применение цифровых технологий в финансовой сфере имеет ключевое 

значение. Эффективное финансирование в условиях новой экономической 

реальности в значительной степени обеспечивает успешность социально 

экономического развития государства. Переход на современную цифровую 

финансовую платформу позволит не только усилить внутренний рынок 

страны, повышая уровень независимости от импорта зарубежных технологий, 

но и поднимает уровень мировой значимости экономики страны. Цифровая 

трансформация экономики Узбекистана необходима, так как без внедрения и 

развития новой технологической базы социально экономических процессов 

невозможно обеспечить ни экономический рост в государстве , ни повышение 

уровня жизни населения. 
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Аннотация. Мазкур тезисда Ўзбекистон Республикасида нотижорат 

ташкилотларининг ижтимоий лойиҳаларини молиявий қўллаб-қувватлаш 

тизимини рақамлаштиришни ривожлантиришнинг асосий тенденциялари ва 

истиқболлари таҳлил қилинган. Тадқиқотнинг мақсади ушбу соҳани 

рақамлаштиришнинг амалий жиҳатлари муаммолари ва истиқболларини 

кўриб чиқишдир. ННТ ва фуқаролик жамиятининг бошқа институтларини 

молиявий рақамлаштириш, платформалар ишлаб чиқиш, маълумотлар 

алмашиш ва маълумотларни қайта ишлашдан иборат. Шу сабабли, тизимда 

рақамлаштириш орқали очиқлик ва шаффофликни таъминлаш, инсон 

факторини камайтириш, янги технологияларни жорий этишни давр тоқозо 

этмоқда. 
Калит сўзлар: молия тизими, молиявий инновациялар, рақамли 

иқтисодиёт, рақамлаштириш, рақамли технологиялар, нодавлат нотижорат 

ташкилотлари.  
Кириш. 
Ўзбекистонда рақамли иқтисодиётни ривожлантириш, турли соҳа ва 

тармоқларда, шу жумладан, таълим, маданият, тиббиёт, экология, қурилиш, 

кадастр, транспорт, коммунал хўжалиги, бандлик, ижтимоий хизматлар 

кўрсатиш каби муаммоли соҳаларида замон талабларига жавоб бера оладиган 

ахборот-коммуникация технологияларини жорий этиш бўйича изчил 

ислоҳотлар олиб борилмоқда. Буларнинг замирида молия соҳасида, шу 

жумладан, давлат молияси ва бошқаруви соҳаларида ҳам кўрстилаётган 

хизматларни рақамлаштириш бўйича ишлар олиб борилди. 
Тадқиқот мeтодологияси ва эмпирик таҳлил. Мамлакат иқтисодиёти 

ривожланишида ва ижтимоий долзарб муаммоларни хал этишда (нодавлат 

нотижорат ташкилотлари)ННТларнинг аҳамияти юқори бўлгани сабабли, 

уларни ривожлантириш ва давлат томонидан молиявий қўллаб-қувватлаш 

масаласи давлат сиёсатининг муҳим вазифаларидан бири бўлиб келмоқда 

mailto:otabekdfhu@mail.uz
mailto:903202221@mail.ru
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ННТларни қўллаб-қувватлаш соҳасида ҳам рақамли иқтисодиёт 

белгиларини яратиш бунда янги замонавий ахборот техналогияларини кенг 

жорий этиш орқали мамалкатда инсонларнинг турмуш даражасини янада 

оширишга, ННТларни давлат органлари ҳамкорлигини кучайтиришга ва 

пировардида давлат ривожланишига хисса қўшилади.  
Рақамли иқтисодиётнинг ўзи нима? 
Рақамли иқтисодиёт деганда рақамли техналогиялардан фойдаланишга 

асосланган ижтимоий, иқтисодий ва бошқа алоқаларни амалга ошириш 

тизимини тушуниш мумкин. Рақамли иқтисодиётнинг ўсиши бўйича 

етакчилар Буюк Британия, Жанубий Корея, Хитой ва Қўшма штатлар 

ҳисобланади. Молиявий секторда рақамли иқтисодиёт нима саволига жавобни 

молия секторида рақамли технологияларнинг замонавий ривожланишининг 

асосий тенденцияларини қайд этаёган Олий Мажлис ҳузуридаги жамоат 

фондининг ННТлар ва фуқаролик жамияти институтларини молиявий қўллаб-
қувватлаш тизимидаги устувор йўналишларини кўриб чиқиш орқали топиш 

мумкин: 
1. ННТ ва фуқаролик жамиятининг бошқа институтларини 

молиялаштириш соҳасида энг янги технологиялардан фойдаланиш 

бўйича тадқиқотлар, таҳлиллар ва таклифларни ишлаб чиқиш.  

2. Молиявий инфратузилмани шакллантириш ва ривожлантириш. 

Бунда, юридик ва жисмоний шахсларни масофадан аниқлаш, 

молиявий операцияларни рўйхатдан ўтказиш, пул ўтказмалари, 

ажратиладиган маблағлар бўйича электрон шартномалар имзолаш ва 

ҳисоботлар қабул қилиш ахборот тизимларини назарда тутиш 

мумкин.  

3. Истиқболли йўналишларни ривожлантириш. Олий Мажлис 

ҳузуридаги жамоат фондининг давлат субсидияси, гранти ва 

ижтимоий буюртмаси ажратиш тизими ва бюджет маблағларини 

олувчилар томонидан бухгалтерия операцияларини амалга ошириш 

жараёнини автоматлаштириш учун мўлжалланган молия ва 

бухгалтерия ахборот тизими билан интеграциялаш. Давлат 

томонидан қўллаб-қувватланиши мумкин бўлган ННТ ва фуқаролик 

жамияти институтларини ягона базасини ва идентификациялашнинг 

ягона тизимини яратиш, давлат субсидияси, гранти ва ижтимоий 

буюртмаси маблағлари доирасида товарлар (ишлар ва хизматлар) 

харидларни ахборот-коммуникация технологияларидан фойдаланган 

ҳолда амалга ошириш тизимини яратиш.  

4. ННТ ва фуқаролик жамияти институтларининг давлат ахборот 

ресурсларига киришини кенгайтириш, Олий Мажлис ҳузуридаги 

жамоат фонди ва ННТ ва фуқаролик жамияти институтлари ўртасида 

электрон ҳужжат айланишини кенгайтиришга асосланган электрон 

ҳамкорликка ўтиш.  
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5. Киберхавфсизлик ва ахборот хавфсизлиги масалаларини амалга 

ошириш ва маълумотлар базаларига рухсатсиз киришнинг олдини 

олиш.  
6. Молиявий технологиялар бўйича интенсив кадрлар тайёрлаш. ННТ 

ва фуқаролик жамияти институтларини давлат томонидан молиявий 
қўллаб-қувватлаш соҳасида рақамли трансформация шароитида 
иқтисодиётнинг ривожланиши бир қатор ижобий тенденциялар 

билан тавсифланади. 

ННТлар ва фуқаролик жамияти институтларини давлат субсидияси, 

гранти ва ижтимоий буюртмаси шаклида молиявий қўллаб-қувватлаш ахборот 

тизимининг ва иқтисодий хавфсизлигини оширишнинг энг долзарб 

йўналишлари қуйидагилардан иборат:  
- ННТлар ва фуқаролик жамияти институтларини жамиятдаги ролини 

ошириш ва уларни ривожлантириш;  
- ажратиладиган маблағлар бўйича ўтказиладиган танловларда кенг 

рақобат муҳитини яратиш ва ижитмоий лойиҳалар амалга ошириш сифатини 

яхшилаш;  
- танловларга аризалар келиб тушиш, уларни кўриб чиқиш ва баҳолаш, 

ғолибларни аниқлаш, ғолиблар билан шартномалар тузиши ва 

молиялаштиришгача бўлган жараёнларни автоматлаштириш ва инсон 

омилини камайтириш;  
- молиялаштирилган дастур ва лойиҳалар бўйича ҳисоботларни ягона 

онлайн платформа орқали қабул қилиш ва лойиҳаларни амалга 

оширилганлигини мониторинг қилиш;  
- фаол ва самарали ишлаб келаётган ННТлар ва фуқаролик жамияти 

институтларини аниқлаш бўйича рақамли техналогияли механизмларини 

ишлаб чиқиш; 
- ижтимоий шерикликда давлат органларини фаоллигини янада 

кучайтириш мақсадида ижитмоий субъектларининг онлайн-рейтинг тизимини 

жорий этиш ва бошқалар. 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги 

“Рақамли Ўзбекистон-2030” стратегиясини тасдиқлаш ва уни самарали амалга 

ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-6079-сонли Фармонига кўра 

иқтисодиётнинг реал секторида рақамли технологияларни ривожлантириш 

мақсадида рақамли иқтисодиётни ривожлантиришнинг устувор 

йўналишларидан замонавий ахборот тизимлари ва дастурий маҳсулотларни 

жорий этиш ҳисобига молиявий-иқтисодий фаолиятнинг шаффофлигини 

ошириш, иқтисодиёт ва молия соҳасида ахборот инфратузилмасини 

такомиллаштириш каби тадбирлар амалга оширилиши белгиланган.  
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2023 йил 6 майдаги 

“Фуқаролик жамиятини ривожлантириш концепциясини 2023 ва 2024 

йилларида амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 192-сонли қарорига 

мувофиқ ННТларини ва фуқаролик жамиятининг бошқа институтларини 

давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг амалдаги тартибини 
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такомиллаштириш. Бунда, давлат грантлари ва ижтимоий буюртмалар учун 

эълон қилинган танловларга тақдим этилган лойиҳаларни баҳолаш 

жараёнларининг жамоатчиликка ошкоралигини таъминлаш ҳамда шаффоф ва 

соғлом рақобат муҳитини яратиш, жамоатчилик олдидаги ҳисобдорликни 

ошириш, натижадорликни баҳолаш вазифалари белгиланган. 

 
Хулоса ва мунозара.  
Рақамлаштиришни ривожлантиришнинг асосий тенденциялари ва 

истиқболлари таҳлили натижалари шуни кўрсатадики, давлат ва жамият 
ўртасида самарали алоқа тизимини яратиш, аҳолининг фикрини аниқлаш 
тартиб-қоидаларини ишлаб чиқиш ва фаол фуқаролик жамияти иштирокини 

талаб қиладиган муаммоларни аниқлаш, шунингдек, молия тизимини ўз ичига 

олган иқтисодиётни рақамлаштириш масалалари катта аҳамиятга эга. 
Кўплаб ижобий ўзгаришларнинг ҳаракатлантирувчи кучи бўлган 

нодавлат нотижорат ташкилотларининг ташаббусларини қўллаб-қувватлаш 

асосида соғлиқни сақлаш, таълим, атроф муҳитни муҳофаза қилиш, 

тадбиркорлик ва касаначиликни ривожлантириш, жамиятда ҳуқуқий 

маданиятни ошириш, баркамол авлодни тарбиялаш соҳаларида юзлаб 

лойиҳалар ҳаётга татбиқ этилмоқда. 
Айни шундай амалий ёндашув билан мамлакатда бошқа кўп соҳалар 

қатори демократик ислоҳотларнинг муҳим таркибий қисми бўлган фуқаролик 

жамияти институтларини янада мустаҳкамлаш ва ривожлантириш, 

фуқароларга ўз ҳаёти ва бутун жамият ҳаётини бошқариш ва ташкил этишда 

фаол иштирок этиш учун кенг имкониятлар яратади. 
 

Адабиётлар рўйхати. 

1. Ўзбекистон Республикаси Конституцияси. 
2. Ўзбекистон Республикасининг “Нодавлат нотижорат ташкилотлари 
тўғрисида”ги Қонуни. 
3. Ўзбекистон Республикасининг “Нодавлат нотижорат ташкилотлари 
фаолиятининг кафолатлари тўғрисида”ги Қонуни. 
4. Ўзбекистон Республикасининг “Ижтимоий шериклик тўғрисида”ги 
Қонуни.  
5. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 4 мартдаги ПФ-6181-
сон Фармони.  
6. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил  
5 октябрдаги “Рақамли Ўзбекистон-2030” стратегиясини тасдиқлаш ва уни 

самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-6079-сонли 

Фармони.  
7. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2023 йил 6 майдаги 

“Фуқаролик жамиятини ривожлантириш концепциясини 2023 ва 2024 
йилларида амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 192-сонли қарори. 
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TIJORAT BANKLARINING KORPORATIV BOSHQARUVI MEXANIZMI VA 
ICHKI NAZORAT TIZIMI 

 
 

Kudratov S.R. 
BMA mustaqil tadqiqotchisi 

 
Oʻzbekistonda xususiylashtirish natijasida tashkil etilgan banklar aksiyadorlik 

kompaniyala shaklida faoliyat yuritadilar. Xususiylashtirish paytida qoʻyilgan 

maqsadlardan biri – keng tarqalgan aksiyadorlik mulkini shakllantirish vazifasi 
boʻlib, shu sababli ham ushbu banklar aksiya chiqarish yoʻli bilan investitsiya jalb 

etganlar, bugungi kunda ularning qimmatli qogʻozlari bozorlarda erkin muomalada. 
Kuzatuv (Direktorlar) kengashini har qanday korporativ boshqaruv tizimining 

yadrosi sifatida qarash mumkin. Shu oʻrinda bir-nechta tabiiy savollar paydo 
boʻladi. Aksiyadorlik jamiyatini barcha organlari – boshqaruvning oliy organi 
sifatida aksiyadorlarning umumiy majlisi, Kuzatuv kengashi, kollegial yoki yakka 
shaxs ijro organi, shuningdek, taftish komissiyasi ichidan nima uchun biz aynan 
Kuzatuv kengashiga markaziy oʻrin beramiz? Nima uchun ushbu yadro sifatida 

boshqaruvning oliy organi hisoblanmaydi? 
Ushbu savollarga javob berishda, Kuzatuv kengashining umumiy yigʻilishi 

tomonidan saylanishiga alohida urgʻu berish orqali javob berish mumkin. Yuqorida 

taʼkidlaganidek, Kuzatuv kengashini barcha turdagi kompaniyalar shakllantirishi 

shart emas va bunday holatlarda, kengash vakolati aksiyadorlarning umumiy 
yigʻilishida qoladi. 

Kuzatuvlar kengashining quyidagi huquqlarini alohida taʼkidlash zarur:  
birinchidan, aksiyadorlarning umumiy yigʻilishi kun tartibini shakllantiradi 

hamda Kuzatuvlar kengashining raisi aksiyadorlar umumiy majlisida raislik qiladi;  
ikkinchidan, koʻpchilik masalalar, jumladan dividend siyosati, tuzilmaviy 

qayta qurish kabi masalalalarda top menejment, faqatgina, Kuzatuvlar kengashining 
roziligi bilan qaror qabul qiladi; 

uchinchidan, Kuzatuvlar kengashi aksiyadorlik jamiyatining nizomiga 
muvofiq, aksiyadorlar majlisining, ijrochi organlarning vakolatining bir qismi, 
jumladan, ijrochi organlar vakolatini muddatidan oldin tugatib yangisini 
shakllantirish huquqi berilishi mumkin. 

Kuzatuvlar kengashining bunday roli, korporatsiyalar uchun xususiyatli 
boʻlgan, egalikning boshqaruvdan ajratilganligi bilan izohlanadi. Bunda, egalik 

boshqaruvdan, bir tomondan egalikning tarqoqligi (yaʼni, turli mulkdorlar oʻrtasida), 

ikkinchi tomondan, joriy boshqaruvning konsentratsiyasi bilan ajraladi. Bunday 
tuzilma tarixiy jihatdan shakllangan boʻlib, dastlab Yevropada, soʻng AQSHda 

korporatsiyalar shakllanishida aksiyadorlar boshqaruv vakolati bilan emas, balki 
kapital manbasi sifatida qaralgan. Maksimal darajada koʻproq shaxslardan kapital 

jalb etish uchun, aksiyadorlarga kvalifikatsiya talablarini qoʻymasdan, balki ularga 

korporatsiya taqdirini hal qiladigan ayrim huquqlari (tarkibiy qayta kurish, tugatish) 
qoldirilgan. Shuningdek, aksiyadorlar professional boshqaruvchilarni tayinlab, ular 
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faoliyatini har yili hisobotlarni tinglab va qabul qilib, nazoratni amalga oshirganlar. 
Kuzatuvlar kengashini shakllanishining va joriy boshqaruvdan egalik hamda 
nazoratning ajralishini eng dastlabki misoli sifatida sexs abzas Cabzass (1600 y) 
da sodir boʻlganligini keltirib oʻtish lozim. 

Zamonaviy adabiyotlar W (wsex) model deb ataladigan, va asosan, AQSH 
hamda Buyuk Britaniyada keng tarqalgan model egalikning “sochilib ketganligi” 

(yoyilganligi) va shu sababli, bozorda aksiyalarnning likvidli ekanligi bilan 
tavsiflanadi1. Oʻtkazilgan tadqiqotlar natijasida, AQSH va Buyuk Britaniyada 

oʻtgan asrning 90-yillarida aksiyadorlik kompaniyalarda eng yirik aksiya paketi 10% 
ham oshmasligi namoyon boʻldi. 

Egalikning yoyilib ketganligidan, nafaqat, menejment aksiyadorlardan 
ajratilgan, balki Kuzatuvlar kengashi aʼzolari ham qaysidir guruh aksiyadorlar 

manfaatini emas, balki butun aksiyadorlar manfaatini himoya qiladi. Bunday 
korporativ modelda, tabiiy ravishda, kengash tomonidan saylanadigan rais, bosh 
menejer vakolatini oladi (ushbu amaliyot koʻproq AQSH korporativ boshqaruvda 

keng tarqalgan). Natijada, bosh Kuzatuvning taʼsiri kengayib, u Kuzatuvlar 

kengashining nazorat vakolatlari bilan yetarli darajada kompensatsiya 
qilinmaganidan, korporativ janjallar riskini oshirgan omil sanaladi.  

Buyuk Britaniyada esa, vazifalarni birgalikda ijro etish (Kuzatuvlar kengashi 
raisi va bosh Kuzatuv) qonun bilan taʼqiqlangan. 

Yetakchi mamlakatlarda kapital bozorlari juda rivojlangan va aynan, kapital 
bozorlari korporativ boshqaruvdan investorlar nima kutayotganligini “koʻrsatib 

turadi”. Shunday egalik tarkibiga ega boʻlgan korporatsiyalarda, Kuzatuvlar 

kengashi strategiya va menejmentni nazorat qilish, aksiyadorlarga esa, boshqaruv 
organlari faoliyatini nazorat qilish rolini bajaradilar. 

Korporativ boshqaruvda egalikning konsentratsiyalashuvi modeli s (sexcs-
abzas) ham mavjud boʻlib, bu koʻproq kontenental yevropa va Rossiyadagi 

korporatsiyalarga xos. 
s&s maʼlumotlariga koʻra, 2022-yilda Rossiyadagi ochiq aksiyador 

kompaniyalarning atigi 2 tasini “yoyilgan” mulkdorlikka ega kompaniya, deyish 
mumkin. 

V turdagi kompaniyalarda Kuzatuvlar kengashining roli W modelidagidan 
sezilarli farq qiladi. V model mavjud mamlakatlarda Kuzatuvlar kengashi “ikki 

palatali” kengashdan iborat boʻlib, “yuqori” palata – kuzatuv kengashi 
(abzasabzass abzas), unga buysunadigan “quyi” palata – “boshqaruv” (sexcabzas 
abzas) deb yuritiladi. 

Boshqaruv kengashi Kuzatuv kengashining qaroriga muvofiq tashkil etiladi, 
yoki tugatiladi. Kuzatuv kengashi nafaqat aksiyadorlarning umumiy majlisi, balki 
ayrim mamlakatlarda (masalan, Germaniyada) asosiy steykxolder hisoblanadigan 
mehnat jamoasi tomonidan ham tashkil etilishi mumkin. 
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1-jadval 
Korporativ boshqaruv modellarining taqqoslama tavsifi 

 

№ Farqli jihatlari 
(parametr) Autsayder (W) Insayder (V) 

1. Korporativ huquq Umumiy Kontinental 

2. 
Korporativ 

moliyalashtirish/nazor
at 

Bozor (autsayder) Bank (insayder) 

3. Korporativ egalik 
(tarkibiy tuzilishi) Yoyilgan Konsentrlashgan 

4. Asosiy qarama-
qarshiligi 

Aksiyadorlar-
menejment Majoritar-minoritar 

5. Korporativ boshqaruv 
(kengash) 

Bir palatali (strategiya 
+ nazorat) Ikki palatali (nazorat) 

6. Manfaatlarga 
yoʻnalganligi 

Aksiyadorlar (boylikni 
maksimallashtirish) 

Turli manfaatdor 
tomonlar (manfaatlar 

uygʻunligi) 
 

Bundan tashqari nemis kompaniyalarining kuzatuv kengashiga sezilarli taʼsir 

qiluvchi yana bir guruh – banklar boʻlib, kichik aksiya paketlarini jamlash orqali 

ishonchnoma asosida ovoz beradilar. Bu modelda boshqaruv kengashi aʼzolarini 

kuzatuv kengashi tarkibiga kirishiga yoʻl qoʻyilmaydi. Mulkdorlar qoida boʻyicha, 

kuzatuv kengashi tarkibiga kiradilar. Kuzatuv kengashining asosiy roli bu – 
aksiyadorlar boyligini oshirish emas, balki turli guruh steykxolderlar oʻrtasida 

muvozanatni taʼminlash hisoblanadi.  
Izlanishlar korporativ boshqaruvning muhim elementlaridan boʻlgan Kuzatuv 

kengashi va uning faoliyatini tashkil etish, banklarda ichki nazorat tizimini yanada 
takomillashtirish zarurligini yana bir bor tasdiqlamoqda. Fikrimizcha, samarali 
faoliyat yurituvchi direktorlar kengashi va ishonchli korporativ nazorat, barcha 
steykxolderlar manfaatini himoya qilishga va bank barqarorligini taʼminlashga 

xizmat qiladi. 
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3-sho‘ba: Raqamli iqtisodiyot 
sharoitida sugʻurta va 

pensiyaning dolzarb 
masalalari va ularni hal 

qilish yoʻnalishlari. 
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O’ZBEKISTONDA SUG’URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY 

BARQARORLIGINI TAMINLASHNING ASOSIY YO’NALISHLARI 
 
 

Maxramova Maxliyo Abdumalik qizi 
Bank-Moliya akademmiyasi magistranti 

 
Sug'urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta'minlash uchun 

mustahkam me'yoriy-huquqiy baza muhim ahamiyatga ega. Bu sug'urta sohasini 
tartibga soluvchi qonunlar, me'yoriy hujjatlar va standartlarni amalga oshirish va 
qo'llashni o'z ichiga oladi. Normativ-huquqiy baza litsenziyalash talablari, 
kapitalning etarliligi, risklarni boshqarish, to'lov qobiliyati va moliyaviy hisobotlarni 
qamrab olishi kerak. O`zbekistonda sug'urta kompaniyalarining moliyaviy 
barqarorligini taminlashning eng muhim yo`nalishlari etib quyidagilarni tadbiq qilib 
olishimiz mumkin: 
- Moliyaviy hisobotlash va hisob-kitoblarni rivojlantirish: Sug'urta kompaniyalari 

uchun moliyaviy barqarorlikning asosiy ko'rsatkichlari, maqsadga muvofiq 
hisob-kitob va hisobotlarni yaratish, tashkil etish va rivojlantirishdir. Bu, 
moliyaviy jarayonlarning to'liq, aniq va ishonchli tarzda tahlil qilinishini 
ta'minlash uchun juda muhimdir. 

- Kredit va kafil xizmatlari: Sug'urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini 
taminlashda kredit va kafil xizmatlarining taqdim etilishi muhim ahamiyatga ega. 
Ular, sug'urta kompaniyalarining moliyaviy resurslarga kirishini oshirish, yangi 
loyihalarni amalga oshirish va sug'urta mahsulotlarining sotishini ko'paytirishda 
yordam berishadi.[1] 

- Moliyaviy risklarni boshqarish: Sug'urta kompaniyalari katta miqdordagi 
moliyaviy risklarga duch kelishi mumkin. Bunday risklarga sug'urta 
kompaniyalarning moliyaviy barqarorligini ta'minlashda qo'llanadigan 
moliyaviy vositalarni sotib olish, sug'urta qilish, tark etish va portfelli boshqarish 
kiritiladi. Bunda, risk tahlillari, risk boshqaruv tizimlari va risklarni 
boshqarishning qo'llaniladigan usullari muhimdir. 

- Soliq tizimida ishtirok etish: Sug'urta kompaniyalarining moliyaviy 
barqarorligini ta'minlashda soliq tizimida samaradorlik bilan ishlash juda 
muhimdir. Soliq tizimi orqali moliyaviy ma'lumotlarni to'plash, hisob-kitob 
tuzish, soliq to'lovlari amalga oshirish va soliq to'lovlarining muddatli to'lashi 
kabi jarayonlarni boshqarish kiritiladi. Bu, kompaniyalar uchun ma'lumotlarga 
bo'lgan xavfsizlikni ta'minlashda va soliq muvofiqligini saqlashda muhimdir. 

- Bajargan investitsiyalar va moliyaviy loyihalar: Sug'urta kompaniyalarining 
moliyaviy barqarorligini ta'minlashning boshqa bir yo'nalishi, moliyaviy 
loyihalarni amalga oshirish va investitsiyalar bilan ishlashdir. Bu loyihalar 
moliyaviy resurslarni samarali shaklda ishlatishga yordam berishi, kengayish va 
rivojlantirishga imkoniyat yaratadi. 

- Risklarni boshqarish: Sug'urta kompaniyalari duch keladigan turli risklarni 
aniqlash, baholash, monitoring qilish va kamaytirish uchun samarali risklarni 
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boshqarish tizimlariga ega bo'lishi kerak. Bunga anderrayting, investitsiyalar, 
bozordagi o'zgarishlar, likvidlik, kredit, operatsion muammolar va muvofiqlik 
bilan bog'liq risklar kiradi. Kompaniyaning moliyaviy barqarorligini ta'minlash 
va sug'urtalanuvchilar manfaatlarini himoya qilish uchun risklarni boshqarish 
strategiyalari ishlab chiqilishi va amalga oshirilishi kerak.[2] 

- Kapitalning yetarliligi: Sug‘urta kompaniyalari uchun kutilmagan yo‘qotishlarga 

dosh berish va moliyaviy barqarorlikni saqlash uchun yetarli kapitallashuv 
muhim ahamiyatga ega. Nazorat qiluvchi organlar sug'urta kompaniyalari 
bajarishi kerak bo'lgan minimal kapital talablarini belgilaydi. Kompaniyalar 
o'zlarining kapital ehtiyojlarini muntazam ravishda baholashlari, kapitalning 
etarlilik koeffitsientlariga rioya etilishini ta'minlashlari va agar mavjud bo'lsa, 
kapital etishmasligini bartaraf etish uchun favqulodda vaziyatlar rejalariga ega 
bo'lishlari kerak. 

- Investitsiyalarni boshqarish: Ehtiyotkorlik bilan investitsiyalarni boshqarish 
sug'urta kompaniyalari uchun barqaror daromad olish va moliyaviy barqarorlikni 
saqlash uchun juda muhimdir. Kompaniyalar o'zlarining investitsiya faoliyati 
uchun aniq belgilangan investitsiya siyosatiga, diversifikatsiyalangan portfelga 
va risklarni boshqarish strategiyalariga ega bo'lishi kerak. Investitsiyalar 
me'yoriy talablar va oqilona investitsiya amaliyotiga muvofiq amalga oshirilishi 
kerak, bunda aktivlar va passivlar to'g'ri mos kelishini ta'minlaydi. 

- Moliyaviy hisobot va audit: o'z vaqtida va to'g'ri moliyaviy hisobot sug'urta 
kompaniyalarining moliyaviy holati va faoliyatini baholash uchun juda 
muhimdir. Kompaniyalar moliyaviy hisobotlarni xalqaro miqyosda qabul 
qilingan buxgalteriya hisobi standartlari va mahalliy normativ hujjatlar 
talablariga muvofiq tayyorlashlari kerak. Moliyaviy hisobotlarning to'g'riligi va 
ishonchliligiga ishonch hosil qilish uchun tashqi audit mustaqil auditorlik 
tashkilotlari tomonidan o'tkazilishi kerak. 

- Iste'molchilarning huquqlarini himoya qilish: sug'urta kompaniyalarining obro'si 
va moliyaviy barqarorligini saqlash uchun iste'molchilarning huquqlarini 
ta'minlash muhim ahamiyatga ega. Kompaniyalar siyosatni chiqarish, da'volarni 
hal qilish va mijozlarga xizmat ko'rsatishda adolatli va shaffof amaliyotga ega 
bo'lishi kerak. Nazorat qiluvchi organlar iste'molchilar huquqlarini himoya qilish 
choralarini monitoring qilish va amalga oshirishda hal qiluvchi rol o'ynaydi. 

- Nazorat va monitoring: Nazorat qiluvchi organlar tomonidan samarali nazorat va 
monitoring sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashning 

asosiy omilidir. Normativ-huquqiy hujjatlarga rioya qilishni baholash, moliyaviy 
barqarorlikni nazorat qilish va yuzaga kelishi mumkin bo'lgan xavflarni aniqlash 
uchun muntazam ravishda joylarda tekshiruvlar, joylardan tashqari nazorat va 
xavf-xatarlarga asoslangan nazoratni amalga oshirish kerak. Nazorat qiluvchi 
organlar qoidabuzarliklarni bartaraf etish va zarur tuzatish choralarini ko'rish 
uchun tegishli ijro vakolatlariga ega bo'lishi kerak.[3]  
Shuni ta'kidlash kerakki, ushbu yo'nalishlar umumiy xususiyatga ega va ular 

o'ziga xos qoidalar, bozor sharoitlari va O'zbekistondagi sug'urta industriyasining 
rivojlanayotgan tabiatiga qarab farq qilishi mumkin. Hozirgi kunda mamlakatimizda 
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sug`urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta`minlashga qaratilgan chora-
tadbirlar samarasi sezilarli darajada ko`paygan. 

Adabiyotlar ro’yhati: 
1. Qo’ldoshev Q.M. Sug’urta texnologiyalari. Darslik. -Тоshkent, Iqtisodiyot, 2021 
2. Shennaev X.M., O’zbekiston sug’urta bozori. O’quv qo’llanma. T.,2013y. 
3. N.A.Mavrulova. Sug‘urtada axborot texnologiyalari (O‘quv qo‘llanma).. – T.: 
«Nihol print» OK, 2022. – 120 b.  
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ПЕНСИЯ ТАЪМИНОТИ ТИЗИМИДА РАҚАМЛИ ТЕХНОЛИГИЯЛАРНИ 

ЖОРИЙ ЭТИШ АФЗАЛЛИКЛАРИ 
 
 

Нурматова Муқаддас Ураловна 
Банк молия академияси магистранти 

тел: (97 279-90-00) 
 

Ҳаётимизга ахборот технологиялари фаол кириб келмоқда, ҳаётимизни 

осонлаштирмоқда. Янги технологиялар пенсия тайинлаш ва расмийлаштириш 

жараёнига ҳам кенг татбиқ этилаётир. Бундан энг аввало, ёши улуғ инсонлар 

ютади. Умр бўйи меҳнат қилиб, қарилик гаштини суриш даври келганида 

идорама-идора юрган ёши улуғ юртдошларимизнинг сарсонгарчиликлари 

ҳали эсимиздан чиққани йўқ.  
Биринчи босқичдаги ислоҳотлар давомида ҳужжат йиғиш ва 

қоғозбозликка чек қўйган бўлса, энди жорий этилиши назарда тутилаётган 

ўзгаришлардан сўнг фуқаролар ортиқча оворагарчиликлардан халос бўлади. 
Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Аҳолига пенсия 

тайинлаш бўйича кўрсатиладиган давлат хизматлари сифатини янада 

оширишга қаратилган қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” ги қарорига 

мувофиқ, пенсия тайинлашда фуқаролар оворагарчилигининг олдини олиш 

ҳамда давлат хизматлари сифатини ошириш борасида навбатдаги қадам 

ҳисобланади. 
 Унга кўра, 2024 йил 1 январдан: фуқароларга пенсия тайинлаш учун 

қўшимча равишда Давлат хизматлари марказлари ёки Ягона интерактив 

давлат хизматлари портали орқали ҳам мурожаат қилиш имконияти 

яратилмоқда. Фуқароларга пенсия тайинланганидан сўнг АТ “Халқ банки”да 

жамғарган пенсия пулини олиш учун Пенсия жамғармасидан қоғоз шаклидаги 

сертификат бериш тартиби бекор қилинмоқда. Бунда, фуқаро Халқ банкида 

меҳнат фаолияти давомида ҳар ойлик ажратмалари асосида жамғарган 

маблағларни Ягона интерактив давлат хизматлари портали ёки банкнинг 

мобил иловаси орқали олиш имконияти яратилмоқда. 2025 йил 1 мартдан 

бошлаб эса 60 ёшга етган эркакларга ва 55 ёшга етган аёлларга пенсиялар, шу 

куннинг ўзида “автоматик” тарзда, яъни бирор-бир турдаги ҳужжат талаб 

этмаган ҳолда тайинланади. Бунда, шахсга оид маълумотлар (фуқаронинг ёши, 

жинси), иш стажи, иш ҳақи (тўланган ижтимоий солиқ суммаси) ва оила 

таркиби (турмуш ўртоғи ва фарзандлари) Адлия вазирлиги, Бандлик 

вазирлиги ҳамда Солиқ қўмитасининг электрон базаларидан олинади.  
Демак, қарорга кўра, 2024 йил 1 январдан: 
фуқароларга пенсия тайинлаш учун амалдаги тартибга қўшимча 

равишда уларнинг хоҳишига кўра ДХМ ёки ЯИДХП (my.gov.uz) орқали ҳам 

мурожаат қилиш ҳуқуқи берилади; 
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фуқаролар пенсия тайинланганидан сўнг шахсий жамғариб бориладиган 

пенсия ҳисобварақларидаги маблағларини ЯИДХП ёки АТ «Халқ банки»нинг 

мобиль иловаси орқали олиши мумкин бўлади. 
Бунда, Пенсия жамғармаси туман (шаҳар) бўлимлари томонидан шахсий 

жамғариб бориладиган пенсия ҳисобварақларидаги маблағларни олиш 

ҳуқуқини берувчи сертификат бериш тартиби бекор қилинади. 
2025 йил 1 мартдан фуқароларга ёшга доир пенсияларни 

«Фуқароларнинг давлат пенсия таъминоти тўғрисида»ги қонунда белгиланган 

ёшга тўлиши муносабати билан алоҳида мурожаат талаб этмаган ҳолда 

проактив шаклда тайинлаш тартиби жорий этилади. 
Бунда, ёшга доир пенсиялар Пенсия жамғармасининг ахборот тизими 

орқали тегишли вазирлик ва идоралараро ахборот алмашинуви асосида 

олинадиган фуқаронинг иш стажи, иш ҳақи ҳамда бошқа маълумотларига 

асосан ҳисобланади ва тайинланади. 
Фуқароларга пенсия ёшига етиб меҳнат фаолиятини давом эттирган 

ҳолда кейинчалик ёшга доир пенсияга чиқиш истагини билдирганида 

проактив шаклда тайинланган пенсияни рад қилиш ҳуқуқи берилади. 
2025 йил 1 мартгача фуқароларга пенсия тайинланиши ёки пенсия 

миқдорига таъсир қилувчи қўшимча ҳужжатларни тақдим этиш юзасидан 

фуқаронинг мобиль алоқа воситасига SMS-хабар юбориш тартиби жорий 

этилади. 
Натижада эса фуқароларга пенсия тайинлаш учун қўшимча ҳужжатлар 

йиғиш ҳамда ўзи истиқомат қилувчи Пенсия жамғармасининг ҳудудий 

бўлинмасига мурожаат қилиш талаб этилмайди. Пенсия ёшига етган фуқарога, 

шу куннинг ўзида пенсия “автоматик” тарзда тайинлангандан сўнг, 

фуқаронинг мобил алоқа воситасига маълумот юборилади. Маълумки, 

пенсияларни “автоматик” тарзда тайинлаш тартиби Арманистон, Грузия, 

Озарбайжон ва Эстонияда йўлга қўйилган. 
Пенсияларни “автоматик” тарзда тайинлаш тартибини амалиётга жорий 

этиш бўйича 10 та банддан иборат “йўл харитаси” тасдиқланмоқда. Бунда, 14 

та вазирлик ва идораларнинг маълумотлар базаси 2025 йил 1 мартга қадар 

инвентаризация қилинади ва пенсия тайинлаш учун зарурий ҳужжатлар тўлиқ 

рақамлаштирилади. Пенсия ёшига етган, аммо пенсияга чиқмасдан иш 

фаолиятини давом эттириш истагида бўлган ёки пенсия миқдоридан норози 

бўлган фуқароларга “автоматик” тайинланган пенсияни тўхтатиш ҳуқуқи 

берилмоқда. Қонунчиликка мувофиқ пенсия миқдоридан норози бўлган 

фуқароларга, пенсия миқдорига таъсир этувчи кўшимча хужжатларни 

исталган вақтда тақдим этиш ҳуқуқи берилган. 
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Ўзбекистонда корпоратив бошқарув тизимини ривожлантиришга оид 

ислоҳотлар, асосан, миллий корпоратив бошқарув тизимида замонавий 

корпоратив бошқарув услубларини жорий қилиш, акциядорлик жамиятлари 

фаолиятининг самарадорлигини тубдан ошириш, уларга хорижий 

инвестицияларни кенг жалб этиш, уларнинг очиқлиги ва жозибадорлигини 

таъминлаш, корхоналарни стратегик бошқаришда акциядорлар ролини 

кучайтириш учун қулай шароитлар яратиш каби чора-тадбирларни амалга 

оширишга қаратилмоқда, корпоратив бошқарув тизимидаги тамойил ва 

ѐндашувларни тубдан ўзгартириш, унга бозор иқтисодиѐтига хос бўлган 

ҳақиқий тусни бериш борасида катта ишлар амалга оширилмоқда. 
Жумладан, 2014 йилда янги таҳрирдаги “Акциядорлик жамиятлари ва 

акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги Қонуни1 қабул қилинди, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 апрелдаги ПФ-4720-
сонли “Акциядорлик жамиятларида замонавий корпоратив бошқарув 

услубларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони2 билан 

“Корпоратив бошқарув тизимини тубдан такомиллаштириш бўйича чора-
тадбирлар Дастури” тасдиқланди ҳамда унда белгиланган вазифалар ва чора-
тадбирлар амалга оширилди, Корпоратив бошқарув кодекси3, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2018 йил 5 сетябрдаги ПҚ-3930-сонли 

“Корпоратив, лойиҳа бошқаруви соҳасида кадрларни тайёрлаш, қайта 

тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини такомиллаштириш 

бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги Қарори ҳамда Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг2021 йил 26 апрелдаги 236-сонли 

“Корпоратив бошқарувчи малака аттестатини бериш тартиби тўғрисидаги 

 
1 Ўзбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 

тўғрисида”ги Қонуни. // Ўзбекистон Республикаси Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси 

(www.lex.uz). 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 апрелдаги ПФ- 4720-сонли “Акциядорлик 

жамиятларида замонавий корпоратив бошқарув услубларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

Фармони. // Ўзбекистон Республикаси Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси (www.lex.uz). 
3Корпоратив бошқарув кодекси. // “Халқ сўзи”, 2016 йил 11 март. 
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низомни тасдиқлаш ҳақида”ги Қарори қабул қилиниб, унинг тавсиялари 

акциядорлик жамиятларининг фаолиятида жорий қилинди. 
Суғурта бозорини иштирокчилари бўлган суғурта компанияларини 

самарали бошқаришда ва рақобатбардошлигини оширишда корпоратив 

бошқарувнинг ўрни беқиёсдир. Бу борада корпоратив бошқарув атамасига 

олимларнинг қарашларини келтириб ўтсак.  
Корпоратив бошқарув соҳасида таниқли олимлардан бири 

Д.Суюновнинг фикрича, корпоратив бошқарув механизми корпоратив мулк 

шаклига кирувчи субъектларнинг белгиланган мақсадига эришиш учун зарур 

бўлган ижтимоий-иқтисодий, ҳуқуқий ва ташкилий муносабатларни ҳаракатга 

келтирувчи элементлар мажмуидир. Корпоратив бошқарув механизми мулк 

мулкдорларнинг бевосита назоратидан узоқлаштирилиши оқибатида юзага 

келган муаммоларни ҳал қилишга қаратилган барча қонунлар, меъёрлар, 

низомлар, тадбир ва тартибларни ўз ичига олувчи, корхона фаолияти 

самарадорлигини таъминлаш ва мулкдорлар ҳамда бошқа манфаатдор 

шахслар (ходимлар, кредиторлар, ҳамкор корхоналар) манфаатларини ҳимоя 

қилиш масалалари бўйича корхона менежерлари ва эгалари (акциядорлар) 

ўртасидаги ўзаро муносабатларни белгилаб берувчи тизимни ўз ичига олади4. 
Ш.Курбаниязов корпоратив бошқарувнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмини таърифлашга уринган бўлиб, унинг фикрича, мазкур механизм 

комплекс элементлардан таркиб топиб, бошқарув муносабатлари 

самарадорлигини оширишга қаратилган фаолиятдир. Бироқ, фикримизча, 

ушбу таъриф корпоратив бошқарув ташкилий-иқтисодий механизмининг 

мазмун-моҳиятини тўла акс эттирмайди, чунки, биринчидан, унда механизм 

қандай элементлардан таркиб топиши кўрсатилмаган, иккинчидан, у 

бошқарувнинг иқтисодий механизми самарадорлигини ошириш нуқтаи-
назаридан талқин этилмаган5. 

Россиялик муаллифлардан бири И.Шиткина корпоратив бошқарув 

механизмларини, моҳиятига кўра, корпоратив назоратни ўрнатиш воситалари, 

деб талқин этган6. Яна бир россиялик олим Т.Почекайло корпоратив бошқарув 

механизмини икки жиҳатдан тушунади: иқтисодий ва ҳуқуқий жиҳатлардан. 

Иқтисодий жиҳатдан, корпоратив бошқарув механизми - бошқарув 

тамойиллари, усуллари ва шакллари мажмуи бўлиб, унинг ёрдамида 

корпорация раҳбарияти унинг инвестиция жозибадорлигини ошириш, 

қийматини капитализация қилиш, акциядорлик капиталини самарали қўллаш 

мақсадида иқтисодий қонунлардан фойдаланади. Ҳуқуқий жиҳатдан эса, 

корпоратив бошқарув механизми - меъёр, чеклов ва стандартлар мажмуи 

бўлиб, улар корпоратив бошқарув мақсадларига эришиш, чунончи корпоратив 

муносабатлар иштирокчилари (авваламбор, акциядорлар ва раҳбарият)нинг 

қонуний ҳуқуқ ва манфаатларини ҳимоялаш, назорат (эгалик қилиш) 

 
4Суюнов Д.Х. Корпоратив бошқарув механизми: муаммо ва ечимлар. Монография. – Т.: Академия, 2006. – 
116 б. 
5Курбаниязов Ш. Корпоратив бошқарув самарадорлигини аниқлашнинг ўзига хос хусусиятлари. // 

“Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон журнали. №6, ноябрь-декабр, 2016 йил. 
6Шиткина И.С. Корпоративное право: учебник. – М.: Волтерс Клувер, 2008. – 648 с. 
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функциясини бошқариш функциясидан ажратиш муаммосини мақбул ҳал 

этиш имкониятини олдиндан белгилаб беради7. 
Муаллиф Т.Долгопятова корпоратив бошқарув механизмларини бозор 

иқтисодиётига ўтиш шароити нуқтаи-назаридан ўрганган. Унинг фикрича, 

бозор иқтисодиётида корпоратив бошқарув механизмлари мулкчилик 

ҳуқуқини рўёбга чиқаришни таъминлашга ҳамда корпоратив назоратнинг 

муайян тузилмаларини шакллантиришга йўналтирилган. Моҳиятига кўра, 

механизмлар бозор иқтисодиётига ўтиш шароитида корхона раҳбариятини 

унинг мулкдорларинг томонидан назорат қилиш усуллари сифатида, 

шунингдек етакчи менежерларни ўз-ўзини ҳимоялаш ва қарши таъсир 

кўрсатиш усуллари сифатида ишлайди. Амалиётда корпоратив назорат 

жараёнида бошқа таъсир этувчи кучлар (турли даражадаги ҳокимият 

органлари, йирик меҳнат жамоаси) ҳам иштирок этади. Улар акциядор ва 

менежерлар билан иттифоққа киришган ҳолда ўз шахсий манфаатларини 

амалга оширадилар8. 
А.Бушев ва А.Серяковларнинг фикрича, корпоратив бошқарув 

механизми муайян элементлар, воситалар, тартиботлар ва ҳ.к. тўпламидан 

иборат бўлиб, улар компанияга қарор қабул қилиш учун зарур бўлган 

“манфаатлар мувозанати ва ўзаро тийиб туриш” тизимини яратиш ва сақлаб 

туришни таъминлайди, бундай қарор билан эса барча манфаатдор 

томонларнинг манфаатлари кўпроқ инобатга олинади, барча учун умумий 

бўлган ресурсларни яратиш ва улардан фойдаланиш жараёнида суиистеъмол 

ҳолларига йўл қўйилмайди9. 
Кўпгина адабиётларда корпоратив бошқарувнинг турли комплекс 

механизлари кўриб ўтилади. Жумладан, муаллифлар В.Бурков ва бошқалар 

корпоратив бошқарув механизмларининг етти синфини ажратиб 

кўрсатадилар: корпоратив буюртмаларни тақсимлаш механизми, корпоратив 
молияни тақсимлаш механизми, корпоратив нархни шакллантириш 

механизми, корпоратив солиққа тортиш механизми, корпоратив стратегияни 

шакллантириш механизми, корпоратив суғурталаш механизми, корпоратив 

ресурслар алмашинуви механизми. Бироқ, фикримизча, муаллифлар 

корпоратив бошқарув механизмларини менежмент нуқтаи-назаридан 

ўрганганлар10. 
Умуман, корпоратив бошқарув назариясида корпоратив бошқарув 

механизмининг икки турдаги элементлари ажратилади: ички ва ташқи. 

Корпоратив бошқарув механизмининг ташқи элементлари ташкилот ташқи 

 
7Почекайло Т.Н. Формирование организационно-экономического механизма корпортивного управления. 

Автореф. дис. ...канд. экон. наук. – Тюмень: Тюм.ГУ, 2006. – 22 с. 
8Долгопятова Т. Модели и механизмы корпоративного контроля в российской промышленности (опыт 

эмпирического исследования). // Вопросы экономики, 2001. - №5. – С.46-60. 
9Бушев А.Ю., Серяков А.В. О механизмах влияния корпоративного управления на репутацию компании. // 

«Корпоративное управление и инновационное развитие Севера: Вестник Научно-исследовательского центра 

корпоративного права, управления и венчурного инвестирования Сыктывкарского государственного 

университета», 2005. - №3. Электронный ресурс. URL: http://www.syktsu.rU/vestnik/2005/2005-3/9:htm. 
10 Бурков В.Н., Агеев И.А., Баранчикова Е.А., Крюков С.В., Семенов П.И. Механизмы корпоративного 

управления. – М.: ИПУ РАН, 2004. – 109 с. 
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муҳити таъсири билан боғлиқ, ички элементлари эса ташкилот ичидаги 

бошқарув ҳаракатларининг натижаси ҳисобланади. Корпоратив 

бошқарувнинг ташқи ва ички механизми элементлари ташқи муҳитнинг 

таъсири (бошқарувнинг ташқи механизмлари) ҳамда корпорацияда 

бошқарувнинг ички амалий механизмларини ифодалайди11. Шунга кўра, 

аксарият адабиётларда корпоратив бошқарувнинг ички ва ташқи 

механизмлари алоҳида тадқиқот объектлари бўлиб келган, бунда муаллифлар 

корпоратив бошқарувнинг ташқи механизмига бир турдаги элементлар 

киритилса, ички механизмларига эса бошқа турдаги элементларни 

киритадилар. 
Хорижлик олимлардан Д.Денис ва Ж.МакКоннелл ҳам корпоратив 

бошқарув механизмларини ички ва ташқига бўлиб, корпоратив бошқарувнинг 

ички механизмлари директорлар кенгаши ва мулкчилик структураси орқали 

ишлайди, унинг ташқи механизмлари эса корпоратив назоратнинг ташқи 

бозори (қўшилиш ва бирлашишлар бозори) ва мамлакат ҳуқуқий тизими билан 

боғлиқ12, деб таъкидлайди. Муаллифлар А. Нандельcтад ва М.Розенберг ўз 

ишларида корпоратив бошқарувнинг ички механизмлари акциядорларнинг 

умумий йиғилиши, директорлар кенгаши, ижрочи раҳбариятдан, шунингдек 

ташқи механизмлари капитал бозори, давлат сектори, қонунчилик ва меҳнат 

бозоридан иборатлигини кўрсатадилар ва уларнинг компания самарадорлиги 

билан боғлиқлигини аниқлаб берадилар13. Радыгин ва бошқаларнинг кўпгина 

тадқиқотларида корпоратив бошқарувнинг ташқи механизмлари сифатида 

молиявий бозорлар, корпоратив назорат бозори, банкротлик ҳамда ички 

механизмлари сифатида директорлар кенгаши, дивиденд сиёсати, давлатнинг 

корпоратив бошқарувда иштироки бўйича баъзи амалий муаммолар 

ўрганилган14. 
Муаллиф А.Куэрвонинг фикрига кўра корпоратив бошқарув 

муаммоларини ҳал этишга ёрдам берувчи бир қанча корпоратив бошқарув 

механизмлари, жумладан, менежерларни мукофотлаш, директорлар кенгаши, 

йирик акциядорлар томонидан назорат каби ички ҳамда корпоратив назорат 

бозори, менежерлар бозори, маҳсулот ва хизматлар бозори каби ташқи 

механизмларни кўрсатиб ўтади15. 
Корпоратив бошқарув бу - бизнеснинг ташкилий - ҳуқуқий 

расмийлаштирилишини, ташкилий структураларнинг оптималлашувини 

бошқариш, қабул қилинган мақсадларга мувофиқ компанияда ички ва ташқи 

 
11 Зайнутдинов Ш.Н., Ашуров З.А. Корпоратив бошқарув. Ўқув қўлланма. –Т.: ТДИУ, 2010. -112 бет. 
12Denis D. and McConnell J. International Corporate Governance, ECGI Finance Working Paper, No.05/2003, 
Bruxelles: European Corporate Governance Institute. 
13Nandelstadh A.V. and Rosenberg M. Corporate Governance Mechanisms and Firm Performance: Evidence from 
Finland, working papers No.497, Swedish School of Economics and Business Administration, Helsinki, May 2003. 
14 Радыгин А.Д. и др. Внешние механизмы корпоративного управления: некоторые прикладные проблемы. – 
М.: Институт экономики переходного периода, 2006. – 188 с.; Радыгин А.Д. и др. Внутренние механизмы 

корпоративного управления: некоторые прикладные проблемы. – М.: Институт экономики переходного 

периода, 2007. – 176 с. 
15Kuervo A. Corporate Governance Mechanisms: a plea for less code of good governance and more market control. 
Corporate Governance: An International Review, Volume 10, Number 2, April 2002, pp. 84-93. 
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фирма муносабатларини ташкил қилишдир. 
“Корпоратив бошқарув” тушунчасига ягона таъриф мавжуд эмас.Жаҳон 

банкининг таърифига кўра корпоратив бошқарув – қонунчилик,меъёрлар ва 

ҳусусий секторнинг мос равишдаги амалиётининг шундайбирикмаси 

тушуниладики, улар компанияга молиявий ва инсон ресурсларинижалб 

қилиш, самарали фаолиятни олиб боришга имконият беради ваоқибатда 

акциядорлар, бошқа манфаатдор шахслар ва жамиятнингманфаатларига риоя 

қилинган ҳолда ўз акциядорлари учун узоқ муддатлииқтисодий қийматни 

кўпайтириш орқали ўзининг мавжудлигини сақлабқолишни таъминлайди. 
Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш ташкилотининг 

корпоративбошқарув тамойилларида “корпоратив бошқарув” тушунчасига 

компаниямаъмурияти, унинг бошқаруви, акциядорлари ва бошқа 

манфаатдоршахслари орасидаги муносабатлар мажмуаси деб таъриф 

берилган. 
Бошқа таърифларга биноан, корпоратив бошқарув бу: 
- компания фаолияти самарадорлигини таъминлаш ва мулкдорлар,ҳамда 

бошқа манфаатдор шахслар (компания ходимлари, кредиторлар,ҳамкор 

корхоналар) манфаатларини ҳимоя қилиш масалалари бўйичакомпания 

менежерлари ва эгалари (акциядорлари) ўртасидаги ўзаромуносабатлар 

тизими; 
- корпоратив мулкнинг эгалари назоратидан бевоситаузоқлаштирилиши 

оқибатида юзага келган муаммоларни ҳал қилишгақаратилган барча қонунлар, 

меъёрлар, низомлар, тадбирлар ва тартиблар; 
- компанияни самарали бошқаришни ташкил қилишда 

асосийманфаатдор шахсларнинг манфаатларини бирлаштиришни 

амалгаоширилувчи ташкилий, ҳуқуқий ва иқтисодий тадбирлар мажмуаси16. 
Корпоратив бошқарувнинг ташкилий-иқтисодий механизмини назарий-

услубий аҳамиятга молик концептуал модель ҳисобланиб, унда қуйидаги 

элементлар ўрин олган: 
1) корпоратив бошқарувнинг ташкилий механизми элементлари: 
- бошқарув структураси (корпоратив бошқарувда қайси бошқарув 

субъектлари (яъни корпоратив бошқарув органлари) ни иштирок этиши ва 

уларнинг қандай ўзаро муносабат ва таъсир қилишини кўрсатади); 
- ташкилий тадбирлар ва омиллар (ҳар бир бошқарув субъекти 

томонидан корпоратив бошқарувни самарали ташкил этиш ва самарали 

қарорларни қабул қилишда қандай ташкилий тадбир ва омилларни амалга 

ошириш лозимлигини кўрсатади); 
2) корпоратив бошқарувнинг иқтисодий механизми элементлари: 
- иқтисодий усуллар (бошқарув субъектларининг қандай иқтисодий 

усулларни қўллаган ҳолда корпорациянинг самарали фаолиятини таъминлаш 

мумкинлигини кўрсатади); 
- иқтисодий дастаклар (бошқарув субъектларининг қандай иқтисодий 

 
16Ғуломов С.С. ва бошқалар. Корпоратив бошқарув. Дарслик. -Т.: “Иқтисодиёт”, 2013. -117 бет. 
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дастаклар орқали корпорациянинг самарали фаолиятига таъсир этиш 

мумкинлигини кўрсатади); 
- иқтисодий таъсир шакллари (бошқарув субъектлари томонидан 

иқтисодий таъсир этишни қандай турдаги ҳужжатлар асосида амалга ошириш 

мумкинлигини кўрсатади); 
- ахборот таъминоти (бошқарув субъектлари томонидан 

корпорациянинг самарали фаолиятига иқтисодий таъсир этиш усуллари, 

дастаклари ва шаклларидан фойдаланишлари учун қандай ахботлар талаб 

этилишини кўрсатади); 
- иқтисодий самарадорликни баҳолаш мезонлари (корпорациянинг 

иқтисодий самарадорлиги қандай мезонлар асосида баҳоланиши ва 

белгиланиши мумкинлигини кўрсатади). 
3) корпоратив бошқарув механизмининг ташкилий ва иқтисодий 

мақсадлари: 
- ташкилий мақсадлар (корпорацияда яхши корпоратив бошқарувни 

ташкил этиш ва амалга оширишда эришилиши кўзда тутилган мақсадлар); 
- иқтисодий мақсадлар (корпорациянинг барқарор иқтисодий ўсиши ва 

самарали фаолиятини таъминлашда эришилиши кўзда тутилган мақсадлар). 
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ПЕНСИЯ ТИЗИМИ ВА УНИ ИСЛОҲ ҚИЛИШНИНГ НАЗАРИЙ-ҲУҚУҚИЙ 

АСОСЛАРИ 
 

Шермухамедова Ширин Амонуллаевна, 
ТМИ, “Бюджет хисоби ва ғазначилик иши”, 

катта ўқитувчиси 
 
Жаҳонда аҳоли сонининг кескин ўсиши, бунга мос равишда ўртача умр кўриш 

ёшининг ошиб бораётганлиги келажакда пенсия тизимида янги хавотирларни 

келтириб чиқармоқда. Жумладан, Бирлашган миллатлар ташкилоти (БМТ) 

2022 йилда сайёрадаги демографик ҳолатнинг ривожланиш прогнозлари 

тўғрисида Жаҳон аҳолисининг истиқболлари (World Population Prospects) 
бўйича ҳисоботини тақдим этди. Келтирилган маълумотларга кўра “2022 йил 

15 ноябрига қадар дунё аҳолиси 8 миллиардга етиши таъкидланган ва бу 

амалда ўз исботини топди. Шунингдек ҳисоботда дунё аҳолиси 1950 йилдан 

бери энг паст сўръатларда ўсишига қарамасдан, 2030 йилда 8,5 миллиард ва 

2050 йилга бориб 9,7 миллиардга етиши прогноз қилинмоқда. Аҳоли 

ўсишининг энг юқори чўққиси 2080 йилга бориб 10,4 миллиардга етиши ҳамда 

кейинги 20 йил давомида бу кўрсаткич ўзгаришсиз қолиши айтилган”17. Бу эса 

“Авлодлар бирдамлиги” тизимининг самарасизлиги ва пенсия тизимларини 

молиялаштиришнинг янги тамойилларини жорий этиш зарурлигини келтириб 

чиқарди. Жумладан пенсия ёшини ошириш, пенсияга чиқиш шартларини 

қайтадан кўриб чиқиш (пенсия тайинлаш учун талаб этиладиган минимал 

стажни ошириш, имтиёзларни қисақартириш, пенсияларни индексациялашни 

такомиллаштириш), давлат пенсия таъминоти тизими мавжуд давлатлар учун 

пенсия харажатларини қисқартириш, уч даражали пенсия тизимига ўтиш, 

жамғариб бориладиган пенсия тизимини такомиллаштириш ва бошқа 

вазифаларни амалга ошириш мазкур соҳада илмий тадқиқотлар олиб бориш 

зарурлигини кўрсатмоқда. 
“Ҳозирги кунга қадар пенсия таъминоти тизими ривожланишида бир неча 

босқичларни босиб ўтган. Илк классик пенсия тизимлари ХIХ асрнинг 

охирида пайдо бўлган. Бу соҳадаги дастлабки тўлақонли пенсия тизими 

Германияга тегишлидир. 1883-1884 йилларда Германияда касаллар ва ишлаб 

чиқаришда ногирон бўлганларни молиявий қўллаб-қувватлаш тизими жорий 

этилган. 1889 йилдан бошлаб эса пенсия таъминоти тизими пайдо бўлди. 

Кейинчалик пенсия таъминоти тизими Европанинг Дания (1891й.), Буюк 

Британия (1908й.), Франция (1910й.), Швеция (1913й.), Италия ва 

Нидерландия (1919й.) каби мамлакатларида жорий этилди”18.  
Айрим мутахассислар пенсия тизимларини давлатнинг иқтисодиётдаги роли, 

хусусий ва давлат пенсия тизимлари компонентларининг ўзаро нисбатидан 

келиб чиқиб гуруҳлашга ҳаракат қилишади. Уларнинг фикрича пенсия 

 
17 World Population Prospects-2022. World Population Prospects - Population Division - United Nations. 
18 А.В.Вахобов, Ш.Х.Хажибакиев, Б.Б.Бахтиёров, “Пенсия тизимини ривожлантиришнинг хориж тажрибаси”. 

“Иқтисод-Молия” 2018 

https://population.un.org/wpp/
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тизимлари эволюцияси давлат моделларининг аралаш моделларга қараб, 

аралаш моделлардан эса хусусий моделларга қараб ривожланган (1-жадвал). 
1-жадвал 

Пенсия тизимларининг гуруҳланиши19 

Давлат пенсия 

тизимлари 

Хусусий пенсия 

таъминоти билан 

тўлдирилган 

давлат пенсия 

тизимлари 

Давлат пенсия 

таъминоти билан 

тўлдирилган 

хусусий пенсия 

тизимлари 

Хусусий пенсия 

тизимлари 

Собиқ Иттифоқ ва 

бошқа социалистик 

мамлакатлар, 

Италия 

АҚШ, Канада, 

Австралия, 

Германия 

Буюк Британия, 

Япония Чили 

 
Дунё мамлакатларидаги амал қилаётган пенсия тизимларини таҳлил этишда 

мамлакатларнинг иқтисодий ривожланиш даражаси, аҳолининг кутилаётган 

умр кўриш давомийлиги ва пенсияга чиқиш ёши каби кўрсаткичларни ҳисобга 

олиш лозим ва улар пенсия даражасини белгилашда муҳим аҳамият касб 

этади.  
“Пенсия таъминоти тизими ўзининг ижтимоий-иқтисодий моҳиятига кўра, 

жаҳондаги барча давлатларда, аҳолини ижтимоий ҳимоялаш сиёсатини амалга 

оширишда марказий бўғин ҳисобланади. Ҳозирда пенсия тизими орқали дунё 

мамлакатларида яратилган ЯИМнинг ўртача 11 фоизига яқин қисми қайта 

тақсимланади”20. Шунинг натижасида, бугунги кунда уларда пенсия чиқиш 

учун талаб этиладиган ёш ва иш стажи талаблари мамлакат иқтисодиётидан 

келиб чиққан ҳолда фарқланишини кузатиш мумкин (2-жадвал) 
2-жадвал 

Халқаро амалиётда пенсия ёши ва меҳнат стажт талаблари21 

Мамлакатлар 
Пенсия тизими мезонлари 

Пенсия ёшига 

нисбатан Иш стажига нисбатан 

Германия 

67 ёшга тўлганда 5 йил иш стажи (2012-йилдан бошлаб) 

60 ёшга тўлганда 

- 35 йил иш стажи (тўлиқ ёки қисман меҳнат 

лаёқатини йўқотилганда); 
- 15 йил иш стажи (ишсиз ёки тўлиқсиз иш стажига 

эга бўлганда, бунда фуқаро охирги ярим йилликда 52 

хафта давомида ишсиз сифатида рўйхатдан ўтган, 24 

ой давомида тўлиқ иш билан банд бўлмаганда);  
- 15 йиллик стажга эга аёллар учун пенсия (иш стажи 

10 йил ва 1 ойи 40 ёшдан кейинга тўғри келиши 

лозим); 

Япония 65 ёшга тўлганда - 25 йил иш стажи (таянч пенсия тизими учун); 
- 10 йил иш стажи (кексалик пенсия таъминоти);  

 
19 Роик В.Д. Эволюция пенсионных систем: мировые тенденции и опыт России //Человек и Труд. 2008. № 8. 

http://www.chelt.ru/2008/8-08/roik808.html. 
20 http:// www.pensiondevelopment.org 
21 A.В.Вахобов, Ш.Х.Хажибакиев, Б.Б.Бахтиёров, “Пенция тизимини ривожлантиришнинг хориж тажрибаси”. 

“Иқтисод-Молия” 2018 
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Франция 

- 62 ёшга тўлганда 

(минимум) 
-  67 ёшга тўлганда 

(1952 йилдан кейин 

туғилганлар учун) 

40 йил иш стажи (166 – пенсия бадаллар тўлови 

бўйича талаб қилинадиган кварталлар сони)     

Норвегия 67 ёшга тўлганда 
40 йил иш стажи (агар фуқаро 16-60 ёшгача 

мамлакатда камида 3 йил иш стажи бўлса, минимал 

тайинланиши мумкин) 

Россия эркаклар учун 65 ёш, 

аёллар учун 60 ёш 
2024 йилгача камида 14 йил иш стажига, 2024 йилдан 

бошлаб камида 15 йил иш стажига эга бўлганда 

Қозоғистон 63 ёш тўлганда 35 йил иш стажи (агар иш стажи 10 йилдан кам 

бўлса, таянч пенсия ажратилади) 

Латвия 65 ёшга тўлганда 20 йил иш стажи 

Озарбайжон 65 ёшга тўлганда 

фуқароларда ёшга доир пенсия олиш ҳуқуқи пайдо 

бўлганда агарда суғурта стажи 25 йил бўлганда ёки 

суғурта стажи минимал пенсия капиталидан кам 

бўлмаганда тайинланади 
Бугунги кунда хорижий мамлакатлар пенсия таъминоти амалиёти шуни 

кўрсатмоқдаки, дунё мамлакатлари аҳолисининг демографик ўзгариши, 

иқтисодиётнинг ривожланиши сари аҳолининг турмуш тарзи яхшиланиши 

натижасида уларнинг ўртача умр кўриш ёшининг ошиб бораётганлиги ва 

меҳнат фаолияти билан банд бўлган аҳолига нисбатан пенсионерлар 

улушининг ошиб бораётганлиги натижасида пенсия фондларини молиявий 

таъминлашда юзага келаётган муаммолар авлодлар бирдамлигига асосланган 

пенсия тизимидан нодавлат пенсия фондларини ташкил этишни ва уларнинг 

молиявий даромадларини оширишда жамғарма маблағларини инвестицион 

фаолиятини шакллантириш ва уларни самарали бошқариш механизмларини 

ишлаб чиқишни тақазо қилмоқда.  
3-жадвал 

Халқаро меҳнат ташкилотининг 102-сонли Конвенциясида 

белгиланган ижтимоий таъминотнинг минимал меъёрлари22 

№ 
Моддий жиҳатдан маблағ 

билан таъминланадиган 

ижтимоий риск турлари 

Ижтимоий хавф бўйича моддий 

таъминот ҳуқуқи мавжуд 

тоифалар (оила ҳисобига) 

Илгари 

олинган 

даромадига 

нисбатдан 

тўлов миқдори, 

%да 

1. Касаллик (вақтинчалик ишга 

лаёқатсизлик) 

Оила учун (эркак киши турмуш 

ўртоғи ва икки нафар фарзанди 

билан) 
45 

2. Ишсизлик (расмий ишсизлик) 
Оила учун (эркак киши турмуш 

ўртоғи ва икки нафар фарзанди 

билан) 
45 

3. Қарилик (кексалик) Пенсия ёшидаги эркак киши ва 

унинг турмуш ўртоғи учун 40 

4. Ишлаб чиқаришдаги бахтсиз ҳодисалар (меҳнатда жароҳатланиш) ва касб 

касаллиги: 

 
22 Конвенция N-102 Международной организации труда «О минимальных нормах социального 

обеспечения». Статья 67. (Заключено в г. Женева 28.06.1952). Приложение к разделу XI периодические 

выплаты типовому бенефициарию. – С. 21. 
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4.1. Меҳнат қобилиятини 

йўқотилиши 

Оила учун (эркак киши турмуш 

ўртоғи ва икки нафар фарзанди 

билан) 
50 

4.2. Ногиронлик 
Оила учун (эркак киши турмуш 

ўртоғи ва икки нафар фарзанди 

билан) 
50 

4.3. Боқувчисини йўқотганлик Бева аёл учун (икки нафар 

фарзанди билан) 40 

5. Оналик (ҳомиладорлик ва туғиш 

нафақалари) 
Аёл киши учун 45 

6. Ногиронлик 
Оила учун (эркак киши турмуш 

ўртоғи ва икки нафар фарзанди 

билан) 
40 

7. Боқувчисини йўқотганлик Бева аёл учун (икки нафар 

фарзанди билан) 40 

Хориж тажрибасини таҳлил қилган ҳолда илғор хориж тажрибаларини миллий 

пенсия тизимини ислоҳ қилишда қўллаш ва шу орқали Халқаро меҳнат 

ташкилоти (ХМТ)нинг 102-сонли Конвенциясида белгиланган ижтимоий 

таъминотнинг минимал меъёрларини мамлакатда таъминлаш долзарб 

ҳисобланади. 
Пенсия тизимини ислоҳ қилишнинг жаҳон тажрибаси ва ўзбекистонда 

қўллаш имкониятларига доир илмий тадқиқотлар натижасида қуйидаги асосий 

хулосалар шакллантирилди. 
- аксарият ривожланган давлатларда фуқароларнинг пенсия 

таъминоти масаласи давлат аҳамиятидаги сиёсий масала сифатида қаралади, 

шу билан бирга, хусусий пенсия тизимларининг ривожланганлик даражаси 

мамлакатдаги молиявий секторнинг ривожланганлигига, молиявий 

бозорлардаги ҳолатга бевосита боғлиқ, 
- дунё мамлакатларида демографик нуқтаи назаридан қараганда 

аҳоли таркибида кексаларнинг улуши ортиб бориши келгусида пенсия 

таъминоти тизимидаги харажатларнинг ошишига, авлодлар бирдамлгига 

асосланган пенсия таъминотининг ўзини ўзи қоплай олмаслигига олиб келиши 

мумкин. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ПЕНСИЯ ТИЗИМИ ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ АСОСИДА 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 
 
 

Шермухамедова Ширин Амонуллаевна, 
ТМИ, “Бюджет хисоби ва ғазнвчилик иши”, 

катта ўқитувчиси 
 

Мамлакатимизда пенсионерларни ижтимоий кўллаб-қувватлашни янада 

кучайтириш, қариялар ва кекса ёшдагиларга ҳар томонлама ғамхўрлик қилиш, 

фуқароларнинг давлат пенсия таъминоти тизимини такомиллаштириш ва 

соҳада мавжуд муаммоларни бартараф этиш юзасидан изчил чора-тадбирлар 

амалга оширилмоқда. 
1-жадвал 

Ўзбекистон пенсия таъминоти тизимини ислоҳ этиш борасида соҳага оид 

қабул қилинган қонунчилик ҳужжатлари ва амалга оширилган 

ўзгартиришлар 

№ 
Норматив 

ҳуқуқий 

ҳужжат 

Амалга оширилган  
ўзгартиришлар 

1. 
ПҚ-5102-сон 

Қарори 
04.05.2021 йил 

1. 2022 йил 1 январдан пенсия ва нафақаларни 

маҳалла ва фуқаролар йиғини биноси ёки фуқаронинг 

яшаш манзилига етказиб бериш шартларидан келиб 

чиқиб, хизмат ҳақи пенсия ва нафақалар 

тўланадиган (етказиб бериладиган) сумманинг 1 

фоизи миқдорида қоплаб берилиши белгиланди. 
2. 2023 йил 1 январдан давлат пенсияларини 

тайинлашда фуқаролардан меҳнат стажи, иш ҳақи, 

олий таълим муассасаларидаги ўқиш ҳамда 

ҳарбий хизмат даври тўғрисидаги ҳужжатларни 

талаб қилиш бекор қилинди. 
3. 2023 йил 1 январдан давлат пенсияларини 

тайинлаш учун фуқаролардан фақат паспорт ёки 

идентификация ID-картаси талаб этилиши 

белгиланди. 

2. 
ПФ-74-сон 

Фармони 
17.02.2022 йил 

1. 2022 йил 1 апрелдан ўзгалар парваришига 

муҳтож ногиронлиги бўлган бўлган 18 ёшгача 

болаларнинг васийларга парваришлаш нафақаси 

жорий этилди. 

3. 
ПҚ-198-сон 

Қарори 
07.04.2022 йил 

2022 йил 1 майдан банк карталари орқали 

олувчиларга ҳар ойлик пенсия ва нафақа пулининг 1 

% миқдорида қўшимча тўлов жорий қилиниди. 
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4. 
ПҚ-230-сон 

Қарори 
29.04.2022 йил 

2022 йил 1 майдан бошлаб «Саховат» уйларида 

яшовчи зарур иш стажига эга бўлмаган кекса ёшдаги 

ва меҳнатга лаёқатсиз фуқароларга шахсий сарф-

харажатлари учун ҳар ойда тегишли нафақа 

миқдорининг 20 фоизини тўлаш тартиби жорий 

қилинди. 

5. 
ЎРҚ-791-сон 

Қонуни 
19.09.2022 йил 

Пенсияни ҳисоб-китоб қилиш учун инобатга 

олинадиган ўртача ойлик иш ҳақи пенсияни 

ҳисоблашнинг базавий миқдорининг 12 бараваридан 

ортиқ бўлмаган  миқдордаги ўртача ойлик иш 

ҳақидан ҳисобга олиш жорий этилди. 

6. 
ВМҚ-592-сон 

Қарори 
13.10.2022 йил 

Янги таҳрирдаги Давлат пенсияларини тайинлаш 

ва тўлаш  тартиби тўғрисида низом. 

7. 
ЎРҚ-752-сон 

Қонун 
09.02.2022 йил 

1. 2022 йил 9 февралдан боқувчисини йўқотганлик 

пенсияни ўқиса 23 ёшгача узайтирилди. 
2. 2022 йил 9 февралдан аёлларга бола парвариш 

даврини иш стажига қўшиб ҳисоблаш даврини жами 3 

йилдан  
6 йилга узайтирилди. 

3. 2022 йил 9 февралдан ногиронлиги болаликдан 

бўлган болаларга 18 ёшгача қараган даврини иш 

стажига қўшиб ҳисоблаш 

8. 
ЎРҚ-770-сон 

Қонун 
17.05.2022 йил 

Қонунда баён этилган “ногиронлик” сўзи 

“ногиронлиги бўлган шахс сўзларига” 

алмаштирилди. 

9. 
ЎРҚ-791-сон 

Қонун 
19.09.2022 йил 

Пенсияларни ҳисоблашда инобатга олинадиган 

ўртача ойлик иш ҳақининг энг юқори чегараси 

пенсияни ҳисоблашнинг базавий миқдорини 2023 йил 

1 январдан ўн бараваридан ўн икки бараварига 

кўтарилди 

10. 
ЎРҚ-795-сон 

Қонун 
26.10.2022 йил 

2023 йил 1 январдан 
1. I ва II гуруҳ ногиронлик пенсияси 

тайинланганидан кейинги ишланган вақт иш стажига 

қўшиб ҳисобланиши белгиланди. 
2. I ва II гуруҳ ногиронлик пенсияси 

тайинланганидан кейин камида 1 йил иш стажига эга 

бўлса, фуқаронинг аризаси асосида иш стажи ва иш 

ҳақи инобатга олинган ҳолда пенсия ҳар икки йилда 

бир маротаба қайта ҳисоблаб чиқилиши 

белгиланди 
2022 йилга қадар давлат пенсияларини тайинлашда 30 турдаги ҳужжат талаб 
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этилар эди ҳамда уларни тақдим этишга масъул 14 дан ортиқ вазирлик ва 

ташкилотларда идоравий ахборот тизимлари, электрон ресурс ва маълумотлар 

базалари мавжуд эмаслиги қоғоз шаклида иш юритишдан воз кечиш ва 

ҳужжатларни йиғиш жараёнини рақамлаштиришга тўсқинлик қилиб келаётган 

эди. Давлат пенсияларини ҳисоблаш учун зарур маълумотлар электрон 

базасини шакллантириш, ушбу жараённи соддалаштириш, фуқароларнинг 

оворагарчиликларини бартараф этиш мақсадида “Ягона меҳнат миллий 

тизими” идоралараро дастурий-аппарат комплексига барча хужжатларни 

киритиш орқали давлат пенсияларини тайинлашда фуқаролардан меҳнат 

стажи, иш ҳақи, олий таълим муассасаларидаги ўқиш ҳамда ҳарбий хизмат 

даври тўғрисидаги ҳужжатларни талаб қилишни бекор қилиш таклифи ишлаб 

чиқилди, шунингдек, 2023 йил 1 январдан бошлаб давлат пенсияларини 

тайинлаш учун фуқаролардан фақат паспорт ёки идентификация ID-картаси 

талаб этилиши белгиланди. Пенсия таъминоти тизимини ислоҳ этиш борасида 

соҳага оид бир қанча қонунчилик ҳужжатлари қабул қилинди ва 

амалдагиларига ўзгартириш ва қўшимчалар киритилди (1-жадвал). 
Мамлакатимизда амалга оширилаётган ислоҳотларни баҳолашнинг яхлит ва 

мустақил тизимини шакллантириш, шунингдек, республиканинг халқаро 

рейтинглардаги ўрнини яхшилашни таъминлаш мақсадида “Ўзбекистон 

республикасининг халқаро рейтинглар ва индекслардаги ўрнини яхшилаш 

чора-тадбирлари тўғрисида” Ўзбекистон республикаси президентининг 

қарори қабул қилинди. Бугунги кунда Ўзбекистонда ҳам бундай индексларни 

жорий қилиш ва уни халқаро мезонларга мослигини баҳолаш тизимини 

яратиш долзарбдир. 
Бундан келиб чиқиб, тадқиқот иши доирасида халқаро миқёсда 

мамлакатларнинг пенсия тизимини баҳоловчи халқаро рейтинглар ва 

индекслар ҳақида тадқиқот олиб бордик. Бунинг натижасида халқаро миқёсда 

мамлакатларнинг пенсия тизимини баҳоловчи халқаро 3 та рейтинг 

индекслари борлигини аниқладик. Булар Мелбурн Мерсер глобал пенсия 

индекси (Melbourne Mercer Global Pension Index, MMGPI), глобал пенсия 

индекси, (Global Retirement Index), кексаларнинг ҳаёт сифати индекси (Global 

AgeWath Index). 
Мерсер консалтинг компанияси билан молиявий тадқиқотлар маркази бўлган 

Монаш университети (Melburn, Avstraliya) hamkorlikda har yili “Мелбурн 

Мерсер Глобал пенсия индекси” (MMGPI) номли тадқиқотлар натижаларини 

эълон қилиб боради. Ушбу тадқиқот 2009 йилдан бери ўтказилиб келинмоқда 

ва ўша даврда 11 та мамлакатлар пенсия тизимларига оид маълумотларни 

таҳлил қилган. 2020 йилда чоп этилган янги MMGPI-2020 тадқиқоти 37 

мамлакатлар пенсия тизимларини қамраб олган ва бу дунё аҳолисининг 63 

фоизини ташкил этади. 
Мерсер компанияси ва Австралиянинг Australian Centre for Financial Services 

компаниялари томонидан нашр этилаётган жаҳон пенсия тизими индекси 

(Melbourne Mercer Global Pension Index) маълумотларига кўра дунёдаги энг 

яхши пенсия тизимлариини ташкил этган мамлакатлар қуйидаги жадвалда 
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келтирилган. 
2-жадвал 

 
Хорижий мамлакатлар пенсия таъминотининг 2020 йил учун асосий 

кўрсаткичлари23 

Мамлакат 

Пенсия ёши, йил 
Ўртача умр 

кўриш 

давомийлиги 

Ўртача 

пенсия 

миқдори, 

АҚШ 

долларида 

Ўртача Эркак Аёл 

Нидерландия 66,4 66,4 66,4 81,6 2700 
Дания 65 65 65 81,2 2800 

Финландия 63 63 63 81,4 1982 
Австралия 65,6 65,6 65,6 82,9 842,80 

Швеция 61 61 61 82,4 1710 
Норвегия 62 62 62 82,5 1542 
Сингапур 62 62 62 82,9 600 

Чили 62,5 65 60 79,5 984 
Янги Зелландия 65 65 65 82,2 1500 

Канада  65 65 65 82,8 667 
Германия 65,7 65,7 65,7 81,0 1200 
Франция 62 62 62 82,9 700 
Япония 62 62 62 84,2 717 

Шветсария 64,5 65 64 83,3 874 
АҚШ 66 66 66 78,5 1164 

Испания 65,6 65,6 65,6 83,1 1190 
Буюк Британия 65,6 65,6 65,6 81,4 700 

 
Пенсия тизимларини таҳлил қилиш учун Мел бурн Мерсер глобал пенсия 

индекси уч гуруҳга бўлинган 40 кўрсаткичларидан фойдаланади – етарлилик, 

барқарорлик ва яхлитлик. 
Глобал пенсия индекси (Global Retirement Index) пенсия таъминотини 

бошқарадиган омилларни ўрганиш ва пенсия сиёсати учун энг яхши 

амалиётларни таққослаш воситасини тақдим этишга уринишдир. 2012 йилдан 

бери активларни бошқаришга ихтисослашган Natixis француз компанияси 

томонидан нашр этиб келинмоқда. Ушбу рейтингда Норвегия, Швейцария ва 

Исландия мос равишда биринчи, иккинчи ва учинчи ўринларни эгаллаб 

турибди. Ҳиндистон энг паст 43 ўринда туради. 
Глобал пенсия индекси – индексдаги позицияни ҳисоблаш учун тўртта 

тематик тоифага ажратилган жами 18 та мақсадли кўрсаткичларни 

бирлаштирган фаровонлик индексидир. Кейин кўрсаткичлар фоизли 

баҳолашни яратиш учун ишлатилади, мамлакатлар балл билан 

 
23 The Melbourne Mercer Global Pension Index. 2020 Report Highlights. www.mercer.com.au/globalpensionindex 

http://www.mercer.com.au/globalpensionindex
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тартиблаштирилади. 
Кексаларнинг ҳаёт сифати индекси (Global AgeWath Index) – бу глобал 

тадқиқотлар ва шу билан бирга дунё мамлакатлари қарияларининг ҳаёт сифати 

ва фаровонлигини кузатиб боришдир. Ушбу кўрсаткич HelpAge International 

халқаро нодавлат ташкилотининг методологиясига мувофиқ, Бирлашган 

миллатлар ташкилотининг Аҳолишунослик жамғармасида (UNFPA) 

тўпланган миллий институтлар ва халқаро ташкилотлардан олинган статистик 

маълумотлар асосида ҳисобланади. 
Хулоса ўрнида шуни айтиш мумкинки, мамлакатимизда пенсия 

тизимида амалга оширилаётган ислоҳотларни баҳолашнинг яхлит ва мустақил 

тизимини шакллантириш. Бунда мамлакатимиздаги вазиятни, мавжуд 

шароитни, шаклланган миллий менталитетимизни англаган ҳолда, бу 

шароитни аҳоли ва давлат учун мақбул йўналишда ислоҳ этиш мақсадга 

мувофиқ хисобланади. 
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ПЕНСИЯ ИСЛОҲОТЛАРНИНГ ХОРИЖ ТАЖРИБАЛАРИ 
 
 

Шермухамедова Ширин Амонуллаевна, 
ТМИ, “Бюджет хисоби ва ғазнвчилик иши”, 

катта ўқитувчиси 
 

Ўзбекистонда узоқ истиқболга мўлжалланган барқарор иқтисодий-ижтимоий 

ривожланишни таъминлаш, туб ислоҳотларнинг самарадорлигини ошириш, 

аҳолининг реал даромадларини ва харид қобилиятини ошириш, кам 

таъминланган оилалар сонини ва аҳолининг даромадлари бўйича фарқланиш 

даражасини камайтириш, ижтимоий хизмат кўрсатишни яхшилашга алоҳида 

эътибор қаратиш белгиланган. Хусусан, аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлаш 

2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стартегиясида барча йўналишлар бўйича соҳаларни ривожлантириш  
чора-тадбирлари режаси ишлаб чиқилган ва вазифалар белгиланган. 

Жумладан, “пенсия таъминоти тизимини такомиллаштириш, пенсия ва 

ижтимоий нафақалар миқдорларини индексация қилиш”24 тараққиёт 

стратегиясининг муҳим мақсадларидан бири сифатида келтирилган. 
МДҲ мамлакатларида пенсия тизимлари амалиёти таҳлили, халқаро молия 

ташкилотларининг пенсия тизимларини ислоҳ қилишга бўлган ёндашувлари, 

Ўзбекистон Республикасида пенсия тизими кўрсаткичлари таҳлил қилинган. 

Таҳлил натижаларидан келиб чиққан ҳолда илмий-амалий хулосалар 

шакллантирилган. 
Ҳозирги кунда деярли барча мамлакатларда аҳолининг кекса қатлами 

улушининг ортиб бориши пенсия таъминоти тизимини ислоҳ этиш заруратини 

юзага чиқармоқда. Айрим ҳисоб-китобларга кўра 2050 йилга бориб 

пенсионерлар сони ўсмирлар сонига нисбатан ошиб кетиши кутилмоқда. 

Ушбу ҳолат “Авлодлар бирдамлиги” тизимининг самарасизлиги ва пенсия 

тизимларини молиялаштиришнинг янги тамойилларини жорий этиш 

зарурлигини келтириб чиқарди. Бундан ташқари самарали пенсия ислоҳотлари 

ривожланаётган мамлакатлардаги макроиқтисодий ҳолатни тубдан яхшилаш 

имконини яратиши мумкин. 
1-жадвал 

МДҲ, Грузия ва Болтиқбўйи мамлакатларида доимий аҳоли сонининг 

ўзгариши, минг нафар25 

№ Мамлакатлар 1992 йил 2022 йил 
2021 йилда 1992 

йилга нисбатан 

фоизда 
1 Тожикистон 5 556 9 891 78,0 

 
24 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги “2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 

Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида” ПФ-60 сон Фармони. Қонунчилик маълумотлари миллий 

базаси, 21.04.2022 й., 06/22/113/0330-сон. 
25 Социальные показатели в странах СНГ, Грузии и Балтии за 1992 и 2022 годы. Международная ассоциация 

Пенсионных и социальных фондов. Москва-2022 
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2 Ўзбекистон 21 608 36 024 70,9 
3 Қирғизистон 4 528 6 757 49,2 
4 Озарбайжон 7 440 10 156 36,5 
5 Қозоғистон 16 426 19 126 16,4 
6 Россия 148 300 145 864 -1,6 
7 Беларусия 10 235 9 452 -7,6 
8 Эстония 1 540 1 330 -13,6 
9 Арманистон 3 722 2 961 -20,4 
10 Литва 3 706 2 796 -24,5 
11 Латвия 2 586 1 875 -27,5 
12 Грузия 5 405 3 729 -31,0 
13 Молдавия 4 346 2 903 -33,2 

Жадвал маълумотларидан кўришимиз мумкинки, аҳолининг ўсиши асосан 

тўғилиш ҳисобига Марказий Осиё давлатлари ва Озарбайжон ҳиссасига тўғри 

келмоқда 
“Ўртача умр кўриш ёшининг ошиши ҳам аҳоли сонининг кескин ўсишига 

сабаб бўлмоқда. БМТ прогнозларига кўра аср ўрталарига келиб ўртача умр 

кўриш ёши 77,2 йилгача ошади. 1990 йилдан 2019 йилгача эса 72,8 йил эди. 

Ҳозир бу кўрсаткич 71 йилни ташкил қилмоқда. 2019 йилдан кейинги даврда 

ўртача умр кўриш давомийлигининг қисқариши пандемия ҳамда дунёдаги 

иқтисодий ва сиёсий вазиятнинг беқарорлашиши билан изоҳланади. Ўртача 

умр кўриш давомийлигида эркаклар аёлларга нисбатан камроқ умр кўришади. 

Уларнинг ўртача умр кўриш ёши 68,4 йил бўлса, аёллар учун бу кўрсаткич 73,8 
йилни ташкил қилади”26. 
XXI асрнинг ўрталарига келиб дунё аҳолиси ўсишининг аксарияти 8 та давлат 

ҳиссасига тўғри келади, яъни булар Конго, Миср, Эфиопия, Ҳиндистон, 

Нигерия, Покистон, Филиппин ва Танзания давлатларидир 
Афсуски дунёда аҳоли сонининг кўпайиши, бунга мос равишда ўртача умр 

кўриш ёшининг ошиб бораётганлиги келажакда пенсия тизимида янги 

хавотирларни келтириб чиқармоқда. Бу эса маълум бир ислоҳотларни амалга 

ошириш талабини қуймоқда. Жумладан пенсия ёшини ошириш, пенсияга 

чиқиш шартларини қайтадан кўриб чиқиш (пенсия тайинлаш учун талаб 

этиладиган минимал стажни ошириш, имтиёзларни қисақартириш, 

пенсияларни индексациялашни такомиллаштириш), давлат пенсия таъминоти 

тизими мавжуд давлатлар учун пенсия харажатларини қисқартириш, уч 

даражали пенсия тизимига ўтиш, жамғариб бориладиган пенсия тизимини 

такомиллаштириш ва бошқа вазифаларни амалга ошириш мақсадга 

мувофиқдир. 
Пенсия тизимларини ислоҳ этишдан мақсад пенсионернинг минимал 

турмуш даражасини таъминлаб бера оладиган минимал пенсияни жорий этиш, 

меҳнат фаолияти давомида тўланган бадаллар ва пенсия миқдори ўртасида 

бевосита боғлиқликни таъминлаш, пенсия тўловларини молиялаштириш 

манбаларини табақалаштиришдан иборат. 

 
26 Турсунов, Ж. (2022). ПЕНСИЯ ҲИСОБЛАШДА МЕҲНАТ СТАЖИНИНГ ТАЪСИРИ ВА ПЕНСИЯ 

ЁШИНИ БЕЛГИЛАШДА ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ. Iqtisodiyot va taʼlim, 23(6), 247–253. 
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Пенсия ислоҳотлари натижасида қайта тақсимланадиган пенсия тизимидан 

жамғариладиган пенсия тизимига ўтилади. Қайта тақсимот жараёнларининг 

бекор қилиниши аҳоли қариши жараёнининг пенсия тизими молиявий 

барқарорлигига салбий таъсирини юмшатишга олиб келади. Пенсияга 

чиқувчилар томонидан жамғарилган капиталга эҳтиёжнинг йўқлиги сабабли 

уларни жамғариш, инвестициялашга йўналтириш имконияти пайдо бўлади. Бу 

эса макроиқтисодий ҳолатнинг яхшиланиши, иқтисодий ўсишга олиб келади. 

Пенсия тизимининг ривожланишида ижтимоий ҳимоя тамойилларидан 

ижтимоий суғурта тамойилларига ўтиш рўй беради. 
Дунё мамлакатларида амалга оширилаётган пенсия ислоҳотларини икки 

гуруҳга ажратиш мумкин: 
− пенсия тизимларига сезиларсиз ўзгартиришлар киритиш билан 

боғлиқ “косметик” ислоҳотлар; 
− пенсия тизимларини тубдан ислоҳ этиш билан боғлиқ “чуқур” 

ислоҳотлар. 
“Косметик” ислоҳотларга амалдаги давлат пенсия тизимига сезиларсиз 

ўзгартиришлар киритиш билан боғлиқ чора-тадбирлар киради. Ушбу 

ислоҳотларнинг мақсади пенсия тизимидаги молиявий муаммоларни бартараф 

этиш ҳисобланади. Косметик ислоҳотлар билан боғлиқ чора-тадбирлар пенсия 

олиш ҳуқуқи, бадаллар таркиби, тўловлар таркиби ва уларни тақдим этиш 

тартибига ўзгартиришлар киритиш каби тадбирларни қамраб олади. Аксарият 

ҳолларда косметик ислоҳотлар амалдаги давлат пенсия тизимидаги 

муаммоларни тўлиқ ҳал қилиш имконини бермайди, аммо ушбу тадбирлар 

молиявий инқирозларнинг салбий таъсирини юмшатиш имконини беради. 
“Чуқур” пенсия ислоҳотлар дейилганда, амалдаги пенсия тизимини тубдан 

ўзгартиришга олиб келадиган – ўрнатилган тўловлар схемаси ўрнига 

ўрнатилган бадаллар схемаси (ёки аксинча) ёки тақисмотга асосланган пенсия 

тизими ўрнига жамғариладиган пенсия тизимлари (ёки аксинча) жорий 

этиладиган пенсия ислоҳотлари тушунилади. “Нолдан”, янги пенсия тизимини 

амалиётга жорий этиш ҳам “чуқур” пенсия ислоҳотлари сирасига киради. 
1-жадвал 

Дунё мамлакатларида амалга оширилаётган пенсия ислоҳотлар27 
Тури Ислоҳотлар йўналиши Ўзгартирилаётган 

кўрсаткичлар 

“Косметик” 

ислоҳотлар 

Пенсия олиш ҳуқуқини берувчи мезонлар Пенсия ёши 
Меҳнат стажи 

Бадаллар таркиби 

Қамров даражаси 
Бадаллар ставкаси 

Бадал ундириш базаси 
Манбаси 

Бадалларни солиққа тортиш 

Тўловлар таркиби 
Пенсияни ҳисоблаш 

формуласи 
Пенсияни ҳисоблаш базаси 

 
27 Вахабов А.В. ва бошқ. Пенсия тизимини ривожлантиришнинг хориж тажрибаси. Дарслик. – Тошкент: 

“Иқтисод-молия”, 2018. – 400 б. 
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Пенсияларни индексациялаш 
Минимал пенсия 

Тўлов шакли 
Тўловларни солиққа тортиш 

Маъмурият Бошқарув органи 
Инвестиция сиёсати 

“Чуқур” 

ислоҳотлар 

Тақсимот тизимидан ўрнатилган бадаллар 

схемасига ўтиш 

Давлат-хусусий сектор 
Минимал пенсия 

Бошқа кафолатлар 
Янги тизимга ўтиш 
Ўтиш механизми 

Оддий тақсимот тизимидан шартли-
жамғариладиган тизимга ўтиш 

Минимал пенсия 
Бошқа кафолатлар 
Янги тизимга ўтиш 
Ўтиш механизми 

Янги тизим 

Қамров даражаси 
Бадаллар ставкаси 

Бадал ундириш базаси 
Пенсияларни ҳисоблаш 

формуласи 
Пенсияларни ҳисоблаш базаси 
Пенсияларни индексациялаш 

Ўтиш механизми 
Пенсия ислоҳотлари дунёнинг аксарият мамлакатларида амалга 

оширилаётганлигига қарамасдан уларнинг тахминан 25 фоизида “чуқур” 

пенсия ислоҳотлари ўтказилмоқда. Уларнинг 1/3 қисмида жамғариладиган 

пенсия тизимидан тақсимотга асосланган пенсия тизимига ўтиш ёки янги 

тақсимотга асосланган пенсия схемаларини жорий этиш амалга оширилмоқда. 
Пенсия тизимини ислоҳ қилишнинг жаҳон тажрибаси ва ўзбекистонда 

қўллаш имкониятларига доир илмий тадқиқотлар натижасида қуйидаги асосий 

хулосалар шакллантирилди. 
- юқорида амалиётлари таҳлил этилган хорижий давлатлар пенсия 

тизимида ўзига хослик ва дунёнинг кўплаб ривожланаётган ва суст иқтисодий 

ривожланишда бўлган давлатлари учун тажрибалар орттиришга муносиб 

ютуқлар ҳам мавжудлиги, ушбу пенсия таъминоти тизимида ҳам 

ислоҳотларни давом эттириш лозим эканлигини кўриш мумкин; 
- кўпчилик мамлакатлар пенсия таъиноти тизимида асосан авлодлар 

бирдамлигига асосланган тақсимланувчи модель, жамғариб бориладиган 

модель ва корпоратив моделларга қурилган турли пенсия дастурлари мал 

қилади, бу дастурларнинг молиявий манбалари ҳам моделларнинг 

хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда шаклланган бўлиб, асосан, мамлакатдаги 

иқтисодий вазият ва мамлакатнинг иқтисодий тараққиёт кўрсаткичларига 

боғлиқ. 
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RAQAMLI IQTISODIYOT DAVRIDA PENSIYA VA IJTIMOIY NAFAQALAR 
TIZIMIDAGI ISLOHOTLAR 

 
Aliyev Ma’ruf Komiljon o’g’li 

O’zbekiston Respublikasi Bank-moliya  
akademiyasi mustaqil izlanuvchisi 

 
“Pensiya va ijtimoiy nafaqalar – davlatning eng muhim ijtimoiy kafolatlaridan 

biridir. Mazkur tizimning yaxshi ishlashi jamiyatda ijtimoiy barqarorlikni 
taʼminlasa, aksincha pensiya taʼminoti tizimidagi muammolar jamiyatda xavfli 
ijtimoiy keskinliklarni keltirib chiqarishi mumkin”28. 

“Ma’lumki pensiya taʼminoti tizimi mehnatga layoqatsiz va kam 
taʼminlangan fuqarolarni turmush darajasini taʼminlash va qoʼllab quvvatlashga 
yoʼnaltirilgan iqtisodiy, huquqiy, ijtimoiy va tashkiliy xarakterga ega boʼlgan qator 
chora-tadbirlar kompleksini amalga oshirilishini nazarda tutadi. Bu esa mazkur 
tizimda doimiy ravishda islohotlar olib borilishini talab etadi”29. 

Bugungi kunda pensiya ta’minotidagi islohotlar, tizimni raqamlashtirish va 

axborot texnologiyalarini keng qo’llash natijasida aholining ijtimoiy himoyaga 

muhtoj qismini pensiya va nafaqalar bilan ta’minlash darajasi ortdi. Jumladan, kam 
taʼminlanganlik nafaqasi toʻlanuvchi oilalar soni 2016-yilda 466 mingdan 2022-
yilda 2 mln. 41 mingtaga yetkazilib, 4 baravarga oshdi. Xususan, bugungi kunga 
kelib yurtimizda pensiya va nafaqa oluvchilar soni 4 mln. dan oshdi. Bu boradagi 
ishlar yil sayin takomillashtirilmoqda. Shuningdek, pensiya va nafaqalarni tayinlash, 
yetkazib berish jarayonida ochiqlik, shaffoflikni taʼminlash, uyma-uy yurish orqali 
ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamni aniqlash va manzilli himoyalash boʻyicha chora-
tadbirlar kuchaymoqda. 

1-jadval 
O’zbekistonda 2018–2021-yillarda budjetdan tashqari Pensiya 

jamgʻarmasining tuman (shahar) boʻlimlari hisobida turgan pensiya va 

nafaqa oluvchilarning umumiy soni to’g’risida ma’lumot30 

№ Ko‘rsatkichlar 2018 yil 2019 yil  2020 yil  2021 yil  2022 yil  
2023 yil 
yanvar-
sentabr 

I.  
Pensiya va nafaqa 
oluvchilarni 
umumiy soni 

3 484 844 3 677 741 3 825 199 4 039 188 4 346 286 4 534 392 

  shundan:             
1.1. Pensiyalar 3 162 139 3 312 723 3 424 629 3 588 427 3 765 692 3 894 709 

  
Bir oylik o‘rtacha 

pensiya miqdori, 
so‘m 

612 378,8 702 389,3 813 312,9 922 838,6 1 034 
532,8 1 151 986,1 

 
28 Tursunov J.P., Mamatkulova Y.D. Milliy pensiya ta’minoti tizimining nazariy va amaliy asoslari. Logistika va 
iqtisodiyot ilmiy elektron jurnal. 1-son, 2021. 10 bet. 
29 Jo’rayev N. Pensiya ta’minoti tizimidagi islohotlar. Moliyachi ma’lumotnomasi. 5 (125) 2022. 14-18 bb. 
30 www.pfru.uz – O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi budjetdan tashqari Pensiya 

jamg’armasi rasmiy veb sayti ma’lumotlari. 
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1.2. Nafaqalar 322 705 365 018 400 570 450 761 580 594 639 683 

  
Bir oylik o‘rtacha 

nafaqa miqdori, 
so‘m 

306 374,9 397 551,2 461 644,6 576 941,0 653 632,7 706 322,3 

II.  

Hisobot davrida 
yangi tayinlangan 
pensiya va nafaqalar 
jami soni 

330 954 337 673 337 006 391 948 459 067 302 751 

  shundan:             
2.1. Pensiyalar 277 397 277 261 277 619 314 495 299 676 216 311 
2.2. Nafaqalar 53 557 60 412 59 387 77 453 159 391 86 440 

 
Oʻtgan davrda pensiya yoki nafaqa tayinlash uchun koʻplab hujjat talab etilar, 

oylab ko’plab tashkilotlarda sarson boʻlishga toʻgʻri kelardi. Bunday holatlar yangi 

pensiyaga chiquvchi fuqarolar oʻrtasida Pensiya jamgʻarmasiga nisbatan eʼtiroz 

bildirishiga sabab boʻlgan. Bugungi kunda esa pensiya taʼminoti tizimidagi 
islohotlar jarayonida odamlarni qiynayotgan ana shunday muammolarga barham 
berildi. Xalqimizning manfaatlari va talablariga toʻla mos keladigan, milliy 

qonunchilik va xalqaro andozalar darajasiga javob beradigan zamonaviy pensiya 
taʼminoti tizimi yaratildi. Uning natijalari hozirda har bir inson, har bir oila taqdirida 
oʻz samarasini yorqin namoyon etmoqda. 

Boshqa sohalar singari Pensiya jamgʻarmasi tizimida ham axborot 

texnologiyalari oʻziga xos yutuqlarga erishdi. Buni 2011-yildan boshlab yaratilib, 
hozirgi kunga qadar rivojlantirib kelinayotgan “Pensiya” dasturiy taʼminoti misolida 

koʻrish mumkin. “Pensiya” dasturiy taʼminoti 4 mln. dan ortiq pensiya va nafaqa 
oluvchilar toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni oʻz ichiga oluvchi yagona baza boʻlib, bu 

dasturdan foydalanuvchilar soni 2814 tani tashkil etadi. Dasturda pensiya va 
nafaqalar tayinlashdan tortib toʻlangunga qadar boʻlib oʻtadigan jarayonlar elektron 

tarzda olib boriladi. Barcha turdagi hisobotlar avtomatik tarzda shakllanishi 
jamgʻarmada ishlovchi xodimlarga qulayliklar yaratmoqda. Inson omilini 

minimallashtirish, ortiqcha vaqt sarfi, pensiya va nafaqa oluchilarning 
ovoragarchiliklarini kamaytirish maqsadida yaratilgan ushbu dastur hozirgi kunga 
kelib quyidagi tashqi axborot tizimlari bilan oʻzaro axborot almashinuviga erishildi. 

Birinchidan, AT “Xalq banki” bilan pensiya va nafaqa oluvchilarning toʻlov 

qaydnomalarini yuborish, toʻlangan (toʻlanmagan) pensiya va nafaqalar toʻgʻrisida 

maʼlumot almashish faqat elektron shaklda amalga oshirilmoqda. Buning natijasida, 
toʻlov qaydnomalarni soxtalashtirish holati oldi olinib, pensiya va nafaqa toʻlovlari 

ustidan kunlik nazorat yuritildi. 
Ikkinchidan, barcha tijorat banklari bilan bank plastik kartalari orqali pensiya 

va nafaqa oluvchilar mablagʻlarini ularning hisob raqamlariga yuklash boʻyicha 

elektron axborot almashinuvi yoʻlga qoʻyildi. Bu orqali qogʻoz shaklida toʻlov 

qaydnomalaridan toʻliq voz kechilib, naqd pulsiz shaklda pensiya va nafaqa 
oluvchilarga mablagʻlarni oyning 2-5 sanasiga qadar toʻlash imkoniyati yaratildi.  
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Uchinchidan, Davlat soliq qoʻmitasi bilan yoʻlga qoʻyilgan axborot 
almashinuvi fuqarolarning ish haqi toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni elektron olish 
imkoniyatini yaratdi. 

Toʻrtinchidan, Adliya vazirligi (FHDYO) tizimi bilan oʻrnatilgan maʼlumot 

almashinuvi bola tugʻilganda va dafn marosimlari uchun nafaqalarni tezkorlik bilan 
tayinlash hamda jamgʻarma va davlat budjeti mablagʻlarini maqsadli sarflanishini 
taʼminladi. 

Beshinchidan, Tibbiy-ijtimoiy xizmatlarni rivojlantirish agentligi (TIEK) 
tizimi bilan yoʻlga qoʻyilgan maʼlumot almashinuvi nogironligi boʻlgan shaxslarga 
pensiya va nafaqalarni oʻz vaqtida tayinlash hamda nogironlik oʻzgarishi holatini 

avtomatik monitoring qilish imkoniyatini yaratdi. 
Oltinchidan, amaliyotga joriy qilingan “SMS-pensiya” xizmati orqali 

fuqarolarga ularning pensiya miqdorlari, toʻlov amalga oshirilganligi, shuningdek, 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoniga asosan oshirilgan pensiyalar 

toʻgʻrisida SMS xabarlarni olish imkoniyati yaratildi (bugungi kunda 1,8 mln. ortiq 
nafar pensiya va nafaqa oluvchilar ushbu xizmatga obuna boʻlgan). 

Fuqarolarga, tayinlangan pensiya va nafaqalar miqdori, hisobga olingan davri, 
hisobga olingan oʻrtacha oylik ish haqlari toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni onlayn tarzda 
koʻrib turish imkoni yaratilgan boʻlib, ushbu maʼlumotlarni Yagona interaktiv davlat 

xizmatlari portali, Pensiya jamgʻarmasining rasmiy veb-sayti va @pensiyauzbot 
telegram boti orqali kuzatib borish amaliyoti joriy etildi. 

Shaxs pensiya tayinlash uchun Pensiya jamgʼarmasining rasmiy elektron 

pochtasiga (pension_uz@pfca.mf.uz) murojaat qilish imkoniyati yaratildi. Mazkur 
yaratilgan imkoniyat ham pensiyaga murojaat etuvchilar uchun muhim yengillik 
hisoblanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 4-avgustdagi PQ–4797-son 
Qaroriga muvofiq kam taʼminlangan oilalarga bolalar nafaqasi va moddiy yordam 

tayinlash respublika miqyosida 2021-yil yanvar oyidan boshlab toʻliq “Ijtimoiy 

himoya yagona reyestri” axborot tizimi orqali amalga oshirib kelinmoqda. Bugungi 
kunda “Ijtimoiy himoya yagona reyestri” axborot tizimiga 16 ta vazirlik va 
idoralarning axborot tizimlaridan 52 turdagi maʼlumotlar elektron olinmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2023-yil 28-
sentabrdagi “Aholiga sifatli ijtimoiy xizmat va yordam ko‘rsatish hamda uning 

samarali nazorat tizimini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar 
to‘g‘risidagi” PF-82-son Farmoniga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish 

to‘g‘risidagi PF-165-sonli Farmoniga asosan 2024-yil 1-yanvardan boshlab kam 
taminlangan oilalarga bolalar nafaqasi va moddiy yordamlar bo‘yicha arizalar 

“Yagona milliy ijtimoiy himoya” AT orqali O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 

huzuridagi Ijtimoiy himoya milliy agentligi orqali amalga oshiriladi. 
Xulosa qilib aytganda aholini ijtimoiy himoya qilish masalasi davlat oldidagi 

ustuvor vazifa hisoblanadi. Pensiya va nafaqalar tizimida aholi uchun imkoniyat 
yaratish sohani imkon qadar raqamlashtirish va bu orqali ijtimoiy to’lovlarni 

manzilli to’lash, fuqarolarni ijtimoiy ta’minot xizmatlaridan masofaviy 

foydalanishni keng yo’lga quyish hisoblanadi. 
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FINANCIAL STABILITY MANAGEMENT OF INSURANCE COMPANIES 
 
 

Bakhriev Dilshod Rizvonkulovich 
The Banking and finance academy  

Republic of Uzbekistan 
 

Modern insurance is an integral part of the economy, which employs millions 
of people in various professions. An insurance organization performs a special 
function in the formation, distribution and use of insurance funds of funds in order 
to protect citizens from the risks of possible loss of values of tangible or other assets 
and reimburse them for losses in the event of an unfavorable event. 

In the current economic and crisis conditions, the activities of insurance 
companies are carried out in a competitive environment, and the financial condition 
of an insurance company is a key factor in ensuring its life in a market economy. 

However, the solution of practical problems of solvency for the modern 
insurance market of Uzbekistan is limited by their insufficient theoretical 
justification and methodological support. In the insurance literature, the 
understanding of solvency is limited by the ability to fulfill only insurance 
obligations, which narrows the scope of research. The experience of foreign 
approaches, such as Solvency I and Solvency II, which have successfully functioned 
and are functioning in Western countries, is mainly considered, but these models 
may not suit the modern specifics of the domestic market, as well as the specifics of 
doing business in Uzbekistan. The plan to comply with international standards 
should be achieved not by drastic, momentary reforms that will negatively affect the 
insurance companies themselves, but through sound policies aimed at the long term. 

The problem of ensuring the solvency of insurance organizations is given 
special attention by state regulatory bodies of different countries. In international 
insurance practice, even in conditions of a stable macroeconomic situation, measures 
are periodically reviewed and the requirements for ensuring the solvency of 
insurance organizations are raised. The regulator of the Uzbek insurance market 
(Agency for the Development of the Insurance Market under the Ministry of Finance 
of the Republic of Uzbekistan) - in order to tighten state financial control of the 
solvency and financial stability of insurers, proposes to introduce new standards for 
the minimum size of the authorized capital, adopts regulatory documents governing 
the operating and investment activities of insurers, initiates the translation of the 
reporting of insurance companies into an international format. 

The insurance market, being a part of the market in general, has essential or 
attributive features. The main attribute of the insurance market is its product 
(product) - insurance coverage. The policyholder buys insurance coverage in the 
insurance market in order to achieve his main goal - to protect his property interests 
from possible losses that may occur as a result of dangerous accidental events. The 
insurer creates an insurance product, realizing the same goal - to protect the property 
interests of the insured. For all participants in protective relations, it is important to 
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preserve the wealth of society - material, cultural values, natural resources, 
ecological balance, human health. But the insurer, as an entrepreneur, has another 
goal - making a profit. This reveals the dual nature of the insurer: accepting the risk 
of losses from dangerous accidental events, the insurer itself is the bearer of the 
insurance risk, that is, the financial risk of loss of profit due to the realization of the 
risk of losses of the insured from dangerous accidental events. 

The financial stability of an insurance company, regulated by the state, can be 
defined as the ability of the organization to fulfill its obligations to other market 
participants in the past and present. 

At present, in insurance science, the methodology for leveling the 
contradictions of participants in insurance relations through the use of the 
methodology of conflict-compromise management is widely discussed in order to 
achieve local compromises between the insured and the insurer. Achieving a local 
compromise boils down to the fact that between the insurer and the policyholder 
there are new types of relations that are implemented in tariff, financial, marketing 
strategies. In general, this entails a revision of the "redistribution model" of the 
insurance market. It becomes possible to move from the "compensation" relationship 
of the insurer and the policyholder to the "protective" insurance relationship. The 
protective insurance relationship between the policyholder and the insurer is 
manifested in the transformation of the protective function of insurance into a risk 
one, and then into a preventive one. Without such transformation, it is impossible to 
achieve the main goal of insurance - to protect the property interests of 
policyholders. 

Reducing insurance payments through risk prevention and limiting the amount 
of losses from dangerous accidental events entails strengthening the solvency of the 
insurance company. 

The solvency of an insurance company is an external manifestation of the 
financial stability of an insurance company, that is, its ability to cover financial 
liabilities at the expense of liquid assets. The main financial resource of an insurance 
company is insurance premiums paid by the insured under insurance contracts, 
which the insurer accumulates in insurance reserves created by insurers to prevent, 
limit and eliminate losses from dangerous accidental events. But insurance reserves 
are also the main investment resource of the insurer. Thus, the less insurance 
reserves are spent, the higher the investment potential, the more the insurer can earn 
investment income, buy the highest quality assets. 

Reducing the value of insurance payments by preventing risks is the most 
effective method of strengthening the solvency of an insurance company. 

If the insurance market returns to the practice of preventing insurance risks in 
order to reduce the likelihood of insured events, it will become possible to achieve 
a local compromise in the conflicting goals of the participants in insurance relations. 
Reducing the amount of insurance payments, which are the main expense item of an 
insurance company, will increase the insurance company's solvency. 

Prevention of risks and, as a result, reduction of losses that the insurer pays 
from insurance reserves will allow the insurer to reduce insurance rates. The 
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reduction in insurance rates entails an increase in the availability of insurance 
services, both for citizens and for enterprises. This is a fundamental factor in 
increasing the effective demand for insurance services. 

So, the management of the financial stability of insurance organizations is 
inextricably linked with the risk management of the insurer. Contradictions for the 
purposes of the insurer and the policyholder can be resolved by reaching local 
compromises between the participants in the insurance relationship. Risk prevention 
will reduce the likelihood of insured events and the amount of losses from the 
implementation of insurance risks, and, as a result, reduce the costs of the insurer for 
payments. Thus, the main goals of the participants in insurance economic relations 
can be harmonized. 

In turn, a decrease in the size of insurance payments entails strengthening the 
financial stability of the insurance organization. The reduction in payments will also 
allow the insurer to reduce the size of insurance rates, which will help to increase 
the effective demand for insurance services and improve the efficiency of the 
insurance market as a whole. 
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ИЖТИМОИЙ СУҒУРТА БЎЙИЧА ИЖТИМОИЙ ТАЪМИНОТНИНГ 

ХАЛҚАРО МЕЪЁРЛАРИ 
 
 

Турсунов Жахонгир Пулатович, 
Ўзбекистон Республикаси Банк-молия 

академияси доценти, DSc 
 

Ижтимоий суғурта аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш институти, молия 

тизими ва суғурта соҳасининг муҳим элементи ҳисобланиб, иқтисодиёти 

ривожланган ва жадал ривожланаётган мамлакатларда ижтимоий ҳимояга 

муҳтож аҳолининг энг муҳим ижтимоий кафолати сифатида намоён бўлади. 

Бирлашган миллатлар ташкилоти (UN) ва унинг таркибидаги Болалар фонди 

(UNICEF), Жаҳон банки (WB), Халқаро меҳнат ташкилоти (ILO) ҳамда Жаҳон 

соғлиқни сақлаш ташкилоти (WHO) маълумотларига кўра, “дунё аҳолисининг 

бор-йўғи 45 фоизи ижтимоий ҳимоя тизими доирасидаги пулли тўловларнинг 

камида битта тури билан таъминланган, қолган 55 фоизи (яъни, 4 миллиардга 

яқини) ҳеч қандай молиявий ёрдам олмаган”31. 
1-жадвал 

Ижтимоий таъминотнинг минимал меъёрлари32 

 
31 Давронов Ш.З. “Ўзбекистон Республикасида ижтимоий суғурта тизимини ташкил этишнинг методологик 

асосларини такомиллаштириш” мавзусида иқтисодиёт фанлари доктори (Doctor of Science) диссертацияси 

автореферати. Тошкент. 2022 йил. 72-бет. 
32 Конвенция N-102 Международной организации труда «О минимальных нормах социального обеспечения». 

Статья 67. (Заключено в г. Женева 28.06.1952). Приложение к разделу XI периодические выплаты типовому 

бенефициарию. – С. 21. 
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“Халқаро меҳнат ташкилоти (ХМТ)нинг 102-сонли конвенциясида 

пенсия тайинлаш учун талаб этиладиган меҳнат стажи камида 15 йил 

бўлишлиги тавсия этилган” 33. Мамлакатимизда ўртача умр кўриш ёшининг 

ошиши, яшаш турмуш тарзининг кундан кунга яхшиланиб бораётганлигини 

ҳисобга олиб, шунингдек тўлиқсиз пенсияга чиқувчиларнинг мурожаатлари 

йилдан йилга ошиб бораётганлиги ҳамда етарли бўлмаган меҳнат стажи билан 

пенсия тайинланиши пенсия миқдорига жиддий таъсир кўрсатаётганлигини 

ҳисобга олиб МДҲ, Грузия ва Болтиқбўйи мамлакатлари тажрибаларини 

чуқур ўрганган ҳолда Ўзбекистонда ҳам пенсия тайинлашда талаб этиладиган 

энг кам меҳнат (суғурта) стажини 15 йилгача босқичма-босқич кўтариш 

мақсадга мувофиқ. 
Ўзбекистонда пенсия таъминоти тизимини истиқболда барқарор амалга 

оширишда, йилдан йилга ўсиб бораётган пенсионерлар учун муносиб турмуш 

сифатини таъминлашда муҳим аҳамиятга эга бўлган яна бир кўрсаткич 

сифатида қоплаш коэффициенти ҳисобланади. Қоплаш коэффициенти – ишчи 

(хизматчи)ларнинг олган ойлик иш ҳақисини пенсия таъминоти кўринишида 

қайтариш тушунилади. Қоплаш коэффициентининг белгиланган меъёрлари 

мавжуд бўлиб, буни 1-жавдал маълумотларидан кўришимиз мумкин. 
2-жадвал 

 
33 Халқаро меҳнат ташкилоти (Международной организации труда)нинг 1952 йил 4 июндаги “Ижтимоий 

таъминотнинг минимал меъёрлари тўғрисида” 102-сонли Конвенцияси. 
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Ўзбекистонда ўртача ойлик иш ҳақи ва ўртача пенсия миқдорлари 

ҳамда қоплаш коэффициенти миқдорлари34 
 

 
Пенсия тизимидаги ислоҳотларнинг асосий мақсади энг аввало 

фуқароларни камбағалликдан ҳимоя қилиш, кексаликда, пенсия ёшига етганда 

муносиб турмуш фаолиятини таъминлаш учун камида аввалги олган иш 

ҳақининг 40 фоизидан кам бўлмаган (ҳозирги кунда қоплаш коэффициенти 28-
30 фоизни ташкил қилмоқда) миқдорда пенсия тайинлаш ва тўлаш, ўртача умр 

кўриш ёшининг ошишини ҳисобга олиб пенсия ёшини ошириш ва бошқа 

масалалар ҳисобланади. 
Халқаро меҳнат ташкилоти томонидан белгиланган ва тавсиявий 

характерга эга бўлган ижтимоий таъминотнинг минимал меъёрларида ёшга 

доир пенсия учун белгиланган қоплаш коэффициенти 40 фоиздан кам 

бўлмаслиги келтирилган. Аммо, Ўзбекистонда қоплаш коэффициенти 40 

фоизга етиб бормаяпти. Бу эса тизимда ислоҳотларни амалга ошириш 

зарурияти борлигини кўрсатади. 
Қоплаш коэффицентини оширишда пенсия тизимида ислоҳотларни 

амалга ошириш, жумладан пенсияларни индексация қилиш билан боғлиқ 

масалалар муҳим аҳамиятга эга ҳисобланади. Мазкур масалаларни ҳал 

қилишда пенсия бадалларини ошириш, пенсия таъминотига оид имтиёзларни 

қисқартириш, пенсия ёшини оширишни назарда тутадиган анъанавий 

усуллардан воз кечган ҳолда хорижий тажрибани чуқур таҳлил қилиш ва энг 

яхши тажрибаларни мамлакатимизда қўллаш мақсадга мувофиқ. 
“Европа Иттифоқи (ЕИ) мамлакатларидаги пенсионерлар учун ҳар хил 

йиллик қўшимча тўловлар мавжуд бўлиб, 13 ва 14-пенсия тўловлари деб ҳам 

номланади. Бундай тўловларни бугунги кунда Австрия, Полша, Португалия, 

Кипр, Италия, Словакия, Венгрия каби давлатларда кўришимиз мумкин. 

Грецияда бу каби тўловлар 2020 йилгача тўланган, бироқ иқтисодий 

инқирозлар туфайли мазкур йилдан бошлаб қўшимча пенсия тўловларидан воз 

кечилган”35. 
Шуниси аҳамиятлики, қўшимча пенсия тўловларини турли давлатлар 

турли кўринишларда ва миқдорларда амалга оширадилар. Масалан, Австрия, 

Португалия ва Кипрда бу каби тўловлар ёшга доир пенсия тўловлари каби 

 
34 www.stat.uz – Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлиги расмий веб сайти 

маълумотлари. 
35 Pension at a glance 2021. OECD and G20 indicators (2021): OECD — Paris: OECD Publishing. 
https://doi.org/10.1787/ca401ebd-en 
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тўланади. Венгрия давлатида қўшимча пенсия тўловлари ҳар йили маълум 

миқдор (фоиз)ларда оширилиб борилади ва тасдиқланган дастур бўйича  
2024 йилга бориб қўшимча пенсия миқдори мамлакатдаги ўртача пенсия 

миқдорига етказилиши режалаштирилган. Полшада 13 ва 14-қўшимча пенсия 

тўловлари мамлакатдаги энг кам пенсия миқдорида белгиланган бўлса, 

Словакияда эса қўшимча пенсия тўлови миқдори шахсий даромад миқдорига 

боғлиқ ҳисобланади. Ҳозирги кунда Италияда мазкур тўлов 13-ойлик учун 

ўртача пенсия миқдорига, 14 ойлик тўлов учун эса йиллик даромад ҳажмига 

боғлиқ. 
Қўшимча пенсия тўловлари нафақат ўртача пенсия миқдорлари кам 

бўлган EТ давлатларида, балки юқори бўлган давлатларда ҳам амалга 

оширилади. Литва EТ давлатлари ичида қоплаш коэффициенти бўйича энг 

паст кўрсаткичга эга давлат ҳисобланади. Яъни Литвада ўртача пенсия 
миқдори аввалги олинган иш ҳақининг 30,7 фоизини, қўшимча тўловлар билан 

бирга эса 55 фоизни ташкил қилади. Португалияда қоплаш коэффициенти 94 

фоиз, Полшада эса 90,3 фоизга тенгдир. 
“Мамлакат тараққиёти фуқаролар турмуш кечириш даражасининг 

яхшиланишида намоён бўлади. Шунингдек, аҳолининг кексайганда ёки 

меҳнат лаёқатини йўқотганида турмуш даражасини яхшилашга ва уларни 

камбағалликдан ҳимоялашда пенсия таъминоти тизими энг муҳим ижтимоий 

химоя институтларидан бири сифатида хизмат қилади”36. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
36 Tursunov, J. (2020) “WAYS TO ENSURE THE FINANCIAL STABILITY OF THE PENSION FUND WHEN 
IMPROVING THE STATE PENSION PROVISION,” International Finance and Accounting: Vol. 2020 : Iss. 2 , 
Article 5. https://uzjournals.edu.uz/interfinance/vol2020/iss2/5 

https://uzjournals.edu.uz/interfinance/vol2020/iss2/5
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АҲОЛИНИ ИЖТИМОИЙ ҲИМОЯ ҚИЛИШДА ПЕНСИЯ 

ТАЪМИНОТИНИНГ ЎРНИ 
 
 

Шержонов Шержон Алижан ўғли 
Ўзбекистон Республикаси Банк-молия  

Академияси мустақил изланувчиси 
 

Пенсия таъминоти – давлатнинг энг муҳим ижтимоий кафолатларидан 

биридир. Мазкур тизимнинг яхши ишлаши жамиятда ижтимоий 

барқарорликни таъминласа, аксинча пенсия таъминоти тизимидаги 

муаммолар жамиятда хавфли ижтимоий кескинликларни келтириб чиқариши 

мумкин. 
Бу борада Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 

Олий Мажлисга Мурожаатномасида аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш жамият 

учун, давлат учун муҳим эканлигини қуйидагича таъкидлайди: “Охирги уч 

йилда “Инсон манфаатлари ҳамма нарсадан устун” деган тамойил асосида, 

халқимиз ҳаётини тубдан яхшилаш бўйича олиб бораётган кенг кўламли 

ижтимоий ислоҳотларни давом эттирамиз. Бунинг учун биринчи навбатда 

аҳоли фаровонлигини ошириш ва унинг ижтимоий ҳимоясини кучайтириш – 
биз учун бош вазифалардан бири бўлиб қолади”37. 

Сўнгги йилларда дунёнинг кўплаб мамлакатларида ижтимоий-
иқтисодий ва демографик ўзгаришлар сабаб мавжуд пенсия тизимларини 

ислоҳ этиш зарурияти пайдо бўлди. Ўзбекистонда ҳам охирги йилларда 

ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиётига ўтиш даврида иқтисодий, 
ижтимоий ҳамда сиёсий ислоҳотларни амалга ошириш билан боғлиқ бўлган 

муҳим ўзгаришлар рўй берди, шунингдек, пенсия таъминоти тизимида ҳам. 

Ўзбекистонда икки босқичли пенсия тизими шаклланди, яъни бирдамлик 

тизими асосида шаклланган давлат пенсия таъминоти тизими ва жамғариб 

бориладиган пенсия таъминоти тизимлари. Шунингдек, ишловчи 

пенсионерларга пенсиялар тўлиқ миқдорда тўланиши белгиланди, иш ҳақидан 

ундириладиган мажбурий суғурта бадаллари бекор қилинди, пенсия ҳисоблаш 

учун аниқланадиган ўртача ойлик иш ҳақи учун белгиланган чегара 

миқдорлари оширилди ва бу ўзгаришларни кўплаб санаш мумкин. Айтиш 

мумкинки сўнгги уч йилни пенсия таъминотини ислоҳ этиш даври дейиш 

мумкин. 
Пенсия таъминоти тизимини ислоҳ этиш жараёнлари давом 

этаётганлигига қарамай, ҳали ҳам пенсиялар миқдорининг камлиги, 

пенсиoнернинг пенсияси миқдoрининг меҳнaт қилгaн дaвридa oлгaн иш 

ҳaқига нисбaти (қоплаш кoэффициенти) паст даражада сақлаб 

қолинаётганлиги, меҳнат билан банд бўлганларни пенсия тизимида 

 
37 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. Халқ сўзи 

газетаси. 2020 йил 25 январь, № 19 (7521) 
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иштирокини таъминлашда муаммоларнинг мавжудлиги, Пенсия жамғармаси 

молиявий бақарорлигига ўзининг салбий таъсирини кўрсатмоқда. Шунингдек, 

2005 йилдан ташкил топган жамғарариб бориладиган пенсия тизими ҳам 

миллий пенсия тизимида ўзининг муносиб ўрнини топа олмаяпти ва ўтган 15 

йил давомида пенсияларнинг умумий миқдорига ўзининг сезиларли 

таъсирини кўрсата олмади. 
Бундай шароитда самарали фаолият кўрсатадиган пенсия тизимини 

яратишнинг назарий ва амалий масалаларини тадқиқ этиш долзарб бўлиб 

қолмоқда. 
Маълумки, жамиятда кексаларни ва ногиронлиги бўлган шахсларни 

ижтимоий қўллаб-қувватлаш, уларга доимий эътибор бериш инсониятнинг 

пайдо бўлишидан бери мавжуддир. Иқтисодиёт ривожланиб борар экан, 

объектив сабабларга кўра яъни иқтисодий ва ишлаб чиқариш омиллар сабаб 

(касб касаллигига чалиниш, бахтсиз ходисалар сабаб ногиронлик, ишсизлик) 

инсонларнинг вақтинча ёки доимий меҳнат қобилиятини йўқотиши, 

даромаддан маҳрум бўлиш ва бу орқали ҳаёт даражасининг пасайишига 

бўлган хавф ортиб боради. 
“Ижтимоий аҳамиятга эга бўлган сабабларга кўра ишдан ёки доимий 

даромад манбаидан маҳрум бўлиши натижасида молиявий аҳволининг 

ёмонлашиши, шунингдек ёрдамга муҳтож бўлган оила аъзоларининг тиббий-
ижтимоий хизматларга бўлган эҳтиёжини қондиришда қўшимча харажатларга 

боғлиқлиги ижтимоий хавф ёки ижтимоий риск деб аталади”38. 
Инсонларни ижтимоий ҳавф-хатарлардан ҳимоя қилишга қаратилган 

чора-тадбирлар мажмуини ижтимоий ҳимоя тизими дейиш мумкин. Аҳолини 

ижтимоий ҳимоя қилиш тизими ўзининг ривожланиш тарихига эга. Илк бор 

аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш диний ташкилотлар томонидан амалга 

оширилган. Бозор иқтисодиётининг ривожланиши билан ижтимоий ҳимоя 

тизимида давлатнинг роли ошиб борди. 
“Ижтимоий ҳимоя” (ижтимоий таъминот) атамаси биринчи марта 

1935 йилда АҚШнинг “Ижтимоий ҳимоя тўғрисида”ги Қонунида ишлатилган. 

Ушбу қонунга кўра мажбурий суғурта қилиш орқали ўлимдан, кексаликда, 

ногирон бўлганда ва ишсизликдан ҳимоя қилиш тартиби белгиланган. 

Кейинчалик бу атама бошқа мамлакатларда ва халқаро ташкилотлар 

амалиётида кенг қўлланила бошланди. 
Замонавий шароитда ижтимоий ҳимоя – бу қонун билан 

мустаҳкамланган кўп босқичли иқтисодий, ижтимоий ҳамда ҳуқуқий 

тизимдир, шунингдек аҳолини ижтимоий рисклардан ҳимоя қилишга 

мўлжалланган институтдир. 
Аҳолини ижтимоий рисклардан моддий ҳимоя қилиш иқтисодий 

муносабатларнинг алоҳида гуруҳи ҳисобланмиш ижтимоий таъминот 

кўринишида намоён бўлади. Ижтимоий таъминотнинг асосий 

кўринишларидан бири – бу пенсия таъминотидир. 
 

38 Борисенко Н.Ю. Построение национальной системы пенсионного обеспечения: теория и практика // 

Финансы и кредит. 2007. № 17. С. 54–65. 
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“Пенсия таъминоти бу - кексaйгaндa, нoгирoн бўлгaндa вa бoшқa 

тегишли қoнун ҳужжaтлaридa белгилaнгaн aсoсий дaрoмaд мaнбaидaн мaҳрум 

бўлгaндa улaргa мoддий жиҳaтдaн ёрдaм кўрсaтишгa қaрaтилгaн ҳуқуқий вa 

иқтисoдий чoрa-тaдбирлaрнинг мaжмуидир”39. 
Ўзбекистонда амал қилаётган давлат пенсия дастури бирдамлик тизими 

асосида шаклланган. Бирдамлик пенсия тизими – ишловчиларнинг иш ҳақи 

жамғармасидан пенсия жамғармасига солиқ тўлаш ва пенсия жамғармасидан 

пенсионерларга пенсиялар тўлашга асосланган. Пенсия миқдори иш ҳақи ва 

меҳнат стажига боғлиқ бўлади. Шунингдек иш ҳақи ва пенсия миқдори узвий 

боғлиқ эмас, бошқача сўз билан айтганда ушбу тизим бадаллар миқдори билан 

боғланмаган пенсияларни назарда тутади. 
Мулкчилик шаклига кўра жаҳонда пенсия фондларини давлат ва 

хусусий (нодавлат) фондларга ажратиш мумкин. Давлат пенсия фондларини 

бошқариш нафақат давлат органлари ва муассасалари, балки давлат назорати 

остидаги хусусий ташкилотлар томонидан ҳам амалга оширилиши мумкин. 
Бугунги кунда дунёда пенсия ёшига етганидан сўнг ишлаган вақтидаги 

олган даромадларини қайтариш даражасига қараб, давлат пенсия таъминотини 

учта турини шартли равишда ажратиш мумкин. 
1. Юқори даражада даромадни қоплайдиган давлат пенсия таъминоти – 

бунда тўлиқ меҳнат (суғурта) стажига эга бўлган ёки мамлакатда доимий 

истиқомат қилувчи (15-45 ёш) пенсионерлар ўртача иш ҳақининг 50 фоиздан 

ортиқ миқдорида пенсия олиш ҳуқуқига эга бўладилар. Ушбу давлат пенсия 

таъминотига эга бўлган мамлакатлар қуйидагилар ҳисобланади: Австрия (45 

йил давомида суғурта бадаллари тўлаган бўлса пенсия миқдори даромадининг 

89 фоизини ташкил қилади), Испания (35 йил давомида суғурта бадаллари 

тўлаган бўлса пенсия миқдори даромадининг 83 фоизини ташкил қилади), 

Италия (40 йил давомида суғурта бадаллари тўлаган бўлса пенсия миқдори 

даромадининг 92 фоизини ташкил қилади), Германия (45 йил давомида 

суғурта бадаллари тўлаган бўлса пенсия миқдори даромадининг 52 фоизини 

ташкил қилади), Партугалия, Туркия, Аргентина ва бошқа мамлакатлар. 
2. Ўртача даражада даромадни қоплайдиган давлат пенсия таъминоти – 

бунда тўлиқ меҳнат (суғурта) стажига эга бўлган ёки мамлакатда доимий 

истиқомат қилувчи (35-45 ёш) пенсионерлар ўртача иш ҳақининг 50 фоизигача 

бўлган миқдорда пенсия олиш ҳуқуқига эга бўладилар. Ушбу турга Янги 

Зилландия, АҚШ, Буюк Британия, Япония, Полша, Чили давлат пенсия 

таъминотлари мисол бўла олиши мумкин. 
3. Паст даражада даромадни қоплайдиган давлат пенсия таъминоти – 

бунда тўлиқ меҳнат (суғурта) стажига эга бўлган ёки мамлакатда доимий 

истиқомат қилувчи (15-45 ёш) пенсионерлар ўртача иш ҳақининг 50 фоизидан 

кам бўлмаган миқдорда пенсия олиш ҳуқуқига эга бўладилар. Ушбу турга 

Норвегия, Канада давлат пенсиялари киради. 
 

39 Tursunov, J. (2020) “WAYS TO ENSURE THE FINANCIAL STABILITY OF THE PENSION FUND WHEN 
IMPROVING THE STATE PENSION PROVISION,” International Finance and Accounting: Vol. 2020 : Iss. 2 , 
Article 5. https://uzjournals.edu.uz/interfinance/vol2020/iss2/5 

https://uzjournals.edu.uz/interfinance/vol2020/iss2/5
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Юқоридаги уч даражадаги давлат пенсия таъминоти билан бир қаторда 

ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларда давлат пенсия тизимларида 

тақдим этилган ижтимоий ҳимоя меҳанизмларини тўлиқ ишлашини 

таъминлаш мақсадида параллел равишда хусусий (нодавлат) пенсия 

таъминоти ишлаб чиқилган. 
Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилоти (ИҲТТ) томонидан эълон 

қилинган ҳисоботда ишчиларнинг пенсия ёшига етганида олаётган пенсияси 

аввал олган иш ҳақисининг қоплаш кoэффициентлари келтирилган. Мазкур 

ҳисоб-китобда 2020 йил маълумотлари акс эттирилган бўлиб, 22 ёшдан ошган, 

тўлиқ меҳнат стажи билан пенсия олаётганлар асосида таҳлил қилинган. 

Япония далатида давлат пенсия таъминоти асосида 38 фоиз, ихтиёрий 

жамғармалар орқали эса 22 фоиз жами 60 фоиз қоплаш кoэффициентини 

ташкил этмоқда. 

 
1-расм. Пенсиoнернинг пенсияси миқдoрининг меҳнaт қилгaн дaвридa 

oлгaн иш ҳaқига нисбaти, қоплаш кoэффициенти, 2020 йил40 

ИҲТТ га аъзо 36 та41 мамлакатда мажбурий ва ихтиёрий кўринишда 

пенсия таъминотида жами қоплаш кoэффициенти ўртача 61 фоизга тенг 

бўлган. Ихтиёрий пенсия таъминотининг ролини асосан Буюк Британия, 

Япония, АҚШ, Канада каби давлатларда кўришимиз мумкин. Бошқа 

давлатларда эса ихтиёрий пенсиянинг таъсири сезилмаган. 
Мамлакатда нодавлат пенсия таъминотининг ривожланиш даражаси 

аҳолининг юқори пенсия олишга бўлган эҳтиёжини қондиришга боғлиқ бўлиб, 

бу учун эса тизимни ташкил этиш ва ишлаши учун қулай шарт-шароитларни 

 
40 Pensions at a Glance 2021. OECD AND G20 INDICATORS. Figure 1.13. Future net replacement rates for full-
career average-wage workers. р 31. https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/pensions-at-a-
glance-2021 
41 Австралия (1971), Австрия (1961), Белгия (1961), Канада (1961), Чили (2010), Чехия (1995), Дания (1961), 

Эстония (2010), Финландия (1969), Франция (1961), Германия (1961), Греция (1961), Венгрия (1996), 

Исландия (1961), Ирландия (1961), Исроил (2010), Италия (1962), Япония (1964), Корея (1996), Латвия (2016), 

Литва (2018), Люксембург (1961), Мексика (1994), Нидерландия (1961), Янги Зилландия (1973), Норвегия 

(1961), Полша (1996), Португалия (1961), Словакия (2000), Словения (2010), Испания (1961), Швеция (1961), 

Швецария (1961), Туркия (1961), Буюк Британия (1961), АҚШ (1961) 
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яратиш бўйича давлат сиёсатига боғлиқдир. Давлат пенсия таъминоти 

даражаси мамлакатда қанчалик паст бўлса, нодавлат пенсия таъминотининг 

даражаси шунчалик катта бўлади (Буюк Британия) ёки аксинча (Германия). 
Ҳозирги кунга келиб, қамров бўйича аҳамияти юқори бўлган нодавлат 

пенсия таъминоти АҚШ, Буюк Британия, Ирландия, Нидерландия, Белгия, 

Швеция, Франция, Япония давлатларидадир. 
Пенсия тизимида иштирок этиш ва молиялаштириш шаклларига қараб 

пенсия таъминоти мажбурий ва ихтиёрий шаклларда намоён бўлади. 
Мажбурий пенсия таъминоти аҳолининг кексайганда, меҳнат 

қобилиятини қисман ёки бутунлай йўқотганда, боқувчисидан маҳрум 

бўлганда ва бошқа ҳолларда уларни ижтимоий ҳимоя қилиш борасида давлат 

ижтимоий кафолатини амалга ошириш тушунилади. Мажбурий пенсия 

таъминоти орқали пенсия тўлаш белгиланган қонунчилик асосда амалга 

оширилади. Ўзбекистонда 1993 йил 3 сентябрда қабул қилинган 

“Фуқароларнинг давлат пенсия таъминоти тўғрисида”ги Қонун доирасида 

давлат пенсия таъминоти тартибга солинади. Хориж тажрибасида мажбурий 

пенсия доирасида пенсия ва нафақаларни нодавлат ташкилотлар ҳам тўлаши 

мумкин (Чили). 
Ихтиёрий пенсия таъминоти мажбурий пенсия таъминоти доирасида 

тўланадиган пенсиялар миқдорини ошириш ва янада такомиллаштириш 

мақсадида ташкил этилган. Ихтиёрий пенсия таъминоти одатда хусусий 

сектор орқали таъминланади. Иштирок этиш эса ихтиёрий ҳисобланади. 
Пенсия билан қамраб олиш даражасига қараб пенсия таъминотининг 

қуйидаги шакллари ажратиб кўрсатилади: 
− умуммиллий (универсал) – иш билан банд бўлган ёки маълум бир 

даромадга эга бўлган барча шахсларни қамраб олади; 
− касбий ёки корпоратив – алоҳида соҳалар ёки компаниялар 

ходимларини қамраб олади; 
− ҳудудий – қатъий ўрнатилган меҳнат стажига эга бўлган ёки уша 

ҳудудда муайян (қатъий белгиланган йилда) муддатда яшаган шахсларни 

қамраб олади; 
− индивидуал (шахсий) – индивид шахслар учун мўлжалланган. 
Пенсия таъминотининг мазкур шакллари ҳар бир давлатнинг 

тузилишига қараб, пенсия таъминотининг хусусиятларига қараб фарқланиши 

мумкин. 
Ижтимоий суғурта тўловлари – бу келажакда “кечиктирилган 

истеъмол”ни таъминлайдиган иш ҳақининг ўзгарган шаклидир, яъни ишчилар 

ва якка тартибдаги тадбиркорларнинг кексайганда, ногирон бўлганда, 

боқувчисини йўқотганда ёки бошқа ижтимоий хавфлардан ҳимояланиш 

мақсадида даромадининг бир қисмини ижтимоий суғурта фондига тегишли 

маблағларни жамғаришидир. Ижтимоий суғурта тўловлари тизимида пенсия 

суғуртаси муҳим аҳамиятга эга (Давронов, 2020). Пенсия суғуртаси эса пенсия 

таъминоти тизимини молиялаштиришни муҳим манбаси ҳисобланади. 
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Пенсия тизими – бу кексаликда, ногирон бўлганда, боқувчисидан 

маҳрум бўлганда ҳамда бошқа ҳолларда пенсия (тўлов) кўринишида моддий 

ёрдам беришни кафолатлайдиган юридик, молиявий ва ташкилий 

муносабатлар мажмуидир. 
Демак, меҳнат лаёқатини йўқотган ёки ижтимоий ҳимояга муҳтож 

бўлган шахсларни моддий қўллаб-қувватлаш, шунингдек пенсия тизими 

самарадорлигини ошириш фақатгина пенсия таъминотини молиявий 

барқарорлигини яхшилаш орқали эришиб бўлмайди, мамлакатда кўп 

даражали пенсия тизимини шакллантириш, жумладан нодавлат пенсия 

фондларини, касбий, корпоратив пенсияларни жорий этиш орқали миллий 

пенсия тизимида барқарорликка эришиш мумкин. 
Мамлакат тараққиёти фуқаролар турмуш кечириш даражасининг 

яхшиланишида намоён бўлади. Шунингдек, аҳолининг кексайганда ёки 

меҳнат лаёқатини йўқотганида турмуш даражасини яхшилашга ва уларни 

камбағалликдан ҳимоялашда пенсия таъминоти тизими энг муҳим ижтимоий 

химоя институтларидан бири сифатида хизмат қилади. 
Хулоса ўрнида пенсия таъминоти аҳолини ижтимоий ҳимоялаш 

тизимининг муҳим таркибий қисмларидан бири бўлиб, у деярли барча 

фуқароларнинг ҳаётий манфаатлари билан боғлиқдирки, фуқаролар меҳнат 

қобилиятларини йўқотганларида шу тизим орқали ижтимоий ҳимоя қилинади.  
 Шунинг учун ҳам, мамалакатимизда хусусий пенсия фондларини 

ташкил қилиниши ишловчи аҳолининг жамғармаларини инфляцион босимга 

бардошли бўлган молиявий механизмлар орқали ҳимоялаш, уларнинг 

даромадларини ошириб бориш орқали кексалик чоғида муносиб турмуш 

кечиришлари учун юқори пенсия олиш имкониятларини юзага келтиришга 

хизмат қилади. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТОВ ЦИФРОВОГО СТРАХОВАНИЯ 
 

 
 Абдусаттарова Дилнозабегим Замира кизи 

Директор департамента регионального развития в 
АО «ALFA INVEST SUG’URTA KOMPANIYASI», 

 Магистрант по Управлению Проектом в БФА 
 

Цифровые технологии приобретают все большее значение на международной 

арене. В настоящее время практически все отрасли деятельности сталкиваются 

с необходимостью преобразований, поскольку новые технологии, инновации 

и модели потребительского поведения кардинальным образом меняют 

прежние, устоявшиеся бизнес-модели. Процесс цифровизации экономики 

оказывает значительное влияние и на страховую деятельность. При нынешнем 

темпе технического прогресса внедрение технических решений в страховой 

деятельности являются уже не надобностью, а необходимостью. Однако, 

сфера страхования является одной из наименее «оцифрованных» отраслей 

Узбекистана. В связи с этим, в целях обеспечения ускоренного развития 

национального страхового рынка, повышения доверия потребителей к 

данному поприщу, для цифровой трансформации страхового бизнеса 

Узбекистана, 23 октября 2021 года Президент Республики Узбекистан Шавкат 

Мирзиёев подписал постановление, направленное на развитие цифрового 

страхование.  

Согласно постановлению (2021), с 1 июля 2022 года разрешено 

осуществление всех видов страхования в электронном виде. Начиная с 1 

января 2023 года отменена практика оформления страховых полисов по всем 

видам обязательного страхования на бумажных бланках. Согласно 

исследованиям Е.В. Кравченко и А.А. Суховеева (2022), развитие «страхового 

рынка будет зависеть от внедрения и активного использования страховыми 

компаниями цифровых технологий, формирования эффективного цифрового 

клиентского сервиса, которые в значительной степени позволят кардинально 

модернизировать и укрепить страховой рынок».  
Планомерное внедрение проектов цифрового страхования указывает на 

то, что развитие страхового рынка Узбекистана носит все более и более 
цифровой характер. В результате введения проектов цифрового страхования: 
➢ повышается эффективность и рентабельность страховой деятельности;  
➢ реализуется конвергенция взаимного и коммерческого страхования; 
➢ осуществляется социализация страховых отношений; 
➢ появляются новые страховые услуги и продукты;  
➢ меняется рынок труда в страховой сфере;  
➢ повышается клиентоориентированность страховых компаний. 

Цифровизация для страхового рынка – это возможность качественного 
прорыва. Применение новых технологий в цифровой экономике повлияет на 
страховую отрасль, не меняя ее экономической сущности. Кроме того, 
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цифровизация страховой деятельности сопровождается значительными 
инновациями, повышающими эффективность прежней, и разработкой новых 
страховых программ в рамках диджитализации в целях трансформации 
страхования.  

На сегодняшний день автоматизация бизнес-процессов страховых 
компаний Узбекистана проходит существенно медленнее в отличии 
коммерческих банков. Причинами недостаточного проникновения цифровых 
технологий являются: 

➢ большая стоимость внедрения новых цифровых технологий, 

которые страховщики могут использовать в своей деятельности; 
➢ недостаточная адаптация цифровых технологий под 

страховыепрограммы;  
➢ высокие риски, связанные с информационной и финансовой 

безопасностью; 
➢ отсутствие полного покрытия качественным Интернетом 

территории Республики Узбекистан; 
➢ общий низкий уровень доверия страховым институтам и страховой 

культуры. 
Страхование позволяет минимизировать информационные риски, 

обеспечивает защиту интересов страхователей и государства, способствует 
расширению законных прав получения страховых выплат. Вместе с тем, 
недостаточное внедрение цифровых технологий в страховую деятельность не 
позволяет в полной мере реализовать стратегические задачи минимизации 
информационных рисков. Для дальнейшего совершенствования страхования с 

помощью информационных технологий необходимо:  
➢ осуществлять взаимодействие между информационными ресурсами 

страховщиков и органов государственной власти и управления; 
    ➢ автоматизировать организационные и бизнес-процессы страховых 
организаций;  
   ➢ расширять каналы и формы коммуникаций с получателями 

страховых услуг, информационно-аналитические системы, системы 

мониторинга;  
   ➢ разрабатывать новые продукты, адаптируемые под потребности 
«цифрового» покупателя;  
   ➢ совершенствовать процесс взаимодействия субъектов страхового 

дела с субъектами инфраструктуры страхового рынка;  
   ➢ широко использовать технологии блокчейн, для проведения 

проверки данных клиентов,  
на всех этапах оказания страховой услуги;  

➢ увеличивать продажу страховых продуктов на сайтах и мобильных 
приложениях страховых организаций; 

➢ повышать финансовую грамотность клиентов за счет облегчения 
доступа к специализированной информации и многовариативности интернет-
рекламы.  
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Неспроста Ю.А. Сплетухов указал (2020), что необходимо: 
«подключение государственных баз данных к базам данных субъектов 
страховой деятельности в целях получения возможности обмениваться 
необходимой информацией в режиме реального времени; развитие 

Insurtechстартапов, которые активно развиваются на мировом страховом 

рынке, но для развития данной цифровой технологии требуется 

инвестиционная составляющая, повышение доверия граждан к страхованию и 

принятие мер по противодействию злоупотреблениям со стороны 

недобросовестных клиентов».  
Международная практика по успешной цифровой трансформации 

страховых институтов также указывает на перспективность диджитализации. 
В соответствии с исследованием А. Холявко (2021) аналитики Accenture 
прогнозируют доход страховых компаний от цифровых продуктов и услуг на 
базе цифровых технологий может достичь $200 млрд к 2025 год, а по 
подсчетам McKinsey, внедрение ИИ может повысить производительность 
страховых процессов и сократить операционные расходы до 40% к 2030 году. 

Страховой бизнес Узбекистана переживает цифровую трансформацию, 
которая, несомненно, будет продолжаться и расти в будущем. Таким образом, 
спектр применения цифровых технологий на страховом рынке достаточно 
широк и представляется перспективным.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

(ESG) 
 

 
Нуритдинов Бахтиёриддин Салохитдинович 

Банковско-финансовая академия Республики Узбекистан 
Научный исследователь 

 
Отечественные промышленные предприятия в настоящее время 

функционируют в условиях крайне нестабильной внешней среды, что 

объясняется как социальными и экологическими, так и экономическими 

причинами, имеющими глобальный характер. Поэтому для последних лет 

характерна тенденция нарастания негативного воздействия внешней среды на 

внутренние бизнес-процессы хозяйствующих субъектов, что требует 

минимизации издержек этого влияния на внедрение в практику их деятельности 

стратегии устойчивого развития. Следование принципам устойчивого развития, 

а именно ESG (Environmental, Social, Governance), подразумевает, что 

привычные механизмы работы предприятий будут трансформироваться и 

адаптировать внутреннюю среду предприятия к разнонаправленному 

воздействию факторов внешней среды, что предполагает повышение их 

социальной и экологической ответственности. 
Промышленный комплекс экономики Узбекистан  имеет сложную 

дифференцированную и многоотраслевую структуру и определяет 

многоаспектность управления его отраслями и предприятиями. В связи с этим 

необходимо изучение особенностей бизнес-процессов промышленных 

предприятий в рамках обеспечения их устойчивого развития. Поэтому 

представляется целесообразным исследование эффективности реализации 

предприятиями стратегии устойчивого развития и экономического обоснования 

совершенствования бизнес-процессов в этом направлении. 
В связи с этим ставится задача стратификации основных принципов 

устойчивого развития промышленных предприятий и определение условий 

протекания в них бизнес-процессов, что способствует трансформации 

процессного управления на предприятии в целях соответствия его 

организационной, промышленной, финансовой и социальной деятельности 

принципам ESG. При этом оценка возможности внедрения принципов ESG в 

процедуры  совершенствования бизнес-процессов промышленных предприятий 

предоставит возможность проанализировать степень их воздействия на 

деятельность предприятий, оценить существующие производственные 

возможности, резервы роста и сопутствующие им риски. Трансформация 

бизнес-процессов предприятий в направлении соответствия принципам 
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устойчивого развития предполагает формирование новых стратегических целей 

и выстраивание приоритетов, реорганизации производственной и 

организационной структуры, качественно улучшающих результаты реализации 

процессного подхода на промышленных предприятиях в Узбекистан. 
Осуществление экономической деятельности современным 

промышленным предприятием предполагает создание и управление системой 

бизнес-процессов, которые связаны с производством и реализацией продукции, 

а также ведением инвестиционной и финансовой деятельности. Так как 

перечень осуществляемых бизнес-процессов весьма разнообразен, то 

предприятию в целях эффективного управления ими необходимо применять 

прогрессивные методы управления, способствующие повышению 

конкурентоспособности, рентабельности и инвестиционной привлекательности 

предприятия. Нестабильные условия внешней среды, подкрепленные в 

последнее время большим количеством западных санкций и значительным 

усложнением экономической обстановки внутри страны, обостряют 

необходимость оперативной реакции на происходящие изменения и 

трансформации бизнеспроцессов промышленного предприятия с целью 

адаптации к новым условиям и диверсификации видов деятельности компании. 
На основе анализа совокупности представленных определений, нам 

представляется целесообразным обозначить основные признаки, присущие 

бизнес-процессам, и уже на их основе разработать определение бизнес-процесса 

промышленного предприятия. Итак, каждый бизнес-процесс характеризуется:  
- структурированностью или комплексностью, что означает, что в ходе 

реализации бизнес-процесса осуществляется набор действий, ведущих к 

результату. Бизнес-процесс также можно представить как поэтапную 

реализацию определенных бизнес-операций, которые в свою очередь 

«распадаются» на взаимосвязи действий и процедур в рамках одного цикла или 

акта деятельности. Фактически, бизнес-процесс характеризуется строгой 

последовательностью действий, состоящих из еще более детализированных 

мероприятий;  
- устойчивостью протекания или цикличностью. Данная особенность 

обусловлена тем, что любой бизнес-процесс – это периодически повторяющаяся 

последовательность действий, осуществляемая по определенным правилам и 

согласно установленному алгоритму. На практике это воплощается в виде таких 

документов, как стратегия развития предприятия, производственный план, 

финансовый план, технологические карты и т.д. 
- замкнутостью процессов. Например, производственные бизнес-процессы 

охватывают все этапы жизненного цикла товара – от идеи его создания и 

заканчивая его передачей клиенту в готовом виде;  
- целенаправленностью. Осуществление любого бизнес-процесса 

осуществляется на основе определенной системы целеполагания, которая в 
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общем виде закрепляется в миссии, политике, стратегии предприятия и 

конкретизируется в производственных и/или финансовых планах на текущий 

год/квартал;  
- кроссфункциональностью. Если ранее при управлении предприятием 

использовалась декомпозиция: функции-процессы-операции, то сейчас 

основное внимание уделяется именно процессам и с них начинается цикл 

действий по схеме: процессы- функции-операции; 
- измеримостью. Любой бизнес-процесс должен анализироваться и 

контролироваться с помощью системы оценочных показателей, которые 

позволят судить о его эффективности и необходимости внесения корректировок 

в случае выявления проблем в том или ином направлении деятельности. Таким 

образом, на основе обзора различных точек зрения на содержание самого 

бизнес-процесса и его характерных признаков мы можем предложить 

определение бизнес-процесса на промышленном предприятии с учетом целей 

настоящего исследования, связанных с устойчивым развитием данного сегмента 

компаний. Для этого мы должны также дать определение устойчивого развития 

компании, которое определяется как формирование совокупности условий и 

реализация руководством компании целенаправленных трансформационных 

изменений, направленных на качественный и количественный рост 

коллективных способностей к достижению намеченных целей, связанных с 

повышением конкурентоспособности компании, ростом ее рыночной 

стоимости, а также выполнением компанией всех социальных обязательств 

перед своими сотрудниками и обществом в целом1 . 
Итак, «бизнес-процесс промышленного предприятия представляет собой 

целенаправленный процесс трансформации входных объектов управления с 

использованием специальных бизнес-систем в исходящий результат»2, который 

позволяет достичь основных целей деятельности промышленного предприятия, 

связанных с обеспечением его долгосрочной конкурентоспособности, 

инвестиционной привлекательности и устойчивого развития в условиях 

нестабильной экономической конъюнктуры. Необходимо отметить что в 

условиях глобальной экономической нестабильности актуализируется задача 

трансформации всех бизнес-процессов, зависящих от наличия у предприятия 

долгосрочных источников финансирования, поэтому в рамках нашей работы мы 

будем рассматривать возможности привлечения финансовых ресурсов именно с 

этой точки зрения - необходимости активизации основных бизнес-процессов 

предприятия в условиях использования альтернативных источников 

финансирования их деятельности. 

 
1 Составлено автором на основе определения устойчивого развития компании, изложенного в статье Камынин В.А. Устойчивое развитие 
компании: трактовка, методы и модели // Российское предпринимательство. 2017. №4. с. 535 
2 Бизнес-процессы промышленного предприятия / Н.Р. Кельчевская, С.А. Сироткин, И.С. Пелымская [и др.] ; под общ. ред. Н. Р. 
Кельчевской. — Екатеринбург : Издво Урал. ун-та, 2016. с. 8 
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С организационной точки зрения бизнес-процесс промышленного 

предприятия можно представить как последовательность регламентированных 

действий сотрудников при выполнении определенных действий с последующим 

их анализом с целью оптимизации их последовательности, технологии и 

процедуры выполнения. Рассмотрение бизнес-процесса с такой точки зрения 

также очень важно, так как управление любым процессом осуществляют люди, 

от которых зависит корректность его проведения и получаемые в итоге 

результаты. 
Переход к процессному подходу управления на промышленном 

предприятии в современных условиях является необходимостью, 

обусловленной целесообразностью трансформации действующих стратегий 

развития предприятия в целях его устойчивого развития. 
На основе проанализированной нами системы ценностей компаний, 

внедряющих принципы ESG, нами был разработан алгоритм оптимизации 

бизнес-процессов промышленного предприятия, согласно которому в основе 

трансформации бизнес-модели предприятия лежат управляющие бизнес-
процессы, подразумевающие внесение изменений в существующие модели 

корпоративного управления, а также методы оценки деятельности компании. На 

основе данных корректировок будет изменяться и концепция стратегического 

управления компанией, включающее в себя основные и обеспечивающие 

бизнес-процессы.  
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ВЫПУСК АКЦИЙ КАК ОДНА ФОРМА ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТОВ 
 
 

Гусейнов Сардар Заминович 
Магистрант по Управление Проектом в БФА 

 
Финансирование инвестиционных проектов в рыночной экономике путем 

привлечения различных источников, в том числе финансовых ресурсов, 

организованных инвесторами, путем выпуска ценных бумаг и облигаций в 

обмен на кредиты, определенные законодательством. 
По эффективному управлению инвестиционными проектами Президент 

Республики Узбекистан подчеркнул, что “Если мы сможем основательно 

формировать инвестиционные проекты по регионам и отраслям для инвесторов, 

стремящихся инвестировать в нашу экономику, то в этом вопросе можно будет 

добиться положительного результата”[1]. Действительно, Президент 

подчеркнул, что безусловная реализация проектов с участием прямых 

иностранных инвестиций, оказание всесторонней помощи иностранным 

инвесторам должны стать важнейшей задачей правительства. Положив конец 

практике подталкивания освоения основной массы инвестиций к последним 

месяцам года, было отмечено, что во всех отраслях и регионах необходимо 

довести ее как минимум до 35% в первом полугодии и до 70% за девять 

месяцев. 
На развивающихся рынках, например, проектное финансирование дает 

возможность хорошо структурированным и экономически обоснованным 

проектам быть реализованными даже в том случае, когда организаторы проекта 

не в состоянии предоставить необходимый объем финансирования и взять на 

себя все риски, связанные с реализацией проекта. Разработанный механизм 

разделения инвестиционных затрат, рисков и вознаграждения между 

заинтересованными сторонами позволяет повысить вероятность привлечения 

необходимых средств, и соответственно, реализацию проекта. 
Проектное финансирование — это подход к финансированию крупных 

проектов через группу инвестиционных партнеров, которые получают выплаты 

на основе денежного потока, генерируемого проектом. Инвесторы в соглашении 

о проектном финансировании известны как спонсоры и часто включают в себя 

финансовые учреждения с высокой терпимостью к риску. Спонсорами также 

могут быть организации той же отрасли, подрядчик, заинтересованный в 

проекте, а также правительство или другие государственные организации. 
Проектное финансирование подходит не для каждой инициативы. Но он 

предлагает решение, когда риск проекта или объем необходимого капитала в 

противном случае, помешали бы продвижению проекта. 
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Конечно, проектное и корпоративное финансирование — не единственные 

доступные источники финансирования, любая компания должна тщательно 

оценить все потенциальные возможности финансирования проекта. Вот 

некоторые из наиболее распространенных: 
• Денежный поток; 
• Сбережения; 
• Партнерские отношения; 
• Выпуск акций; 
• Выпуск облигаций; 
• Краудфандинг. 
• Государственно-частное партнерство[2]. 
В целом, использование этих подходов имеет наибольший смысл, когда 

потребности в финансировании проекта невелики или для предприятий, 

которые имеют очень здоровый денежный поток и низкие обязательства. 

Организации также могут использовать сочетание этих методов 

финансирования для полного финансирования проектов, когда одного 

недостаточно. 
Выпуск акций относится к процессу, посредством которого компания 

распределяет новые акции существующим или новым инвесторам, часто для 

привлечения капитала для расширения бизнеса или для погашения долгов. Это 

важнейшая финансовая деятельность, которая может повлиять на структуру 

собственности компании и рыночную оценку. 
Компаниям время от времени требуются средства для различных целей. 

Это может быть сбор оборотного капитала, запуск нового проекта, улучшение 

существующей инфраструктуры, покупка активов и т. д. Выпуск акций и 

заимствование — это способы, с помощью которых компании удовлетворяют 

свои потребности в фондах. 
Обыкновенные акции выпускаются владельцам компании. Они имеют 

номинальную стоимость, обычно 1 доллар или 50 центов. Рыночная стоимость 

акций котируемой компании не имеет никакой связи с их номинальной 

стоимостью, за исключением того, что, когда обыкновенные акции 

выпускаются за наличные, цена выпуска должна быть равна или превышать 

номинальную стоимость акций[3]. 
Отложенные обыкновенные акции представляют собой форму 

обыкновенных акций, по которым выплачиваются дивиденды только после 

определенной даты или если прибыль превышает определенную сумму. Права 

голоса также могут отличаться от прав, предоставляемых другими 

обыкновенными акциями. 
Рядовые акционеры вкладывают средства в свою компанию: 
а) путем оплаты нового выпуска акций 
б) за счет нераспределенной прибыли. 
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Простое удержание прибыли вместо выплаты ее в виде дивидендов 

представляет собой важный и простой недорогой источник финансирования, 

хотя этот метод может не обеспечить достаточных средств, например, если 

фирма стремится к росту. 
Новый выпуск акций может быть осуществлен при различных 

обстоятельствах: 
а) Компания может захотеть привлечь больше денежных средств. Если 

компания выпускает обыкновенные акции за наличные, следует ли выпускать 

акции пропорционально существующим акционерам, чтобы это не затрагивало 

контроль или владение компанией? Если, например, компания, выпустившая 

200 000 обыкновенных акций, решает выпустить 50 000 новых акций, чтобы 

привлечь денежные средства, должна ли она предложить новые акции 

существующим акционерам или вместо этого продать их новым акционерам?[4] 
б) Компания может захотеть выпустить акции частично для привлечения 

денежных средств, но, что более важно, для размещения своих акций на бирже. 
в) Компания может выпустить новые акции акционерам другой компании, 

чтобы получить над ней контроль. 
Компания, стремящаяся получить дополнительные акционерные средства, 

может быть: 
а) некотируемая компания, желающая получить котировку на фондовой 

бирже 
б) некотируемая компания, желающая выпустить новые акции, но без 

получения котировок на фондовой бирже. 
в) компания, которая уже котируется на Фондовой бирже и желает 

выпустить дополнительные новые акции. 
Методы, с помощью которых некотируемая компания может получить 

котировку на фондовом рынке исходя из предложения о продаже, выпуска 

проспекта эмиссии, размещения, введение. 
Предложение о продаже – это способ продажи акций компании 

населению. 
а) Компания, не котирующаяся на бирже, может выпустить акции, а затем 

продать их на фондовой бирже, чтобы собрать деньги для компании. Тогда все 

акции компании, а не только новые, станут рыночными. 
б) Акционеры некотируемой компании могут продать часть имеющихся у 

них акций широкой публике. Когда это происходит, компания не привлекает 

никаких новых средств, а просто предоставляет более широкий рынок для своих 

существующих акций (все они станут рыночными) и дает существующим 

акционерам возможность получить часть или все свои инвестиции в свою 

компанию. 
Когда компании впервые выходят на биржу, «крупный» выпуск, вероятно, 

примет форму предложения о продаже. Более мелкий выпуск, скорее всего, 
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будет размещением, поскольку сумму, которую необходимо привлечь, можно 

получить дешевле, если эмитент или другая фирма-спонсор обратится к 

избранным институциональным инвесторам в частном порядке. 
Акции представляют собой единицу собственности в компании и могут 

принести высокую прибыль. Каждый метод выпуска акций имеет ряд 

преимуществ и недостатков. Выбор метода будет зависеть от конкретных 

потребностей и обстоятельств компании. Также важно отметить, что компании 

могут использовать более одного из этих методов для привлечения капитала. 
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Imamova Gulshan Tursunmurod qizi. 
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Davlat qarzi - bu davlat tomonidan olingan qarzlarning umumiy miqdori 

hisoblanadi. Bu o'tgan yilgi byudjet taqchilligi yig'indisidan o'tgan yilgi byudjet 
profitsitlari yig'indisining ayirmasi. Davlat byudjeti taqchilligi davlat qarzini 
oshiradi. Doimiy byudjet taqchilligi qarz olishning ko'payishiga olib keladi, bu esa 
katta foiz to'lovlariga olib keladi, bu esa o'z navbatida katta defitsitga olib 
keladi.3[5] Davlat qarzini boshqarishda makroiqtisodiy barqarorlikka tahdid 
soluvchi xatarlarning davlat tomonidan mablag` jalb qilish miqdori, shuningdek 
davlat tomonidan jalb qilingan mablag`lardan maqsadli va samarali foydalanilishi 
ustidan qat’iy nazorat qilish orqali oldini olish ustuvor ahamiyatga egadir.4 

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni faol rivojlantirish, barcha tarmoqlar va 
sohalarda, eng avvalo, davlat boshqaruvi, ta’lim, sog`liqni saqlash va qishloq 

xo`jaligida zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish 
bo`yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.5  

Davlat qarzining darajasi ahamiyatsiz va real iqtisodiy faoliyatga ta'sir qilmaydi, 
chunki davlat qarzlarini xususiy ishtirokchilar bekor qilishi mumkin (Ricardian).6[6] 

 
3 Michael Parkin, Macroeconomics. 452b 
4 http://lex.uz//uz/docs/-6446817 Davlat qarzi to‘g‘risida 
5“Raqamli O`zbekiston – 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to`g`risida 
O`zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoni. 
6 Pierre Yared, Rising Government debt: causes and solutions for a decades-old trend, 2019y, 4-b 

mailto:gulshanimamova1211@gmail.com
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1-rasm. O`zbekiston Respublikasi davlat qarz dinamikasi7 

 
2022-yilda davlat qarzining YaIMga nisbati 2020-yildagiga qaraganda 2,6 

foizga tushgan. Tashqi qarz miqdori oshib borayotgan bo`lsada, YaIMning o`sish 
surati yuqoriroq bo`layotganligining hisobiga uning YaIMga nisbati kamayib 
bormoqda. 

 

  
2-rasm. Davlat tashqi qarzi, mlrd dollarda8 

Diagrammadan ko`rinib turibdiki 2022-yilda davlat tashqi qarzi 2021-yilgiga 
nisbatan 2,3 mlrd dollarga ko`payib 25,9 mlrd dollarni tashkil qilgan. 

 
 
 
 
 
 

 
7 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
 
8 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
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Yillar t 
Tashqi qarz, y, 

mlrd dollar 
y ning hisoblangan 

qiymati 

2017 1 7,5 6,575 

2018 2 9,9 11,5108 

2019 3 15,7 15,9574 

2020 4 21,1 19,9148 

2021 5 23,6 23,383 

2022 6 25,9 26,362 

2023 7 103,7 28,8518 

2024 8   30,8524 

2025 9   32,3638 

2026 10   33,386 

2027 11   33,919 
 

1-jadval. Tashqi qarz miqdorining keying 5 yil uchun prognozlanishi9 
 

Ushbu jadvalda t modeliga asosan prognozlashtirish amalga oshirildi. Prognoz 
natijalariga ko`ra tashqi qarz miqdori 2027-yilga kelib 33,919 mlrd dollar miqdorga 
yetadi.  

 

 
3-rasm. Davlat tashqi qarzining prognozlanishi10 

 
 Ushbu tahlilda korrelyatsiya koeffitsienti 0,9816 miqdorda juda aniq 

miqdorni tashkil qildi. Shundan kelib chiqib keyingi besh yillik prognoz amalga 
oshirildi. Prognoz natijalariga ko`ra joriy yil oxirida umumiy davlat miqyosidagi 

 
9 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
10  Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
 



155 
 

tashqi qarz 28,85 mlrdni tashkil qiladi, 2027-yilga kelib esa 33,9 mlrdni tashkil 
qilishi prognoz natijalariga ko`ra taxmin qilinmoqda. 

 

 
4-rasm. O`zbekiston Respublikasi nomidan va davlat kafolati ostida imzolangan tashqi qarz 

bitimlari11 

O`zbekiston Respublikasining “2022-yil uchun O`zbekiston 
Respublikasining davlat budjeti to`g`risida”gi Qonuni bilan 2022-yil davomida 
O`zbekiston Respublikasi nomidan yoki davlat kafolati ostida tashqi qarzni jalb 
etish 4,5 mlrd AQSh dollari miqdorida belgilandi.12 

 

T/r Soha 
Summa, mlrd. AQSh 

dollar 

1 Budjetni qo`llab-quvvatlash 8,6 

2 Elektroenergetika sanoati 3 

3 Energetika sanoati 2,84 

4 Qishloq va suv xo`jaligi 2,54 

5 Transport va transport infratuzilmasi 2,51 

6 Uy-joy kommunal xizmat ko`rsatish 2,3 

7 
Tadbirkorlik faoliyati va sanoat ishlab-chiqarishni qo`llab 
quvvatlash 1,1 

8 Kimyo sanoati 1 

9 Ta'lim va sog`liqni saqlash 0,9 

10 Axborot va kommunikatsiya texnologiyalari 0,2 

11 Boshqalar 0,91 

 

2-jadval. Davlat tashqi qarzining iqtisodiy tarmoqlar kesimida taqsimlanishi13 

 
11 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
12 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
13 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
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Davlat tashqi qarzining asosiy qismi budjetni qo`llab-quvvatlash uchun 
sarflangan. 

 
5-rasm. Davlat tashqi qarzining valyuta trakibi14 

 
AQSh dollari umumiy tashqi qarz miqdorining to`rtdan bir qismini tashkil 

qilyabdi. O`zbek so`mi esa 2 foizni tashkil qilganini ko`rishimiz mumkin. 
 
Xulosa qilib aytganda, davlat qarzining YaIMga nisbatan darajasi 

mamlakatning qarz barqarorligi va iqtisodiy barqarorligini baholash uchun juda 
muhim ko`rsatkich hisoblanadi. O`zbekistonning davlat qarzi YaIMga nisbatan 
36,4 % ni tashkil qilishi o`rtacha ko`rsatkich hisoblanadi.   Iqtisodiy barqarorlikka 
erishishda tashqi qarz muhim ro`l o`ynaydi. Oqilona qarz siyosatini amalga 
oshirish, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va strategik 
investitsiyalarga e’tibor qaratish tashqi qarzlar barqaror rivojlanish va uzoq 

muddatli farovonlikka hissa qo`shishini ta’minlashga yordam beradi. Tashqi qarz 

iqtisodiy o`sishni qo`llab-quvvatlasa-da, tashqi qarz olishga ehtiyotkorlik bilan 
yondashish juda muhimdir. Bugungi kundagi tashqi qarz yuki ortib borayotgan 
sharoitda monitoringni va xavflarni kamaytirish amaliyotini kuchaytirish tobora 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bunda qarzning o`sish dinamikasi, sarflanishi va 
mamlakat iqtisodiy barqarorligiga ta’siri qay darajada ekanligi nazorat qilib 

boriladi. Tashqi qarz siyosatini O`zbekistonning uzoq muddatli rivojlanish 
maqsadlari bilan uyg`unlashtiradigan aniq ifodalangan strategiya mamlakatning 
iqtisodiy barqaror o`sishida o`zining sezilarli ahamiyatini ko`rsatishi zarur. 
Ehtiyotkorlik bilan amalga oshirilgan byudjet-soliq siyosati bilan davlatlar iqtisodiy 
o`sish bilan bog`liq muammolarni yengib, barqaror va farovon kelajak sari 
intilishlari mumkin. 

 

 
14 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi. DB-2022 
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Foydalanilgan adabiyotlar ro`yhati. 

1. “Raqamli O`zbekiston – 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga 

oshirish chora-tadbirlari to`g`risida O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 
farmoni. 

2. O`zbekiston Respublikasi “Davlat qarzi to‘g‘risida”gi qonuni. 
3. O`zbekiston Respublikasi davlat qarzi holati va dinamikasi sharhi. 
4.  O`zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo`mitasi 
5. Michael Parkin, Macroeconomics. 452b 
6. Pierre Yared, Rising Government debt: causes and solutions for a decades-old 

trend, 2019y, 30b 
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARINI OBLIGATSIYALAR ORQALI 
MOLIYALASHTIRISHNING JORIY HOLATI 

 
Sobirov Joʻrabek Rustam oʻgʻli 

XK MChJ “Freedom Finance” bosh direktori v.b. 
 

 
Mamlakatimizda korporativ sektorni rivojlantirishda korporativ 

obligatsiyalardan foydalanish keng koʻlamda moliyaviy resurslar jalb qilishga xizmat 

qiladi. Korporativ obligatsiyalar bugungi kunda xalqaro kapital bozoridagi asosiy 
moliyaviy instrumentlardan biri hisoblanadi (1-rasm). 

 
1-rasm. Kapital bozori segmentlari va ular tavsifi15 

Mamlakatimizdagi aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatiga e’tibor qaratilsa, 

ularning orasida tijorat banklari bugungi kunda obligatsiyalar bozorida nisbatan faol 
ekanligini koʻrish mumkin. Xususan, soʻnggi yillarda mahalliy korporativ 

obligatsiyalar hamda korporativ yevroobligatsiyalar emissiyalarining tashkil etilishida 

 
15 https://www.karvyonline.com/knowledge-center/beginner/capital-market-and-its-types - moliyaviy ma’lumotlar e’lon 

qiluvchi veb-sayt ma’lumotlari 

Kapital bozori

Qarz qimmatli 
qog‘ozlari 
segmenti

Korporativ 
obligatsiyalar;

Davlat 
obligatsiyalari;

Yevroobligatsiya-
lar

Aniq muddatga 
asoslanadi va 

so‘ndirilishi shart

Ulush munosabatli 
qimmatli qog‘ozlar 

segmenti

Oddiy aksiyalar;
Imtiyozli aksiyalar

Muddat odatda 
belgilanmaydi va 

yuqori riskli 
qimmatli qog‘ozlar 

hisoblanadi

https://www.karvyonline.com/knowledge-center/beginner/capital-market-and-its-types
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faollik koʻrsatmoqda. Shu sababli quyida tijorat banklarining korporativ obligatsiyalar 
bilan bogʻliq operatsiyalarini tahlil qilamiz. 

 
1-jadval 

“Oʻzsanoatqurilishbank” ATB tomonidan chiqarilgan obligatsiyalar 

koʻrsatkichlari16 

№ 
Chiqariluv 

hajmi, 
(mln.so'm) 

Nominal qiymati, 
(so'm) 

Ro'yxatdan 
o'tgan sana Foiz ustamasi Muomala 

muddati 

1 4 000 UZS 100 000 UZS 29.03.2010 11% 2184 kun 

2 6 000 UZS 100 000 UZS 29.03.2010 
O'zR MB qayta 

moliyalash stavkasi 3640 kun 

3 28 000 UZS 100 000 UZS 29.12.2010 O'zR MB qayta 
moliyalash stavkasi 3640 kun 

4 10 000 UZS 100 000 UZS 10.08.2012 
O'zR MB qayta 

moliyalash stavkasi 
- 1 

3640 kun 

5 10 000 UZS 1 000 000 UZS 11.02.2014 
O'zR MB qayta 

moliyalash stavkasi 
- 1 

1820 kun 

6 50 000 UZS 1 000 000 UZS 19.11.2019 
O'zR MB qayta 

moliyalash stavkasi 
+ 2 

1092 kun 

7 50 000 UZS 1 000 000 UZS 19.11.2019 
O'zR MB qayta 

moliyalash stavkasi 
+ 3 

1820 kun 

8 50 000 UZS 1 000 000 UZS 19.11.2019 
O'zR MB qayta 

moliyalash stavkasi 
+ 4 

2548 kun 

“Oʻzsanoatqurilishbank” ATBning mahalliy bozorga chiqarilgan korporativ 
obligatsiyalariga nazar tashlansa, bir qator emissiyalar amalga oshirilganligiga guvoh 
boʻlish mumkin. “Oʻzsanoatqurilishbank” ATB tomonidan amalga oshirilgan 
obligatsiyalar emissiyasiga e’tibor qaratadigan boʻlsak, 2010-yildan soʻng bir necha 
bor mahalliy obligatsiyalar emissiyasi amalga oshirilganligini koʻrishimiz mumkin (1-

 
16 https://sqb.uz/uz/for-investors/debt-instruments-uz/ - “O’zsanoatqurilishbank” ATB rasmiy sayti ma’lumotlari 

https://sqb.uz/uz/for-investors/debt-instruments-uz/
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jadval). Ushbu obligatsiyalar foiz toʻlovlari, asosan, Oʻzbekiston Respublikasi 
Markaziy Banki qayta moliyalash stavkasiga nisbatan belgilangan. 

2-jadval 
“Oʻzsanoatqurilishbank” ATB tomonidan joylashtirilgan yevroobligatsiyalar 

koʻrsatkichlari17 

№ 

Hajmi, (mln. 

AQSh 

dollari) 

Nominal 

qiymati 

(ming AQSh 

dollari) 

Chiqarilgan 

obligatsiyalarning 

umumiy soni 

Joylashtirilgan 

sana 

To'lov 

sanasi 

1 300 200 1 500 02.12.2019 02.12.2024 

“Oʻzsanoatqurilishbank” ATB tomonidan joylashtirilgan yevroobligatsiyalar 

koʻrsatkichlari tahlil qilinsa, 2019-yilda mazkur bank tomonidan xalqaro kapital 
bozoridan kapital jalb qilish boʻyicha moliyaviy operatsiya amalga oshirilganligiga 
guvoh boʻlish mumkin. Xususan, 2019-yil 2-dekabrda Oʻzbekistonda ilk bor 
“Oʻzsanoatqurilishbank” ATB tomonidan korporativ yevroobligatsiyalar emissiya 
qilindi hamda muvaffaqiyatli joylashtirildi. Ushbu yevroobligatsiyalarni “London” 

fond birjasiga joylashtirish orqali 300 mln. AQSh dollari miqdori 5 yil muddatga 
kapital jalb qilindi (2-jadval). 

Keyinchalik boshqa banklar tomonidan ham korporativ yevroobligatsiyalar 
joylashtirish amaliyotlari oʻtkazildi. Xususan, 2020-yilga kelib “Ipoteka bank” ATIB 
tomonidan ham “London” fond birjasiga korporativ yevroobligatsiyalar 
joylashtirilganligini ta’kidlab oʻtishimiz lozim (3-jadval). 

3-jadval 
“Ipoteka bank” ATIB tomonidan amalga oshirilgan birinchi yevroobligatsiyalari 

emissiyasi tahlili18 
Qimmatli qog‘ozlarning xalqaro 

identifikatsiya raqami (ISIN) 
XS2260457754 

Emissiya reytingi S&P: BB- va Fitch: BB- 

Emissiya darajasi Kafolatlanmagan 

Format Reg S 

Valyuta AQSh dollari 

Emissiya miqdori 300 mln. AQSh dollari 

 
17 https://sqb.uz/uz/for-investors/debt-instruments-uz/ - “O’zsanoatqurilishbank” ATB rasmiy sayti ma’lumotlari 
18 https://ipotekabank.uz/uzb/investors/debt-securities/ - “Ipotekabank” ATIB rasmiy sayti ma’lumotlari 

https://sqb.uz/uz/for-investors/debt-instruments-uz/
https://ipotekabank.uz/uzb/investors/debt-securities/
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Narxi 100.0 (par) 

Kupon Yillik 5,5 %, har yarim yilda – 19 may va 19 
noyabr kunlari teng taqsimot bilan to‘lanadi. 

Birinchi to‘lov sanasi – 19 may 2021 y. 

Narxlash sanasi 12 noyabr 2020 y. 

Hisob-kitob sanasi 19 noyabr 2020 y. 

So‘ndirilish muddati 5 yil, 19 noyabr 2025 y. 

Asosiy qarzni qaytarish Muddat oxirida bir martalik to‘lov 

Listing London Fond birjasi, tartibga solinadigan 
bozor 

Qonunchilik Ingliz qonunchiligi 

Denominatsiya 200 000 AQSh doll. x 1 000 AQSh doll. 

3-jadval ma’lumotlariga e’tibor qaratadigan boʻlsak, “Ipoteka bank” ATIB ham 

300 mln. AQSh dollari miqdorida 5 yil muddatga kapital jalb qilgan. 
Yevroobligatsiyalar foiz toʻlovlari yillik 5,5% boʻlib, har yarim yilda toʻlov amalga 
oshirilishi belgilangan.  

Yuqoridagi tahlillar asosida ta’kidlash lozimki, milliy amaliyotimizda 

korporativ sektor vakillarini rivojlantirishda korproativ obligatsiyalarining ahamiyati 
oshib bormoqda. Mazkur jarayonda mamlakatimizdagi aksiyadorlik jamiyatlarini 
korporativ obligatsiyalar emissiyasi orqali kapital bozorida ishtirok etishini qoʻllab-
quvvatlash lozim. 

 
 
 
 

 
 

 

 

 



162 
 

THE PROJECTIVE PROGRESSES OF TECHNOLOGICAL 
TRANSFORMATIONS IN MARKETING ACTIVITIES 

 
Jamoliddinov Fakhriyor Shodiyor O‘g‘li 

Listener at The Banking and Finance Academy 
Marketing Manager at FirstGroup Distribution 

 
In the twenty-first century, many industries and companies have become 

completely digitalized. The importance of internet has never been more important for 
the rapid development of human intelligence and the overall quality of life in the 
world. Digital changes have always occurred in the form of incremental growth. 
People could plan each new idea as a project, with its own mission and visions. Once 
one goal was achieved, other bigger projects followed, and the accumulation of 
projects made the economy healthier than before. Project management is the use of 
processes, techniques, skills, experience and expertise to accomplish specific project 
goals according to the agreed project acceptance criteria. The final deliverables of 
project management are limited to a specific time frame and budget. In this paper, 
reader can observe the technological transformation of projects within marketing 
activities. 

The digital world began its revolution at the end of the twentieth century in 
1990 with the introduction of the Internet and the Web 0.1 platform. When compared 
to what we use today in our daily activities, the usability of this platform was 
extremely limited and had a very small number of options, as regular users of net 
platforms were not allowed or had limited access to share any information, and they 
could not interact with other users. Web 1.0 could only provide any requested 
information and made it impossible to provide feedback and engage with readers. 
Furthermore, the first web search engine named as "Archie," and was successfully 
created in 1991. It was a foundation tool for mass subsequent discoveries from which 
humanity began to gain more and more knowledge. It was unidentified creators in 
online information who packed the engines servers with File Transfer Protocol (FTP) 
host directories. The page was linked to as a searchable anonymous FTP sites 
database, which made it easier to utilize and identify essential file names (Li, 2002). 

Afterwards, several new technologies in various industries, including e-
commerce, were developed. The first e-commerce transactions and retailers occurred 
in 1994, and the transaction was completed by Dan Kohn, who was 21 at the time and 
had its own website named NetMarket. He used to sell CDs to friends and family. He 
utilized a credit card for all of his transactions, including the $12 shipping price for 
his sold CDs (Grothaus, 2015). 

In 1994, Yahoo launched and quickly achieved success in the e-commerce 
industry, receiving 1 million hits in its first year of operation in the new area of 
company. Google was founded in 1998, and it was one of the most pivotal periods in 



163 
 

the history of technology, particularly digital marketing. E-commerce has several 
advantages, and it was formerly the most popular search engine, which played an 
important part in strengthening digital campaigns and integrated marketing (Tiwari, 
2018). 

In 2004, Web 2.0 was launched and this is one of the most memorable moments 
in the history of the e-comer because users are no longer just receivers of information, 
but they have the ability to communicate with others in the business, technology, or 
many different sectors. This web evolution led to the emergence of many internets’ 

giant companies, and the creation of phenomenal pages such as facebook, instagram, 
twitter, youtube, Myspace and LinkedIn. This moment was a historic moment not 
only in the business of internet users, but all over the world, because people were able 
to communicate with each other more easily and quickly. The world has become so 
tiny that users can easily access any part of global market within seconds by typing 
the necessary bottoms in the internet. Therefore, many institutions saw opportunities 
to sell products or services on the internet and have a good return on it. According to 
statistics of 2004 alone, internet advertising brought over $3 billion in the United 
States alone. This is the future for most companies and entrepreneurs. 

The development of e-commerce paved the way for fresh and inventive 
approaches to online advertising, especially in social media and using cookies. Users 
of the internet save little data files called cookies, which are used to keep track of 
purchases made and added to virtual shopping carts. It records the clicks and views 
made by users on an online banner ad. It helps online businesses sell their goods and 
generate hot leads (Singleton, 2000).  

Google AdWords, which operate on a pay-per-click model, were first 
introduced by Google in 2009. They consisted of three-line words that appeared in 
various screen corners and were search engine results. Moreover, Google had 
developed a variety of tools to advertise the products and services of businesses they 
were targeting, and they had established themselves as the frontrunner in the digital 
business space with the largest user base on this platform. 

On the other side, as the number of mobile phone manufacturers rose after 
2010, mobile marketing started to take off. Apple was among the first to desire to 
develop a new option for their devices, as were the others. The majority of modern 
cellphones are now more reasonably priced and easier to use. With advertising 
campaigns aimed at selling consumers more user-friendly cellphones for online 
browsing, this marked a turning point for phones. 

In the previous thirty years, there have been enormous advancements and 
changes in the digital world. Over the past thirty years, it has encountered many 
difficulties and made many advancements, and it still does so every day. The 
marketing industry is expanding and diversifying as it responds to the ever-changing 
global landscape. There have been two sorts of marketing since the digital 
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transformation: traditional marketing, which is what we are accustomed to, and 
increasingly sophisticated and sophisticated digital marketing. 

The term "traditional marketing" is broad and includes a range of marketing 
strategies and tactics, including location, possessing utility, adding value to both 
customers and products, and helping firms sell their goods to final consumers. 
Traditional marketing is anything that comes before digital marketing and is effective 
in offline media. Below the Line (BTL) and Above the Line (ATL) are two examples 
of its group divisions. ATL uses radio, TV, pamphlets, notes, offline conferences, 
billboards, radio, and promotional activities to reach end consumers. Emails, phone 
calls, sponsorships, and guerrilla marketing are some of the ways that BTL contacts 
end users (Sloan, 2020). 

The primary objective of traditional marketing, according to researchers 
Durmaz and Efendioglu (2016), is to use the 4Ps (price, product, place, and 
promotion) and to give place, possession, utility, and time in order to generate value 
for customers and sell the good or service to them. While digital marketing helps to 
streamline these transactions, traditional marketing helps all channels sell items. The 
two groups of marketing tools and BTL should work together to increase their 
efficiency. Each has pros and cons of its own, but if they work together to prepare for 
the same outcome, the cons can be eliminated and just the benefits remain. 

Over the past few decades, the effectiveness of traditional marketing has 
evolved and improved due to the rise in popularity of digital marketing. These two 
marketing combos have generally made marketing tools considerably healthier and 
stronger, and we can't even begin to picture marketing without the 4Ps. These theories 
state that a marketing professional can decide which way to go by knowing and 
providing answers to three W + 1 H questions, such as when, who, and why to 
generate excellent. Then, marketers can determine how to make that product within 
the allotted time. Digital marketing is obviously different from traditional marketing, 
but these four Ps, three Ws, and one H question still matter. Rather, both are 
gratifying to produce by supporting companies in their daily operations. 

Appealing to the local audience requires traditional marketing, which is 
especially important in markets with an older population that finds it difficult to keep 
up with the rapid advancement of technological trends and to adjust to the changes. 
For these consumers, traditional marketing is more important than digital marketing. 
The relevance of both traditional and digital marketing is recognized equally in this 
rapidly changing environment. Furthermore, as figure 1 illustrates, the estimated cost 
of digital media expenditure will be greater than that of traditional media expenditure. 

In the era of globalization, digital marketing is becoming a vital tool for 
businesses to advertise their names, offerings, and products. It is evident that within 
the past ten years, digital marketing has grown in popularity and reach. According to 
Forbes, 82% of businesses obtain their clients through social media and online 
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engagement (Forbes Press Release, 2016). This indicates that most clients do their 
homework and use online resources before making a purchase. 

What makes it so fascinating is that users are unaware of how dependent they 
are on web browsers to access the internet. These days, instead of reading a lot of 
books, people in generations Z and Y go to Google and put in any question or issue 
they have, and in a matter of seconds, they receive a prompt response. Naturally, this 
benefits society and makes life easier in the digital age. However, digital marketing 
also offers a significant advantage in that it allows marketers to analyze traffic data, 
better understand user preferences and habits, and develop business strategies 
accordingly. 

 
Figure 1. Comparative characteristics of traditional and digital marketing 

The primary benefits of digital marketing over traditional marketing tools are 
its ability to save costs and lower business expenses, resulting in larger profit margins. 
Additionally, this can assist entrepreneurs and start-uppers in starting their businesses 
at a significantly lower cost, allowing them to allocate their funds to other aspects of 
their venture and reach a larger market. Some examples of these benefits include 
better raw materials, a more advantageous location for the business, or the hiring of 
more highly qualified staff members. 

The second noteworthy benefit of digital marketing, however, is that businesses 
can locate their target audience much more quickly and tailor their marketing tactics 
to them—these clients may be the most suitable ones. The majority of internet users 
in the digital age divulge very little personal information, which is sufficient for 
digital marketers to track each user individually and gather a wealth of information 
from their interactions with others or from their likes and dislikes of posts on social 
media. Because they may instantly increase the company's conversion rate—a direct 
result of precisely targeting leads and making product pitches—direct communication 
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with customers without any obstacles is extremely advantageous for digital marketing 
(Storm, 2020). 

To sum up, technology advancements are increasing in quality every day and 
changing how businesses operate to maximize profits. Due to marketing is growing so 
quickly, it is becoming increasingly difficult to track because changes occur every 
day—not once a year, not twice a month, or even once a week. The way businesses 
use their tactics in the market has altered dramatically as a result of digital upgrades. 
Businesses now need to adapt rapidly and be prepared for new problems. 
Investigating and determining the use of digital marketing was the primary goal, and 
it is evident that marketing was indispensable in the growth and success of any 
institution operating in the marketplace. 
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The rapid evolution of digital platforms has redefined the landscape of 

international trade, presenting both unprecedented opportunities and unique 
challenges. This study aims to comprehensively explore the multifaceted impact of 
digital platforms, such as e-commerce giants and blockchain networks, on the 
dynamics of global commerce. 

In recent years, digital platforms have become integral to international trade, 
reshaping traditional business models and opening new avenues for global market 
participation. Understanding the implications of this transformation is crucial for 
stakeholders ranging from policymakers to businesses and researchers. 

While the transformative potential of digital platforms in international trade is 
widely acknowledged, a detailed examination of their varied impact and the ensuing 
regulatory challenges remains a critical knowledge gap. This research seeks to address 
these gaps and provide a nuanced understanding of the interplay between digital 
platforms and international trade. 

Explore the Role of Digital Platforms: Investigate the mechanisms through 
which digital platforms, particularly e-commerce and blockchain networks, facilitate 
cross-border transactions and reshape global trade dynamics. 

Examine Regulatory Challenges: Analyze the regulatory landscape governing 
digital platforms in the context of international trade, identifying challenges and 
opportunities for effective governance. 

Assess Impact on Small and Medium Enterprises (SMEs): Evaluate how the 
integration of digital platforms affects the participation of small and medium 
enterprises in global trade, considering access, competitiveness, and market reach. 

Investigate Digital Payment Systems: Examine the role of digital payment 
systems in international transactions, exploring their impact on traditional financial 
systems and their potential to enhance global financial inclusivity. 

Explore Effects on Traditional Industries: Investigate how digital platforms 
disrupt traditional industries and impact global value chains, considering both positive 
and negative consequences. 

Overview of Digital Platforms in International Trade : Existing literature 
underscores the transformative role of digital platforms, emphasizing their potential to 
break down geographical barriers and facilitate seamless international transactions. E-
commerce platforms, in particular, have emerged as pivotal drivers of global trade, 
enhancing market access for businesses of all sizes. 

mailto:boburmirzoko@gmail.com
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This study adopts a theoretical framework that integrates transaction cost theory 
and network effects. Transaction cost theory provides insight into the efficiency gains 
brought about by digital platforms, while network effects elucidate the value created 
through interconnectedness, influencing the participation of users in these platforms. 

An analysis of the regulatory frameworks governing digital platforms in 
international trade reveals a complex landscape. Addressing issues such as data 
privacy, cybersecurity, and cross-border taxation is crucial for creating an 
environment that fosters innovation while ensuring the security of global transactions. 

This study employs a mixed-methods research design, combining qualitative 
and quantitative analyses to provide a comprehensive understanding of the impact of 
digital platforms on international trade. Qualitative methods include case studies, 
interviews with industry experts, and document analysis, while quantitative analysis 
involves statistical models to identify patterns and correlations in the data. 

Data for this study is sourced from a diverse array of platforms, including e-
commerce databases, regulatory documents, and interviews with industry 
stakeholders. A representative sample of businesses engaged in international trade is 
selected to ensure diversity across industries and geographical regions. 

Data Analysis : Qualitative data undergoes thematic analysis to identify 
patterns and trends, providing a rich narrative. Quantitative data is subjected to 
statistical analysis to derive meaningful insights into the relationships between 
variables, allowing for a more objective understanding of the impact of digital 
platforms.                                                                                                      

Overview of Findings : The study's findings underscore the Transformative 
impact of digital platforms on international trade, revealing both opportunities and 
challenges associated with their integration. 

E-commerce platforms have emerged as pivotal facilitators of cross-border 
transactions, providing businesses with unprecedented access to global markets. The 
ease of online transactions contributes to increased international trade volumes and 
market diversification, particularly benefiting smaller enterprises. 

The regulatory landscape presents a complex terrain for digital platforms 
operating in the international trade domain. While challenges such as data protection 
and cyber threats persist, regulatory frameworks also offer opportunities for creating a 
secure and conducive environment for digital trade. 

The transformative influence of digital platforms on international trade is 
evident in the enhanced accessibility and efficiency they provide to businesses 
engaged in cross-border transactions. The study's findings illuminate the positive 
correlation between the utilization of e-commerce platforms and increased global 
market participation. 

The alignment of our findings with existing literature underscores the global 
consensus on the pivotal role digital platforms play in reshaping international trade. 
As technology continues to advance, our research contributes to a growing body of 
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knowledge that recognizes the disruptive yet beneficial impact of these platforms on 
the global economic landscape. 

Our research carries significant implications for both policymakers and 
businesses operating in the international trade arena. Policymakers must adapt 
regulatory frameworks to address the challenges posed by digital platforms, balancing 
innovation with the need for data protection and cybersecurity. For businesses, 
strategic utilization of digital platforms becomes paramount for maintaining 
competitiveness and expanding global reach. 

Acknowledging the limitations of our study, including potential biases in the 
data and the dynamic nature of the digital landscape, prompts recommendations for 
future research. Longitudinal studies, continuous monitoring of regulatory 
developments, and deeper dives into the specific impacts on various industries are 
essential for staying abreast of evolving trends. 

In summary, our research provides a comprehensive exploration of the impact 
of digital platforms on international trade. From the facilitation of cross-border 
transactions to the regulatory challenges and opportunities, our findings offer valuable 
insights into the complex relationship between technology and global commerce. 

This thesis significantly contributes to the understanding of the evolving 
dynamics of international trade in the digital age. By delineating the multifaceted 
impact of digital platforms, our research provides a nuanced perspective valuable to 
academics, policymakers, and businesses navigating the complexities of the 
contemporary global market. 
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The rise of digital platforms has become a hallmark of the contemporary global 

economy, revolutionizing the landscape of international trade. This study aims to 
delve into the multifaceted impact of digital platforms, spanning e-commerce giants, 
blockchain networks, and digital payment systems, on the dynamics of global 
commerce. 

In recent years, the proliferation of digital platforms has transcended 
geographical boundaries, connecting businesses and consumers on an unprecedented 
scale. This technological shift is reshaping traditional modes of international trade, 
presenting both opportunities and challenges for stakeholders in the global market. 

While the transformative potential of digital platforms is widely acknowledged, 
a comprehensive understanding of their impact on international trade, encompassing 
regulatory challenges, market dynamics, and the experiences of diverse stakeholders, 
remains a critical knowledge gap. This research aims to bridge this gap and shed light 
on the complex relationship between digital platforms and the global trade landscape. 

Examine the Role of E-commerce Platforms: Investigate how e-commerce 
platforms facilitate cross-border transactions and reshape global trade dynamics. 

Analyze the Impact on Small and Medium Enterprises (SMEs): Evaluate how 
the integration of digital platforms affects the participation of small and medium 
enterprises in international trade, considering access, competitiveness, and market 
reach. 

Explore Blockchain Networks and Global Value Chains: Investigate the role of 
blockchain networks in disrupting traditional industries and reshaping global value 
chains. 

Assess Digital Payment Systems in International Transactions: Examine the 
influence of digital payment systems on international transactions, exploring their 
impact on financial systems and global financial inclusivity. 

Overview of Digital Platforms in International Trade : Existing literature 
highlights the transformative role of digital platforms, emphasizing their potential to 
break down barriers, facilitate seamless transactions, and create new opportunities for 
global market participation. 

This study adopts a theoretical framework that combines Institutional Theory 
and the Technology Acceptance Model (TAM). Institutional Theory helps understand 

mailto:boburmirzoko@gmail.com
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the societal and regulatory influences shaping the adoption of digital platforms, while 
TAM provides insights into the factors influencing user acceptance and utilization. 

Regulatory Challenges and Opportunities: An analysis of the regulatory 
challenges and opportunities surrounding digital platforms in international trade 
reveals a complex landscape. Addressing issues such as data privacy, cybersecurity, 
and cross-border taxation is crucial for fostering a secure and conducive environment 
for digital trade. 

This study employs a mixed-methods research design, incorporating both 
qualitative and quantitative analyses. Qualitative methods include case studies, 
interviews with business owners, and document analysis. Quantitative analysis 
involves statistical models to identify patterns and correlations in the data. 

Data Collection: Data is sourced from a diverse set of businesses engaged in 
international trade, ensuring representation across industries and geographical regions. 
Interviews with industry experts and stakeholders provide qualitative insights, while 
quantitative data is collected through surveys and transactional data analysis. 

Data Analysis: Qualitative data undergoes thematic analysis, providing a 
deeper understanding of the experiences and perspectives of businesses using digital 
platforms. Quantitative data is subjected to statistical analysis to derive meaningful 
insights into the relationships between digital platform utilization and key 
performance indicators in international trade. 

The study's findings reveal the transformative impact of digital platforms on 
international trade, highlighting both opportunities and challenges associated with 
their integration. 

E-commerce platforms emerge as pivotal facilitators of cross-border 
transactions, providing businesses with enhanced access to global markets. The ease 
of online transactions contributes to increased international trade volumes and market 
diversification. 

Digital platforms play a crucial role in leveling the playing field for SMEs, 
enabling them to compete on a global scale. The findings suggest that digital platform 
adoption positively correlates with increased market reach and competitiveness for 
SMEs. 

Blockchain networks are disrupting traditional industries by enhancing 
transparency and traceability in global value chains. The decentralized nature of 
blockchain technology contributes to increased trust and efficiency in cross-border 
transactions. 

The integration of digital payment systems in international transactions 
streamlines financial processes, reducing transaction costs and improving financial 
inclusivity. Findings indicate a growing acceptance and utilization of digital payment 
systems in cross-border trade. 

The transformative influence of digital platforms on international trade is 
evident in the findings, emphasizing their role in facilitating cross-border transactions, 
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empowering SMEs, restructuring global value chains, and revolutionizing financial 
transactions. 

The alignment of findings with existing literature underscores the global 
consensus on the pivotal role digital platforms play in reshaping international trade. 
The study contributes to the literature by providing nuanced insights into the 
experiences of businesses in different sectors and regions. 

The discussion interprets the results in the context of existing literature, 
emphasizing the policy and business implications of the transformative impact of 
digital platforms on international trade. Recommendations are provided for 
policymakers and businesses seeking to navigate the evolving global market. 

In summary, this research provides a comprehensive exploration of the impact 
of digital platforms on international trade. From the facilitation of cross-border 
transactions to the empowerment of SMEs, the findings offer valuable insights into 
the complex and dynamic relationship between digital platforms and the global trade 
landscape. 

This thesis significantly contributes to the understanding of the evolving 
dynamics of international trade in the digital age. By delineating the multifaceted 
impact of digital platforms, the research offers a nuanced perspective valuable to 
academics, policymakers, and businesses navigating the complexities of the 
contemporary global market. 
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Global kapital bozorida institutsional investor sifatida sug‘urta kompaniyalari 

faol ishtirok etishini kuzatishimiz mumkin. Bunda sug‘urta kompaniyalari asosiy 

faoliyati natijasida olgan daromaddan maksimal foyda olish maqsadida ushbu 
mablag‘lar evaziga investitsiya faoliyatini amalga oshirishini ta’kidlashimiz lozim. 

Bunday amaliyot nafaqat sug‘urta kompaniyalari foydasini oshirishga va ular 

faoliyatini samarali shakllantirishga xizmat qiladi, balki kapital bozorini 
rivojlantirishda ham qo‘l keladi. Shu sababli quyida milliy kapital bozorimizda 

sug‘urta kompaniyalari faoliyatini tahlil qilib o‘tamiz. 
1-jadval 

“Asakabank” AJ aksiyadorlar tarkibi va ustav kapitalida sug‘urta 

kompaniyalarining ishtiroki tahlili19 

№  “Asakabank” ATB aksiyadorlari 
tarkibi 

Aksiyalari soni, 
dona 

Ustav kapitaldagi 
ulushi, % 

1 
“Buxoro neftni qayta ishlash zavodi” 

MChJ 
303 742 014 0,749560 

2 “O‘zagrosug‘urta” AJ 32 063 675 0,079125 

3 “O‘zavtosanoat” AJ 41 409 186 0,102188 

4 
“O‘zbekinvest” eksport-import sug‘urta 

kompaniyasi AJ 
6 215 365 0,015338 

5 “O‘zbekiston metallurgiya kombinati” AJ 53 524 632 0,132085 

6 “O‘zbekneftgaz” AJ 53 524 632 0,132085 

7 “O‘zbektelekom” AK 67 201 314 0,165836 

8 “Olmaliq kon-metallurgiya kombinati” AJ 339 206 490 0,837077 

9 
O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 

moliya vazirligi 
4 060 149 232 10,019437 

 
19 https://asakabank.uz/investors/open-data - “Asakabank” ATB rasmiy sayti ma’lumotlari 

mailto:sardoromonov7777@gmail.com
https://asakabank.uz/investors/open-data
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10 O‘zbekiston Respublikasi Tiklanish va 
Taraqqiyot jamg‘armasi  

35 565 692 421 87,767269 

1-jadvalda “Asakabank” AJning aksiyadorlari tarkibi keltirilgan bo‘lib, bunda 

O‘zagrosug‘urta AJ va “O‘zbekinvest” eksport-import sug‘urta kompaniyasi AJ 

mazkur bankning aksiyadorlari hisoblanadi. Bunda O‘zagrosug‘urta AJ 32 mln. 

donadan ortiq aksiya bilan bankning 0,08% ulushiga egalik qilsa, “O‘zbekinvest” 

eksport-import sug‘urta kompaniyasi AJ 6,2 mln. donadan ortiq aksiyalarga egalik 

qilgan holda ushbu bankda 0,015% dan ortiq ulushga ega. Shuni alohida 
ta’kidlashimiz lozimki, O‘zbekiston Respublikasi Tiklanish va taraqqiyot 

jamg‘armasi va O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi asosiy 

aksiyadorlar hisoblanadi. 
2-jadval 

O‘zagrosug‘urta AJ aksiyadorlar tarkibi va ustav kapitalida tijorat 
banklarining ishtiroki tahlili (1.01.2023 holatiga)20 

№  Aksiyadorlar nomi 
Ustav kapitaldagi 

ulushi, %da 

1 O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 
moliya vazirligi  

94,56 % 

2 “O‘zpaxtasanoat” AJ 3,24 % 
3 “Agrobank” ATB 1,55 % 
4 MChJ “CIM Investment Management” 0,43 % 
5 “Qishloqqurilishbank” ATB 0,23 % 
6 Boshqa aksiyadorlar 0.11 % 

Sug‘urta kompaniyalarining aksiyadorlari tarkibiga e’tibor qaratsak, tijorat 

banklarining sug‘urta kompaniyalarida aksiyador sifatida ishtirok etganligini 

ko‘rishimiz mumkin. Xususan, O‘zagrosug‘urta AJning aksiyadorlari tarkibini 

o‘rganishda mazkur holatni kuzatishimiz mumkin (2-jadval). O‘zagrosug‘urta AJning 

aksiyadorlari tarkibida “Agrobank” ATB va “Qishloqqurulishbank” ATB tijorat 

banklari mavjud bo‘lib, ular mazkur sug‘urta kompaniyasining mos ravishda 1,55% 

va 0,23% qismiga egalik qiladi. 
3-jadvalda esa Kafolat sug‘urta AJning aksiyadorlari tarkibi o‘rganilgan. 

Mazkur sug‘urta kompaniyasining 2020 yil bo‘yicha hisoboti ma’lumotlariga ko‘ra, 

mazkur sug‘urta kompaniyasi aksiyadorlari tarkibida tijorat banklaridan “O‘zbekiston 
Respublikasi Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki” AJ, “Asakabank” ATB, 

“Aloqabank” ATB banklari aksiyador hisoblanadi. “Agros Hayot” sug‘urta 

kompaniyasi ham ushbu sug‘urta kompaniyasining aksiyadori ekanligini 

ta’kidlashimiz lozim. 
 

20 https://www.agros.uz/uz/about - O’zagrosug’urta AJ rasmiy sayti ma’lumotlari 

https://www.agros.uz/uz/about
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3-jadval 
Kafolat sug‘urta AJning aksiyadorlari tarkibi 1.01.2023 holatiga 21 

№ Aksiyadorlar tarkibi Aksiyadorlik kapitalidagi 
ulushi, %da 

1. “UzAssets” AJ 49,28% 

2. “O‘zbekiston Respublikasi Tashqi iqtisodiy 
faoliyat Milliy banki” AJ 

11,72% 

3. “Olmaliq kon-metallurgiya kombinati” AJ 3,34% 
4. “O‘zbekinvest Sarmoyalari” UK 0,76% 
5. “Asakabank” ATB 0,51% 
6. “Genesis Innovation” MChJ 29,71% 

7. “Aloqabank” ATB 0,26% 

8. “Agros Hayot” sug‘urta kompaniyasi 3,68% 

9. “Mansur-M” 0,00% 

10. Jismoniy shaxslar 3,74% 

Sug‘urta kompaniyalari kapital bozorining muhim ishtirokchilaridan ekanligini 
inobatga olgan holda shuni aytishimiz mumkinki, sug‘urta kompaniyalari investitsiya 

faoliyatini amalga oshirishi, kapital bozorida investitsiya vositachisi sifatida 
professional faoliyatni amalga oshirishi huquqiy jihatdan belgilab qo‘yilgan. Bunda 
mazkur faoliyatni amalga oshirish uchun sug‘urta kompaniyasining litsenziya olishi 

talab qilinmasligini ta’kidlab o‘tish lozim. 
Xulosa sifatida ta’kidlash mumkinki, mahalliy kapital bozoridagi sugʻurta 

kompaniyalari aksiyalari daromadlilik darajasi qoniqarli darajada emas. Potensial 
investorlarning bo‘sh mablag‘larini kapital bozoriga jalb qilish uchun kapital 

bozoridagi qimmatli qog‘ozlarning daromadliligi qoniqarli darajada bo‘lishi lozim. 
Aks holda potensial investorlar ko‘proq daromad olish uchun o‘z mablag‘larini bank 

omonatlariga yoki o‘z salohiyati va tajribasidan kelib chiqqan holda boshqa biznes 

faoliyatiga yo‘naltirishi mumkin.  
 
 
 
 
 

 
21 http://www.kafolat.uz/#uz/info/for_shareholders/financial_reporting/page/12/ - “Kafolat sug’urta kompaniyasi” 

AJning moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari 

http://www.kafolat.uz/#uz/info/for_shareholders/financial_reporting/page/12/
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Hozirgi shiddat bilan rivojlanib borayotgan bozor iqtisodiyoti sharoitida  
korxonalarni modernizatsiya qilish va innovatsion rivojlantirish yirik hajmda 
moliyaviy resurslarga talabni oshiradi. Mazkur jarayon esa  xalqaro moliya bozoridan 
kapital jalb qilishga ehtiyoj mavjud ekanligini ko‘rsatadi. Bu esa xalqaro moliya 

bozorida faol ishtirok etib kapital jalb qilishning dolzarbligini o‘zida namoyon etadi. 
S. Elmirzayev va boshqalar tomonidan qarz instrumentlari tahlil qilingan bo‘lib, 

“qarz kapitali orqali faoliyatni moliyalashtirish mamlakatlarda qarz instrumentlari 

bozorining rivojlanish holatiga bevosita bog‘liq. Xususan kredit bozoriga raqobatchi 

sifatida obligatsiyalar bozorining rivojlanganligi ham korporativ moliya, ham davlat 
moliyasi uchun alohida muhim ahamiyat kasb etadi. Eng asosiysi o‘zaro raqobat 

asosida arzon kapital jalb qilish tadbirkorlik sub’ektlari ravnaqi uchun asos bo‘lib 

xizmat qiladi” , deya fikr bildirgan.22 
R. Pradhan va boshqalar “obligatsiyalar bozorining rivojlanishini e’tibordan 

chetda qoldirmaslik kerak, chunki u bank sektorini rivojlantirish va fond bozorlarini 
rivojlantirish kabi iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi”23, deya 
ta’kidlab o‘tgan. 

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 

strategiyasida ham iqtisodiyotda moliyaviy resurslarni ko‘paytirish maqsadida, 

kelgusi 5 yilda fond bozori aylanmasini 200 million AQSh dollaridan 7 milliard 
AQSh dollariga yetkazish bo‘yicha vazifalar belgilab olindi. Mamlakatimizda kapital 

harakatini bosqichma-bosqich erkinlashtirish hamda yirik korxonalarni va ulardagi 
ulushlarni (aksiyalarni), shu jumladan fond birjasi orqali xususiylashtirish hamda 
yirik korxonalarni va ulardagi ulushlarni (aksiyalarni), shu jumladan fond birjasi 
orqali xususiylashtirish hamda davlat ulushiga ega tijorat banklarida transformatsiya 
jarayonlarini yakunlab, 2026-yil yakuniga qadar bank aktivlarida xususiy sektor 

 
22 Элмирзаев  Самариддин Эшкуватович,  БердиевЎролЖуманазарЎғли, Бўриев Жамшид Парда Ўғли МИЛЛИЙ 

КОРПОРАТИВ ОБЛИГАЦИЯЛАР БОЗОРИ: ЖОРИЙ ҲОЛАТ ВА ИСТИҚБОЛЛАР//Экономика и финансы 

(Узбекистан).2021.№2 (138).URL:https://cyberleninka.ru/article/n/milliy-korporativ-obligatsiyalar-bozori-zhoriy-olat-
va-isti-bollar (дата обращения: 25.07.2023). 
23  R.P. Pradhan, D.B. Zaki, R.P. Maradana, S. Dash, M. Jayakumar, D. Chatterjee. Bond market development and 
economic growth: The G-20 experience. // Review of Applied Management Studies, Vol. 13. Issue 1, January - June, 
2015. - p. 51-65. 

tel:974806677
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ulushini 60 foizgacha yetkazish” reja qilingan doirasidagi kelgusida amalga 

oshiriladigan ishlar O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi 
PF-60-son Farmonida aynan alohida ko‘rsatib o‘tilganligi bu sohadagi islohotlarning 

naqadar muhim ahamiyat kasb etishini va mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishiga fond  
bozorining  ta’siri sezilarli darajada yuqori ekanligini ko’rsatadi.24 

UNCTADning 2023 yilgi Jahon investitsiyalar hisobotida rivojlanayotgan 
mamlakatlar 2030 yilga qadar Barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish yo'lidagi 
sa'y-harakatlarida duch kelayotgan yillik investitsiyalar taqchilligi tobora kengayib 
borayotgani ko'rsatilgan. Hozirgi kunda bu farq yiliga taxminan 4 trillion dollarni 
tashkil etadi.  

Barqaror moliya bozorining qiymati - obligatsiyalar, fondlar va ixtiyoriy uglerod 
bozorlarini o'z ichiga oladi va bu yuqori inflyatsiya, foiz stavkalarining ko'tarilishi va 
pasayish xavfi bilan bog'liq nobarqaror iqtisodiy muhitga qaramay, 2022 yilda 10% dan 
ortiq oshgan  va 5,8 trillion dollarga yetganligi kuzatilgan. 

Xususan, istiqbolli obligatsiyalar chiqarilishi so'nggi besh yilda besh baravarga 
oshgan. Istiqbolli obligatsiyalar bozori 2022 yilda 3,3 trillion dollarga teng bo’lgan.25 

Xalqaro moliyaviy kapital harakati mamlakatlar o’rtasidagi moliyaviy resurslar 

oqimi milliy investitsiya va jamg’arma o’rtasidagi nomutanosiblik sababli yuzaga 

keladi. Xalqaro kapitallar harakati – ayni vaqtda nisbiy ortiqcha bo’lgan pul yoki 

tovar moddiy mablag’larni mamlakat chegarasidan chetga joylashtirilishini 

ifodalaydi. 
Bugungi kunda jahon moliya bozorlarida foiz stavkalarining oshishi 

kuzatilmoqda. Xususan, 5 yillik AQSh G‘aznachilik obligatsiyalari foiz stavkalari 

2021-yil iyul (so‘nggi marta suveren obligatsiyalar chiqarilgan davr) oyiga nisbatan 

qariyb 4 foizga oshib, 2021-yil iyul oyidagi 0,8 foizdan 4,7 foizga yetdi. 
Jahon moliya bozorlaridan foiz stavkalarining oshishi, mos ravishda, xalqaro 

moliya institutlarining imtiyozli foiz stavkalarining ham keskin oshishiga sabab 
bo‘lmoqda. 

Xalqaro kredit bozorlarida ishlatiladigan SOFR (oldin LIBOR) stavkasi 2021-
yil iyul oyidan beri 0,17 foizdan qariyb 5,3 foizga oshib, bugungi kunda 5,5 foizga 
yetdi. 

Shuning uchun xalqaro moliya institutlari tomonidan jalb qilinayotgan imtiyozli 
kreditlar bo‘yicha foiz stavkalar ham ikki yil ichida 1-2 foizdan bugungi kunga kelib 
6,3–7,0 foizga yetdi. 

O‘zbekiston Respublikasi ilk bor 4,25 trln so‘m miqdoridagi “yashil” suveren 

xalqaro obligatsiyalar hamda 660 mln dollar miqdoridagi xalqaro obligatsiyalarni 
London fond birjasida joylashtirdi. 

 
24 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyevning 2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi to‘gʻrisida 2022-yil 28-yanvar, PF-60-son. 
25  UNCTAD, based on information from Environmental Finance  https://unctad.org/publication/world-investment-
report-2023 

https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
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So‘mda chiqarilgan suveren xalqaro obligatsiyalar MDH davlatlari orasida ilk 

“yashil” suveren obligatsiyalar hisoblanadi. 
Ma’lumot uchun: “yashil” obligatsiyalar bo‘yicha kelib tushadigan mablag‘lar 

suv tejovchi texnologiyalarni joriy qilish, temir yo‘l transporti va metro transportini 

rivojlantirish, sanitar tozalash ishlarini tashkil etish va aholi punktlarida tozalikni 
ta’minlash, shamol eroziyasiga va suv xo‘jaligi obyektlarining qum bosishiga qarshi 

ihota daraxtzorlari barpo etish kabi yashil loyihalarni moliyalashtirish uchun 
yo‘naltiriladi. 

O‘zbekiston Respublikasining milliy valyutadagi “yashil” obligatsiyalariga 

bo‘lgan yuqori talabni inobatga olib, 3 yillik so‘mdagi xalqaro obligatsiyalarning foiz 

stavkalarini (kupon to‘lovi) kutilgan 18 foizdan 16,25 foizga tushirishga muvaffaq 

bo‘lindi. Mazkur tranzaksiya bilan so‘ndirish muddati joriy yilning 23-noyabr kuni 
bo‘lgan 1,9 trln so‘m miqdoridagi xalqaro obligatsiyalar muddatidan oldin so‘ndirildi. 

Ma’lumot uchun: ichki moliya bozorlarida so‘nggi o‘tkazilgan auksionda (26-
sentabr) 2 yillik davlat qimmatli qog‘ozlari bo‘yicha foiz stavkalari 17,57 foizni 

tashkil qilgan. 
Ikkilamchi bozor kotirovkalari hamda investorlar takliflaridan kelib chiqib, 

AQSh dollaridagi O‘zbekiston Respublikasining 5 yillik suveren xalqaro 

obligatsiyalari uchun dastlabki foiz stavkasi 8,50 – 8,625 foiz oralig‘ida e’lon qilindi. 
Ikkilamchi bozorda O‘zbekiston Respublikasining 2029-yilda so‘ndiriladigan 

xalqaro obligatsiyalari foiz stavkasi 8,1 foizga yetgan. Xususan, so‘nggi bir haftada 

(27-sentabr – 7,67 foiz) foiz stavkalari 0,43 foizga oshgan. 
Buyurtmalar kitobi 1,7 mlrd dollarga yetganda, foiz stavkalarni 8,25–8,375 

foizga tushirishga erishildi.26 
 

 

 
26 O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi sayti ma’lumotlari.-
https://www.imv.uz/news/category/yangiliklar/post-1621 
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1-rasm. O‘zbekiston obligatsiyalar bozorida chiqarilgan obligatsiyalar 
hajmi, mlrd. so‘m27 

O‘zbekiston Respublikasi Qimmatli qog‘ozlar markaziy depozitariysi rasmiy sayti 

ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
O‘zbekistonda obligatsiyalar bozorining joriy holatini tahlil qiladigan bo‘lsak, 

1-rasmda O‘zbekiston obligatsiyalar bozorida chiqarilgan obligatsiyalar 

sonikeltirilgan. 2020-2023-yillarda mavjud obligatsiyalar soni 2020-yilda 785,6 ming 
donadan 2023-yilda 620 ming donaga pasayganligini kuzatish mumkin. 

O‘zbekiston obligatsiyalar bozorida chiqarilgan obligatsiyalar hajmini tahlil 

qiladigan bo‘lsak, O‘zbekiston Respublikasi Qimmatli qog‘ozlar markaziy 

depozitariysi tomonidan 2020-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra mamlakatimizda 488,06 

mlrd. so‘m hajmidagi obligatsiyalar hisobi yuritilgan. 2023-yil 1-yanvarga kelib 
mazkur ko‘rsatkich 874,6 mlrd. so‘mga yetgan. So‘nggi yillarda obligatsiyalar 

emissiyasi hajmi o‘sgan bo‘lsada, mazkur ijobiy o‘zgarish mahalliy obligatsiyalar 

bozorining rivojlanishi uchun yetarli darajada emas. 
Obligatsiyalar bozorining joriy holatini o‘rganish asosida quyidagi xulosalar 

beramiz. 
1.So‘nggi yillarda xalqaro amaliyotda obligatsiyalar orqali kapital jalb qilishda 

kompaniyalar tomonidan keng qo‘llanilayotgan yashil obligatsiyalarga ham alohida 

e’tibor qaratish lozim. Kompaniya yashil moliyalashtirish siyosatini qabul qilganda 

tartibga solish talablariga javob berish uchun ko‘proq tegishli ma’lumotlarni oshkor 

qiladi. Natijada, yashil moliyalashtirish investorlar va obligatsiyalar emitentlari 
o‘rtasidagi ma’lumotlar assimetriyasini kamaytirishi mumkin. Shuningdek, bu orqali 

kompaniya o‘zining fond bozoridagi likvidligini oshiradi va jalb qilinadigan kapital 

bahosini pasaytiradi.  
2.Mamlakat hukumati obligatsiyalar bozorining rivojlanishini e’tibordan chetda 

qoldirmasligi lozim.Chunki davlat obligatsiyalar bozorini rivojlantirish orqali bank 
sektori bilan raqobatni yuzaga keltirishi,bank sektorini rivojlantirishi hamda umumiy 
fond bozori faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishi mumkin bo‘ladi.  

3.So‘nggi yillarda mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyatlari, jumladan, tijorat 

banklari tomonidan yevroobligatsiyalar orqali kapital jalb qilish amaliyotlari tashkil 
etildi. Mazkur holatda shuni ta’kidlash lozimki, yevroobligatsiyalar amaliyoti, asosan, 

davlat ishtirokidagi aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan tashkil etildi. Mazkur holatda 
aksiyadorlik jamiyatlarining investitsion jozibadorligi yuqori bo‘lmasada, davlatning 

qo‘llab-quvvatlashi muhim rol o‘ynagan. 
 
 
 
 

 
27 https://deponet.uz/uz/page/kvartalnye-otchety - O‘zbekiston Respublikasi Qimmatli qog‘ozlar markaziy depozitariysi 

rasmiy sayti ma’lumotlari 
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СТРАТЕГИК БОШҚАРУВ ҲИСОБИ ВА УНИНГ УСЛУБИЁТИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 
 
 

Бегимова Дилафруз Яздоновна 
Ўзбекистон Республикаси 

Банк-молия академияси тингловчиси 
 

Бугунги кунда мамлакатимизда амалга оширилаётган ислохотларнинг 

устувор йуналишлари миллий иктисодиётнинг турли тармоқларига инновацион 

лойихаларни жорий этишни жадаллаштириш, жумладан, саноат корхоналари 

томонидан инновацион маҳсулотларни ишлаб чиқариш, бошқарувга оид 

инновациялардан амалиётда кенг фойдаланиш ҳисобига юқори иқтисодий ўсиш 

кўрсаткичларига эришиш, шунингдек, Ўзбекистоннинг глобал рейтинглардаги 

кўрсаткичларини янада оширишга қаратилган ҳисобланади. Хусусан, 

мамлакатимиз ҳукумати томонидан 2030 йилга бориб Глобал инновацион 

индекс халқаро рейтинги кўрсаткичлари тизимида жаҳоннинг етакчи 50 та 

мамлакатлари қаторига киришига эришиш бўйича узоқ муддатли стратегик 

вазифаси белгиланган . 
Ўзбекистонда сўнгги йилларда иқтисодиётни инновацион ривожланиш 

йўлига ўтказиш мақсадида амалга оширилаётган ислоҳотларга устуворлик 

қаратилиб келинмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

Олий Мажлисга Мурожаатномасида "...биз Ўзбекистонни ривожланган 

мамлакатга айлантиришни мақсад қилиб қуйган эканмиз, бунга фақат жадал 

ислохотлар, илм-маърифат ва инновация билан эриша оламиз", деб айтган 

фикрлари кейинги йилларда мамлакатимизда миллий иқтисодиёт тармоқлари, 

жумладан, саноат корхоналари инновацион бошқарувининг ташкилий-
иқтисодий механизмини такомиллаштиришнинг услубий асосларини тадқиқ 

этиш долзарб ва илмий-амалий ахамиятга эга эканлигини англатади. 
Жаҳонда глобаллашувни кучайиши мамлакатимиз тараққиётининг янги 

босқичида ўта долзарб ва мураккаб вазифаларни ҳал этишни тақозо қилмоқда. 

Ушбу вазифаларга эришиш учун ислоҳотларнинг амалий натижадорлигини 

ошириш ва янги ташаббусларни илгари суриш керак. Чунки, эришган 

натижаларимиз тарихга айланиб, олдимизда янги-янги ўзгаришларни амалга 

ошириш бўйича улкан вазифалар ва имкониятлар пайдо бўлмоқда.  
Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев  Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида таъкидлаганидек, “Очиқ бозор маҳсулот сифатини ошириш, 

таннархни пасайтириш, янги технологиялар олиб келишга мажбур қилади, 

бозор ислоҳотларини жадал ривожлантиради. Содда қилиб айтсак, жаҳон ишлаб 

чиқариш тизимига, дунё бозори талабларига ва иқтисодий интеграция 

жараёнларига хамоҳанг бўлишимиз лозим”. Шунингдек мамлакатимизда 
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хориждаги замонавий менежментнинг илғор тажрибаларини жорий этиш ва 

стратегик ёндашувлар асосида тармоқларни ривожлантиришга алохида эътибор 

қаратилмоқда. Бу эса замонавий менежментнинг илғор усулларидан бири 

бўлган стратегик бошқарув ҳисобини жорий этишни тақозо қилмоқда.  
Президентимиз Ш.М.Мирзиёев бу борада амалга оширилган 

ислоҳотларнинг пировард натижаларига тўхталиб, «..ислоҳотларнинг қай 

даражада самара бераётганини кўрсатадиган мақсадли дастурларни амалга 

ошириш натижадорлиги, булар қаторида саноат ва бошқа тармоқларни 

ривожлантиришнинг қуйидаги иқтисодий ва молиявий кўрсаткичларини 

келтириш мумкин: ишлаб чиқариш қувватларининг аҳволи, харажатларни ва 

таннархни пасайтириш, маҳаллийлаштириш ва рентабеллик даражасини, 

маҳсулот рақобатдошлигини сўзсиз ошириш..» лозимлигини таъкидлаган. 
Стратегик бошқарув ҳисоби тушунчасини аниқлаштиришда биз 

авваламбор корхоналарда бошқарув ҳисоби тизимининг таркибий изоҳли 

тузилиши яъни иқтисодий категория моҳиятидан келиб чиқиб ёндашишимиз, 

сўнгра эса стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва амал қилиш 

хусусиятларига таянишимиз лозим. 
Стратегик бошқарув учун ахборот тизимини роли шундаки, 

маълумотларни тўплаш, қайта ишлаш ва таҳлил қилишни рационал  
ва самарали йўллари кўп жиҳатдан стратегия ишлаб чиқишни натижадорлигини 

белгилаб беради.  
Замонавий корхоналар жорий бошқарув қарорларидан ташқари узоқ 

муддатли ёки стратегик бошқарув қарорлари ҳам қабул қилишлари керак. 

Ҳозирги кунга келиб уларни аҳамияти рақобатни кучайиши  
ва маълумотларни қайта ишлашни янги ахборот имкониятларини пайдо бўлиши 

билан янада ошди. Бу ҳолат корхонанинг узоқ истиқболда барқарор фаолият 

кўрсатишидан манфаатдор бўлган бизнес ҳамкорлар ва бошқарув ходимлари 

учун ўта муҳимдир.  
Стратегик бошқарув ҳисоби бошқарув ходимларига, керакли вақтда зарур 

бўлган ахборот билан таъминловчи тизим ҳисобланади. Стратегик бошқарув 

ҳисоби стратегик менежмент ишларини муваффақиятли жорий қилиш учун 

зарур бўлиб, ўз-ўзидан стратегик бошқарув ҳисобининг келиб чиқиш тарихи 

стратегик менежментнинг келиб чиқиш тарихи билан чамбарчас боғлиқ. 
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1. Контролинг тизимида ҳисоб-ахборот таъминотини таркибий 

тузилиши 
 

Стратегик бошқарув ҳисобини амал қилиш жараёни қуйидаги расмда 

келтирилган 
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2-расм. Стратегик бошқарув ҳисобини амал қилиш жараёни 

Шуни ҳам таъкидлаш керакки, замонавий бошқарув ҳисобини роли 

анъанавий бошқарув ҳисобидан тубдан фарқ қилади. Анъанавий бошқарув 

ҳисоби асосан жорий бошқарув қарорларини ахборот таъминоти билан 

шуғулланади. Стратегик бошқарув ҳисоби эса стратегик қарорларни 

маълумотлар билан таъминлайди. Ушбу фарқ фойдаланиладиган таҳлил 

методларини турлича бўлишига ва бошқарув ҳисобини бошқа фанлар, масалан, 

бухгалтерия ҳисоби, менежмент, маркетинг ва ҳ.к. фанлар билан ўзаро 

алоқасини бошқача бўлишига олиб келади. 
Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда таъкидлашимиз мумкинки, 

корхоналарда молиявий ресурсларни шакллантириш стратегияси корпоратив 

стратегияни молиявий таъминлашга қаратилади. Молиявий ресурсларини 

тақсимлаш стратегияси эса бир томондан алоҳида функционал стратегияларни 

амалга оширишни молиявий таъминлашга қаратилса, бошқа томондан стратегик 

мақсадларда корхона инвестицион фаолиятини шакллантиришга 

йўналтирилади.  
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3-расм. Стратегик бошқарув ҳисобининг хусусиятлари 
 

Корхона молиявий хавфсизлигини таъминлаш стратегияси унинг 

стратегик ривожланиш жараёнида молиявий барқарорликнинг асосий 

параметрларини шакллантириш ва қўллаб-қувватлашга йўналтирилади. Ўз 

навбатида, корхона молиявий фаолияти бошқарувининг сифатни ошириш 

стратегияси корхоналарда молиявий хизматни шакллантиришга хизмат қилади. 
Молиявий стратегияни амалга ошириш жараёнини молиявий менежерлар 

профессионал аппаратига йўналтириш принципи корхона молиявий стратегияси 

алоҳида параметрларини ишлаб чиқишга, уни амалга оширишга махсус 

тайёрланган мутахассислар – молиявий менежерлар жалб қилиниши 

лозимлигини англатади. Бундай менежерлар стратегик бошқарувнинг асосий 

принциплари, молиявий фаолиятнинг алоҳида жиҳатларини бошқариш 

механизмлари билан таниш бўлишлари, молиявий контроллинг методларини 

эгаллаган бўлишлари лозим.  
Ишлаб чиқилган молиявий стратегиянинг ташкилий тузилма ва ташкилий 

маданиятга мувофиқлигини таъминлаш принципи молиявий стратегияни 

самарали амалга оширишнинг муҳим шарти сифатида бошқарувнинг ташкилий 

тузилмаларидаги ўзгаришлар ва ташкилиий маданиятни ўзаро 

мувофиқлаштиришда намоён бўлади. Бу соҳада кўзда тутилган стратегик 

ўзгаришлар молиявий стратегия параметрлари ва уни амалга оширишни 

таъминлашнинг таркибий қисми бўлиши лозим. 
Хулоса ўрнида айтишимиз мумкинки, юқорида келтириб ўтилган корхона 

молиявий стратегиясини ишлаб чиқиш принципларига тўлиқ амал қилиниши, 

хусусан, корхона истиқболли молиявий ривожланишининг доминант соҳа 

(йўналиш)ларида корхоналар молиявий ресурсларини шакллантириш 

стратегияси, тақсимлаш стратегияси, молиявий хавфсизлигини таъминлаш 

стратегияси, молиявий фаолиятини бошқаришнинг сифатни ошириш 



187 
 

стратегияси мукаммал ишлаб чиқилиши корхоналар фаолияти барқарорлиги ва 

самарадорлигини таъминлашга хизмат қилади. 
Стратегик бошқарув ҳисоби фаолият кўрсатиши учун бошқарув 

қарорларини қабул қилиш ва амалга ошириш жараёнлари бухгалтерия ҳисоби 
томонидан ички режалаштириш доирасида тақдим этиладиган миқдорий ва 

сифатли маълумотлар билан таъминланади. Шунга мос равишда замонавий 

бухгалтерия ҳисоби корхона ишлаб чиқариш-хўжалик фаолиятини амалдаги 

шароитига мос келувчи стратегик ориентацияга эга бўлиши керак.  
Шундай қилиб, компанияни самарали бошқаришда бизнес стратегияни 

ишлаб чиқиш, баҳолаш ва амалга оширишни роли каттадир. Шу маънода олиб 

қараганда компаниялар самарали фаолият кўрсатиши учун стратегик ҳисобни 

жорий этиши керак. Стратегик ҳисоб қуйидаги вазифаларни ҳал этиш имконини 

беради:  
- компанияни бозор сегментидаги ўрни тўғрисида ҳаққоний маълумотларни 

тақдим этиш;  
- доимий ўзгарувчи ташқи муҳитни назорат қилиш;  
- хўжалик юритишга хамоханг бўлган стратегик ёндашувлар ва мақсадли 

натижаларни асослаш;  
- барқарор рақобат афзалликларга асосланган стратегияни ишлаб чиқиш. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСОВ: 

СТРАТЕГИЯ ВЫЖИВАНИЯ И ВОССТАНОВЛЕНИЯ 
 

 

Кутлымуратов Теодор Есболсынович 
Учитель математики в общеобразовательной школе №9 г.Нукус 

БФА,Магистрант по Управлению Проектом. 
 

Цикличность развития, кризисы, как необходимый элемент развития 

экономики, все закономерности, характерные для повышательной волны 

очевидны для современных людей. Анализируя особенности антикризисного 

управления организации напрашивается вывод, что как при разработке и 

реализации антикризисных стратегий, так и в текущей деятельности 

проблемной организации наиболее эффективен проектный подход. 

Антикризисное управление обладает всеми признаками проектного управления, 

такими как наличие сроков, целей, бюджета, команды.  
Кризис, как неотъемлемая часть жизненного цикла на макро и микро 

уровнях, требует постоянного внимания со стороны науки и практической 

деятельности. Эта работа является результатом исследовательской деятельности 

на стыке теории и практики и рассматривает антикризисное управление с точки 

зрения проектного подхода. При этом само антикризисное управление является 

предметом, а проектный подход инструментарием. Создание пакета проектов 

управления в условиях кризиса является исходной точкой для разработки 

стратегии деятельности организации. И по мере того, как данная стратегия 

будет разрабатываться и внедряться, будет происходить процесс её детализации 

и адаптации к быстроизменяющимся условиям внешней среды организации. 

Методы и инструменты управления в условиях кризиса разнообразны, однако 

ограничены целями и задачами каждого из проектов антикризисного 

управления. 
В чем заключается эффективность проектного подхода: 
Во-первых, результаты работ становятся более предсказуемыми, так как 

при разработке проекта задается четкая цель и составляется календарный план, 

разбитый на этапы. На любой стадии, если возникнет необходимость, план 

можно откорректировать. Изначально выявляются риски, которые ставят под 

угрозу успех проекта, и заранее разрабатываются меры по их предотвращению. 
Во-вторых, деятельность предприятия становится прозрачной, легко 

контролируемой и управляемой. Ведь о проекте всегда известно, в какой стадии 

он находится: каковы результаты, сколько ресурсов уже истрачено, и сколько 

их еще потребуется при сохранении нынешних тенденций. 
В-третьих, повышается эффективность работы участников проекта, так 

как каждый напрямую заинтересован в его успехе. Проекты нацелены на 
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получение определенных результатов - иными словами, они направлены на 

достижение целей. 
Оформленная в виде проекта стратегия антикризисного управления 

представляет собой систему мероприятий. В свою очередь каждая отдельная 

взаимосвязанная группа мероприятий складывается в частные антикризисные 

стратегии, каждые могут подразделяться на: 1) производственную или технико-
технологическую, когда задачей является модернизация производства, 

применение новой техники и технологии различных инноваций; 2) 

организационно-управленческую, требующую применения новых методов 

организации производства и управления, изменения структуры управления, 

ликвидации устаревших звеньев, создание новых подразделений; 3) 

маркетинговую, направленную на совершенствование сбыта, рекламу, 

продвижение продукции или услуг на новые рынки, новые методы и структуры 

организации снабжения; 4) инвестиционную, которая рассматривает варианты 

выпуска новых видов продукции и оказания услуг, другие качественные 

преобразования с целью получения высоких конечных результатов 

хозяйствования и требующие инвестиций для своего осуществления. 
Нужно выделить необходимые лучшие практики, проанализировав 

существующие процессы и положение дел в организации, и начать действовать. 

Однако внедрение новых инструментов в работу компании всегда является 

непростым делом, в особенности в трудные времена. 
 С одной стороны, может мешать ограниченность восприятия лучших 

практик управления проектами высшим руководством. С другой стороны, 

коллектив может быть не готов к принятию новых подходов и быстрому 

освоению инструментария. И в том и в другом случае, очевидно, что 

необходимо обучение, показывающее лучшие практики в действии и 

объясняющее выгоды от их использования. Однако обучение – как раз одна из 

статей расходов, в первую очередь попадающих под сокращение.  
Чтобы преодолеть существующий парадокс и извлечь максимум пользы 

из инструментов управления проектами в ситуации кризиса нужно применять 

лучшие методы управления – те, которые могут устранить ненужные совещания 

и сократить документооборот. Они должны обязательно повышать скорость и 

качество принятия решений. При этом надо учитывать, что лучшие практики 

относятся к одной или нескольким из четырех категорий по способу их 

использования в компаниях. Они должны: улучшать эффективность, 

увеличивать результативность, обеспечивать стандартизацию и приводить к 

стабильности и качеству выполнения задач. 
В этой связи актуальной задачей разработки антикризисной стратегии 

любого хозяйствующего субъекта является применение проектного подхода к её 

разработке и осуществлению. Суть этого подхода заключается в том, что 

каждое мероприятие антикризисной направленности разрабатывается, 
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обосновывается и осуществляется как проект, в большинстве случаев как 

инновационно - инвестиционный.  
Первое и самое главное — менеджер проекта должен быть подготовлен к 

наступлению кризиса. Предвидеть точно время начала кризиса и его будущий 

характер крайне сложно, но следует понимать, что он неизбежен и обязательно 

рано или поздно наступит. Поэтому необходимо вести реестр возможных 

рисков  и пересматривать его на постоянной основе. Хорошим и относительно 

малозатратным вспомогательным инструментом для этого может стать 

регулярное проведение мозгового штурма с привлечением основных 

стейкхолдеров проекта, в преддверии которого целесообразно оценить 

изменения карты рисков за время, прошедшее с момента предыдущей встречи. 

Большую пользу при этом могут принести рекомендации, которые дает Х. 

Керцнер.  
Целесообразно сформировать и пополнять в непрерывном режиме базу 

знаний организации, в которой будет храниться информация об основных 

бизнес-процессах, ключевых компетенциях и их носителях, потенциальных 

кредиторах и инвесторах, источниках сырьевых ресурсов для производства, 

поставщиках, потребителях и основных конкурентах. Не следует забывать и о 

возможных партнерах по будущим стратегическим альянсам, вместе с 

которыми можно легче преодолеть кризис на взаимовыгодной основе. Создание 

и ведение такой базы знаний потребует определенных инвестиций, но они с 

лихвой окупятся в случае наступления серьезного кризиса, когда будет 

необходимо принимать быстрые и ответственные решения.  
Один из разделов базы знаний должен содержать всю детально 

задокументированную информацию о принятых в критической ситуации 

решениях и их последствиях. Весьма вероятно, что эта информация будет 

полезной в случае возникновения новой кризисной ситуации. Кроме того, она 

может быть использована в процессе обучения сотрудников. Главный ресурс 

любого проекта — это человеческий капитал, и его потеря представляет 

наибольшую угрозу для судьбы проектов.  
Важную роль в процессе преодоления эндогенных кризисов в 

организации играет обучение сотрудников, которое должно быть организовано 

на непрерывной основе. В процессе обучения должны учитываться новые 

тенденции в развитии управления проектами, в частности, возможности 

применения гибких методологий.  
Следует помнить о том, что любой кризис, независимо от его природы, 

открывает новые возможности для развития, если вовремя и правильно на него 

реагировать. Поэтому необходимо направить усилия на поиск таких 

возможностей. Особое внимание в этой связи необходимо уделить определению 

долгосрочной стратегии развития бизнеса и выстраиванию в соответствии с ней 

всего портфеля проектов, осуществляемых в компании 
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Dunyo aholisi 8 mlrd dan ziyodni tashkil qilayotgan bir paytda, tabiiy resurslar 

hajmi tobora kamayib bormoqda. Buning natijasida oziq ovqat yetishmovchiligi bilan 
bir qatorda atrof muhit bilan bog‘liq ko‘plab muammolar yuzaga kelishi davom 
etmoqda.  

BMTning prognozlariga ko‘ra dunyo aholisi 2050 yilda 9,7 mlrdga yetishi 
aytilgan bo‘lib, bu paytda O‘zbekiston aholisi 60 mlnga yetishi kutilmoqda. 

Aholi soni ko‘paygan sari ko‘plab energiya, gaz va suv resurslaridan 

foydalanish talab qilinishi sababli, cheksiz ehtiyojlarni qondiruvchi cheklangan 
resurslarimizni kelajak avlodga yetkazish kabi mas’uliyatli ishni amalga oshirishda 

yashil iqtisodiyot orqali erishish butun dunyo mamlakatlari oldidagi yagona chora 
bo‘lib namoyon bo‘ldi. 

Butun jahon mamlakatlari atrof-muhit boʻyicha global muammolarini hal qilish 

uchun sa’i-harakatlar 2005 yil BMT tomonidan ilgari surilgan boʻlib, tarkibidagi 12 ta 

mamlakatdan institutsional investorlar ishtirokida, oltita masʼuliyatli investitsiyalar 

tamoyilini ishlab chiqdi. Uning tamoyillaridan biri kompaniyaning ESG 
(environmental, social, governance) printsiplariga muvofiqligini tekshirish sanaladi. 
ESG-mezonlarga muvofiq, kompaniyalar uchta yoʻnalish boʻyicha baholanadi: 

- Atrof-muhit; 
- Ijtimoiy rivojlanish; 
- Korporativ boshqaruv. 
Atrof-muhit, ijtimoiy va boshqaruv baholanish yo‘nalishlari BMT tashkilotning 

barqaror faoliyat yuritish darajasini oʻlchash va miqdorini aniqlashga yordam 

beradigan tahlil tizimi sifatida koʻrib chiqilishi mumkin. Ushbu baholanish 

yo‘nalishlaridan “environmental” ya’ni atrof-muhiti bo‘yicha mezoni orqali 

manfaatdor tomonlarga tashkilotning atrof-muhit va iqlimga ta’sirini tushunishga 

yordam beradi. 

mailto:aliqulova95@gmail.com
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S (social) – ustunidagi maqsad ESG tamoyiliga koʻra tashkilotning ijtimoiy 

rivojlanishiga ta’sirini oʻrganadi. Bunda rahbariyat manfaatdor tomonlar bilan 

munosabatlarni, shu jumladan jamoalarda ijobiy natijalarga olib keladigan ishchilar 
uchun adolatli ish haqini qanchalik yaxshi boshqarishini nazorat qilish, adolatli 
boshqaruvni tashkil qilish, ijtimoiy rivojlanishga koʻmaklashish kabi tushunchalarni 

anglatadi. 
G (governance) – bu boshqaruv. Boshqaruv orqali firma qanday boshqarilishi, 

manfaatdor tomonlar sogʻlom korporativ boshqaruv funksiyalarini qanday tashkil 

qilishi, nazorat qilish va ta’minlab borish vazifalari yuklatilgan. Atrof-muhit va 
ijtimoiy sohalarida ham taraqqiyotga erishish yoki soha muhimliligi yoʻqolmasligiga 

tobora koʻproq e’tiborga olishmoqda. 
Yashil iqtisodiyotga oʻtish sharoitida global maqsadlarni amaga oshirish uchun 

yashil moliya mahsulotlari va xizmatlaridan foydalanish talab etiladi. Yashil moliya 
tarkibiga kiruvchi yashil kreditlar asosan maishiy quyosh panellari, elektromobillar, 
energiya samaradorligi loyihalari va boshqalar kabi ekologik tashabbuslarni qoʻllab-
quvvatlash uchun foydalaniladigan kreditlar hisoblanadi. 

Global tashkilotlarda olib boriladigan statistik ma’lumotlarga ko‘ra Yashil 

kelajak indeksi 2023 (The Green Future Index 2023) joriy yil uchun ham o‘z 

hisobotini taqdim etgan. Berilgan hisobotga ko‘ra jahon mamlakatlaridan 20 ta davlat 

kam uglerodli kelajakni qurishga intilishi bo‘yicha eng katta muvaffaqiyatga 

erishayotgani keltirib o‘tilgan (1-jadval).  
1-jadval 

Yashil kelajak indeksi 2023 bo‘yicha kam uglerodli kelajak qurishga 

intilgan TOP 20 davlatlar ko‘rsatkichlari28 

T/r 
Davlatlar 

2023 yildagi 
ko‘rsatkichla

ri 

 
Davlatlar 

2023 yildagi 
ko‘rsatkichlari 

1 Islandiya 6.69 11 Germaniya 5.92 

2 Finlyandiya 6.68 12 Belgiya 5.84 

3 Norvegiya 6.37 13 Italiya 5.7 

4 Daniya 6.34 14 Kanada 5.69 

 
28 The Green Future Index 2023. – p.14. https://www.technologyreview.com/2023/04/05/1070581/the-green-future-
index-2023/  

https://www.technologyreview.com/2023/04/05/1070581/the-green-future-index-2023/
https://www.technologyreview.com/2023/04/05/1070581/the-green-future-index-2023/
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5 Shvetsiya 6.34 15 Irlandiya 5.69 

6 Niderlandiya 6.22 16 Lyuksemburg 5.57 

7 Birlashgan 
Qirollik 

6.12 17 
Gretsiya 

5.56 

8 Janubiy Koreya 6 18 Portugaliya 5.52 

9 
Fransiya 5.99 19 Qo‘shma 

Shtatlar 5.39 

10 Ispaniya 5.92 20 Shveytsariya 5.38 

Yashil kelajak indeksini aniqlashdan asosiy maqsad barqaror, past uglerodli 
kelajakni rivojlantirish qobiliyatiga oid 76 davlat va hududlar bo‘yicha qiyosiy 

reytingining ma’lumotlarini jamlaydi. Keltirilgan umumiy reytingi orqali yashil 

iqtisodiyot maqsadlarining beshta ustuni bo‘yicha umumiy ballari ifodalangan: 

uglerod chiqindilarini kamaytirish bo‘yicha,  Yuzaga kelayotgan global muammolarni 

bartaraf etishda amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar bo‘yicha 2023 yilda yuqori 

ko‘rsatkich bilan kam uglerodli kelajak qurish uchun sarmoya moliyalashtirishni 

amalga oshirgan kuchli beshtalikka Islandiya, Finlandiya, Norvegiya, Daniya va 
Shvetsiya egallagan bo‘lib yuqoridagi keltirilgan statistik ma’lumotlarga ko‘ra ayni 

taqqoslangan mamlakatlar ichida enk ko‘p investitsiya kiritish orqali 

moliyalashtirishni amalga oshirgan davlatlar hisoblanadi.  
Global ekologik muammolarning yuzaga kelishiga asosiy sabablaridan biri 

atrof muhit bilan aloqani buzilishi, tabiiy resurslardan oqilona foydalanmaslik 
natijasida yuzaga keladi. Muammolarning ortib borishi yashil iqtisodiyotga o‘tish 

tanlovini oshirishga sababchi bo‘ldi. So‘nggi o‘n yillikda keskin iqlim o‘zgarishi 

natijasida tarixdagi eng yuqori darajadagi jazirama to‘lqinlari kuzatildi. Yuqori 

harorat sababli issiqlik bilan bog‘liq kasalliklar, o‘rmon yong‘inlari, bo‘ronlar yuzaga 

kelishi, muz qatlami erish natijasida suv sathi ortishi va suv toshqinlari sodir bo‘lishi, 

havo harorati isishi natijasida o‘simlilar gullash va yetilish vaqti o‘zgarishi, oziq-
ovqat yetishmovchiligi yuzaga kelishi, qurg‘oqchilik kuchayishi, qashshoqlik va 

migratsiyani ortishi, umumiy hisobda flora va fauna bilan insoniyat o‘rtasidagi 

muvozanat buzilishiga ham olib keldi. NASA Global iqlim o‘zgarishi tashkilotining 

fikriga ko‘ra, “Insoniyat sabab bo‘lgan global isishning oqibatlari hozirgi davrda sodir 

bo‘lishi kuzatilmoqda, shu bilan bir qatorda atmosferaga issiqxona gazlarini 

atmosferaga  chiqish hajmi ortib borsa holat yanada yomonlashadi.”29 Bu fikrdan 
 

29 https://climate.nasa.gov/effects/ NASA Global iqlim o‘zgarish tashkiloti rasmiy internet sahifasi ma’lumotlari 

https://climate.nasa.gov/effects/
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xulosa qilish mumkinki, global ekologik muammolarning bosh sababi insoniyat 
hisoblanadi. Cheksiz ehtiyojlarini qondirish maqsadida tabiiy resurs va atrof muhit 
ne’matlaridan tartibsiz foydalangani sababli tobora o‘zi va atrof muhitga zarar 

yetkazib kelmoqda.  
Yashil iqtisodiyotga o‘tish yuzasidan olib borilayotgan harakatlar natijasida 

2030 yilga borib atmosferaga chiqarilayotgan issiqxona gazlari hajmi sezilarli 
darajada kamayishga hamda issiqxona gazlari chiqarishdagi ulushi 60 foizga yetishi 
kutilmoqda (1-rasm). 

 
1-rasm. Jahonda issiqxona gazlarini atmosferaga chiqarish ko‘rsatkichlari30 

Issiqxona gazlarini atmosferaga chiqarishda 80 foizi rivojlangan mamlakatlarga 
tegishli bo‘lib, bulardan eng ko‘p qismi AQShda 26 foiz, Yevropada 22 foiz, Afrika 

qit’asida 3,8 foizi to‘g‘ri keladi. 2030 yilga qadar bu ko‘rsatkich 20-40 foizgacha 
qisqartirish majburiyatini olishgan31. Atrof muhit bilan bog‘liq muammolarni asosiy 

sababchilar rivojlangan mamlakatlarga tegishli bo‘lishini asosiy sababi ham aynan 

ularda sanoat va ishlab chiqarish rivojlanganligi, issiqxona gazlarining hajmi ortishi, 
chiqindi chiqish hajmi ortishi va yashil tabiat hajmi kamayim borishi evaziga sodir 
bo‘lib kelmoqda. Shu sababli global muammolarni bartaraf etishda rivojlangan 

mamlakatlar iqtisodiyotida yashil moliyalashtirish ishlarini olib borish ko‘lami 

kengaytirilmoqda. 
 

 

 

 

 
30 A. Vaxabov, Sh.Xajibakiyev. Yashil iqtisodiyot. // Darslik. - T.: “Zebo Print”, 2021. - 138-bet. 
31 Finance and Development, December 2019, Vol. 56, No. 4. 
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0056/004/022.0056.issue-004-en.xml  
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В целях дальнейшего повышения эффективности и транспарентности 
механизмов управления реализацией государственных и региональных 
программ, инвестиционных проектов, расходованием финансовых средств 
посредством создания единой информационной системы проектного 
управления, а также во исполнение задач, определенных Стратегией 
действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики 
Узбекистан в 2017 — 2021 годах 24 июля 2017 года был принят Указ 
Президента Республики Узбекистан «О мерах по внедрению системы 
проектного управления в Республике Узбекистан»[1]. Документ 
предусматривает внедрение современных форм и методов контроля и 
выработки механизмов принятия решений, основанных на принципах 
проектного управления, обеспечивающих рациональное использование 
ресурсов в условиях реформирования системы государственного 
управления, экономики и социальной сферы[2]. 

Проект в любой бизнес-организации — это жизненно важное и 
критическое мероприятие, требующее концентрации и полной самоотдачи 
всех участников, поскольку успех или неудача любого бизнес-проекта 
определяет направление, которое конкретная фирма принимает в текущей и 
будущей бизнес-среде. 

Управление проектами — важнейшая задача, которую может решить 

любой человек, особенно в современной технологической бизнес-среде, где 

изменения неизбежны. Общий успех любого проекта в основном 

обусловлен руководителями, отвечающими за проект, поскольку они 

обладают всеми полномочиями контролировать и отслеживать каждый 

процесс проекта, а также принимать важные проектные решения. 

Аналогичным образом, когда проект не достигает своих ключевых целей и 

задач, виноваты руководители или ответственные менеджеры. Вину 

обычно приписывают их неудаче или неспособности использовать данные 

им полномочия для достижения успеха проекта. Важно отметить, что 

любой проект, реализуемый предприятием, направлен на достижение 

конкретных целей, которые улучшат конкретный бизнес-процесс для 

повышения прибыльности, производительности, высокой 

производительности и общего успеха конкретного бизнеса в его 

начинаниях. Таким образом, управление проектом является важнейшей 
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ролью, к которой лидеры или любые лица, которым поручена роль лидера в 

любом проекте, должны относиться серьезно и применять все эффективные 

лидерские навыки, чтобы гарантировать успех проекта[3]. 
Лидерские навыки является важнейшим аспектом управления 

проектами, поскольку оно играет ключевую роль в определении успеха или 

провала проекта. Эффективное лидерство обеспечивает направление, 

вдохновение и мотивацию членам команды, что помогает создать 

позитивную и продуктивную рабочую среду. Хорошие лидеры способны 

четко общаться, эффективно управлять ресурсами и принимать 

стратегические решения, соответствующие целям проекта. Они также 

помогают выявлять потенциальные риски и управлять ими, разрешать 

конфликты и адаптироваться к меняющимся обстоятельствам. В целом, 

важность лидерства в управлении проектами невозможно переоценить, 

поскольку оно необходимо для достижения целей проекта и достижения 

успешных результатов. 
Роль лидерства в управлении проектами имеет решающее значение в 

Объединенных Арабских Эмиратах (ОАЭ), поскольку оно может напрямую 

влиять на успех проектов. Эффективное руководство гарантирует, что цели 

проекта четко определены, доведены до сведения и достигнуты. 

Ожидается, что в ОАЭ менеджеры проектов будут обладать сильными 

лидерскими качествами, чтобы ориентироваться в разнообразном 

культурном и организационном ландшафте, управлять заинтересованными 

сторонами и мотивировать проектные команды. Хорошее лидерство в 

управлении проектами также может способствовать развитию культуры 

инноваций и творчества, что имеет решающее значение для того, чтобы 

организации в ОАЭ оставались конкурентоспособными и актуальными в 

своих отраслях. В целом, лидерство играет решающую роль в управлении 

проектами в ОАЭ и может сыграть решающую роль в успехе проекта или 

его провале. 
В любом проекте должен быть человек, которому поручена роль 

руководства выбранной командой для достижения целей конкретного 

проекта. Таких людей называют руководителями  или лидерами проектов. 

Их ключевые роли или обязанности включают в себя;  
• Принятие решений: лидерам проекта поручено принимать важные 

решения относительно проекта[4]. Любой процесс, который 
необходимо провести, или действие, которое необходимо предпринять 
в каком-либо конкретном аспекте проекта, должно быть одобрено 
лидерам проекта как лицом, принимающим решения по проекту. 

• Планирование: лидер проекта несет ответственность за весь план 
проекта. Затраты, графики и планы процессов являются их 
обязанностью. 
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• Управление: Управление всем проектом является обязанностью 
руководителей проекта. Они несут ответственность за выбор команд, 
распределение обязанностей, утверждение платежей, а также за другие 
управленческие обязанности. 

Три ключевые роли лидеров проектов придают лидерству решающую 

роль в управлении проектами[4]. Таким образом, существуют черты или 

стили, которые лидеры должны использовать в своих лидерских качествах, 

которые определяют успех или неудачу конкретного проекта.  
Управление проектом — это обязанность, которая требует от лиц, 

которым поручена эта задача, использовать эффективные лидерские 

навыки и качества для обеспечения общего успеха проекта, принося пользу 

как проектным командам, так и конкретным бизнес-организациям [5]. 
Ниже приведены основные черты и стили лидерства, которые 

обеспечивают эффективное, успешное и надежное управление проектами.  
Проект – это предприятие, которое не может быть выполнено одним 

человеком. Следовательно, должна быть проектная команда, состоящая из 

людей из разных отделов, которые различаются по характеристикам, 

поведению и идеологическим взглядам. Независимо от состава проектной 

команды, ключевая цель проекта должна быть достигнута. Таким образом, 

для лидера проекта навыки и качества командного игрока являются 

обязательными и необходимыми. Быть командным игроком означает, что 

лидер должен применять не авторитарный подход, а использовать 

командный и трансформационный стиль руководства [6]. Этот стиль 

гарантирует, что лидер действует как член проектной команды и участвует 

во всех процессах, связанных с чаем, одновременно мотивируя каждого 

человека играть свою конкретную роль для обеспечения общего успеха 

проекта. Черты лидеров гарантируют эффективное управление проектом, 

которое приводит к успеху проекта, а также приносит пользу как команде 

проекта, так и конкретной организации. Однако ниже приведены 

некоторые качества, которыми должен обладать руководитель проекта:  
• Гибкость: Изменения в ходе реализации проекта неизбежны, что 

связано с быстрыми изменениями требований рынка, 
технологическими разработками, изменениями затрат и изменением 
предпочтений целевого населения. Следовательно, для успешного 
управления проектами лидеры проектов должны быть гибкими по 
своей природе. Чтобы обеспечить гибкость, лидеры должны 
обеспечить на этапе планирования возможность эффективного 
принятия любых необходимых и полезных изменений, которые 
гарантировали бы успех проекта. 

• Навыки эффективной коммуникации: Коммуникация является 

жизненно важным процессом в любом проекте. Следовательно, 
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эффективные лидеры должны гарантировать, что они применяют 

эффективные коммуникативные навыки и стратегии, которые 

обеспечат эффективный поток информации внутри проектной 

команды. Руководители проектов должны разработать надежные 

каналы связи, чтобы обеспечить понимание и подотчетность каждого 

члена команды проекта в его конкретных ролях или обязанностях [7]. 
Эффективная коммуникация обеспечивает успех проекта в 

достижении основных целей и задач. 
Управление проектами — сложная задача, требующая эффективных 

стилей и качеств лидерства для общего успеха конкретного проекта. 

Создание команды, гибкость, коммуникация и эффективные 

стратегические способности являются обязательными для эффективного 

руководства проектом [8]. Таким образом, очевидно, что лидеры играют 

первостепенную и ключевую роль в управлении проектами, поскольку их 

подход определяет общий успех или провал любого конкретного проекта.  
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Для определения приоритетных направлений государственной политики в 

области охраны окружающей среды, внедрения эффективных механизмов 

профилактики, выявления и пресечения нарушений природоохранного 

законодательства, усиления персональной ответственности руководителей 

государственных органов и хозяйствующих субъектов, граждан за санитарное и 

экологическое состояние населенных пунктов республики, а также обеспечения 

достижения Национальных целей и задач в области устойчивого развития на 

период до 2030 года Указом Президента Республики Узбекистан от 30 октября 

2019 года №УП-5863 утверждена Концепция охраны окружающей среды 

Республики Узбекистан до 2030 года, предусматривающая меры по сохранению 

и обеспечению качества объектов окружающей среды от антропогенного 

воздействия и иных негативно воздействующих факторов, приоритетному 

использованию материалов, продукции, производственных и иных объектов, 

представляющих наименьшую экологическую опасность, совершенствованию 

экологически безопасной системы обращения с отходами и другие. [1] В целях 

эффективной реализации вышеизложенных задач необходимо грамотно 

подойти к экологическим аспектам в проектировании и разработке продукции. 
Воздействия продукции на окружающую среду в значительной степени 

определяются материальными и энергетическими входными и выходными 

потоками, которые существуют на всех стадиях жизненного цикла продукции. 

Если продукция является услугой, то эти воздействия обычно связаны с 

материальной продукцией, используемой для предоставления услуги. 

Значительное воздействие на окружающую среду могут оказывать действия 

организации(й) и отдельных лиц, использующих эту продукцию. Входные 

потоки обычно подразделяют на две большие категории: материалы и энергия. 
Жизненный цикл продукции представляют собой приобретение сырья, 

производство, торговлю и доставку, использование/техническое обслуживание 
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и ремонт, повторное использование/рециклинг/возврат энергии/удаление. 

Выходные потоки, образованные на протяжении жизненного цикла, 

подразделяются на несколько категорий: сама продукция, промежуточная 

продукция (полуфабрикаты), сопутствующая продукция, побочная продукция и 

другие выходные потоки (отходы). 
Воздействие на окружающую среду включает в себя истощение ресурсов, 

уменьшение озонового слоя, изменение климата, закисление, загрязнение 

воздуха, воды, почвы и другие. [3] 
В европейских государствах, например, в США и ряде других стран 

совершается полная переработка твердых бытовых отходов, благодаря чему 

достигается безотходность потребления и сохранение природы даже небольших 

государств с высокой плотностью населения в чистом, близком к 

первозданному состоянии. Кроме этого, переработка мусора является 

прибыльным бизнесом, который позволяет добывать производственное сырье 

из отходов (пластмассы, черные и цветные металлы и др.) для вторичного 

использования гораздо дешевле, чем при первичной его экстракции из 

природных залежей. [2] 
Анализ жизненного цикла продукта предполагает рассмотрение периода 

его существования от создания до утилизации. Причем в ряде отраслей следует 

учитывать цикл «от рождения до рождения», когда результат утилизации 

поступает, как сырье для производства этого же продукта. При формировании 

устойчивого дизайна продукта речь в том числе идет о создании продукта, 

поддерживающего устойчивое развитие потребителя этого продукта: снижение 

затрат энергии, коррозии и т.д. [4] Для удовлетворения стратегических 

экологических целей организация может принять решение о комбинировании 

подходов к проектированию продукции: 
повышение эффективности материалов; 
- повышение эффективности использования энергии;  
- бережное использование земли;  
- проектирование чистого производства и использования; 
- проектирование для обеспечения длительного ресурса; 
- проектирование для оптимальной функциональности; 
- проектирование для повторного использования, восстановления и рециклинга; 
- исключение потенциально опасных веществ и материалов в продукции. 

Эти подходы служат инструментом для выбора проектных решений, 
которые можно проверить с точки зрения выполнимости и потенциальных 
выгод для потребителей, организации и заинтересованных сторон. [3] 
Исходя из вышеизложенного следует отметить, что для грамотного 
проектирования и разработки продукции с учетом экологических аспектов 
требуется проведение политики комплексного стимулирования проектов в 

данной сфере – от льготного налогообложения до прямого субсидирования, что 



202 
 

повысит уровень прибыльности подобных проектов до привлекательного для 

предпринимателей и инвесторов уровня. Эти меры способствуют отвлечению 

капиталов из загрязняющих окружающую среду видов бизнеса в реализацию 

проектов по сохранению и восстановлению экологии. 
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One of the important segments of the market economy is the stock market, which 

serves to place temporarily funds in securities and ensure their target location through 
redistribution. Such goals will be achieved only when all types of securities, both 
traditional and non-traditional segments of the stock market, are effective. At the 
same time, transactions including all operations such as placement of securities and 
trading with them are mainly carried out by commercial banks. This, first of all, 
ensures the increase of their authorized capital, and secondly, free capital abroad is 
mobilized with the help of commercial activities in the markets. Therefore, at the 
same time, for the full and effective functioning of all instruments of securities, the 
development of the infrastructure of these markets is required to be raised to the state 
level based on the requirements of the times. In our country, a deeper analysis of the 
factors affecting the development of the infrastructure of the stock market and the fact 
that specific goals aimed at human interests are defined in it clearly indicate that this 
task has been elevated to the state level. Specifically; President of the Republic of 
Uzbekistan Sh.M. Mirziyoyev "... development of financial markets, including the 
stock market, should be one of our main goals in the new economic conditions. ... by 
introducing new financial instruments and issuing bonds, it is necessary to further 
expand the scope of banking services, to develop the banking system based on 
advanced information technologies" focused on the further development of the 
market. The above circumstances serve to ensure the high liquidity of the securities 
issued to these markets, the level of market capitalization, profitability, capital 
increase, etc32. 

Another characteristic feature of stock markets is their dependence on the level 
of risk. Therefore, it is necessary to analyze the factors affecting the effective 
development of the infrastructure of the stock market and to study its specific 
features. At the moment, the stock markets and their efficient operation, their 
participants, and the types of highly liquid securities with an international status in 
circulation are important. The development of stock markets is directly related to the 
level of infrastructural development of the state, first of all, if it leads to high-speed 

 
32 https://cyberleninka.ru/article/n/the-development-of-the-stock-market-is-the-basis-of-the-macroeconomic-growth-
trend/viewer 
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development by ensuring the integration of the national stock market into 
international stock markets, and secondly, by bringing the high liquidity and financial 
stability of commercial banks to international standards. The transaction period is 
more than one year. The main difference between the capital market and the money 
market is explained by the use of long-term investments. 

In accordance with the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan 
dated January 14, 2019 No. PF-5630 "On measures to fundamentally improve the 
management of state assets, the regulatory system of combating monopoly and the 
capital market", the State Competition Authority of the Republic of Uzbekistan The 
Public Administration Agency of the Republic of Uzbekistan, the Anti-Monopoly 
Agency for the Development of the Capital Market of the Republic of Uzbekistan 
were established on the basis of the In the modern world, the reality is that stocks are 
no longer just imaginary capital, but with the right organization of their market, they 
can serve as the most powerful financial lever that takes the economy to a new, much 
higher level of development.  Large-scale changes aimed at creating favorable 
conditions for ensuring economic growth, increasing competitiveness, deepening the 
processes of modernization and diversification of the economy, and attracting 
investments, first of all, to the formation of basic structural structures, are being 
implemented in the country. At the same time, further reducing the state's 
participation in the economy, developing the stock market and creating a healthy 
competitive environment, supporting large companies by organizing an active 
investment policy, ensuring transparency in their calculations, and promoting their 
activity in the stock market. In addition to ensuring that foreign joint-stock companies 
with large brands in foreign countries attract large-scale investors to stock exchanges, 
it is appropriate to conduct stock market services on the basis of targeted and global 
standards. The development of the stock exchange services market is important for 
the rapid and stable development of all aspects of the country's political and economic 
life. 

The largest stock exchanges in the world include New York Stock Exchange, 
NASDAQ, Taronota Stock Exchange, London Stock Exchange, Frankfurt Stock 
Exchange, Euronext, NASDAQ Nordic, Swiss Stock Exchange, National Stock 
Exchange of India, Bombay Stock Exchange, Shenzhen Stock Exchange, Shanghai 
Stock Exchange, Hong Kong Stock Exchange, Korea Stock Exchange, Tokyo Stock 
Exchange, Australian Stock Exchange. The capitalization of the New York Stock 
Exchange is 20 trillion dollars, and it is the largest exchange according to this 
indicator. The next place is occupied by NASDAQ with seven trillion dollars. The 
capitalization of the third-ranked London Stock Exchange is $6 trillion, the fourth-
ranked Toronto Stock Exchange is $2.61 trillion, the 16th-ranked Australian Stock 
Exchange is $18 billion, Uzbekistan the amount of capitalization of the stock 



205 
 

exchange is 200 million dollars, the amount of capitalization of the stock exchange of 
Kazakhstan is 48.4 billion dollars33. 

The results of the analysis show that the situation of the Republic of Uzbekistan 
has not reached the level of the developed countries of the world. In this matter, the 
27th goal of the new development strategy of Uzbekistan for 2022-2026: In order to 
increase financial resources in the economy, increase the turnover of the stock market 
from 200 million US dollars in the next 5 years.  

The issue of reaching 7 billion US dollars was raised. Therefore, the stock 
market services of the Republic of Uzbekistan do not fully meet the demand. In this 
regard, a number of works are being carried out in our country. Gradual liberalization 
of capital movement in our country and privatization of large enterprises and shares in 
them, including through the stock exchange. 

Issues of completing transformation processes in commercial banks with a state 
share and bringing the share of the private sector in bank assets up to 60 percent by 
the end of 2026, the above-mentioned Decree and the new development strategy of 
Uzbekistan for 2022-2026 are for the first time a valuable asset in the socio-economic 
development of our country.  

The experience of developed countries shows that an efficient stock market is 
one of the factors that positively affects economic growth. A developed stock market 
allows enterprises to properly assess and diversify risks in financing projects requiring 
large investments, and to attract funds effectively. In addition, the stock market can 
serve as an indicator of economic trends, which allows stakeholders (including the 
government) to develop and effectively implement their own strategies. One of the 
main elements of the state regulation of the stock market is control over the 
implementation of the legislation on the stock market by its participants. It is 
necessary to methodically systematize control elements to summarize the experience 
of supervisory bodies and the activities of securities market participants. Based on the 
above, in our opinion, the system of state regulation of the stock market can be 
divided into indirect (direct) and direct methods. 

As a result of studying the process of transformation of the developing stock 
market into a developed market, the main economic, technical and political problems 
of this process were identified. Economic problems include solving the problems of 
economic development, in particular, increasing the level of financial saturation of the 
economy, developing the collective investment system, and stabilizing 
macroeconomic indicators. The analysis of developing and developed stock markets 
showed that the more saturated the economy with monetary resources, the higher the 
component of securities in economic turnover, and the higher the capitalization of the 
stock market in relation to the GDP.  

 
 

33 https://www.statista.com/statistics/270126/largest-stock-exchange-operators-by-market-capitalization-of-listed-
companies/ 
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ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕХОДА НА «ЗЕЛЁНУЮ ЭКОНОМИКУ» В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ 
 
 

к.э.н., доц. Шаакрамов К.К. 
 

В условиях ускорения научно-технического прогресса, внедрения 

прогрессивных технологий в обществе Узбекистан наряду с прогрессивными 

зарубежными странами активно участвует в процессе цифровизации отраслей 

своей экономики, поэтапно осуществляет переход на «зелёную экономику». 
Настоящую тенденцию можно рассматривать как закономерную, когда в 

мире все более остро ощущаются энергетические и экологические проблемы. 

Правительством Узбекистана для решения указанных задач принято ряд 

постановлений касательно цифровизации экономики и перехода на «зелёную 

экономику». Это применительно и к сфере государственного управления, 

образования, здравоохранения и сельского хозяйства. 
В рамках государственной программы по реализации Стратегии развития 

республики на перспективу была предусмотрена разработка программы по 

переходу к «зеленой» экономике и энергосбережению в отраслях 

промышленности. 
В частности, переход к «зеленой» экономике предусматривает 

обеспечение энергоэффективности в промышленных отраслях с сокращением 

расхода топливно-энергетических ресурсов на стратегически важных 

предприятиях республики. 
В соответствии с принятой Стратегией планируется довести к 2026 году 

долю энергии, получаемой из альтернативных источников, в общем объеме 

генерации до 25 процентов. Вместе с тем, имеется намерение создавать условия 

для развития научно-технического потенциала и подготовки специалистов в 

области возобновляемых источников энергии. 
Совместно с Европейским банком реконструкции и развития и 

Всемирным банком республика приступила к разработке стратегии 

декарбонизации национальной экономики до 2050 года. 
Приоритетными направлениями «зелёной экономики» являются 

следующие: экономические – ликвидация нищеты, ликвидация голода, 

индустриализация, инновации, инфраструктура, достойная работа и 

экономический рост, ответственное производство и потребление, снижение 

экономического неравенства; экологические – чистая вода, доступная и 

экологически чистая энергия, борьба с изменением климата, сохранение 

экосистем суши, сохранение речных и морских экосистем; социальные – 

благополучие и здоровье людей, качественное образование, гендерное 
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равенство, мир, правосудие и эффективные институты, безопасные и «умные» 

города, международное партнерство в интересах будущих поколений.  
При внедрении «зелёной экономики» наблюдаются следующие её 

направления: чистые технологии; возобновляемые энергетические источники; 

экологичный транспорт; системы управления электрической энергией; 

управление выбросами, отходами, водными и воздушными ресурсами; 

инновационные современные материалы и технологии. И все эти направления 

непосредственно связаны с внедрением инноваций и цифровых технологий. 
Из недавней истории известно, что массовая и ускоренная цифровизация 

всех отраслей социального общества произошла как следствие пандемии 

коронавирусной инфекции 2-3 года тому назад ввиду дистанцирования работы 

населения и организаций. 
На практике определены инструменты решения проблем цифрового 

общества (цифровые платформы для развития «долевой экономики», «умные 

города», облачные технологии и методы обработки больших баз данных). 
Data and analytics лежат в основе настоящей цифровой экономики.  

Возникают основные тренды, влияющие на социально-экономическую 

составляющую общества, государства и экономических структур [22], среди 

которых особенно очевидными и значимыми представляются следующие: 
- в следующие десятилетия будет наблюдаться усиление глобальной 

конкуренции за ключевые элементы технологического превосходства, такие как 

прогрессивные знания, искусственный интеллект, инновации  и рынки. 
- изменение климата: тенденции, тесно связанные с глобализацией, 

включая экономическую активность, изменение образа жизни и урбанизацию, 

оказывают влияние на окружающую среду и могут способствовать изменению 

климата. 
Затраты и проблемы непропорционально лягут на развивающийся мир, 

пересекаясь с деградацией окружающей среды, чтобы усилить риски для 

продуктов питания, воды, здоровья и энергетической безопасности. Возможным 

выходом из данной ситуации представляется вариант «зеленой» экономики. 
Представляется необходимым исследование особенностей тенденции 

цифровизации экономики в контексте экологических проблем через призму и во 

взаимосвязи с «зеленой» экономикой. Стремительный переход в цифровую 

плоскость становится началом фундаментальной перестройки экономики.  
В условиях стремительно меняющихся экономических условий 

концернам и корпорациям важно понимать, насколько они готовы к переменам, 

ведь эта готовность коррелирует с их инвестиционной привлекательностью в 

долгосрочной перспективе и конкурентоспособностью в целом. 
«Зеленая» экономика является альтернативной относительно 

доминирующей сегодня экономической модели, которая, как показывает 

ситуация в мировой экономике, усугубляет неравенство между странами, 
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проблему отходов производства, является причиной дефицита ресурсов, а также 

создает новые риски и угрозы для окружающей среды и здоровья человека. 
Государства и финансовые институты разделяют приоритетность задач 

устойчивого развития, запускают программы поддержки и финансирования 

«зеленой» и водородной энергетики. 
Таким образом, исходя из вышеизложенного, переход на «зелёную 

экономику» в условиях активной фазы цифровизации экономики позволяет 

оптимизировать производственные и логистические операции, повысить 

эффективность рынка труда, производительность оборудования, эффективность 

НИОКР, снизить расход ресурсов и производственных потерь при внедрении 

направлений «зелёной экономики». Цифровизация в тесном контакте с «зелёной 

экономикой»  становятся необходимым фактором конкурентоспособности и 

сохранения баланса окружающей среды и здоровья человека. 
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 

 
 

Яркулова Маърифатхон Абдулахад қизи, 
PhD, и.о.доцент кафедры  

«Бухгалтерский учет и аудит»  
Банковско-Финансовой академии 

 Республики Узбекистан 
 
Одним из важнейших направлений Стратегии развития Нового 

Узбекистана на 2022 - 2026 года является ускоренное развитие национальной 

экономики и обеспечение высоких темпов ее роста1. Целями на ближайшие 

годы в нефтегазовой отрасли являются либерализация рынка энергетических 

ресурсов и природного газа с установлением гарантий социальной защиты, 

широкое привлечение частных инвестиций в сферу, введение социальных 

норм потребления в целях защиты уязвимых слоев населения. А также 

обеспечение бесперебойного снабжения нефтепродуктами отраслей 

экономики и населения. 
Важность и значение поставленных задач в нефтегазовой отрасли 

исходят из повышения эффективности управления предприятиями с 

привлечением зарубежных инвесторов, оптимизации производственных 

процессов и сокращения непроизводительных потерь.  
Нефтегазовая индустрия является флагманом промышленности и 

ведущей отраслью экономики, играет важную роль в социально-
экономическом развитии страны. Согласно экспертным оценкам, в 

Узбекистане сосредоточена треть всех минерально-сырьевых запасов 

Центральной Азии, а по добыче газа страна занимает восьмое место в мире.  
Акционерное общество "Узбекнефтегаз" - государственное 

нефтегазовое предприятие Республики Узбекистан. Компания главным 

образом занимается добычей и переработкой сырой нефти, газа и газового 

конденсата, а также продажей газа и нефтепродуктов.  
Структурные преобразования и масштабные инвестиционные проекты 

позволили АО «Узбекнефтегаз» повысить производство высоколиквидной 

продукции, необходимой для удовлетворения потребностей населения, 

промышленности, транспорта и жилищно-коммунального хозяйства. 
Компания насчитывает более 128 тыс. специалистов, в состав которой входят 

более 200 предприятий.  
Предприятия, входящие в эту компанию, осуществляют масштабные 

геологоразведочные работы, разведочное и эксплуатационное бурение 

нефтяных и газовых скважин, разработку месторождений, добычу нефти, газа 

и газового конденсата и их переработку.  

 
1 https://lex.uz/ru/docs/5841077  

https://lex.uz/ru/docs/5841077
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Рисунок 1. Основные задачи в рамках совершенствования 

топливно-энергетического обеспечения. 
 
По данным АО «Узбекнефтегаз» в 2018 году геологические запасы 

нефти составили 5 млрд тонн, в том числе доказанные запасы нефти – 100 млн 

тонн, геологические запасы газа  - более 5,0 трлн.куб.м. Годовая добыча нефти 

в 2018 году составила 746,4 тыс. тонн, добыча природного газа составила 59,8 

миллиардов кубометров.2  
Мощности компании «Узбекнефтегаз» позволяют обеспечивать добычу 

природного газа в объёме порядка 60—70 млрд кубометров и жидких 

углеводородов в объёме 8 млн тонн в год. АО «Узбекнефтегаз» занимает 11 

место в мире по добыче природного газа.  
Далее добыча природных ресурсов отражено в таблице. 

Таблица 1. 
Добыча природных ресурсов за 2018-2021 гг. 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г.  
 

2021 г. 
(прогноз) 

Темпы роста, % 

(цепной) 

2020 г. 2019 г. 
1. Нефть, тыс.тонн 745,7 698,6 733,6 689,0 104,9 93,7 
2. Газовый 

конденсат, 

тыс.тонн 
2 145,7 2 098,3 1 408,2 1 463,2 66,5 97,8 

3. Природный газ, 

млн.куб.м. 60396,5 59460,0 49738,7 55 333,2 82,2 98,4 

 

 
2 https://ru.wikipedia.org/wiki 

повышение энергоэффективности экономики с параллельным 
снижением её энергоёмкости, в том числе за счет создания 
экономических механизмов стимулирования рационального 
расходования энергоресурсов со стороны потребителей; 

повышение эффективности производства и внедрение 
передовых технологий геологоразведки и переработки топливно-
энергетических ресурсов для удовлетворения спроса при 
растущем потреблении на продукцию топливно-энергетической 
отрасли; 

снижение уровня износа оборудования путем постепенного их 
обновления, увеличение резерва мощностей 
электрогенерирующего и энергопередающего оборудования; 

развитие и расширение использования возобновляемых источников 
энергии, их интеграция в единую энергосистему Республики 
Узбекистан.
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Предприятиями АО «Узбекнефтегаз» (без СП и иностранных компаний) 

добыто в 2019 году природного газа 59 460,0 млн. куб. м; нефти и конденсата 

добыто 2796,9 тыс.тонн. Из них добыча нефти составила 698,6 тыс. т, добыча 

конденсата – 2 098,3 тыс. т. НПЗ было переработано 2856,4 тыс. т 

углеводородного сырья. Выработано автобензина в объеме 1025,1 тыс. т, 

дизтоплива — 1030,5 тыс. т, мазута - 97,0 тыс. т, нефтемасла - 60,2 тыс. т. 

  

Рисунок 2: Добыча нефти и газоконденсата  
в 2018-2020 г.г, в тоннах.3 

Важными энергетическими источниками в экономике Узбекистана 

являются нефть и газоконденсатные месторождения. Президент Республики 

Узбекистан особо выделил об экономической эффективности добавленной 

стоимости для страны, в частности реализация нефтепродуктов не только для 

населения, но и для экспорта. По данным Государственного комитета 

Республики Узбекистан по статистике по итогам 2020 года добыча нефти 

составила всего 733,6 тыс. тонн, что на  4,87% больше добычи в 2019 г. 

Производство автомобильного бензина в 2020 года сократилось на 0,9% по 

сравнению с аналогичным периодом 2019 года – до 1 016,3 тыс. тонн.4 

Таблица 2 

Производство нефтепродуктов за 2017-2021 гг. в Республике 

Узбекистан, тыс.тонн. 
Годы Бензин Дизельное 

топливо Авиакеросин Углеводородный 

растворитель Другие Итого 

2017 796,7 584,5 136,7 7,5 99 1624,4 
2018 710,4 594,7 139,3 11,4 106,3 1562,1 
2019 751,2 725,4 137,5 12,2 137,4 1763,7 
2020 843,7 604,7 89,3 20,1 169 1726,8 

Прогноз 

2021 677,8 135,7 99,5 8,5 143,2 1064,7 

 
 

 
3 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/industry-2 
4 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/industry-2  
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По данным Бизнес-плана АО «Узбекнефтегаз» за 2021 год, производство 

нефтепродуктов представлены в таблице. Анализируя таблицу, мы можем 

увидеть, что большую часть из нефтепродуктов занимает дизельное топливо и 

бензин и находятся на примерно одном уровне выпуска. Но на 2021 год 

показывает, что производство вышесказанных нефтепродуктов упадет на 

более 30-40% соответственно (по прогнозным данным).  

 

Рисунок 3. Производство нефтепродуктов за 2017-2021 гг.  
в Республике Узбекистан, тыс.тонн.5 

В последние годы, несмотря на принятые меры, происходит дефицит 

нефти для удовлетворения потребности экономики Узбекистана. Решением 

данной проблемы является импорт сырья из близлежащих стран, в частности 

Россия и Казахстан, и дальнейшая глубокая переработка и реализация 

нефтепродуктов населению страны. В 2020 году Узбекистан импортировал из 

Казахстана 397,5 тыс. тонн нефти на $111,2 млн, увеличив прошлогодние 

показатели на 309,3%.6 За девять месяцев 2019 года Узбекистан закупил у 

соседней республики 97,1 тыс. тонн нефти на $42,3 млн. Кроме того, 

необходимо наладить систематическую работу по разведке на углеводородное 

сырье на всей территории страны. 
 

 
5 Бизнес-план АО «Узбекнефтегаз» за 2021 г. www.ung.uz  
6 https://energyprom.kz./ru/a/analytics 
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Рисунок 4. Динамика изменения основных финансово-
экономических показателей АО «Узбекнефтегаз» за 2017-2020 года. 

Динамика изменения основных финансово-экономических показателей 

АО «Узбекнефтегаз» за 2017-2020 года приведена в рисунке 4. За 

рассматриваемый период самая высокая себестоимость наблюдалась в 2018 

году-20,5 трлн. сум, но в последующие годы данный показатель снизился 

почти в два раза и составил 9,3 трлн. сум к 2020 году. Также следует отметить, 

что расходы по финансовой деятельности значительно сократились в 2020 

году и составили 5,1 трлн. сум. Доходы по финансовой деятельности 

уменьшились почти в 3 раза в 2020 году по сравнению с 2017 годом. Чистая 

прибыль АО «Узбекнефтегаз» в 2017 и 2018 годах имела отрицательные 

значения, а в последующих годах Компания получила прибыль и в 2020 году 

чистая прибыль составила 2,1 трлн.сум7. 
Снижение производственной себестоимости в нефтегазовой отрасли 

является моментом для глубокого изучения, так как отрасль материалоемкая и 

требует значительного количества сырья. Основным направлением снижения 

себестоимости продукции в нефтеперерабатывающих предприятиях является 

увеличение объёма переработки за счёт увеличения использования местного 

сырья, тем самым увеличивая мощность предприятия. При этом, по мере 

увеличения производственной мощности постоянные издержки 

распределяются уже не на большое количество продукции, а доля этих затрат 

постоянно уменьшается в расчёте за единицу продукции. Тут же предстоит 

важная задача в увеличении добычи углеводородов за счёт нахождения 

залежей нефти и газового конденсата путём проведения тщательной 

геологоразведки.  
Для справки нужно подчеркнуть, что на сегодняшний день изношено              

70 % привлекаемой к разведочной работе техники. Параллельно нужно 

развивать эту сферу привлечением развитых зарубежных компаний, а именно 

 
7 https://www.ung.uz/shareholders/reports/11/sub/30/1  

https://www.ung.uz/shareholders/reports/11/sub/30/1
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зарубежных специалистов, которые повысят квалификацию кадров, а также 

обновить техническую базу, то есть существующие оборудования за счёт 

ассигнований из бюджета страны. Можно также повысить инвестиционную 

привлекательность Узбекистана в сфере геологии, внедрив международные 

стандарты.      
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MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLAR(MHXS)GA 
TRANSFORMATSIYA QILISH. 

 
 

Raxmonjonov Nozimjon Yusufjon o‘g‘li 
Bаnk-mоliyа аkаdemiyаsi mаgistrаnti 

DMNA-2023/2 guruh 
tel: +998 88 256-05-05 

 
Bugungi shiddat bilan rivojlanib borayotgan zamonda faoliyatning turli 

sohalarida xususan: umumjahon biznes, buxgalteriya hisobi,  xalqaro tashkilotlar, 
fond birjalari, aksiyadorlik jamiyatlari, tijorat banklari, sug‘urta tashkilotlari va yirik 
soliq to‘lovchilar moliyaviy hisobotlarning xalqaro standartlar (MHXS)ga o‘tkazish 

dolzarb masala bo‘lib turmoqda. Sababi ushbu standartlarga asoslangan hisobotlarni 

butun dunyo hamjamiyati tan oladi va tushunadi. 
O‘zbekston iqtisodiyotining jahon xo‘jalik tizimiga integratsiyalashuv 

jarayonida moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlariga mos holda tashkil etish 
muhim masalalardan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda respublikamizda faoliyat 

yuritayotgan iqtisodiy subyektlarning xorijiy hamkorlar bilan xalqaro aloqalar 
doirasi sezilarli darajada kengaymoqda va o‘z o‘zidan buxgalteriya hisobotlaridan 

xorijiy foydalanuvchilar hajmi ham ortib bormoqda. Shu monosabat bilan BHMS 
bo‘yicha tuzilgan moliyaviy hisobotlarni kompaniyalarning aksiyalariga chet ellik 
investorlar egalik qiluvchi hamda aksiyalari xalqaro fond bozorlarida kotirovka 
qilinuvchi va yirik tashkilotlar ro‘yxatiga kiruvchi yuridik shaxslar uchun MHXSga 

muvofiq o‘zgartirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mamlakatimiz 
Prezidenti Sh.M. Mirziyoyevning 24.02.2020 yilda “Moliyaviy hisobotlarning 

xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora tadbirlar to‘g‘risida”gi 32- 
qarorining qabul qilinishi ushbu yo‘nalishda amalga oshirilishi lozim bo‘lgan hamda 
amalga oshirilayotgan ishlar nechog‘lik muhim ekanligini ko‘rsatib berdi. 

Bu shuni ko‘rsatib beradiki moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari - bu 
tashqi foydalanuvchilar tomonidan korxonaga yoki tashkilotga nisbatan iqtisodiy 
qarorlarni qabul qilishga ko‘maklashish maqsadida e’lon qilinadigan moliyaviy 

hisobotlarni tuzish qoidalarini o‘zida jamlagan hujjatlar to‘plamidir. The IFRS 

Foundation ma’lumotlariga ko‘ra 2023-yilda MHXSni dunyoning 167 ta 
mamlakatida qo‘llanilmoqda va bu ro‘yxat kengayib bormoqda. Bu ro‘yxatdagi 

mamlakatlar sonining kengayishiga sabab MHXSning tadbiq etilishi tadbirkorlik 
faoliyatini hamda biznes loyihalarni soddalashtiradi, shu jumladan xorijiy 
kompaniyalar bilan hamkorlik amalga oshirilishini soddalashtirishi bilan izohlanadi. 
Amaldagi qonunchilik MHXSni qo‘llash majburiyatini bozorning barcha 

ishtirokchilariga emas, balki faqat konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni 
taqdim etuvchilarga yuklaydi. Gap quyidagi korxona va tashkilotlar haqida 
ketmoqda bular quyidagilar: 

1. Aksiyadorlik jamiyatlari. 
2. Tijorat banklari 
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3. Sug‘urta tashkilotlari 
4. Yirik soliq to‘lovchilar toifasiga kiritilgan yuridik shaxslar. Yuqoridagi 

korxona va tashkilotlar xalqaro standartlarga o‘tishi majburiyligini o‘z ichiga oladi 

va bu orqali boshqaruv tizimini ham takomillashtirib beradi. 
Mamlakatimizda moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tishning 

sabablari har xil bo‘lishi mumkin, ammo bunday qarorning asosiy maqsadi muayyan 

imtiyozlarga ega chiqishdir. Bunday imtiyozlar orasida past foizli kreditlar olish 
bilan bir qatorda xorijiy fond bozoriga kirish yoki xorijiy kompaniyalar bilan import-
eksport munosabatlarini rivojlantirish kabilarni eslab o‘tishimiz kerak. Agar bosh 

kompaniya xorijda joylashgan bo‘lsa u ham xalqaro standartlarga muvoflq 

tayyorlangan hisobotlarni talab qilishi mumkin: bu qo‘llaniladigan hujjatlashtirish 

birligini ta'minlaydi. Bu orqali butun dunyoda asosga ega bolgan moliyaviy 
hisibotlar shakllanadi va bu esa o‘z navbatida korxona va tashkilotlarni kelajagini 

aniqroq pragnoz qilish imkonini beradi. Bu jarayonni qabul qilishimiz biz uchun 
kata imkoniyatlarni paydo qiladi. Bu chet ellik investorlarni ishonchiga kirishga va 
ularni korxonaga ishonch bildirishga ham va investitsiya qilishga jalb etishni 
osonlashtiradi. 

MHXSni tatbiq etish bosqichlari:  
1.Buxgalteriya va boshqaruv hisobini uyg‘unlashtirish,  
2.Yagona hisob metodologiyasini ishlab chiqish,  
3. O‘tish sanasiga dastlabki balansni shakllantirish,  
4. MHXS asosida hisobot ayyorlashni o‘z ichiga oladi. Bubosqichlarni bosib 

o‘tishorqali biz o‘zimizni qanday salohiyatga ega ekanligimizni ko‘rsatib beradi. 
Moliyaviy hisobotlarning xalqaro standartlariga o‘tishni amalga oshirish bir 

necha asosiy bosqichlarni o‘z ichiga oladi: kompaniyaning buxgalteriya hisobi va 

boshqaruv hisobining uyg‘unlashuvi. Ushbu ikkala hisobotdagi malumotlar 
o‘rtasidagi tafovut ko‘plab kompaniyalar uchun jiddiy muammo tug‘diradi. Bu esa 
hujjatlardagi bir biriga mos kelmaydigan ma'lumotlar ularning ishonchliligini 
pasaytiradi va rejalashtirishni qiyinlashtiradi. Ushbu bosqich tashkilot rahbariyati 
tomonidan MHXSga o‘tish to‘g‘risida qaror qabul qilish va buning uchun zarur 
bo‘lgan resurslami baholash bilan boshlanadi. Avvalo korxonada xalqaro 

standartlarni joriy etish bo‘yicha tushunchaga va malakaga ega bo‘lgan mutaxasis 

bor yo‘qligini aniqlash kerak. Undan keyin esa bu yo‘nalishga o‘tishimiz mumkin 

bo‘ladi. Shu sababli ham eng muhum masala kadrlarni bilim salohiyati muhum 

kkasb etadi. 
Buxgalteriya hisobining yagona metodologiyasini ishlab chiqish. Hujjatlarni 

taqqoslash chastotasini oshirib, korxona vaqt va resurslarni sarflaydi, ammo 
tafovutlarning sabablarini aniqlay olmaydi. Yagona metodologiyani ishlab chiqish 
uchun auditorlarga murojaat qilib, kompaniya (yoki kompaniyalar guruhi) 
buxgalteriya hisobining har bir turida muayyan operatsiyalarni aks ettirish talablari 
qayd etilgan qoidalar to‘plamini oladi. Kompaniyaning barcha filiallari uchun 

maksimal unifikatsiyalashtirilgan hisobot shakllari kerak. Dasturiy mahsulotni 
tanlashda uni tadbiq etish xarajatlari va undan foydalanishning afzalliklarini 
hisoblash kerak. Avtomatlashtirish MHXSga o‘tishni osonlashtirishi mumkin, 
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odatda MHXS-hisobotlarni muntazam ravishda tayyorlaydigan kompaniyalar ushbu 
usulga murojaat qilishadi. Qoida tariqasida, buning uchun avtomatlashtirilgan 
buxgalteriya tizimlari qo‘llaniladi, bu bizga operatsion ma’lumotlarni yoki BHMS 

ma'lumotlarini MHXSdagi hisoblar jadvaliga taijima qilishga imkon beradi. Bundan 
tashqari, avtomatik algoritmlardan ham foydalanish hamda operatsiyalarning bir 
qismini qo‘lda ham kiritish mumkin. 

O‘tish sanasida dastlabki balansni shakllantirish. Korxona aktivlarini va uning 

majburiyatlarini baholash uchun mustaqil professional mutaxassislarni taklif qilish 
tavsiya etiladi. Xalqaro standartlarni birinchi marta qo‘llashda hujjatlarni kamida 

uchta hisobot sanasiga tayyorlash kerak. Hisobot sanalarini aniqlash uchun 
aksiyadorlar, korxonani kredit bilan ta'minlayotgan moliyaviy tashkilotlar, 
investorlar manfaatini hisobga olish lozim. Ushbu ma'lumotlar qoidalarga muvofiq 
hisobotlarni tayyorlashni optimallashtiradi, auditga bo‘lgan ehtiyojni aniqlaydi va 

korxonada xalqaro buxgalteriya bo‘limini tashkil etish yoki tashqi maslahatchilarni 

yollash to‘g‘risida qaror qabul qilishga yordam beradi. Birinchi moliyaviy hisobotga 
kiritilgan tuzatishlardan biri bu kechiktirilgan soliqlarni hisoblash bo‘yicha 

tuzatishdir. Ushbu tuzatishni hisoblash uchun MHXS bo‘yicha soliq balansini 

tayyorlash va uning ma'lumotlarini MHXS bo‘yicha moliyaviy holat to‘g‘risidagi 
hisobot bilan taqqoslash kerak. Yana shuni takidlash joyizki  MHXSda 
kechiktirilgan soliqlar bo‘yicha tuzatishlarni hisoblashda balans yondashuvi 

qo‘llaniladi, bizda esa moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotga muvofiq usul 
qo‘llaniladi. Bu esa soliq to‘lash kuni kelganida birmuncha qiyinhiliklar tug‘diradi.    
Yana bir muammo paydo bo‘ladi bu MHXSga o‘tish sanasidagi guruh ichidagi 

aylanma va qoldiqlarni yarashtirishda paydo bo‘lishi mumkin. Guruh ichidagi 

aylanma va balanslarni yarashtirishda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 

muammolarga aksiyalar, asosiy vositalar, katta miqdordagi pullarning mavjudligi, 
guruh kompaniyalari o‘rtasida tranzitda zaxiralarda realizatsiya qilinmagan foydani 

hisoblash va chiqarib tashlash kiradi. Guruh ichidagi aylanma va qoldiqlarni 
yarashtirishda, hisobot sanasida guruh kompaniyalaridan biri tomonidan amalga 
oshirilmagan hujjatlar mavjudligi sababli muammolar paydo bo‘lishi mumkin. 

Yuqorida keltirilgan muammolarni hal qilish oqibatida yuzaga kelgan 
kamchiliklarni oldini olsak o‘tish jarayoni ancha tezlashadi. 

MHXS bo‘yicha hisobotlarni tayyorlash. Yiliga bir yoki ikki marta hisobot 

berib maqsadga muvofiq emas. Ushbu vazifa muntazam ravishda amalga oshirilib 
turganda mantiqan to‘g‘ri boladi. Xalqaro tajribalarga asoslangan holda aytishimiz 
mumkinki, bugungi kunda korxonada hisob yuritishni moliyaviy hisobotning 
xalqaro standartlari asosida olib borishda asosan ikki xil usuldan foydalaniladi. 
Bular: parallel hisob yuritish usuli hamda transformatsiya usuli. 

Parallel hisob - bu korxonaning buxgalteriya hisobini bir vaqtning o‘zida 

mamlakatning ichki standartlari hamda xalqaro standartlar qonun qoidalariga asosan 
yuritish hisoblanadi. Bunda buxgalteriya hisobini yuritishda bir marta provodka 
berilganda natija ikkita bazaning xotirasiga saqlanadi. Buning uchun korxona ichki 
bo‘linmalarini buyurtma asosida maxsus dasturiy ta'minot bilan ta'minlaydi. MHXS 

bo‘yicha parallel buxgalteriya hisobi MHXS qoidalariga muvofiq operatsion asosda 
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buxgalteriya registrlarida xo‘jalik faoliyati faktlarini aks ettirishni nazarda tutadi. 

Shunday qilib, xo‘jalik faoliyatining har bir fakti ikki marta qayd etiladi: birinchi 

marta BHMS bo‘yicha buxgalteriya tizimida, ikkinchisi - MHXS bo‘yicha. Parallel 

buxgalteriya hisobini tuzishda MHXS bo‘yicha moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlari 

MHXS bo‘yicha buxgalteriya ma’lumotlari asosida shakllantiriladi. 
Transformatsiya - bu hisobot sanasida amalga oshiriladigan jarayon bo‘lib, 

milliy buxgalteriya standartlari bo‘yicha tayyorlangan moliyaviy hisobot 

ko‘rsatkichlarini moliyaviy hisobotning barcha elementlarini tan olish, o‘lchash va 

oshkor qilishning tegishli tamoyillarini hisobga oigan holda MHXS formatiga 
o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan barcha tuzatishlarni o‘z ichiga oladi. Transformatsiya 

imkoniyatlari foydalanilayotgan dasturiy ta'minotlarning nomukammalligi bilan 
bog‘liq ma’lum texnik chegaralarga ega. Transformatsiyaning asosiy 
kamchiliklaridan biri bu parallel buxgalteriya hisobini yuritish va kompaniya 
rahbariyatiga va boshqa manfaatdor tomonlarga tezkor asosda zarur ma'lumotlarni 
taqdim etish imkoniyatining yo‘qligidir. Transformatsiya soddalashtirilgan jarayon 
bo‘lganligi sababli, MHXSga muvofiq hisobot tayyorlashda ko‘plab baholovchi 

faktorlar qo‘llaniladi. Transformatsiya faqat moliyaviy hisobot moddalariga ta'sir 

qiladi, parallel buxgalteriya hisobi esa butun hisobot davrida tuzilgan tegishli 
buxgalteriya yozuvlari asosida MHXS bo‘yicha moliyaviy hisobotlarni 

shakllantirishni ta'minlaydi. Binobarin, transformatsiya BHMS asosida tuzilgan 
moliyaviy hisobotini MHXS bo‘yicha moliyaviy hisobotga faqat hisobot sanasida 

(hisobot yilining oxiri, chorak) o‘zgartirishni nazarda tutadi. 
Xulosa o‘rnida aytishimiz mumkinki jahon miqyosida globalizatsiya jarayoni 

jadallashib borayotgan hamda mamlakatimiz ushbu jarayonda ishtirok etayotgan bir 
vaqtda mamlakatimizga investitsiyalarni jalb etish asosiy masalalardan biri bo‘lib 

hisoblanadi. Shu maqsadda korxonalar va aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan 
moliyaviy hisobotlarni xalqaro standart talablari asosida e'lon qilinishi ularga 
investitsiya jalb etish imkoniyatini oshiradi. Bu esa moliyaviy hisobotlarning 
xalqaro standartlari bo‘yicha hisob yuritishni yanada ommalashtirish nechog‘lik 
muhim vazifa ekanligini ko‘rsatib beradi. Yana shuni takidlash joyizki biz o‘z 

kadrlarimizni malaka salohiyatini oshirishimiz kerak bo‘lsa yirik davlatlarning 

andozlaridan o‘rnak olishimiz va kerak bo‘lsa o‘zimizni andozamizni yaratishimiz 

kerak. Bu borada izlanuvchan yoshlarga imkoniyatlar yaratishimiz va ularni 
malakaliy kadrlar bo‘lib yetishishi uchun bor salohiyatimizni ishga solishimiz zarur 

va darkor. 
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Инвестициялар бу капитални кўпайтириш мақсадида тадбиркорлик 

фаолияти ва бошқа ташкилотлар фаолиятига киритиладиган молиявий 

маблағлардир. Инвестициялар мамлакатимиз иқтисодиёти учун ўта муҳим 

аҳамият касб этади. Республика иқтисодиёти шароитида давлат бюджети 

маблағларининг чегараланганлиги, давлат қарзларининг мавжудлиги 

молиявий секторда маълум қийинчиликларни туғдиради. Бундай шароитда 

корхоналар фаолиятини молиялаштиришни яхшилашда иккита манба мавжуд, 

қайсики иккаласидан ҳам самарали фойдаланиш талаб этилади: биринчиси, 

қимматли қоғозлар бозорини ривожлантириш орқали ташкилотларнинг ҳамда 

жисмоний шахсларнинг бўш пул маблағларини уларга фойдали шартларда 

жалб этиш, иккинчиси эса, бу корхоналарнинг инвестициявий 

жозибадорлигини ошириш орқали хорижий инвестицияларни жалб этиш. 
Ташкилотларнинг инвестициявий жозибадорлигини оширишнинг энг 

муҳим омилларидан бири бу бухгалтерия ҳисобини инвесторларга фойдали ва 

тушунарли бўлишлигини таъминлаш мақсадида Молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартлари асосида юритиш бўлиб ҳисобланади. Даставвал, 

Ўзбекистон Республикасининг “Бухгалтерия ҳисоби тўғрисида”ги Қонуннинг 

10-моддасига мувофиқ бухгалтерия ҳисоби субъектларига Молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларини қўллаш ҳуқуқи берилди8. Эндиликда, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” ги Қарори9 
тасдиқланди. Унга кўра, 2021 йилдан бошлаб Республикамизда фаолият 

кўрсатаётган барча акциядорлик жамиятлари, банклар, суғурта 

ташкилотлари, устав фондида давлат улуши бўлган хўжалик юритувчи 

субъектлар, йирик солиқ тўловчилар тоифасига киритилган барча юридик 

 
8 Ўзбекистон Республикаси “Бухгалтерия ҳисоби тўғрисида”ги Қонуни. 2016 йил 13 апрель. 
https://lex.uz/acts/2931253. 
9 Ўзбекистон Республикаси Президентининг  “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” ги Қарори. 2020 йил 24 февраль. ПҚ-4611. 
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шахслар ўзларининг молиявий ҳисоботларини халқаро стандартлар 

асосида тузишга ўтадилар. 
Юқоридаги норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар асосида Молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларини қўллашдан асосий мақсад 

Республикамизда фаолият юритаётган хўжалик юритувчи субъектларнинг 

халқаро фонд биржалари, валюта биржалари, капитал бозорлари ва бошқа 

дунё бозорларга кириш, мамлакатга хорижий инвестицияларни жалб қилиш 

мақсадида қулай инвестицион муҳит яратиш бўлиб ҳисобланади. 
Молиявий инвестициялар халқаро стандартларда қўлланиладиган 

молиявий инструментларнинг таркибий қисми сифатида уни ҳисобга олиш 

принциплари 7-сон МҲХС “Молиявий инструментлар: ахборотларни 

очиқлаш10, 9-сон МҲХС “Молиявий инструментлар”11 ва бошқа халқаро 

стандартларда белгиланган. 
Ўзбекистон Республикаси “Инвестициялар ва инвестиция фаолияти” 

тўғрисидаги Қонуннинг янги таҳрирининг 5-моддасида қуйидагича 

ёритилган12: “Инвестициялар мўлжалланган объектига кўра капитал, 

молиявий ва ижтимоий инвестиция турларига бўлинади. Инвестициянинг энг 

муҳим ва асосий турларидан бири молиявий активлар гуруҳига кирадиган 

молиявий инвестициялар ҳисобланади. МҲХСлари талабларидан келиб 

чиқиб, молиявий инвестициялар бозор қийматига эга бўлган молиявий актив 

сифатида қуйидаги турларга бўлинади (1-расм): 
 

 

 
10  (IFRS) 7 “Финансовые инструменты: раскрытие информации” 

https://nrm.uz/contentf?doc=469461_(ifrs)_7_finansovye_instrumenty_raskrytie_informacii. 
11 (IFRS) 9 “Финансовые инструменты” https://nrm.uz/contentf?doc=470852_(ifrs)_9_finansovye_instrumenty. 
12 Ўзбекистон Республикасининг “Инвестициялар ва инвестиция фаолияти тўғрисида”ги Қонуни. 2019 йил 25 

декабрь. 598-сон. http://xs.uz/uzkr/post/investitsiyalar-va-investitsiya-faoliyati-togrisida. 

МОЛИЯВИЙ 
ИНВЕСТИЦИЯЛАР

Қайта сотишга 
мўлжалланган

Тўлангунга қадар 
ушлаб туриладиган

Сотиш учун 
мақбул бўлган
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1-расм. Молиявий инвестициялар таркиби13 

Молиявий инвестицияларнинг ушбу таснифи уларни молиявий 

ҳисоботларда акс эттириш учун асос бўлиб хизмат қилади. 
Бугунги кунда мамлакатимизда Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларига ўтиш даврида халқаро ва миллий стандартлар ўртасида 

кўпгина фарқлар мавжуд. Улар жумласига қуйидагиларни киритишимиз 

мумкин: 
Биринчидан, халқаро стандартларда (32-сон БҲХС, 39-сон БҲХС, 

10-сон МҲХС, 28-сон БҲХС) молиявий инвестиция атамасига таъриф 

берилмаган, унга ҳиссали инструмент сифатида таъриф келтирилган. Шу боис, 

миллий амалиётимизни молиявий инструментларга оид стандартлар билан 

бойитишимиз керак. 
Иккинчидан,  миллий стандартимизда инвестициялар қисқа муддатли, 

яъни бир йилгача ва узоқ муддатли – бир йилдан ортиқ муддатли 

инвестицияларга ажратилган. Халқаро стандартларда қайд қилинишича, агар 

ассоциациялашган корхоналар ҳамда ҳамкорликдаги тадбиркорликка 

киритилган инвестициялар 5-сон МҲХС “Сотиш учун мўлжалланган жорий 
бўлмаган активлар ва тугалланган фаолият” стандартига мувофиқ сотиш учун 
мўлжалланган деб таснифланмаган бўлса, у ҳолда узоқ муддатли актив 
сифатида тан олиниши қайд қилинган. 

Учинчидан, халқаро стандартларда молиявий инвестицияларнинг 
ҳаққоний қиймат асосида бошланғич таннархи шаклланиши келтирилган, 
миллий стандартларда сотиб олиш қиймати асосида шаклланиши қайд 
қилинган. Молиявий инвестициялар ва молиявий мажбуриятларни ҳаққоний 
қийматда акс эттириш методологиясини жорий этиш мақсадга мувофиқ, деб 
ҳисоблаймиз. 

Тўртинчидан, молиявий инвестицияларни қайта баҳолаш эмас, балки 
давомий баҳолаш тушунчасидан фойдаланиш лозим. Халқаро стандартларда 
молиявий инвестицияларни давомий баҳолаш уларнинг 
амортизацияланадиган қиймати ва ҳаққоний қиймати бўйича амалга 
оширилиши қайд этилган. Миллий стандартларимизга ҳам ушбу қоидаларни 
киритиш мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. 

Бешинчидан, халқаро стандартлар ассоциациялашган корхоналар ва 
ҳамкорликдаги фаолиятга киритилган инвестицияларни баҳолашда “ҳиссали 
қатнашиш методи”дан фойдаланишни кўзда тутади. Миллий 
стандартларимизда эса, инвестициядан даромадлар дивиденд, фоизлар, ижара 
тўловлари асосида амалга оширилиши қайд қилинган. Ҳиссали қатнашиш 
методининг қўлланилиши инвесторларнинг корхоналар фойда ва 
зарарларидаги ҳиссасини адолатли баҳолаш имкониятини оширади. 
Корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини оширади. 

Олтинчидан, халқаро стандартларда молиявий инвестицияларни 
ҳаққоний қийматидан амортизацияланадиган активларга қайта таснифлаш 

 
13 Муаллиф ишланмаси. 
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натижасида юзага келган фойда ва зарарларни акс эттириш тартиби 
келтирилган, қайсики бу жиҳатлар миллий стандартларимизда ўз ўрнини 
топмаган. 

Еттинчидан, гудвилнинг юзага келиши, инвестиция киритилган 
даврининг бошида инвесторларнинг корхона идентификацияланадиган соф 
активлари ва мажбуриятларидаги ҳиссасининг инвестиция бошланғич 
қийматидан ошган қисми даромад сифатида тан олиниши қайд қилинган. Бу 
ўз навбатида, инвестицияларни тўғри баҳолаш, уларни молиявий 
ҳисоботларда акс эттиришни такомиллаштириш имконини беради.  

Юқоридагилардан келиб чиқиб, хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, 

халқаро стандартлар ва миллий стандартлар ўртасида фарқлар мавжуд бўлиб, 

ушбу фарқларни амалдаги стандартларга ўзгартиришлар киритиш йўли билан 

уларнинг мувофиқлигини таъминлаб бўлмайди. Шу боис, мамлакатимизда 

молиявий инструментларга оид стандартлар ишлаб чиқиш зарур бўлиб, бошқа 

стандартларни эса, янги таҳрирда ишлаб чиқиш керак. 
Шунингдек, халқаро стандартларда молиявий инвестицияларни ҳаққоний 

қийматидан амортизацияланадиган активларга қайта таснифлаш натижасида 
юзага келган фойда ва зарарларни акс эттириш тартиби келтирилган, қайсики 
бу жиҳатлар миллий стандартларимизда ўз ўрнини топмаган. Амалдаги тартиб 

инвестицияларни узоқ муддатли ва қисқа муддатли инвестицияларга 

таснифлашга асосланган. Халқаро стандартлар талабларига мувофиқ, сотиш 

учун мўлжалланган инвестициялар алоҳида акс эттирилиши талаб этилади. 
Биз томонимиздан ишлаб чиқилган ушбу таклиф ва тавсияларнинг 

Республикамизда фаолият кўрсатаётган корхоналар амалиётига жорий 

этилиши миллий стандартларни халқаро стандартларга мувофиқлаштиришга 

хизмат қилади ва мамлакатда инвестицион жозибадорликни оширади. 
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https://nrm.uz/contentf?doc=469461_(ifrs)_7_finansovye_instrumenty_raskrytie_i
nformacii. 

5. (IFRS) 9 “Финансовые инструменты” https://nrm.uz/contentf?doc= 
470852_(ifrs)_9_finansovye_instrumenty. 
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TIJORAT BANKLARIDA TAVAKKALCHILIKKA ASOSLANGAN ICHKI 
AUDIT XIZMATI FAOLIYATINI REJALASHTIRISH BOSQICHLARI 

 
 

Сафаров Абдумажит Абдихамидович 
 

Ma`lumki, bankning aktivlari (resurslari) tekshiriladi, bu esa kelajakda 
iqtisodiy foyda keltiradi va bank kapitalining oshishiga olib keladi. 

Bankning ichki nazorat tizimining samaradorligini tekshirish orqali ichki audit 
muayyan uslubiy texnika va audit tartib-qoidalarini qo‘llagan holda, ichki va tashqi 

me’yoriy hujjatlarga rioya etilishini, bank aktivlari, uning mijozlari saqlanishini, 

bank resurslaridan optimal foydalanishni, tavakkalchiliklarni boshqarishni, 
shuningdek, bankning ichki va tashqi ko‘rsatmalariga rioya etilishini o‘rnatadi.  

Bankning strategik va joriy rejalarida nazarda tutilgan maqsadga erishishda bank 
rahbariyatining topshiriqlarining qat'iy bajarilishini ta'minlanishi lozim. Shu bilan 
birga, manfaatlar to'qnashuvi, ya'ni, bank manfaatlariga mos kelmaydigan yoki 
ayrim mansabdor shaxslarning o‘z vazifalarini vijdonan bajarishiga to‘sqinlik qilishi 

mumkin bo‘lgan har qanday turdagi munosabatlar tekshiriladi.  
Ichki audit, shuningdek, o‘z faoliyatini umumiy moliyaviy ahvol, bank 

boshqaruvi faoliyati samaradorligi va sifatini (amaldagi qonunchilik, me’yoriy 

hujjatlar, iqtisodiy standartlar va boshqalarga muvofiqligi) tizimli baholash bilan 
shug‘ullanuvchi prudensial nazorat xizmati bilan ham muvofiqlashtiradi. Ichki audit 
xizmatining tashkiliy tuzilmasi va unga qo‘yiladigan talablar va bank faoliyatining 

o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda tijorat banki tomonidan ishlab 

chiqilgan maxsus Nizom bilan standartlashtiriladi. 
Bankning ichki audit xizmati tijorat bankining mustaqil tarkibiy bo‘linmasi 

bo‘lib, bankning oliy organining qarori bilan tashkil etiladigan va, qoida tariqasida, 

bevosita bank Kengashiga bo‘ysunadi. Ichki audit xizmati rahbari lavozimiga oliy 

iqtisodiy maʼlumotga va bank tizimida iqtisodiy ish boʻyicha kamida uch yil, ichki 

audit xodimlariga esa kamida bir yil ish stajiga ega boʻlgan shaxslarni tayinlashni 

tavsiya qilinadi. Ichki audit xizmati rahbari va xodimlari bir vaqtning o'zida 
bankning boshqa bo'linmalarida rahbarlikni amalga oshirishlari mumkin emas. 
Ushbu xizmat xodimlarining soni ushbu bo'linma uchun nazarda tutilgan maqsad va 
vazifalarga samarali erishish uchun etarli bo'lishi kerak.  

Ichki audit xizmati yiliga kamida bir marta bank boshqaruviga hisobot beradi, 
bank Kengashiga va bank aksiyadorlari (ishtirokchilari) yig‘ilishiga eslatma 

tayyorlaydi. 
Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: 
�x bank resurslaridan oqilona va samarali foydalanish bilan bog‘liq 

operatsiyalarni amalga oshirishda tavakkalchiliklarni kamaytirish; 
�x rejalashtirish jarayonida, yangi mahsulotlar, jarayonlar, tizimlarni ishlab 

chiqish va joriy etish bosqichida bankning tarkibiy bo‘linmalariga tavsiyalar berish; 
�x bankning ichki nazorati, siyosati, buxgalteriya hisobi ma’lumotlarining 

yetarliligi, muvofiqligi, samaradorligi va to‘g‘riligi hamda bank aktivlarining 
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saqlanishi bilan bog‘liq tartib-qoidalarni tahlil qilish va baholashni ta’minlash 

maqsadida bankning tarkibiy bo‘linmalari faoliyatining auditini o‘tkazish; 
�x nazorat tartib-qoidalarining takrorlanishiga yo‘l qo‘ymaslik uchun auditorlik 

tashkilotlari ichki audit xizmati xulosalariga ishonishlari mumkin bo‘lgan maqbul 

sharoitlarni ta’minlash maqsadida bankda tashqi audit o‘tkazilayotganda uning 

faoliyatini mustaqil auditorlik tashkilotlarining harakatlari bilan muvofiqlashtirish; 
�x tashqi audit tomonidan tekshirilganda xulosalar va hisobotlarni tuzish va 

taqdim etish. 
Ichki audit xizmati quyidagi vazifalarni bajaradi: 

�xbankning ichki nazorat tizimi va operatsion tartib-qoidalarining 
muvofiqligini ta’minlash; 

�xbank tomonidan  amaldagi qonunchiliklar,  bank xuquqiy me'yorlari, 
bank ustavi va ichki qoidalari talablariga rioya etishi, bank tomonidan naqd 
pul hisob-kitoblari, kredit, depozit, jamg'arma, valyuta, fond va boshqa 
operatsiyalarni amalga oshirishi. Davlat tomonidan berilgan litsenziyalar; 

�xbuxgalteriya hisobini tashkil etish va metodologiyasida yordam berish; 
�xbank operatsiyalarini amalga oshirishdagi kamchilik va 

huquqbuzarliklarni o‘z vaqtida aniqlash va bartaraf etish uchun samarali, 

ishonchli va to‘liq axborotni boshqarish tizimini joriy etish; 
�xtuzilmaviy bo‘linmalar faoliyatidagi huquqbuzarliklar va 

kamchiliklarni o‘z vaqtida aniqlash, ularni bartaraf etish bo‘yicha maqbul 

yechimlarni ishlab chiqish va bank faoliyati jarayonida ushbu 
kamchiliklarning sabablarini bartaraf etish; 

�xtavakkalchiliklarni samarali boshqarish bo'yicha talablarni bajarish 
bo'yicha tekshirish va tavsiyalar berish 

Auditga tayyorgarlik audit jarayonining muhim bosqichlaridan biri bo'lib, 
uning sifati ko'p jihatdan belgilangan maqsad va vazifalarga erishishga bog'liq. 

Tayyorgarlik har bir aniq auditdan oldin ham auditorlik, ham tekshirilayotgan 
tomonlar tomonidan quyidagi ishlar amalga oshiriladi. 

 1. Auditorlik guruhi rahbari rivojlanadi: audit dasturi (jadval) va auditorlar 
o'rtasida ishni taqsimlaydi. 

2. Auditorlik guruhi rahbari auditorlarni zarur hujjatlar bilan ta'minlaydi. 
3. Auditorlar tekshirish mezonlariga (ko'lamiga) muvofiq axborot olish zarur 

bo'lgan masalalarni ishlab chiqadilar. 
4. Taftish guruhi rahbari tekshirilayotgan bo‘linma boshlig‘ini bo‘lajak audit 

to‘g‘risida audit o‘tkazilishidan kamida 2 kun oldin xabardor qiladi. 
5. Bo‘lim boshlig‘i auditorlik tekshiruvi to‘g‘risida boshqarma xodimlarini 

xabardor qiladi va auditorlarga hamrohlik qiluvchi mas’ul shaxslarni tayinlaydi. 
6. Bo‘lim boshlig‘i auditorlarni talabiga ko‘ra zarur ma’lumotlar bilan 

ta’minlaydi. 
Har bir audit dasturiga quyidagilar kiradi: 

�xaudit ob’ektining nomi (bo‘linma, jarayon); 
�xaudit mezonlari (ko‘lami); 
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�xauditning maqsadi; 
�xaudit sanasi; 
�xauditorlik guruhining ro‘yxati; 
�xauditorlik guruhining ish jadvali (vaqt va 
�xhar bir auditorning ish turlari); 
�xauditorlik guruhi rahbarining imzosi. 

Audit dasturi ichki audit xizmati rahbari yoki tashkilotning bosh auditori 
tomonidan tasdiqlanadi. 

Auditning maqsadi odatda faoliyatning belgilangan talablarga muvofiqligini 
tasdiqlash yoki SMS samaradorligini aniqlashdir. Muayyan muammoni hal qilish 
zarurati bilan bog'liq bo'lgan aniqroq audit maqsadlari bo'lishi mumkin. 

Jarayonga yondashuv sifat menejmentining eng muhim tamoyillaridan biri va 
zamonaviy GOST R ISO 9000 seriyali standartlarining asosi bo'lganligi sababli, 
jarayon auditini tashkil etish va o'tkazish tobora dolzarb bo'lib bormoqda. Uning 
asosiy afzalligi - jarayonlardagi o'zaro ta'sirlarni kuzatish va aniqlangan 
nomuvofiqliklar sabablarini chuqurroq tahlil qilish qobiliyatidir. Biroq, 
bo'limlarning auditi bilan solishtirganda, u murakkabroq va ko'pincha maxsus 
texnikani ishlab chiqishni talab qiladi. 

Ichki audit xizmatiga yuklangan vazifalar va funksiyalarni to‘g‘ri bajarish 

uchun quyidagi audit standartlariga amal qilish zarur: 
�xmustaqillik - ichki audit xizmati o'zi tekshiradigan bank bo'linmalari 

faoliyatidan mustaqil bo'lishi kerak. Mustaqillikka ichki audit xizmatining 
tashkiliy maqomi tufayli erishiladi; 

�xprofessional mukammallik - auditlar yuqori professional darajada 
amalga oshirilishi kerak, bunga quyidagilar orqali erishiladi: xodimlarni to'g'ri 
tanlash; talab qilinadigan malakalar; Bank Kengashi va Bank Boshqaruvi 
tomonidan ichki auditorlar ishini lozim darajada nazorat qilish; 

�xvakolatli (inkor etib bo'lmaydigan) dalillarni olish - taqdim etilgan 
ma'lumotlarning haqiqiy, ishonchli va tegishli ekanligiga ishonch darajasiga 
qarab dalillarni malakali aniqlash. isbotlangan savolga; 

�xfikrlarni shakllantirish (xulosa) - bo'limlar ishini baholashda audit 
hisoboti iloji boricha aniq va qisqa bo'lishi kerak. 

Adadbiyotlar ro`yhati: 
1. Федюков, В. И. Аудит качества : учебное пособие / В. И. 

Федюков, Е. Ю. Салдаева ; Поволжский государственный 

технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский 

государственный технологический университет, 2017. – 187 с. : ил. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=476966 . – Библиогр.: с. 98. 

– ISBN 978-5-8158-1406-6. – Текст : электронный.  
2. Зубков, Ю. П. Внутренний аудит систем менеджмента 

качества : учебное пособие / Ю. П. Зубков. – Москва : Академия 

стандартизации, метрологии и сертификации, 2012. – 160 с. – Режим 
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93088-103-5. – Текст : электронный.  

3. Злобин, Э. В. Внутренний аудит в системе менеджмента 

качества: учебное электронное издание: учебное пособие / Э. В. Злобин 

; Тамбовский государственный технический университет. – Тамбов : 

Тамбовский государственный технический университет (ТГТУ), 2018. – 
83 с. : табл., граф., схем., ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570590 . – Библиогр. в кн. – 
ISBN 978-5-8265-2005-5. – Текст : электронный 
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ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ ФАОЛИЯТИДА  МОЛИЯВИЙ 

ИНСТРУМЕНТЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШНИНГ ЎЗИГА ХОС 

ХУСУСИЯТЛАРИ     (БАНК РИСКЛАРИНИ ХЕДЖЕРЛАШ (МОЛИЯВИЙ 

ҲИСОБОТНИНГ ХАЛҚАРО СТАНДАРТИ 9 – МОЛИЯВИЙ 

ИНСТРУМЕНТЛАР  (ХЕДЖЕРЛАШ) ) 
 

FEATURES OF THE USE OF FINANCIAL INSTRUMENTS IN THE 
ACTIVITY OF COMMERCIAL BANKS (HEDGING BANK RISKS 

(INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARD 9 – FINANCIAL 
INSTRUMENTS (HEDGES)) 

 
 

                                                              Мурадова Муборак Юсуфжановна                                                
                                                      Ўзбекистон Республикаси  Банк - молия  

 Академияси “Бухгалтерия ҳисоби ва аудит”  
                 кафедраси таянч доктарантура тадқиқотчиси  

muradovamuborakyusufjanovna@gmail.com  
     

        Юртимизда сўнгги йилларда иқтисодиётни тубдан ислоҳ қилиш, унинг 

барча тармоқларини қайта модернизация қилиш ва бошқа бир қанча қатор 

вазифалар белгилаб олинган. Бундай  ҳолатда иқтисодиёт тизимини тартибга 

солишда қулай инвестицион муҳит яратиш ҳамда молиявий барқарорликка 
эришишга кўпроқ эътибор қаратиш лозим. Кўзланган устувор мақсадларга  

эришишда   банк тизими муҳим рол ўйнайди. 
        Замонавий шароитларда инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш ва 

молиялаштиришни ривожлантиришда рисклар, уларни баҳолаш ва 

пасайтиришни самарали йулларини кўллашни такомиллаштириш 

масалаларига эътибор қаратиш лозим.  
       Шунингдек, инвестиция лойиҳаларини молиялаштирувчи иктисодиётнинг 

энг йирик тизим - бу банк тизими бўлиб, Ўзбекистон Республикасининг банк 

тизимини ислоҳ килишнинг устувор йўналишларига алоҳида эътибор бериш 

зарур. 2020 - 2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг банк 

тизимини ислоҳ қилиш стратегиясида: «Молия бозорида тенг ракобат 

шароитларини яратиш, фақатгина бозор талаблари асосида кредитлаш, 

банкларнинг давлат ресурсларига бўлган қарамлигини камайтириш, банк 

хизматларини  модернизация килиш, самарали инфратузилма яратиш ва 

банклар фаолиятини автоматлаштириш, шунингдек, банкларнинг асосий 

фаолият тури билан боғлиқ бўлмаган функцияларини босқичма-босқич бекор 

қилиш орқали банк тизимининг самарадорлигини ошириш»  кабилар белгилаб 

берилганлиги банк рискларини пасайтиришга катта аҳамият бериш 

кераклигини тақозо этади. 
       Юкоридагилардан келиб чиқиб, тижорат банкларида рискларни ҳамда  
инвестиция лойиҳаларига таъсир қилувчи рискларини баҳолаш ва уларни 
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пасайтиришнинг самарали усулларини қўллаш мақсадида Молиявий 

ҳисоботнинг халкаро стандартларидан (Молиявий инструментлар-9 
Хеджерлаш) фойдаланишни такомиллаштиришга эьтибор  бериш муҳим 

вазифалардан бирига айланди, деб таъкидлаш мумкин.   
       Шу сабабли банклар фаолиятини тартибга солувчи Марказий банки 

банкларни рағбатлантириш, банклар банк операциялари ва хизматларидан 

келиб чиқадиган рискларни ҳимоя қилиш ва пасайтириш бўйича фаол 

ишламоқда. Аммо бу жараён ҳар доим ҳам осон эмас. Тижорат банклари 

рискларида бошқариш тизими турлича бўлгани каби,  хеджерлаш 

операцияларидан (МҲХС Молиявий инструментлар-9) фойдаланишдаги  

хавфлар  ҳам фарқ қилиши мумкин.    
        Хеджерлаш тушунчаси тўғрисида кўплаб  таъриф ва тушунчалар мавжуд.  

Кўпчилик экспертлар фикрига кўра, молиявий инструментлардан Хеджерлаш 

операциясидан  фойланмайди.  
Молиявий ҳисоботнинг ҳалқаро стандартларида (МСФО) 9 “Молиявий 

инструментлар ”ида  Хеджерлашга  “фойда  ёки зарарга таъсир қилиши 

мумкин бўлган маълум бир рискларни кўзда тутувчи молиявий 

инструментларни  бошқариш фаолияти сифатида  қаралади.  
         Бундан ташқари кўпчилик иқтисодчи олимларни фикрини таъкидлаб 

ўтадиган бўлсак, Хеджерлаш моҳиятан айнан дерватив шартномаларни 

қўллашни англатади. Масалан, иқтисодчи олим  �<���:�����=�Z�e�Z�]�Z�g�h�\ (2002) фикрига  

кўра, Хеджерлаш - Активлар нархини , фоизлар ставкаси ёки валюта 

курсларини ўзгаришини инструментларни қўллаган холда таваккалчиликни  

суғурталашни англатади. 
        Иқтисодчи олим �:���G���;�m�j�_�g�g�b�g�]�� ���	�������� таъкидлашича, банк 

операцияларида  хеджерлашни қўллашдан мақсад -  рискларни пасайтириш 

(минимизация) кўтилаетган даромадлиликни  ёки соф фойдани оширишни 

англатади.  
   Кўпчилик олимларнинг фикрига кўра, Хеджерлашни кўллашдан максад  

Молия бозорида минимал рисклар билан қатнашиш учун  очик позиция 

хисобланади. Айтайлик хорижий  валютада шартнома имзоланди аммо, 

валюта курсининг ошиши ёки камайиши хавфи мавжуд мана шундай вазиятда 

хеджерлаш операциясидан фойдаланиш йўқотишлар  хавфини камайтиради.  
          Хеджерлашни моҳиятини англашда  ҳамда уларни чегараларни 

белгилашда қуйидаги хеджерлаш инструментларини санаб ўтамиз: 
�x Спот шартномаларини имзолашда, шу жумладан хорижий валюталарни 

сотиш ва сотиб олишда; 
�x Қисқа муддатли шартномаларни яъни, форвард, своп ва опцион 

операцияларида (келгусидаги фоиз ставкалари келишилган холда); 
�x Тўғри ва кайтувчи репо шартномаларини кўллашда. 

Юқоридаги санаб ўтилган инструментлар молиявий ҳамда Молиявий 

ҳисоботнинг ҳалқаро стандарти “Молиявий инструментлар - 9 (Хеджерлаш)” 

ни ифодалайди. Тижорат банкининг асосий тижорат фаолияти рисклар 

асосида қурилган булиб, бошқарувдаги хато банк ликвидлилигини 
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пасайтиришга келажакда банкротликни келтириб чикариш хавфини 

тўғдиради. Банк олдидаги асосий мақсадлардан бири рискларни пасайтириш 

ва самарадорликни оширишдан иборат. Банк фаолияти қуйидаги 

фаолиятларни ўз ичига олади.  
�x Юридик ва жисмоний шахсларни кредитлаш; 
�x Юридик ва жисмоний шахсларга хисоб рақам очиш ,юритиш ва хизмат 

кўрсатиш; 
�x Юридик ва жисмоний шахслардан қисқа ва узоқ мудатли омонатлар 

жалб қилиш; 
�x Банклараро кредитлаш операциялари; 
�x Қимматли қоғозлар бозоридаги операциялар; 
�x Валюта бозоридаги операциялар. 

Энди юқоридаги фаолиятлардан келиб чиқадиган , мавжуд рискларга 

тўхталиб ўтсак: 
1. Кредит риски  
2. Ликвидлилик риски 
3. Фоиз риски 
4. Нарх бўйича риск 
5. Валюта риски 
6. Инфляцион риск 
7. Операцион риск 

�����������N�Z�g�l�Z�p�p�b�g�b�� �>�� ��������������таъкидлашича, Кредит риски –  қарз олувчининг 

келажакдаги молиявий мажбуриятини яъни қарзни қайтаришдаги   

ноаникликни англатади.    
���������H�����B�����E�Z�\�j�m�r�b�g�Z���\�Z�����G�����B�����<�Z�e�_�g�p�_�\�h�c���������������� фикрига кўра,  Кредит риски - 
кредит портфелига таъсир доирасига қараб инвидиуал ёки умумий кўринишда 

бўлиши мумкин. Яъни банк томонидан берилган нафақат  юридик ёки 

жисмоний шахсларга берилган кредитлар балки кредит портфелидаги 

қимматли қоғозлар эмитентлари ҳам бўлиши мумкин.    Умуман олганда 

кредит риски , банк кредит портфелини диверсификация қилишни англатади. 

Аммо хеджерлаш мавжуд кредит рискига жавоб чораси сифатида 

қўлланилади. 
Тадқиқот методологияси тадқиқотнинг фалсафаси ва йўналишини 

белгилайди, тадқиқот дизайни, яъни тадқиқот муаммосининг ечими, тадқиқот 

учун зарур ахборотни олиш йўллари ва тадқиқот этикаси белгиланган. Бунда 

тадқиқот объектининг танлови (sampling) Ўзбекистон Республикасида 

фаолият кўрсатаётган тижорат банклари олинган. Тадқиқот предмети бўлиб, 

тижорат банклари бухгалтерия ҳисоби, молиявий ҳисоботлари, банк 

операциялари барча молиявий кўрсаткичлари, яъни банк активлари уларнинг 

таркиби  таҳлилини амалга оширишда содир бўладиган амалиётлар ва 

усуллари. Тижорат банклари  амалиётида бухгалтерия ҳисобининг халқаро 

стандартларини қўллаш натижасида янада юқори сифатли молиявий 

ҳисоботларни тузишга, шунингдек, банк тизими фаолияти натижаларини 

баҳолашга катта имконият яратилди, банк тизими бўйича молиявий ҳисоб ва 
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статистик ҳисоботларнинг юқори даражада интеграциялашувини 

таъминлайди, ахборотларнинг ишончлилиги ва тўлиқлигининг ошиши 

ҳисобига банк активларини самарали бошқариш имконини беради.  
       Таҳлилларга бироз тўхталадиган бўлсак, бугунги кунда аксарият тижорат 

банкларининг олдига кўйилган асосий мақсадларидан бири рискларни 

камайтириш ва банк даромадини оширишдан иборат. Замонавий аналитик 

атамалардан бири яъни, Риск қиймати (Cost of Risk) тўхталиб ўтадиган бўлсак, 

ушбу коэффицент ташкилотни  молиявий барқарорлигини англатади.  Умумий 

олганда эса, зарарни суғурталаш қийматини ифодалайди. Банкларда эса – бу 

харажатлар банк кредит портфелидан келиб чиққан ҳолда, йўқотишлар хавфи 

учун захира яратиш ҳаражатларини англатади. Ушбу кўрсаткич қанчалик 

юқори бўлса, банкка даромад олиб келувчи кўрсаткичлардан яъни мавжуд 

юқори рискли  оперциялар   йўқотишлари учун захира яратиш харажатлари 

тушунилади.Аксинча, ушбу кўрсаткич қанчалик паст бўлса, берилган банк 

кредитидан  ижобий натижа кутилаётганидан дарак беради.  

 

 
1- Чизма. Тижорат банкларининг  Риск қиймати (Cost of Risk) (2016-2021)   

 
Ушбу чизма орқали шуни хулоса килиш мумкинки, тижорат банкларида 

сўнгги йилларда ушбу кўрсаткич ўсиб бораётганлигини кузатиш 

мумкин. Бунда пешқадамлик қилаётган давлат улушига банкларда 2021 

йилда ушбу кўрсаткич 4,02 фоизгача кўтарилганини кузатиш мумкин. 

Юкорида таъкидлаб ўтканимиздек, ушбу кўрсаткич канчалик юқори 

бўлса, кутилаётган риск ҳам юқори эканлигини бу ҳолатни ижобий деб 

бўлмаслини англатади. Мана шундай натижаларлардан келиб чиққан 

холда келгусида тижорат банклари хеджерлаш ва молиявий 

инструментларни қўллаши фойдадан ҳоли эмаслини англатади.  
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Электрон тижоратнинг моҳияти тижорат муносабатлари 

иштирокчилари (сотувчи ва хоридор, бизнес ҳамкорлар ва бошқалар) 

ўртасидаги мулоқот самарадорлигини ошириш учун ягона ахборот маконидан 

фойдаланишдан иборат. Электрон транзакциялар ҳажми тез суръатлар билан 
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ўсиб бормоқда ва кўплаб савдо компаниялари, банклар ва бошқа ташкилотлар 

аллақачон Интернет орқали молиявий хизмат кўрсатиш технологияларини 

жорий этишган. Гарчи хозирги кунда мамлакатимизда электрон cавдо ҳажми 

1,8 (2021-йилга нисбатан) фоизни ташкил қилсада,14лекин бу кўрсаткич бошқа 

қушни давлатларга нисбатан ўртачадан баланд натижани кўрсатмоқда. Бундан 

ташқари, 2021-йил 17-ноябрдаги “Электрон тижорат маъмурчилигини 

такомиллаштириш ва уни янада ривожлантириш учун қулай шароитлар 

яратиш тўғрисида”ги Президент қарори қабул қилинган бўлиб, унда электрон 

тижорат соҳасидаги платформаларни фаолиятини қўллаб-қувватлаш мақсад 

қилинган. Бу каби масалаларни хал килиш эса ўз навбатида мамлакатда бу 

соҳадаги хуқуқий базани мустаҳкамлаш эҳтиёжини келтириб чиқаради. 
Юқоридагилардан келиб чиқиб, мақоланинг мақсади электрон 

(масофавий, онлайн) савдо жараёнларида юзага келадиган ижтимоий-
иқтисодий муносабатлар иштирокчилари ҳуқуқларининг бузулиши билан 

боғлиқ муаммоларни таҳлил қилишдан иборат.  
 Электрон тижорат — товарларнинг (ишларнинг, хизматларнинг) 

тадбиркорлик фаолияти доирасида ахборот тизимларидан фойдаланган ҳолда 

электрон савдо майдончаси орқали тузилган шартномага мувофиқ амалга 

ошириладиган олди-сотди жараёнидир.15 Мамлакатимизда электрон 

тижоратни янада ривожланиши ахборот хавфсизлигининг етарли даражасини 

таъминлаш ва ушбу соҳадаги меъёрий-ҳуқуқий базани такомиллаштириш 

билан бевосита боғлиқ. Шу кунгача юртимизда электрон тижоратни тартибга 

солишда бир қатор қонун ва қонуности ҳужжатлар қабул қилинган. Жумладан, 

Ўзбекистон Республикаси Фуқаролик кодекси, “Электрон тижорат 

тўғрисида”ги қонун, “Тўловлар ва тўловлар тизимлари тўғрисида”ги қонун, 

“Электрон рақамли имзо тўғрисида”ги қонун, “Реклама тўғрисида”ги, 

“Истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги қонунлар электрон 

тижорат фаолиятини амалга оширишнинг умумий асосларини белгиламоқда.  
Хозирда энг долзарб муаммолардан бири – онлайн платформалар 

хизматларига мурожаат қилган истеъмолчиларни қандай ҳимоя қилиш керак? 

Истеъмолчилар учун фақат Интернетда тақдим этилган маълумотларга 

таяниб, товар ёки хизматлар етказиб берувчини танлаш жуда қийин. 

Тадқиқотларга кўра, истеъмолчиларнинг атиги 36 фоизи онлайн савдода 

ҳимояда эканликларини ҳис қилишади. Биринчи навбатда қонунчилик 

кафолатлари ва мамлакатда ушбу соҳа тизимининг ҳуқуқий тартибга 

солинганлиги нафақат истеъмолчилар балки тадбиркорлик субъектларнинг 

хам ҳимоясини таъминлашда ёрдам беради.  
Электрон савдода истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш масаласида 

бир қанча муаммолар мавжуд:16 
Биринчидан  муаммолардан бири бу - истеъмолчининг сотувчига тақдим 

этган маълумотлари. Электрон тижорат вақтида истеъмолчи томонидан 
 

14 https://infocom.uz/elektron-tijorat-ozbekistonda/ 
15 “Электрон тижорат тўғрисида”ги қонун 792-сон 29.09.2022 йилда қабул қилинган  
16 Mammadli Z.A. oglu. The Features of Consumer Rights Violations in Online Trading. Legal Concept = Pravovaya 
paradigma, 2021, vol. 20, no. 3, pp. 149-154. (in Russian). DOI: https://doi.org/10.15688/lc.jvolsu.2021.3.22 
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тақдим этилган маълумотларнинг хавфсизлиги ва яхлитлиги билан боғлиқ. 

Муаммо шундаки маълумотлардан нотуғри фойдаланиш холатлари учрайди, 

булар маркетинг мақсадларда бўлиши мумкин, истеъмолчининг 

маълумотларини етарлича хавфсизлигини таъминлай олмаслик ҳолатлари ва 

истеъмолчи маълумотлардан фирибгарлик мақсадларида фойдаланиш 

мумкин. 
Иккинчидан -  бу рекламада маҳсулот хақида тўлиқ маълумот бермаслик 

ёки нотуғри маълумот бериш. Яъни сайтда бошқа куринишдаги маҳсулот 

рекламаси бўлиб, олиб келинган товар ёки кўрсатилган хизмат бошқача 

булиши мумкин. 
Учинчи муаммо бу – онлайн савдода номақбул маҳсулотларни сотиш 

мумкин. Ноқонуний ёки истеъмол талабларига жавоб бермайдиган, аллақон 

истеъмолдан олиб ташланган маҳсулотлар ҳам баъзи электрон савдо 

майдончаларида сотилиши мумкин. 
Электрон савдо ривожланиб борар экан бу каби муаммолар тури ортиб 

боради. Ҳозирда Европа Иқтисодий комиссияси томонидан бу масалаларни 

ҳуқуқий тартибга солиш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган булиб, бу электрон 

савдо истеъмолчиларни ҳуқуқларни ҳимоя қилишга хизмат қилади. 17 
Евроосиё иқтисодий иттифоқига аъзо давлатлар ўртасида кўрсатилаётган 

онлайн савдода (товарлар ва хизматлар)  истеъмолчилар ҳуқуқлари шу 

давлатларнинг қонунчилигида кўрсатилганидан паст булмаган даражада 

кафолатланади ва ҳимояга олинади. Интернет орқали товар ва хизматларни 

таклиф қилаётган электрон савдо майдон операторлари истеъмолчилар 

ҳуқуқларини ҳимоя қилишни ўз зиммасига олади. Маълум бир товарни сотиб 

олаётган истеъмолчига тулиқ маълумот бериш талаб этилади, яъни: 
товар ва хизматлар етказиб берилгандан кейин истеъмолчи тулаши 

керак булган тўлиқ сумма ҳақида маълумот, 
агар товар хусусиятидан келиб чиқиб суммани олдиндан аниқлаш 

имконияти бўлмаган тақдирда, нархни аниқлаш усули ва тегишли тўлов 

жадвали, 
товарни етказиб бериш ва усуллари, 
истеъмолчи тўлаши керак  булган суммани тўлаш шартлари ва усуллари 

ва яна истеъмолчида танлаш имконияти хам бўлиши керак яъни у қай усулда 

тўлашни ўзи танлаш ҳуқуқи. 
Электрон тижоратда истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш асосий 

йуналишларидан булган халқаро ташкилот - Иқтисодий ривожланиш ва 

ҳамкорлик ташкилоти ҳисобланади. Бу ташкилот тавсияларида онлайн 

тўловлар хавфсизлиги, рақамли контентга эга номоддий маҳсулотларни харид 

қилиш ва истеъмолчиларнинг шахсий маълумотларини ҳимоя қилиш каби 

масалаларга эътибор қаратади18.  

 
17 Рекомендации Европейской экономической коллегии 11.05.2023 г. Москва 
18 Trade and Development Board Trade and Development Commission Intergovernmental Group of Experts on 
Consumer Protection Law and Policy Seventh session Geneva, 3 and 4 July 2023 Item 6 of the provisional agendа 
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Бугунги кунда электрон тижорат истеъмолчилар учун жуда кўп 

имкониятлар ва қулайликларни яратиб бермоқда. Бошқа томондан эса онлайн 

савдо рақамли муҳитнинг технологик хусусиятларидан келиб чиқиб жиддий 

хавфларни хам келтириб чиқармоқда. Тижорат турлари ва шартлари ўзгариб, 

мамлакат қонуний базасини хам янгилаш хозирги кундаги замон талабига 

айланди. Бу борадиги энг яхши амалиётлардан бири бу истеъмолчилар 

хуқуқларини ҳимоя қилиш бўйича ишлаб чиқилган кўрсатма ва тавсиялардан 

фойдаланиш ҳисобланади.  
Масалан Австралияда ноқонуний савдонинг олдини олиш учун 

сотувчиларни аниқлаш ва текшириш талаби мавжуд. Американинг Е-bay 
компанияси эса электрон савдо майдончаларида сотувчиларни баҳолаш ва 

рейтинг тизимини жорий этди. Францияда эса рақамли иқтисодиёт 

тўғрисидаги қонун лойиҳасини тайёрлаш доирасида платформалар учун 

фойдаланувчиларга амалий маслаҳатлар бериш мажбурияти юкланган19.  
Мамлакатимизда электрон савдо субъектларини қуллаб қувватлаш ва шу 

билан бирга истеъмолччилар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш мақсадида юқоридаги 

кўрсатма тавсиялардан келиб чиқиб қулланма ишлаб чиқиш зарурати мавжуд. 

Бу ҳужжатда қўйидаги масалалар куриб чиқилиши лозим, истеъмолчилар 

ҳуқуқлари қандай ҳимоя қилиниши тўғрисида уларни хабардор қилиш, 

истеъмолчилар шахсий маълумотлари хавфсизлигини таъминлаш, низоларни 

ҳал этишнинг муқобил усулларини тақдим этиш, ноқонуний маҳсулотлар 

сотилишини назорат қилиш. 
Фойдаланилган адабиётлар: 

1. “Электрон тижорат тўғрисида”ги қонун 792-сон 29.09.2022 йилда қабул 

қилинган; 
2. Mammadli Z.A. oglu. The Features of Consumer Rights Violations in Online 

Trading. Legal Concept = Pravovaya paradigma, 2021, vol. 20, no. 3, pp. 149-
154. (in Russian). DOI: https://doi.org/10.15688/lc.jvolsu.2021.3.22; 

3. Рекомендации Европейской экономической коллегии 11.05.2023 г. 

Москва; 
4. Trade and Development Board Trade and Development Commission 

Intergovernmental Group of Experts on Consumer Protection Law and Policy 
Seventh session Geneva, 3 and 4 July 2023 Item 6 of the provisional agendа 

5. “Защита потребителей в электронной торговле” Александра 
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внешнеэкономический вестник 7 - 2018 
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19 “Защита потребителей в электронной торговле” Александра Александровна КОВАЛЬ, Антонина 
Давидовна ЛЕВАШЕНКО, Российский внешнеэкономический вестник 7 - 2018 
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Annotatsiya. Ushbu tadqiqot korxonalarning samarali faoliyatini tashkil etish 

va raqobatbardoshligini oshirish omillaridan biri sifatida uning faoliyatini 
raqamlashtirishni oʻrganishga qaratilgan. Iqtisodiyotda raqamlashtirish 

konsepsiyasining nazariy asoslari va respublikamiz rahbariyati hamda hukumati 
tomonidan amalga oshirilayotgan saʼy harakatlar asosida, korxona faoliyatini 
raqamlashtirish orqali uning raqobatbardoshligini taʼminlash, oshirish haqida fikr 
yuritildi, tahlil qilindi. 

Kalit soʻzlar: Iqtisodiy rivojlanish, raqobatbardoshlik, raqamli iqtisodiyot, 
“Raqamli Oʻzbekiston-2030”, biznes jarayonlari, axborot texnologiyalari, raqamli 

texnologiyalar, raqamli transformatsiya. 
Bugungi iqtisodiyotning modernizatsiya qilish bosqichda korxonalarning 

innovatsion raqobatbardosh oshirish Oʻzbekistoning strategik maqsadlaridan biri 

boʻlishi lozim va bu tabiiydir. Ushbu maqsadga erishishning bir necha yoʻllar bilan 

mavjud boʻlib, ulardan biri iqtisodiyotni raqamlashtirishdir. Shuni taʼkidlash 

kerakki, shu bilan birga raqamlashtirish doirasida sodir boʻlayotgan jarayonlar 

umuman iqtisodiyotni emas, balki uning alohida boʻlaklari – korxonalarni qamrab 
olishi kerak. Faqat bu holatda raqamli haqiqatga eng optimal va samarali oʻtish 

boʻladi, shundan soʻng butun tizim kelajakda tarkibiy rivojlanish jarayonlaridan 

oʻtadi. Afsuski, bugungi kunda koʻplab mahalliy korxonalar raqamli imkoniyatlarga 

eʼtibor qaratmaydilar, bu nafaqat korxonalar inqirozi, balki korporativ madaniyat 
rivojlanishining past darajasi bilan ham bogʻliq.  

Bugungi kunda Oʻzbekistoning iqtisodiy rivojlanishining asosiy 

yoʻnalishlaridan biri shubhasiz innovatsion raqobatbardosh iqtisodiyotni 
shakllantirishdir. Shunday ekan, amaldagi strategiyalar doirasida belgilangan global 
maqsadga erishish faqat integratsiyalashgan mexanizmlar va tadbirlarni amalga 
oshirish orqali amalga oshirish mumkin. Ulardan biri iqtisodiy omilarni raqamlarga 
transformatsiyasini amalga oshirishdir bu orqali butun iqtisodiyotni 
raqamlashtirishni oʻz ichiga olgan tizimni yaratish mumkindir. Raqamli iqtisodiyot 
uygʻunlashuvi korxonalar faoliyati raqamli texnologiyalar va maʼlumotlarga 

asoslangan, ishlab chiqarish faoliyatining asosiy omiliga aylanadigan butun 
iqtisodiy tizimni tavsiflaydi. Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyot doirasida asosiy 
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yoʻnalish axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga emas, balki ushbu 
texnologiyalar doirasida taqdim yetiladigan tovarlar va xizmatlarga beriladi. 
Bularning barchasi elektron biznesni yuritishning turli yoʻnalishlari boʻlib, 

korxonalar faoliyatini raqamli mahsulotlardan foydalanishga va uni ishlab chiqarish 
jarayoniga faol joriy yetishga, faoliyatning asosiy omili koʻrsatgichi sifatida eʼtibor 

qaratish nuqtai nazaridan amalga oshiradi. Shunday qilib, iqtisodiyotni 
raqamlashtirish koʻp oʻlchovli hodisadir, bu muqarrar jarayon boʻlib hisoblanadi, 

chunki u iqtisodiy subyekt tomonidan ishbilarmonlik faoliyati chegaralarini 
kengaytirish ulkan imkoniyatlar yaratadi vosita boʻlib hisoblanadi. 

Yuqoridagilarga asoslangan holda shuni aytish mumkinki, yurtimizda ham 
iqtisodiyotni raqamlashtirishga qaratilgan izchil siyosat olib borilmoqda, xususan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyevning 2019-yil uchun 
moʻljallangan eng muhim ustuvor vazifalar haqidagi Oliy Majlisga 

Murojaatnomasida “Iqtisodiyotning barcha sohalarini raqamli texnologiyalar 

asosida yangilashni nazarda tutadigan Raqamli iqtisodiyot milliy konsepsiyasini 
ishlab chiqishimiz kerak. Shu asosda “Raqamli Oʻzbekiston-2030” dasturini 
hayotga tatbiq etishimiz zarur”[1] degan fikrini ilgari surib, ushbu vazifani hukumat 
oldiga qoʻydi. 

Iqtisodiy subyektlarda axborotlarni raqamli texnologiyalarga transformatsiya 
qilish bilan bir vaqtda xoʻjalik yurituvchi subyektlar faoliyatini boshqarish, nazorat 

qilish hamda ushbu jarayonlarda jahon tajribasidan foydalanish ham olimlarimiz va 
davlat boshqaruvchilari nazaridan chetda qolgani yoʻq. Xususan, Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning “Moliyaviy hisobotning xalqaro 

standartlariga oʻtish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”[2]gi PQ-4611 
Qarori moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga oʻtishni jadallashtirish orqali 

xorijiy investorlarni zarur axborot muhiti bilan taʼminlash va xalqaro moliya 

bozorlariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, shuningdek hisob va audit sohalari 
mutaxassislarini xalqaro standartlar boʻyicha tayyorlash tizimini takomillashtirish 
maqsadida qabul qilindi.  

Bundan tashqari, Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev taʼkidlab aytganidek, “Endi 

har birimiz, eng avvalo, davlat boshqaruvi organlari rahbarlarining vazifasi – 
oʻzimiz masʼul boʻlgan soha va tarmoqda ishlarning ahvolini tanqidiy baholash 

asosida zimmamizga yuklatilgan vazifalarni masʼuliyat bilan bajarishni 
taʼminlashdan iborat”[3]. Bunday vazifani sifatli va oʻz vaqtida bajarish har bir 

rahbardan oʻzi boshqarayotgan korxona nuqtai nazaridan raqamlashtirishni hisobga 
olgan holda, bu jarayonning oʻziga xos xususiyatlariga ega ekanligini tushunish 
muhimdir. Shu oʻrinda bizningcha:  

Birinchidan, korxonani raqamlashtirish biznes jarayonlarining barcha 
jabhalarida amalga oshiriladigan innovatsion texnologiyalardan foydalanish 
foydasiga uning yoʻnalishini oʻzgartirish natijasidir. Ushbu yondashuv bilan 

nodavlat korxonalar tomonidan qoʻllaniladigan texnologiyalar yangi mahsulot va 
xizmatlarni shakllantirishda tarkibiy oʻzgarishlarga uchraydi, bu asosan korxona 

faoliyatining iqtisodiy samarasini uzoq muddatli oshirishga yordam beradi. Shu 
bilan birga, kompaniyaning raqamli transformatsiyasi, uni raqamli iqtisodiyotga 
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oʻtkazish jarayoni sifatida, konsepsiyani ishlab chiqish bilan boshlanadigan va uni 

korxonaning biznes tuzilmasiga real kiritish bilan yakunlanadigan rejalashtirilgan va 
ancha murakkab algaritim hisoblanadi. Shu bilan birga, bu jarayon uni tashkil yetish 
va keyingi rivojlanishi bilan bogʻliq bir qator xususiyatlarni nazarda tutishini 

taʼkidlash muhimdir. 
Ikkinchidan, bu kelajakda ishlab chiqarish faoliyatini tashkil yetishga boʻyicha 

yondashuvlarni oʻzgartirish orqali texnologik komponentni mustahkamlashga 

imkon beradigan korxona ichida ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirishga 
qaratilgan faoliyatlarni joriy etish zarurdir. Bu har bir texnologik jarayoning oʻziga 

xosligini hisobga olgan xolda, ilmiy yondashuv bilan bir qatorda uni 
raqamlashtirishga sabab boʻladi, bizningcha bu eng samarali usuldir. 

Uchinchidan, raqamli texnologiyalardan foydalanishga asoslangan boshqaruv 
tizimini shakllantirish va yaratish zarur, orqali korxonaning moslashuvchanligini 
oshirishga erishish mumkin boʻladi. Masalan, integratsiyalashgan monitoring 

tizimlaridan foydalanish, tahliliy boʻlimlarni tashkil yetish (asosiy sifat va miqdoriy 

koʻrsatkichlarni muntazam tahlil qilish orqali), korxona faoliyatida 

avtomatlashtirilgan boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish, funksional boʻlimlarning 

bandligini tahlil etish va oshirish, korxonaning turli tarkibiy boʻlinmalari oʻrtasidagi 

turli masalalardagi bir qator maʼlumotlar almashinuvini soddalashtirish. 
Shunday qilib, korxona ichida raqamlashtirishga erishishning oʻziga xos 

xususiyatlari xoʻjalik yurituvchi subyektning oʻzining toʻliq harakat erkinligi taqdim 

etilishi zarur, chunki u raqamli texnologiyalardan foydalanish strategiyasini oʻzining 

oʻziga xosliklarini hisobga olgan holda shakllantiradi, oʻz tizimlarini rivojlantirishga 

yoki uchinchi tomon resurslaridan foydalanishga qaratadi.  
Shuni taʼkidlash mumkinki, ushbu soha uchun korxonaning xarajatlari 

qanchalik yuqori boʻlsa, maʼlumotlar xavfsizligi koʻpincha yuqori boʻladi. Biroq, 

keraksiz yuqori xarajatlar raqamli texnologiyalarni joriy yetish samaradorligini 
koʻrsatmaydi; bu koʻrsatkichlarning optimal nisbatlarini topish muhimligini yana bir 
bor isbotlaydi. Shunday qilib, raqamli ishlab chiqarish dasturlarini ishlab chiqish 
toʻgʻridan-toʻgʻri korxonaning ehtiyojlariga, uning faoliyatining oʻziga xos 

xususiyatlariga bogʻliq va rejalashtirilgan strategiyalarni amalga oshirishda oddiy 
imkoniyatlar bilan belgilanadi. Biroq, raqamlashtirishga erishish yoʻnalishlari va 

usullarini joriy yetishning oʻzi koʻpincha umumiy oʻziga xos xususiyatlarga ega. 

Bularga quyidagilar kiradi: 
1. Ishlab chiqarish jarayonining sikllarini qoʻllab-quvvatlash uchun raqamli 

usullarni joriy yetish (masalan, ishlab chiqarishning barcha bosqichlarini, dizayndan 
amalga oshirishgacha kuzatishga qaratilgan monitoring elektron tizimlarini joriy 
etish orqali). 

2. Elektron hujjat aylanishini joriy yetishga urgʻu berish. Taʼkidlash joizki, 

soʻnggi yillarda davlat ham ushbu yoʻnalishni ragʻbatlantirmoqda va davlat 

xizmatlari joriy etilishi va raqamli platformalari orqali elektron hujjat aylanishini 
kompleks joriy yetish uchun meʼyoriy-huquqiy bazani shakllantirmoqda.  

3. Korxona ichidagi boshqaruv faoliyati jarayonini raqamlashtirish siyosatini 
amalga oshirish. Ushbu yondashuv nafaqat monitoring jarayonlarini joriy etishni, 
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balki “raqamli korxona”ni amalga oshirish orqali ishlab chiqarish siklini toʻliq 

avtomatlashtirishni ham oʻz ichiga oladi. 
4. Korxona faoliyatining tashkiliy jihatlari bilan bogʻliq boʻlgan korxonaning 

yaxlit yopiq axborot platformasini yaratish. Bu aloqa jarayonlarini oʻrnatish, 

shuningdek, turli funksional boʻlinmalar oʻrtasida maʼlumot almashish imkonini 

beradi. 
Xulosa sifatida yuqorida aytilganlarning barchasi hisobga olib, u yoki bu 

tarzda, nafaqat raqamlashtirish jarayoni, balki kompaniya ichida innovatsiyalarni 
joriy yetish bilan ham chambarchas bogʻliq. Kompaniyaning innovatsion siyosatini 

amalga oshirish-bu mahsulot ishlab chiqarish uchun qoʻshimcha imkoniyatlar 

yaratishda namoyon boʻladigan, ham sifat, ham miqdoriy tomondan tashkilotni 

rivojlantirishni yanada jadallashtirish usullaridan biridir. Bundan tashqari, bu 
korxonaning bozor ichidagi raqobatbardoshligini oshirishga imkon beradi. Bozor 
pozitsiyalarini mustahkamlash xoʻjalik yurituvchi subyekt faoliyatini yanada 

kengaytirish uchun mumkin boʻlgan ragʻbatlardan biri ekanligini tushunish 
muhimdir.  

Shunday qilib, bugungi kunda iqtisodiyotni raqamlashtirish davlat oʻz 

investitsiyalarini kiritishi, raqamli korxonalarni qoʻllab-quvvatlashi kerak boʻlgan 

eng muhim sohalardan biri deb aytishimiz mumkin. 
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Qudbiyev Nodir Tohirovich, 
 Fargʻona politexnika instituti, 

“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi, assistenti, 
e-mail: nodir.qudbiyev@ferpi.uz, 

tel:+998911054548. 
 

Annotatsiya. Ushbu tadqiqot raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalarning 
ijara munosabatlarini shakllantirishning oʻziga xosligiklariga bagʻishlangan bo’lib, 

asosiy maqsad sifatida ijara munosabatlarini hisobini taminlashda 
avtomatlashtirishning afzalliklari va kamchiliklarini tahlil etish olingan. Tadqiqot 
songida o’rganish natijalari va tahlilari yuzasidan umumiy xulosalar shakilantirilgan 

hamda etibor qaratish lozim boʻlgan nuqtalar ko’rsatilgan. 
Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, raqamli texnologiyalar, ijara shartnomasi, 

ijara munosabatlari, ijara hisobi, avtomatlashtirish. 
Inson faoliyatining barcha soxalari bilan bir qatorda raqamli iqtisodiyotning 

rivojlanishi buxgalteriya hisobi jarayonlariga ham oʻz taʻsirini oʻtkazmoqda, shu 

sababli buxgalteriya hisobi fan sifatida va inson faoliyati sohasi sifatida soʻnggi oʻn 

yilliklarda maʻlumotlarni avtomatik tarzda qayta ishlash va uzatish 

texnologiyalaridagi yangiliklar bilan bogʻliq ravishda jiddiy oʻzgarishlarga duch 

keldi. Raqamli texnologiyalarning rivojlanishi esa axborot yigʻish jarayonini 

sezilarli darajada tezlashtirishga, uni qayta ishlash va saqlash tezligini va hajmini 
oshirishga, shuningdek foydalanuvchilar uchun maʻlumotlarning mavjudligi va ish 

samaradorligini oshirish uchun qulay sharoit yaratishga imkon beradi. 
Raqamli texnologiyalarni milliy iqtisodiyotning barcha jabhalariga faol joriy 

etish sharoitida har qanday korxonaning moddiy va moliyaviy oqimlarini 
boshqarishni avtomatlashtirishning asosiy vazifasi sifatida buxgalteriya hisobi 
axborot tizimini ishlab chiqish va yaratish katta ahamiyatga ega. 

Hozirgi vaqtda koʻchmas mulkni ijaraga berish bozori tobora ommalashib 

bormoqda, bu doimiy daromad, sohadagi past xatarlar va asosiy vositalarga katta 
investitsiyalarning etishmasligi bilan bogʻliq. 

Koʻchmas mulkni ijaraga berish bozori faqat turar-joy binolari bilan 
cheklanmaydi va bu soha vakillari nafaqat jismoniy shaxslar, balki birinchi qarashda 
bu sohaga hech qanday aloqasi boʻlmagan tashkilotlar ham boʻlishi mumkin. Ijaraga 

olish masalasi kichik biznes uchun dolzarbdir zero u bevosita qaytmaydigan 
xarajatdir [1]. Shu sababli tadbirkor ijara shartnomasi tuzishda mulum tajribaga ega 
boʻlishi kerak, u noqulay shartlarda asosida ijara shartnomasi imzolasa, kelgusi 

dabrda katta qiyinchiliklarga sabab bo’lshi mumkin. Shuning uchun bizningcha ijara 

shartnomasini toʻgʻri tuzishda quydagilarga asoslanish kerak: 
1. Ijara shartnomasi yozma ravishda bir nechta nusxada tuzilishi hamda 

rasmiylashtirilishi kerak. 
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2. Ijaraga olingan mulkning narxi va maydonini (agar koʻchmas muk bo’lsa) 

koʻrstilishi darkor. 
3. Mulk bir yildan ortiq muddatga ijaraga olingan boʻlsa, shartnoma davlat 

roʻyxatdan oʻtkazilishi kerak. 
4. Ijaraga olish vaqtida dalolatnoma tuzilishi maqsadga muvofidir. 
5. Xar qanday shartnoma kabi ijara shartnomasi ham malum muddatga tizilishi 

lozim, agar bunday muddat belgilanmasa unda, shartnoma nomaʼlum muddatga 

tuzilgan hisoblanadi. 
6. Ijara bo’yicha tolovlar mudatlari aniq belgilanishi kerak. 
Yuqoridagi tavsiyalardan koʻrinadiki ijara munosabatlari anchayn chigal va 

koʻp omilarni oʻz ichiga oladi shu sabali, ushbu jarayoni avtomatlashtirish va 

raqamlashtirish juda koʻp namutasosibliklarni oldini oladi. Bu borada yurtimizada 

ham koʻplab ishla amalga oshirilmaqda birgina davlat oliy taʻlim muassasalarining 

ijarada yashayotgan talabalariga royxatga olishning elektron platformasi 
yaratilagnligi (ijara.soliq.uz), bu orqali ijaraga beruvchi toʻgʻrisida maʼlumot 

avtomatik shakilanadi hamda agar ijara oluvchi turi yuridik shaxs boʻlsa uning 

STIRi, jismoniy shaxs boʻlsa JSHSHIRi kiritiladi, bu oʻz navbatida ikka tomoning 

manfatlariga hizmat qiladi [3], [4]. 
Zero har ikkala tomon ham o’zining kantageni kimligini, faoliya va manzilari 

haqida ishonchli ma’lumotlarga ega bo’ladi. Shu bilan birgalikda bizning 

fikrimizcha, ijara munosabatlarini hisobga olishda buxgalteriya hisobi nuqtay 
nazarida quydagi asosiy muammo hali to’liq yechimini topgani yo’q, bu 

buxgalteriya hisobining murakkabligi bilan asoslanadi va quydagilarda namoyon 
boʻladi: 

�x doimiy ravishda koʻp sonli hujjatlarni rasmiylash zarurati; 
�x har bir holatda bo’yicha alohida ijara haqini hisoblash amaliyoti; 
�x kechiktirilgan toʻlovlar bo’yicha hisobotlar ijaraga oluvchilarni ogoxlantirish. 
Yuqorida aytilganlarning barcha omilar koʻp vaqt talab yetadi, bu muqarrar 

ravishda xarajatlarni oshiradi va ijaraga olibchi ham beruvchini ham rivojlanishini 
sekinlashishiga sabab bo’ladi. Shu sababli buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish 

hamda tegishli hujjatlarni boshqarish sifatini oshirishni har bir korxona talab etadi. 
Maxsus dasturlar yordamida siz har bir buxgalteriya jarayonlarini muntazam 
yuritilishini taminlas bilna birgalikda qogʻoz shakllari hujjatlar sonini kamaytirishga 

erishishingiz mumkin bo’ladi [2]. Bundan tashqari, menejer bu holda uzoq muddatli 

boshqaruv strategiyasini ishlab chiqish va bankrotlikdan qochish uchun 
tashkilotning moliyaviy holati toʻgʻrisida ishonchli maʼlumot olishi mumkin bo’lgan 

tizim yaratiladi. 
Xususan, ijara munosabatlarini boshqarish koʻplab oʻziga xos elementlarni oʻz 

ichiga oladi: ijara haqini hisoblash va asoslash, uning tarkibiy koʻrsatkichlarini 

hisobga olish, har bir koʻchmas mulk obyekti uchun zarur hujjatlarni hisobi yuritish 

hamda zarurat tugʻilganda vakolatli organlarga taqdim etish. Shu boisdan ijara 

munosabatlarini va hisobini avtomatlashtirish, ilgʻor texnologiyalarni joriy yetish 

bilan korxonalar ushbu jarayonlarini optimallashtirish va soddalashtirish 
imkoniyatiga ega bo’ladi.  
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Avtomatlashtirishning afzalliklari: 
Ijara munosabatlarining hisobini avtomatlashtirish ijarachilarga boshqaruv 

jarayonida samaradorlikni va aniqlikni oshiradi. Murakkab dasturiy taʼminot 

yordamida ijarachilar maʼlumotlarni kiritish, ijara toʻlovlarini hisoblash va 

moliyaviy hisobotlarni tayyorlash kabi zerikarli hamda koʻp vaqt talab qiladigan 

vazifalarni avtomatlashtirishi mumkin bo’ladi. Bu nafaqat xodimlarning qimmatli 

vaqtini tejaydi, balki inson xatosi xavfini riskini kamaytiradi. Avtomatlashtirish ijara 
shartnomalarini aniq roʻyxatdan oʻtkazishni taʼminlaydi va qoʻlda hisob-kitoblarga 
boʻlgan ehtiyojni yoʻq qiladi, bu esa yanada ishonchli moliyaviy hisobotga olib 

keladi. 
Avtomatlashtirish ijarachilarga ijara portfelini yaxshiroq boshqarish va koʻrish 

imkonini beradi. Avtomatlashtirilgan tizimlar yordamida ijarachilar ijara 
shartnomalari, toʻlov jadvallari va muhim sanalar kabi ijara maʼlumotlarini bitta 

markazlashtirilgan platformada kuzatishi mumkin bo’ladi. Bu ijara maʼlumotlariga 

osonroq kirishni taʼminlaydi, bu esa oxir-oqibat koʻproq maʼlumotli qarorlar va 

ijarani samarali boshqarishga olib keladi. Avtomatlashtirish ijarachilarga real vaqtda 
yangilanishlar va bildirishnomalarni taqdim etadi, har qanday muhim voqealar yoki 
ijaradagi oʻzgarishlarga oʻz vaqtida javob berishni taʼminlaydi. 

Ijarachi tomonidan avtomatlashtirishning yana bir muhim afzalligi-bu 
meʼyoriy talablarga rioya qilish bilan bogʻliq xavflarni kamaytirishdir. Ijara 

munosabatlarini hisobga olish standartlari ijarachilardan aniq koʻrsatmalar va 

qoidalarga rioya qilishni talab qiladi. Ijara munosabatlarini hisobga olish 
jarayonlarini avtomatlashtirish barcha ijara shartnomalarining toʻgʻri va ushbu 

standartlarga muvofiq hisobga olinishini taʼminlaydi. Bu ijara hisobidagi 

noaniqliklar yoki kamchiliklar tufayli yuzaga kelishi mumkin boʻlgan jarimalar yoki 

huquqiy oqibatlarni minimalashtirishga sabab bo’ladi. 
Ijara munosabatlarini avtomatlashtirishning kamchiliklari: 
Yuqoridagi afzalliklar bilan birga, ijara munosabatlarini hisobga olishning 

avtomatlashtirilgan tizimlarini joriy etilishi ijarachilar uchun ham muayyan 
muammolarni keltirib chiqarmoqda. Asosiy muammolardan biri dasturiy taʼminot 

va oʻqitishga dastlabki sarmoyadir. Avtomatlashtirilgan tizimni amalga oshirish 
uchun tegishli dasturiy taʼminotni sotib olish yoki ishlab chiqish hamda xodimlarni 

oʻqitish uchun moliyaviy resurslar talab qilinadi. Yangi tizimni oldindan mavjud 

boʻlgan buxgalteriya dasturlari yoki maʼlumotlar bazalari bilan birlashtirish qiyin va 

koʻp vaqt talab qilishi mumkin. 
Avtomatlashtirishni amalga oshirishda ijarachilar uchun maʼlumotlar 

xavfsizligi va maxfiyligini taʼminlash juda muhimdir. Ijara shartnomalari, moliyaviy 

hisobotlar va shaxsiy maʼlumotlar kabi maxfiy maʼlumotlarni oʻz ichiga oladi. 

Ijarachilar ushbu maʼlumotni kiberxavfsizlik tahdidlaridan yoki ruxsatsiz kirishdan 
himoya qilish uchun mustahkam xavfsizlik choralari va protokollarini amalga 
oshirishlari kerak. Avtomatlashtirish bilan bogʻliq xavflarni kamaytirish uchun 

maʼlumotlarni muntazam zaxiralash, shifrlash va ishonchli kirishni boshqarish 
tizimlari zarur. 



246 
 

Shunday qilib umumiy xulosa sifatida shuni aytish mumkinki ijara biznesi 
uchun yechim-bu uni boshqarishni avtomatlashtirishdir, ijara bilan bogʻliq barcha 

muamolar bilan birqatorda uning yutuqlarining salmogʻi hamda imkoniyatlari 

ko’proqdir. 
Bunday yechimning afzalligi shundaki, u roʻyxatga olish yozuvlarini yuritish, 

shartnomalar va hisob-kitoblarni boshqarish kabi jarayonlarni avtomatlashtirish 
orqali biznes samaradorligini oshirishga imkon beradi. 

Shuningdek, bunday yechim buxgalteriya hisobi, boshqaruv, huquqiy va 
maʼmuriy buxgalteriya hisobidagi muammolarni hal qilishga yordam beradi. 

Ijarachi tomonidan ijara hisobini avtomatlashtirish samaradorlikni oshirish, 
nazoratni yaxshilash va meʼyoriy talablarga rioya qilish bilan bogʻliq xavflarni 

kamaytirish kabi koʻplab afzalliklarni beradi. Avtomatlashtirish ijara hisobini 

yuritish jarayonlarini soddalashtiradi, aniqlikni yaxshilaydi hamda real vaqtda eng 
muhim ijara maʼlumotlariga kirishni taʼminlaydi. Biroq, ijarachilar ham dastlabki 

investitsiyalar, dasturiy taʼminot integratsiyasi va maʼlumotlar xavfsizligi bilan 

bogʻliq qiyinchiliklarni yengishlari kerak. Umuman olganda, avtomatlashtirish 
ijarachilarni boshqarish va ularning ijara toʻlovlarini hisobga olish usullarini inqilob 

qilishda muhim rol oʻynaydi, bu esa operatsion samaradorlikni oshirishga hamda 

moliyaviy qarorlarni qabul qilishni yaxshilashga olib keladi. 
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It is known that the prospects of economic cooperation of the member countries 

of the Organization of Turkic States (OTS), including strengthening of 
interdependence, expansion of cooperation in the fields of tourism, industry, energy 
and agriculture require to ensure mutual integration of accounting and financial 
reporting between the countries. In Uzbekistan recently regulatory legal framework 
has been created and practical measures are being constantly undertaken to adjust 
existing accounting and financial reporting system in compliance with International 
Financial Reporting Standards (IFRS). 

In the Republic of Uzbekistan the following two stages launched the period of 
essential reforms on transition to International Financial Reporting Standards (IFRS) 
and setting compliance with its rules: 

�)�,�4�5�6�� according to the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan 
dated April 24, 2015 №PD-4720 “On measures to introduce modern corporate 
management methods in joint-stock companies” and its paragraph 9, the annual 
financial reports of all joint-stock companies in 2015-2018 have to be presented and 
published in compliance with the International Financial Reporting Standards. In 
addition, external audit has to be conducted in compliance with International 
Auditing Standards. By this Decree №PD-4720, the executive body of joint stock 
companies is assigned with the right to appoint foreign managers. The interest in 
studying and reviewing financial reports of commercial banks cooperating with 
joint-stock companies is constantly increasing. This requires that commercial banks 
prepare their annual financial reports based on the requirements of the IFRS in due 
time; 

�5�(�&�1�0�'����the��Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan  
№PR-4611 “On additional measures to the transition to the International Financial 

Reporting Standards” was adopted on February 24, 2020 and this Resolution 
launched a new stage in the history of preparing financial statements. According to 
this Resolution, it is necessary to shift to the IFRS, to provide foreign investors with 
reliable and necessary information about the financial activities of operating joint-
stock companies, commercial banks, insurance organizations in our republic, to 
expand the opportunities for enterprises to enter international financial markets, to 
train experts in the fields of accounting and financial reporting and auditing 
according to international standards. 
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For this purpose, there are joint-stock companies, commercial banks, insurance 
organizations and large taxpayers must: 

�x �6�1���1�4�*�$�0�,�;�(���$�&�&�1�7�0�6�,�0�*���1�0���6�+�(���%�$�5�,�5���1�)���6�+�(�������!�"���)�4�1�/�����$�0�7�$�4�:���������	���	�����	���	������
�x �6�1���2�4�1�8�,�'�(���$�'�(�3�7�$�6�(���$�&�&�1�7�0�6�,�0�*���5�6�$�)�)���)�1�4���3�7�$�.�,�6�:���$�2�2�.�,�&�$�6�,�1�0���1�)���,�0�6�(�4�0�$�6�,�1�0�$�.��

�5�6�$�0�'�$�4�'�5����
As a result, from the end of 2021 entities included in this list, will prepare 

financial statements in reliance upon the IFRS. That is, these entities have to 
transform there financial statements to international standards. 

Moreover, as the �6�+�,�4�'���5�6�$�*�(, the International Financial Reporting Standards 
(IFRS) were translated into the official state language and adopted for practical use 
(April 2022) and the National Financial Reporting Standards (NFRS) for small and 
medium-sized enterprises were developed (September 2022).  

Uzbekistan has shifted to the next stage of the major work on the harmonization 
of the accounting and financial reporting system with the international standards of 
financial reporting (IFRS). The reason is that the Ministry of Economy and 
Finance of the Republic of Uzbekistan, as the body in charge for the introduction 
of the IFRS, is fully ensuring the implementation of the tasks specified in the 
Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan №PR-4611 “On 

additional measures to the transition to the International Financial Reporting 
Standards” was adopted on February 24, 2020. In particular, during the past period, 
the Ministry signed an agreement with the Fund for International Financial 
Reporting Standards on November 11, 2020, providing for the right to translate the 
documents of the Financial Reporting Standards into the state language and to 
obtain the right to use them in other languages. 

As a practical implementation of this agreement, the Ministry of Finance 
recommended a total of 41 international standards (IFRS), including comments to 
19 standards, to be translated into the state language and put into practice, together 
with the “Conceptual basis of financial statements presentation” (according to the 
conclusion of the group of the IFRS experts). As a result, the regulation “On the 
procedure for recognition of International Financial Reporting Standards and the 
wording of explanations” approved by the Resolution № 507 of the Cabinet of 
Ministers of the Republic of Uzbekistan on August 24, 2020 was adopted by the 
IFRS Fund. It determined the procedure for recognition of the text of the IFRS and 
its explanations for use in the territory of the Republic of Uzbekistan. 

As mentioned above, the Ministry has started the next stage of activities on the 
transition to the IFRS. That is, a new contract was signed with the IFRS Fund to 
develop a National Financial Reporting Standards (NFRS) harmonized with 
international standards by summarizing the 24 national accounting standards (NAS) 
effective in our republic. As a result, the Asian Development Bank (ADB) supported 
the Ministry of Economy and Finance in the framework of the Small and Medium 
Business Development Program, which is being implemented in order to enhance 
the capacity of small and medium-sized businesses of Uzbekistan to prepare 
financial reports based on the IFRS. 
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The issue of the accounting system in the member countries of the Organization 
of Turkic States, including the Republic of Kazakhstan, and its alignment with 
international standards has been considered below.   

Accounting for small businesses in Kazakhstan is regulated by the Law “On 
Accounting and Financial Reporting” (�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������‹���������������������!�� ) and the 
Order of the Ministry of Finance dated December 31, 2013 №��50 “On National 
Financial Reporting Standards” �����,�0�,�5�6�4�:���1�)�����7�5�6�,�&�(���1�)���6�+�(���!�(�2�7�%�.�,�&���1�)�����$�;�$�-�+�5�6�$�0��
�‹ ���
�	���� �'�$�6�(�'�� ���(�%�4�7�$�4�:�� ������ �	�����
������In addition, business entities operating in 
Kazakhstan may apply international financial reporting standards (�����!�") or the 
international financial reporting standards for small and medium-sized enterprises 
(�����!�"���)�1�4���"�����5).  

Compilation of financial statements by large entities and organizations of 
public interest is formed on the IFRS basis. In this case, the rules of the international 
standard are fully observed. 

Financial reports for medium-sized business entities, as well as enterprises with 
the public share in operational management - small and medium-sized business 
entities are prepared in reliance upon the IFRS. These standards belong to the IFRS 
Foundation and follow the rules developed by the Foundation. Moreover, if desired, 
these enterprises will be able to develop their financial reporting fully on the IFRS. 
Therefore, accounting and financial reporting in Kazakhstan are implemented based 
on the above three types of rules. 

We will discuss the structure of National Financial Reporting Standards 
(NFRS) in Kazakhstan below. This standard defines the principles and quality 
characteristics of financial reporting and includes the following sections and 
paragraphs: 

���������(�0�(�4�$�.���2�4�1�8�,�5�,�1�0�5����
�	����1. Paragraph. Scope of application. 2. Paragraph. Definitions used in the 

standard. 3. Paragraph. Principles and quality characteristics of financial reporting. ��
2. ���&�&�1�7�0�6�,�0�*����
1. Paragraph. Accounting documents. 2. Paragraph. Accounting for fixed assets 

and intangible assets. 3. Paragraph. Accounting of inventories. 4. Paragraph. 5. 
Accounting of leasing. 6. Paragraph. Accounting for long-term production costs and 
assets under construction. 7. Paragraph. Accounting for investments and exchange 
rate differences. 8. Paragraph. Income and expense accounting. 

3. � �4�(�2�$�4�$�6�,�1�0���1�)���)�,�0�$�0�&�,�$�.���5�6�$�6�(�/�(�0�6�5����
1. Paragraph. Financial reporting. 2. Paragraph. Elements of financial 

reporting. 
����� �4�1�8�,�5�,�1�0�5���)�1�4���6�4�$�0�5�,�6�,�1�0���2�(�4�,�1�'������
It can be concluded that the accounting system in Kazakhstan is also at the stage 

of transition to international standards, which ensures mutual integration with the 
accounting system of the member states of the Organization of Turkic States. 

Currently in reliance upon the contract concluded with the IFRS Fund, the 
project of the National Financial Reporting Standards (NFRS) developed by the 
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Ministry of Economy and Finance based on the IFRS for small and medium-sized 
business entities is scheduled to be put into practice from January 1, 2024. 

This draft of the National Financial Reporting Standards is open to the general 
public for feedback, which will ultimately result in the further improvement of the 
the NFRS. Below we provide some considerations about the NFRS project 
developed for small and medium-sized business entities.  

According to the developed project, the NFRS Foundation and the Ministry of 
Finance will enable the NFRS users to publish the standard for the following 
purposes:    

�����2�4�1�)�(�5�5�,�1�0�$�.���$�2�2�.�,�&�$�6�,�1�0���%�:���6�+�(���7�5�(�4����
�����5�(�.�)���5�6�7�'�:���$�0�'���(�'�7�&�$�6�,�1�0����
In this regard, professional application means the use of this standard in the 

user’s professional capacity in connection with the provision of accounting services 
to the user’s clients as a user accountant or for the purpose of applying this standard 
to the organization for the preparation of financial statements or analysis of financial 
statements.  

 
Figure 1. Structure of Natonal Financial Reporting Standards (NFRS) 
Moreover, non-professional users will need to contact the Ministry of Finance 

and the IFRS und for a separate individual license in accordance with mutually 
agreed terms and conditions. 

The �³�*�H�Q�H�U�D�O���S�$�4�6�´��of the National Financial Reporting Standard consists of 
13 chapters. It covers the purpose, scope, concepts and fundamental principles of the 
standard, presentation of financial statements, statement of financial position, 
statement of comprehensive income, statement of changes in equity, statement of 
cash flows, notes to financial statements, consolidated and separate financial 
statements, accounting including policies, estimates and errors, events after the 
reporting period and transition to this NFRS. So, it can be seen that in this part, the 
main focus is made on the issues of drawing up financial statements and developing 
accounting policies.  

The “Special part” of the NFRS includes 23 chapters. These chapters fully 
reveal the objects of direct accounting, that is, the elements of financial reporting. 
This part includes fixed assets (property, plant and equipment), investment property, 
intangible assets other than goodwill, business combinations and goodwill, 
investments in related entities, joint venture arrangements, impairment of assets, 
reserves, leases, financial instruments, fair value measurements, liabilities and 
equity, estimated liabilities and contingencies, income, government grants, 

National Financial 
Reporting Standards 

(NFRS) 

General part Special part Appendices 
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borrowing costs, share-based payment, employee benefits, income tax, accounting 
for foreign currency transactions, hyperinflation, related party disclosures, and 
special activities. 

The “Appendices part” of the NFRS consists of 3 appendices, Appendix 1 
“Glossary of Terms”, Appendix 2 “Practical instructions on the procedure for 
conducting inventory” and Appendix 3 “Practical instructions on the classification 
of expenditures”. 

It should be noted, this draft of the NFRS includes or changes the name of some 
provisions on the application of international standards in addition to the existing 24 
NAS. For example, instead of a single NAS № 7 “Intangible assets”, it is envisaged 
to use two rules in the “Special part” of the NAS:   

- �,�0�6�$�0�*�,�%�.�(���$�5�5�(�6�5���1�6�+�(�4���6�+�$�0���*�1�1�'�9�,�.�.����
- �%�7�5�,�0�(�5�5���&�1�/�%�,�0�$�6�,�1�0�5���$�0�'���*�1�1�'�9�,�.�.����
It is obvious that goodwill is recognized separately in international standards, 

for this purpose it is recommended to apply goodwill and intangible asset separately 
in the NFRS.  Definitely, inclusion of rules or concepts in this will eliminate 
uncertainties in the procedure for recognition, classification and valuation of 
intangible assets for users, on the other hand, the specific characteristics of goodwill 
and aspects of its formation and valuation will be fully disclosed.  

Such changes include the procedures “Employee income”, “Profit tax”, 
“Hyperinflation”, “Related party disclosure” and “Special activities”, which were 
not previously available in the NAS. 

In conclusion, it can be noted that this standard is put into practice by small and 
medium-sized business entities operating in the Republic of Uzbekistan republic: 

�)�,�4�5�6�.�:����to provide comments for users of National Financial Reporting 
Standards (NFRS) on their practical application; 

�5�(�&�1�0�'�.�:����adjusting the academic curricula of higher education institutions with 
international (IFRS) and national (NFRS) standards; 

�6�+�,�4�'�.�:����full adaptation of curricula, textbooks and manuals based on current 
National Accounting Standards (NAS) to National Financial Reporting Standards 
(NFRS). 

Therefore, nowadays the Ministry of Economy and Finance, as the authorized 
body for the harmonization of the accounting and financial accounting system with 
international standards, including the introduction of the Intetnational Financial 
Reporting Standards, is actively implementing activities on harmonizing the 
National Accounting Standards in compliance with the Intetnational Financial 
Reporting Standards.  
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ADAPTATION OF ACCOUNTING TO INTERNATIONAL STANDARDS 
USING DIGITAL TECHNOLOGIES 

 

 

Olimova Shahlo Vohidjon qizi  
Magistrant, Bank–moliya akademiyasi  

 
Annotatsiya. Ushbu tezisda raqamli iqtisodiyot sharoitida buxgalteriya 

hisobini tashkil etishning innovatsion texnologiyalariga asoslangan shakllarining 
mohiyati, afzalliklari va kamchiliklari haqida bayon qilingan. Raqamli iqtisodiyot 
tushunchasining mohiyati hamda hozirgi davrda xorijiy mamlakatlarda buxgalteriya 
hisobini yuritishda qo’llanilayotgan dasturiy ta’minotlar, bulutli texnologiyalar, 
blokcheyn texnologiyalarini qo’llashda vujudga keladigan qulayliklar va 
kamchiliklar tadqiq etilgan hamda buxgalteriya hisobini xalqaro standartlarga 
o’tishining asosiy sabablari keltirilgan.  

Kalit so’zlar: raqamli iqtisodiyot, dasturiy ta’minot, blokcheyn 
texnologiyalari, buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari.  

Abstract. This thesis describes the essence, advantages and disadvantages of 
forms of accounting organization based on innovative technologies in the digital 
economy. The essence of the concept of digital economy and the conveniences and 
disadvantages of using software, cloud technologies, and blockchain technologies 
used in accounting in foreign countries at the present time are researched, and the 
main reasons for the transition of accounting to international standards are given. 
Keywords: digital economy, software, blockchain technologies, international 
accounting standards.  

Аннотация. В данной тезис описаны сущность, преимущества и 
недостатки форм организации бухгалтерского учета на основе инновационных 
технологий в условиях цифровой экономики. Исследована сущность 
концепции цифровой экономики, удобства и недостатки использования 
программного обеспечения, облачных технологий и блокчейн-технологий, 
используемых в бухгалтерском учете в зарубежных странах в настоящее 
время, а также приведены основные причины перехода бухгалтерского учета 
на международные стандарты. 

Ключевые слова: цифровая экономика, программное обеспечение, 
технологии блокчейн, международные стандарты бухгалтерского учета. Due 
to the rapidly growing economic changes, rapid development and improvement of 
the economy in our country, introduction of digital technologies in production 
(services) entities in New Uzbekistan remains one of the urgent issues of today. As 
a result of the recently approved broad public discussion, the development strategy 
of New Uzbekistan for 2022-2026, which consists of seven priority areas, developed 
based on the principle of “From the strategy of actions to the strategy of 
development” and called it “The year of glorifying human dignity and active 
neighborhood” was approved in accordance with the state program on 
implementation. According to it, the 3rd section of the Development Strategy was 
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named rapid development of the national economy and ensuring high growth rates. 
And it is precisely in the 25th goal of this section that it is necessary to turn the 
digital economy into the main "driver" sector and carry out work aimed at increasing 
its size by at least 2.5 times. It is known that today the digital economy is gaining 
importance in creating added value. Various algorithms, processes and digital 
information are becoming the main decisive force in the strategic development of 
corporate business. Digital nonfinancial factors determine the competitiveness of 
banks and affect their efficiency. The development of the world economy and 
information technologies created the foundation for the development of accounting. 
This made it possible to use automated accounting systems. Today, a number of 
software programs are used for accounting in our country, including 1uz, 1c, uzasbo 
and estat programs (Fig.1). The sites my.soliq.uz, faktura.uz, internet banking, 
didox.uz are regularly used for some objects of accounting (Fig.2). 
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Figure 1. Types of software Figure 2. Types of electronic reports As a 

result of the digitization of the economy in our country, the following methods of 
accounting can be used: conducting activities by connecting software such as 1uz, 
1c, uzasbo, estat to the database; 
use of cloud technologies, use of Google drive (disk), Yandex disk, Onedrive, 
dropbox technologies; use of blockchain technology; using mobile accounting. 

There are positive and negative aspects of using each technology in 
accounting. Software such as 1uz, 1c, uzasbo, estat gives accountants the 
opportunity to manage interconnected areas of accounting, to have information 
about management personnel and to make management decisions. Accounting 
automation makes the work of accountants much easier compared to manual data 
processing. Automation of the accounting account automatically fills in initial 
documents, processing large volumes of data, the availability of options to present 
data to users in various forms, excess paper consumption is avoided, management 
and subordinates gins, provides convenience to users with the ability to quickly 
exchange information between organizational units, eliminate arithmetic errors, 
online communication with regulatory bodies and banks, and the ability to quickly 
respond to changes in legislation. 

The use of information technologies in keeping with international accounting 
standards makes it more convenient, and the transition of financial statements to 
international standards for our country is based on several reasons: First, accounts 
and reports based on international financial reporting standards (IFRS) serve to 
increase the country's investment attractiveness and satisfy the information 
requirements of domestic owners. Secondly, it will create an opportunity to sell the 
national securities market through the world stock exchanges and will serve to 
increase the flow of foreign exchange. Thirdly, it serves to increase the number of 
international companies and expand their activities in the national economy. The 
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transition to IFRS and the successful implementation of IFRS by designated 
organizations will not only ensure the perspective of the company, but also have a 
positive effect on the development of all economic sectors. In order to do this, it is 
necessary to solve the tasks and difficulties ahead effectively and within the 
specified time.  

Conclusions and suggestions. In conclusion, digital technologies are very 
important in creating and maintaining databases in enterprises. Businesses require a 
lot of accuracy in maintaining accurate and systematic accounting records and 
correct accounting transactions, and digital technologies help us greatly in reducing  
and easily correcting errors, reducing the importance of workplace and tools. It is 
related to increasing work efficiency, regular monitoring of operational accounts and 
reports, accurate calculation of product costs and calculations, ensuring rapid 
circulation of financial information and documents, correct formation of accounting 
and tax reports and accounting. Digital technologies help us greatly in saving costs. 
My suggestions are as follows:  

1. Improving the skills of employees with information technologies.  
2. Development of information technologies used in accounting in the State 

language.  
3. Full automation of document and information exchange in the enterprise.  
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